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Ata da Sessdo Extraordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
24/02/2014, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Rodnei Bertazzoli
(Representante Titular da &rea das Tecnoldgicas), Roberto Perez Xavier (Representante
Titular da area das Exatas), Paulo Graziano (Representante Docente — Titular), Jo&o
Frederico da Costa A. Meyer (PREAC), Julio Cesar Hadler Neto (Representante Docente
— Titular), Guilhnerme Araujo Wood (Representante Docente — Suplente) e Luis A.
Barbosa Cortez (VRERI).

Membros Presentes: Professores (as) Doutores (as): Alvaro Penteado Crosta, Teresa
Dib Zambon Atvars, Luis Alberto Magna, itala Maria Loffredo D’Ottaviano, Glaucia Maria
Pastore, Sandro Tonso, Marcos Luders, Jurandir Zullo Junior, Paulo Ferreira de Aradujo,
Shirlei Maria Recco Pimentel, Caio José Colleti Negreiros, Watson Loh, José Geraldo
Pena de Andrade, Ricardo da Silva Torres, Marcelo W. Proni, Jesus José Ranieri, Teresa
Celina Meloni Rosa, Angela Maria Bacha, Luis Carlos Zeferino, Alberto Soares da Silva,
Membros Convidados: José Raimundo de Oliveira (CTIC), Oswaldo da Rocha Grassiotto
(VREA), Suely Bonilha Esteves (Assessora PRDU), Nelma A. Magdalena Monticelli
(Assessora da PRDU) e Djalma de Carvalho Moreira Filho (Assessor da PRDU).

Prof. ALVARO d4 inicio a reunido, cuja pauta € composta pelos assuntos:

Expediente: Breve apresentacédo do sistema — Banco de dados gerenciais da Unicamp —
S-Integra; Breve apresentagdo do sistema — Avaliacdo Institucional das Unidades de
Ensino e Pesquisa; CT- INFRA: 1) Celebracdo do convénio 01/2013 - 01.13.0384 — 00 —
em 14/12/2013 — CT-INFRA 01/2013 - Titulo: “Ampliacdo de Infraestrutura de pesquisa
com base em equipamentos multiusuarios de grande porte” — valor: R$ 6.757.262,00.

2) Celebragcdo do convénio 01.14.0018-00 — em 30/01/2014 — CT-INFRA 02/2013 —
Titulo: “Implantacdo e modernizagao de infraestrutura de pesquisa nas areas de
Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Tecnoldgicas para projetos multiusuarios” — valor:
2.902.690,81 (FINEP) e R$ 2.976.625,20 (FAPESP).

3) Informes sobre o projeto “Nuvem Computacional” a ser apresentado a FINEP no
ambito do futuro Edital CT-INFRA — PROINFRA.

A ORDEM DO DIA é composta pelos assuntos: 1— Aprovacdo das Atas da COPEI -
Reunibes Ordinarias 982 e 992,

2 - Proposta de Documento do Planes a ser incorporado ao processo de
Avaliacao Institucional.

3 - Proposta de critérios para distribuicdo dos recursos do Planes 2014.

Prof. ALVARO informa que serao feitas algumas apresentacdes no Expediente e passa a
palavra a Profa. Teresa para que apresente o banco de dados gerenciais S-Integra.
Profa. TERESA ATVARS diz que o S-Integra é um dos projetos em desenvolvimento
pela PRDU tendo suporte de informéatica da DGRH. Esse banco de dados dard ao
processo de Avaliacao Institucional, trazendo os dados gerenciais da Unicamp para
dentro do sistema. Destaca que os dados gerais que ja disponiveis envolvem duas
grandes areas: recursos humanos e dados académicos da DAC.

O Alisson e a Leticia, técnicos de informatica da DGRH encarregados do
desenvolvimento desse sistema, fardo uma apresentacdo do sistema de Avaliacao
Institucional a ser disponibilizado para as Unidades de Ensino e Pesquisa.

O sistema para os Colégios Técnicos ainda ndo esta pronto, restando alguns ajustes no
formulario. Apos a finalizagdo, esse sistema sera disponibilizado aos Colégios.

Profa. TERESA ATVARS pede ao Alisson e a Leticia que facam as apresentacoes.

Profa. TERESA ATVARS agradece ao Alisson e Leticia pelas apresentacfes e diz que esse
grupo que esta trabalhando com a PRDU estd fazendo um trabalho muito qualificado de
desenvolvimento.
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Assim que o sistema estiver pronto e funcionando, haverd um treinamento de dois
dias para as Unidades e estima que isso devera ocorrer na primeira quinzena de Marco.
Profa. ALVARO passa aos informes do CT-INFRA. O primeiro € sobre o projeto 01/2013 —
Titulo: Ampliacdo de Infraestrutura de pesquisa com base em equipamentos
multiusuéarios de grande porte, que ja foi aprovado pela COPElI com o valor: R$
6.757.262,00, para o qual espera-se para breve a liberacdo dos recursos da primeira
parcela.
Quanto ao projeto 02/2013 — Titulo: Implantacdo e modernizacdo de infraestrutura de
pesquisa nas areas de Ciéncias Biologicas e Ciéncias Tecnoldgicas para projetos
multiusuarios, com o valor: 2.902.690,81 (FINEP) e contrapartida R$ 2.976.625,20
(FAPESP), aguarda-se no momento a liberag&o dos recursos.
O terceiro informe trata-se da apresentacdo do Projeto Nuvem Computacional na
Unicamp. H& um grupo técnico trabalhando na proposta e estd sendo constituido um
grupo cientifico. Os dois grupos serao responsaveis pela elaboracéo da proposta.
O Prof. José Raimundo fara uma apresentacdo sobre o estagio atual e os pontos
principais do projeto.
Prof. JOSE RAIMUNDO inicia a apresentacdo do Projeto Nuvem Computacional, e
informa que o Grupo de Trabalho é formado por ele, José Raimundo de Oliveira (FEEC),
Luiz Fernando Bittencourt (IC), Christian Rodolfo Esteves Rothenberg (FEEC), Paulo
Sérgio de Moraes (IC), Ricardo Bueno da Silva (IC), Rubens Queiroz de Almeida (IC),
Gustavo de Oliveira Carvalho (IC) e Ana Maria de Seixas Pereira (CENAPAD).
A Computacdo em Nuvem € um conjunto de recursos virtuais que sao facilmente
utilizados e acessiveis.
Os recursos poderdo ser dinamicamente reconfigurados para se ajustar em uma carga
variavel, permitindo a otimizacdo do uso dos recursos.
O modelo de computacdo em Nuvem pode ser comunitaria ou privada.
A proposta da Unicamp é que a Nuvem seja privada, sendo acessivel s6 para membros
da Unicamp.
As caracteristicas essenciais de uma Nuvem sdo: atendimento sob demanda, amplo
acesso a rede, os recursos sao agregados, compartilhados, elasticidade rapida e servico
medido.
Preve-se a redundancia de Data Centers, ou seja, contara com um ou dois no Campus e
um externo, visando a disponibilidade, ubiquidade e a seguranca do processo.
Também faz parte deste projeto a aderéncia de governanca e definicdo de niveis de
Servigos.
Esta sendo organizado um encontro para divulgacdo da Nuvem da Unicamp no dia 7 de
abril, no Centro de Convencoes.
Nesse evento serdo abordadas as experiéncias de computacdo em nuvem de outras
universidades como a USP, UNESP e UFSCAR.
Prof. ALVARO agradece ao Prof. José Raimundo e abre a palavra aos membros da
COPEL.
Prof. JOSE GERALDO solicita que a FT participe deste projeto.
Prof. ALVARO diz que o COTIL e FT estdo contemplados.
Profa. SHIRLEI PIMENTEL agradece ao Prof. José Raimundo pela apresentacdo e
pergunta o que estaria faltando para as Unidades de Ensino e Pesquisa se conectarem a
Nuvem. Comenta que para fazer reforma do local para abrigar o Data Center é muito
demorado e que ha opcdo de containers prontos, com todas caracteristicas ja
implantadas. Orcando as duas possibilidades ndo compensaria fazer a reforma do local,
e com uma diferenca pequena de recurso daria para ter um container com condi¢des
adequadas?
Prof. JOSE RAIMUNDO diz que foi feito um estudo e que sera preciso sim investir nas
Unidades.
Com relacao ao Data Center, diz que conhece a alternativa de container e que ha varios
tipos de containers para data centers.
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Ha uma demanda especifica para este projeto que € o CENAPAD e ela néo
cabe em um container. Nesse caso, teria de ser feita uma reforma, ampliar o espaco e
ampliar a estrutura de ar condicionado do CENAPAD.
Prof. ALVARO diz que o projeto Nuvem Computacional representa um passo na direcao
de uma mudanca de paradigma bastante grande em termos de computacdo. Mudanca
essa que traz a perspectiva de, no futuro, economizar recursos materiais e recursos
humanos.
Em termos de criacdo de Data Center local, ha outras Unidades discutindo isso, e a
preferéncia em termos de Planejamento Estratégico, € que a Unicamp faca um
investimento grande e que seja acessivel a todos.
Prof. ALVARO inicia a ORDEM DO DIA, colocando em votacdo as Atas 982 e 992 das
Reunides Ordinéarias da COPEI.
A Ata 982 é aprovada com uma abstencéo da Prof. itala Maria Loffredo D’Ottaviano e a
Ata 992 também é aprovada por todos os Membros.
O segundo item € sobre a Proposta de Documento do Planes a ser incorporado ao
processo de Avaliagao Institucional. Esse documento foi aprovado pela COPEI e foi
incorporado ao processo de Avaliacao Institucional.
Lembra também que ele foi enviado previamente para as Unidades, foram recebidas
sugestdes e esta versdo é a minuta apés essa analise inicial.
Profa. TERESA ATVARS fala que um dos desafios dessa nova metodologia de
Avaliacdo Institucional seria como a Avaliacao Institucional se relacionaria com o
PLANES.
Ao longo do periodo essa questéo foi trabalhada e decidiu-se propor a COPEI que os
dois processos andassem juntos.
A Avaliacdo serve de diagnostico, gerando entdo projetos, que serdo submetidos a
COPEI e fardo parte do orcamento PLANES para financiar medidas visando a correcao
das questbes que foram levantadas.
Desse modo, na proxima Avaliagdo Institucional irdo verificar no PLANES o que foi
resolvido e o que nao foi, re-alimentando o ciclo através do diagndstico periddico que é a
Avaliacao Institucional.
A base para esse modelo € o livro sobre a revisdo do Planejamento Estratégico, valido
pelo periodo 2011-2015, que esta provado pelo CONSU.
Os topicos que fazem parte da Avaliacao institucional e também do Planejamento séo:
Graduacao, P6s-Graduacéo, Pesquisa, Extenséo e englobado em um conjunto amplo as
atividades de gestéo, que inclui: Gestdo, Recursos Humanos, Orcamento, Recurso Extra
orcamentario e infraestrutura.
Nesta proposta estdo sendo tratadas somente as Unidades de Ensino, ja que para 0s
Colégios ainda nao foi aprovado o modelo de Avaliagdo Institucional e, portanto, ndo
estd sendo proposto ainda um formulario, mas logo que aprovado seréo feitas as duas
coisas integradas.
Foi feita uma pequena revisdo do cronograma de atividades: em fevereiro/2014 foi feito o
cadastramento das comiss@es internas; em Marco/2014 sera feito o treinamento das
equipes de Avaliacdo Interna de Ensino e Pesquisa; as Unidades terdo até Julho e inicio
de Agosto/2014 para fazer a 12 fase da Avaliacao Interna.
No final de Abril/2014 sera disponibilizado o documento do PLANES e as Unidades véao
trabalhar nas duas coisas juntas.
Serado implantadas as Comissdes Externas de Avaliacdo, para que comecem a trabalhar
a partir do segundo semestre/2014.
Prof. SANDRO TONSO pergunta se tem como, no formulario, ter um foco mais claro
para as atividades de Extensdao.
Profa. TERESA ATVARS diz ao Prof. Sandro Tonso que gostaria de entender mais esse
problema e sugere que procure a PRDU para conversar sobre a sugestao.
Profa. ANGELA BACHA sugere uma reflexdo sobre a Avaliagdo Institucional e o
PLANES na é&rea da Saude.
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Profa. TERESA ATVARS diz que se dedicado a analisar, no ambito da area
da Saude, os assuntos da PoOs-Graduagdo Lato Sensu no caso de questdes
académicas, e de infraestrutura, buscando com que as Unidades da area da Saude
possam identificar a infraestrutura usada para desenvolver seus trabalhos e se essa
infraestrutura € adequada ou nao.

O Projeto de Gestdo do Prof. José Tadeu Jorge pretende estender a Avaliagdo
Institucional para 6rgdos e, em particular, para os 6rgaos da area da Saude, visto que
eles tém, além do impacto académico, visibilidade importancia social Unica.

Profa. ITALA D’OTTAVIANO diz que ja conversou com a Profa. Teresa Atvars sobre o
objetivo que a PRDU tem de conseguir neste processo de Avaliacdo Institucional
incorporar os 6rgados administrativos.

No caso da &rea da Salude a questdo € bastante especial, porque eles tém funcédo de
extensdo, atendimento a sociedade e também de formacdo de alunos da Graduacéo,
Pés - Graduacgédo, Pesquisadores e Pds — Doc, que desenvolvem projetos ali, indagando
se seria possivel de certa forma incorporar algo junto com a Avaliacdo das Unidades da
area da Saude.

Profa. TERESA ATVARS diz que é possivel e necessario fazer isso, mas tem que ter um
cronograma e que ainda nao teve tempo para estudar esse assunto.

O proximo passo da PRDU é sentar junto com a area de Salude para montar o sistema
de Avaliacdo desses 06rgdos junto com o préprio planejamento.

Prof. JOSE GERALDO pergunta, com relacdo a Unidade que vai fazer a Avaliacio
Institucional e depois a revisdo do PLANES, em que momento ela devera fazer projetos
para tentar sanar deficiéncias? Como sera operacionalmente isso?

PROFA. TERESA ATVARS d4 um exemplo de uma Unidade que quer expandir a
Graduacéao: O Pro-Reitor de Graduacgéo conversara com as Unidades que se propdem a
fazer esse processo, discutir, ver quais sdo 0s requisitos, mas 0 processo é uma
construcéo conjunta e a COPEI terd um papel de definidora de prioridades.

Prof. DJALMA FILHO diz, com relacdo a impossibilidade de avaliar agora a area da
Saude como um 6rgdo administrativo, que o relacionamento entre ensino, graduacao,
poés-graduacdo, pesquisa e gestao vai ser considerado. Entdo, o processo ndo pode ser
separado, 0 que se faz na Faculdade de Ciéncias Médicas ou na Faculdade de
Enfermagem, que envolve atividades do CAISM, HC, Gastrocentro e Hemocentro.

A Avaliacdo dos Hospitais e da area da Saude, separadas de sua area de ensino e
levando em consideracdo sO a questdo social, vai exigir um processo diferente do que
estd sendo construido agora pois sao questdes e temas diferentes, mas que deverdo em
um instante estar relacionadas com a Avaliacdo e com o Planejamento feito pela
Faculdade de Ciéncias Médicas e depois pelas Unidades de Saude.

Isso ndo da para ser feito agora, mas esta previsto e as questdes das atividades
académicas foram contempladas.

Prof. ALVARO pergunta aos Membros se todos estdo de acordo com o documento
apresentado — (Proposta de Documento do Planes a ser incorporado ao processo de
Avaliacao Institucional). Apds a concordancia dos presentes o documento foi aprovado e
sera incorporado ao Processo de Avaliacao.

Prof. ALVARO diz que o ultimo item da Pauta trata da Proposta de critérios para
distribuicdo dos recursos do Planes 2014.

Foi aprovado no orgamento 2014 recursos no valor de 10 milhdes e destaca que isso
representa um aumento significativo em relacdo ao montante de recursos que vinha
sendo destinado para ac6es do PLANES em anos anteriores.

A proposta € comecar com este valor neste ano e, nos anos subsequentes, aumenta-lo
gradativamente, dependendo da disponibilidade orcamentaria.

A Reitoria tem recebido varios pedidos relacionados a obras e a proposta é destinar
esses 10 milhdes integralmente para essa finalidade, com base nos critérios expostos
nessa proposta, que serao: Obras para as Unidades de Ensino e Pesquisa e Colégios
Técnicos (até 5 projetos), Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (1 projeto) e
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Unidades da Area de Saude (1 projeto), no total de 10 milhdes de reais, com
valor limite de 2 milhGes por projeto, e limitado a um projeto por Unidade.
As propostas devem conter uma justificativa detalhada dos impactos da obra nas
atividades de Ensino ou de Pesquisa, com indicadores objetivos de resultados, indicando
0s principais beneficiarios e de que maneira a obra impactard positivamente as
atividades académicas da Unidade ou Orgao.
No caso de Unidades que participem de cursos de graduacao cuja evasao seja maior do
gue 20% na média dos ultimos 5 anos (estes dados estarao disponiveis proximamente),
a unidade devera apresentar um plano detalhado, semestre a semestre, para a reducao
substancial deste porcentual no prazo de 3 anos. Este requisito é parte obrigatéria do
projeto mesmo gque a obra néo esteja vinculada a esta atividade.
Serdo priorizadas obras que: Impactem positivamente no crescimento do ndimero de
alunos de graduacao; Viabilizem areas de pesquisas inovadoras; Utilizem critérios bem
definidos para distribuicdo de espaco fisico para as atividades de pesquisa; J&4 tenham o
projeto executivo detalhado e esteja pronto para ser licitado.
O prazo para apresentagcdo das propostas seré até do dia 15 de marco.
As propostas serdo analisadas por uma subcomissdo da COPEI no que diz respeito ao
cumprimento dos termos deste edital, e, em seguida, submetidas a uma comissdo mista
com pesquisadores externos para ordenamento dos projetos em ordem de prioridade e
aprovadas na reunido ordinaria da COPEI em abril.
Profa. TERESA ATVARS diz que é importante esclarecer que o projeto ndo tem que ter
correlacdo com a atividade de graduacéo e que as areas inovadoras terdo prioridade.
Para as obras que ultrapassarem 2 milhGes de reais, existe a possibilidade da prépria
Unidade colocar recursos adicionais, ndo sendo assim desqualificada por esse motivo.
Mas se a Unidade nao colocar recurso adicional para essa proposta sera desqualificada,
porque ultrapassa o limite de 2 milhdes.
Profa. ITALA D'OTTAVIANO fala que no item que diz: Impactem positivamente no
crescimento do nimero de alunos de graduacéo, porque também nao colocar os alunos
de pés-graduacao?
Profa. TERESA ATVARS diz que é porque o problema da graduacédo € maior do que da
pos-graduacao.
E importante que tenham clareza que a expans&o do ensino de graduagdo é uma meta
gue tem que ser perseguida como universidade publica.
A Pés-Graduacdo é muito ligada a dinadmica da faculdade, o nimero de ingressantes
pode variar, ao passo que na graduacdo tem que ter acdo da inducdo sendo ela nao
cresce.
Prof. JOSE GERALDO diz que a FT tem um projeto que ja esta na CPO em fase de
montagem de pasta técnica, existe um recurso alocado para isso e ndo se sabe se 0
recurso sera suficiente. Neste caso a FT deveria apresentar esse projeto para COPEI,
visando uma complementacéo de recurso?
Profa. TERESA ATVARS diz que € isso mesmo.
Prof. LUIS ZEFERINO diz que caso tenham poucos projetos que atendam ao prazo de
entrega, que flexibilidade teria na gestéo de distribuicdo desses recursos?
Profa. TERESA ATVARS diz que se nessa primeira fase o numero de projetos
gualificados pelas duas comissdes nao utilizarem todo o recurso, sera aberto outro edital
para apresentacao de novas propostas, e que esta decisdo se dara no ambito da COPEI.
Profa. ANGELA BACHA pergunta se 0s projetos que ja estdo em andamento
automaticamente entram como projetos candidatos? Ou os Diretores de Unidades tem
gue fazer nova solicitagdo?
Profa. TERESA ATVARS diz que esse projeto ndo entra automaticamente na COPEI,
porque ha vérias Unidades de Ensino e Pesquisa, Centros, Nucleos e diversos Orgéos
da area da Saude que tem mais que um projeto.
Prof. ALVARO diz que a CGU farad um oficio circular para informar a todos os diretores
sobre os requisitos para participarem desta proposta.
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271 Prof. ALVARO submete a proposta de critérios para distribuicdo dos recursos
272 do Planes 2014, e a proposta é aprovada por todos 0s membros.
273 Prof. ALVARO agradece a todos e eu Danieli, Secretaria Executiva da COPEI, lavrei a
274 presente Ata a ser submetida a aprovacédo da COPEI.



