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Ata da 1042 Sessdo Ordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
19/08/2014, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Antonio Carlos Bannwart
(Representante Titular das areas das Tecnologicas), Rachel Meneguello (PRPG) e
Glaucia Pastore (PRP).

Membros Presentes: Professores (as) Doutores (as): Alvaro Penteado Crosta, Teresa
Dib Zambon Atvars, Luis Alberto Magna, Ana Frattini, Fernando Coelho, Marcus Luders,
Jurandir Zullo Junior, Miguel de Arruda, Shirlei Maria R. Pimentel, Roberto Perez Xavier,
Caio José C. Negreiros, José Geraldo Pena de Andrade, Marisa Masumi Beppu, Ricardo
da Silva Torres, Marcelo W. Proni, Jesus José Ranieri, Alan C. Ikuo Yamamoto, Angela
Maria Bacha, Paulo Graziano Magalhdes, Julio Cesar H. Neto, Tiago Novaes Angelo,
Membros Convidados: José Raimundo de Oliveira (CTIC), Oswaldo da Rocha Grassiotto,
Suely Bonilha Esteves (Assessora PRDU) e Nelma A. Magdalena Monticelli (Assessora
da PRDU).

Prof. ALVARO d4 inicio aos INFORMES da reunido: 1) Relatorio sobre as indicacfes das
Comissfes Externas de Avaliacdo; 2) Relatorio sobre as informacgfes administrativas que
dardo suporte as Comissfes Externas; 3) Informacdes sobre o andamento das
AvaliacOes Internas; 4) Proposta preliminar da Avaliacdo Institucional — Etapa de analise
pelas Pré-Reitoria e Vice-Reitorias; 5) Informacdo sobre traducdo. PLANES - 1)
Informagfes/Relatério sobre o andamento do PLANES | e Il. CT-INFRA — Execucao dos
Projetos Finep CT-INFRA/PRO-INFRA; 1) Relatério de execucdo dos projetos. Projeto
Nuvem Computacional — Fase 1; Relatorio do Grupo Consultivo Técnico.

A ORDEM DO DIA é composta pelos assuntos: Aprovacdo da ata 1022 Reunido
Ordinaria da COPEI e pela Avaliacao Institucional — Alteracdo do calendario da Avaliacdo
Institucional em funcdo da greve e de dificuldades de algumas Unidades no
agendamento das ComissOes Externas.

Prof. Alvaro da as boas vindas ao Prof. Miguel de Arruda (Representante Titular da area
das Biomédicas), a Profa. Marisa Masumi Beppu (Representante Suplente da area das
Tecnoldgicas), ap Prof. Lauro Kubota (Representante Suplente da area das Exatas) e a
Profa. Rachel Meneguello (Pré-Reitora de P6s-Graduacédo), que agora passam a fazer
parte da COPEI.

Prof. ALVARO passa a palavra a Profa. Marisa Beppu.

Profa. MARISA BEPPU diz que ja que a COPEI trabalha com vis6es de longo prazo,
seria interessante pensar em fazer os esforcos para que a COPEI tenha orgamento mais
representativo, para poder fazer esses projetos seguir adiante.

Prof. ALVARO esclarece que o papel da COPEI é trabalhar com projetos aos quais ha
orcamento vinculado, como no caso os projetos do CT-INFRA/Finep. A Deliberacdo
sobre o orcamento anual da Universidade ndo é atribuicdo da COPEI. Mas lembra que,
desde o ano passado, essa Comissdo tem discutido sobre destinacfes de recursos
orcamentarios alocados ao Planejamento Estratégico, algo que ndo acontecia no
passado, recursos esses em valores bastante significativos na questédo de infraestrutura.
Profa. TERESA ATVARS complementa a fala do Prof. Alvaro dizendo que neste ano, no
ambito da COPEI, estad sendo executando um orcamento de aproximadamente R$ 31
milhdes para acdes de Planejamento Estratégico, um valor bem maior do que aqueles
gue a COPEI vinha trabalhando anteriormente, que em 2013 foram da ordem de R$ 2,5
milndes. Na qualidade de Presidente da COP, A Profa. Teresa Atvars diz que tem
conversado com o Toninho/AEPLAN, buscando alocar no orgamento de 2015 um
montante de recursos adequados para poder tocar a questdo do Planejamento
Estratégico.



53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104

2
Prof. ALVARO passa a palavra a Profa. TERESA ATVARS para dar inicio aos
INFORMES.
Profa. TERESA ATVARS fala sobre o item 1- Relatorio sobre as indicacbes das
Comissbes Externas de Avaliacdo e item 2- Relatorio sobre as informacdes
administrativas que dardo suporte as Comissdes Externas, e diz que procurou trazer
para reunido conjunto de informagdes sobre o andamento do processo.
Nos ultimos meses foi trabalhada a questdo da constituicdo das Comissdes Externas de
Avaliacdo, com os procedimentos basicos que era das Unidades enviarem o conjunto de
nomes, a COPEI/CGU/PRDU priorizarem esses nome e a PRDU definir um relator da
COPEI para priorizar de 1 a 10. A PRDU entéo validou essa priorizagdo, mantendo a
prioridade indicada pelo relator. Os nomes foram enviados para as Unidades para que
elas comecem a contatar os convidados na sequencia da priorizagédo feita. Algumas
Unidades ja fecharam os trés nomes e estdo agendando as visitas. A CGU em nome da
Universidade esta formalizando os convites sendo que em duas Unidades isso ja foi
feito. Na sequencia é necessario que esses nomes sejam cadastrados no sistema para
gue eles possam ter a senha de acesso quando o sistema estiver pronto. Esta sendo
agendada para o fim deste més reunido do secretario das Comissbes Internas de
Avaliacdo, o Presidente das Comissdes Internas de Avaliagdo, os AT’s das Unidades
para poder informar como vai ser isso, como vai ser feito o pagamento, a compra das
passagens aéreas e todos os detalhes operacionais que vao ficar nos ambitos das
secretarias. Foi feita uma estimativa de passagens aéreas nacionais e internacionais,
sendo quehavera pagamento dos traslados internos, de ajuda de custo com valor
estimado de R$ 1.000,00 por dia para cada participante e do pagamento de despesas
com hospedagem e refeicdes. Sera montado um esquema operacional com as Unidades
para que elas efetuem esses pagamentos.
Prof. FERNANDO COELHO pergunta se sera possivel os convidados, caso solicitem,
viajarem na classe executiva.
Profa. TERESA ATVARS diz que sim, sera possivel.
Profa. TERESA ATVARS fala sobre o item 5 - Informacéo sobre traducdo. Até agora uma
Unidade demandou traducdo do formulario e isto esta sendo feita pelo Espaco da
Escrita/CGU. Se houver outra Unidade precisando dessa traducéo, ela sera feita. E
importante que a Comissao Interna olhe aquela traducdo, porque cada area tem seu
jargdo da lingua e no ambito da PRDU néo tem ninguém para validar essa traducao.
Caso precise refazer a traducdo, a mesma equipe que a fez estara a disposicao para
ajudar.
Item 3 - InformacbGes sobre o andamento das Avaliacdes Internas. Profa. TERESA
ATVARS informou que a grande maioria das Unidades ainda ndo terminou e por isso o
prazo sera estendido por mais um més. A PRDU esta fazendo o acompanhamento para
saber como estd andando esse processo e muitas Unidades tem procurado a PRDU
para tirar davidas e fazer comentario; em particular, tem uma Unidade que estd muito
atrasada. Todas tem que fazer esforgo para terminar esse processo em Dezembro.
Item 4 - Proposta preliminar da Avaliagdo Institucional — Etapa de analise pelas Pro-
Reitorias e Vice-Reitorias. Profa. TERESA ATVARS informou que, enquanto as
Unidades estéao trabalhando nessa questdo do processo Interno e Externo, esta sendo
planejada a fase da analise pelas Pr6-Reitorias e Vice-Reitorias das documentagfes que
vierem das Unidades. Cada Pro-Reitoria e Vice-Reitoria deverd olhar os documentos
apresentados pelas Unidades, seguindo a sequencia de toOpicos da sua area de
competéncia. Havera no sistema maneira das Unidades possam fazerem os relatos, de
modo que quando for consolidar os relatorios haja uniformidade de apresentacdo. O
roteiro das Pré-Reitorias e Vice-Reitorias segue a mesma sequencia dos tépicos da
Avaliacdo Interna, da Avaliagdo Externa e também dos projetos apresentados para o
PLANES das Unidades.
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A PRDU j4 esta preparando todas as tabelas e graficos que as Pro-Reitorias e
Vice-Reitorias vao precisar para seu relato, entdo isso ja vai como informacédo para
facilitar a analise. Seria importante se a Pro-Reitoria conseguisse identificar, a partir dos
processos de Avaliacdo anteriores, se houve algum impacto em alguma atividade e
relatar ai. Pode ser que seja facil obter a informacao, poder ser que seja dificil e pode ser
impossivel.
Do ponto de vista da COPEI o que talvez seja mais importante € olhar os projetos do
PLANES que as Unidades estédo propondo, consolidar isso por grupos e gerar aquilo que
sera a revisdo do Planejamento Estratégico da Unicamp. A este Planejamento
Estratégico sera alocado recursos no orgcamente do ano que vem. Diferente deste ano,
que o Planejamento Estratégico identificou o que era importante, como reformas,
construcdes, boa parte dos recursos do Planes para o ano que vem, estardo centrados
naquilo que as Unidades julgaram que é importante que aporte recursos e naquilo que
as Pré-Reitorias vao priorizar dentro do elenco de coisas que virao.
Para a proxima reunido serd apresentando a proposta dos formularios que seréo
transformados em sistemas, para que as Pro-Reitorias possam trabalhar, e a PRDU faré
a interacdo de tal maneira que elas avancem e indiquem o formulario final.
Prof. MARCELO PRONI diz que, como cada Unidade vai definir um conjunto de projetos
para o PLANES, talvez fosse interessante para COPEI que a Unidade identificasse os
trés projetos principais. Claro que todos sdo importantes para olhar e ter ideia se ha uma
convergéncia para o0 mesmo tipo de demanda ou nao.
Profa. TERESA ATVARS diz que vai verificar em termos de sistema como fazer uma
priorizacdo desta natureza, mas a ideia no momento é agrupar aquilo que for agrupavel,
o que for agrupavel coloca em edital.
Prof. JULIO HADLER sugere que PRDU faca um quadro comparativo e disponibilize on-
line, além de fazer um artigo grande para imprensa mostrando a Universidade, o trabalho
que é feito, os prémios que se ganha aqui. Isso precisa ser mostrado.
Profa. TERESA ATVARS diz que isso tem que ser subproduto do processo e que alguns
reflexos do que esta sendo feito ja estdo aparecendo.
Prof. ALVARO CROSTA diz que concorda com a fala do Prof. Jilio Hadler e que a
Unicamp néo faz a comunicagcao adequada de seus indicadores. O que se pode pensar
no momento da finalizagdo da Avaliacdo, € trabalhar em um sumario executivo de
poucas paginas, destacando o0s principais avancos e o0s planos de futuro da
Universidade. E preciso que trabalhemos uma estratégia de construcdo que seja de
comunicacdo ampla, e ndo voltada para a proépria academia.
Profa. TERESA ATVARS inicia o segundo tépico de Informacdes/Relatério sobre o
andamento do PLANES | e II.
A Unicamp ndo tem nenhum sistema para acompanhamento de projetos. Para superar
isto a PRDU estd propondo implantar um modelo que contenha um conjunto de
informacdes minimas sobre projetos, para saber como o assunto esta e se ele esta
evoluindo ou ndo. A ideia que isso se torne embrido de um sistema online de
acompanhamento de projetos PLANES. Sera passado para as Unidades contempladas
com recursos PLANES para Obras, para saber em que pé estd e quem € a pessoa ha
Unidade que vai ficar responsavel pelo acompanhamento e se isso for desdobrado em
VArios processos.
A segunda informacdo é um resumo do PLANES II. As propostas de reforma foram
recebidas pela PRDU, basicamente todas Unidades de Ensino, Pesquisa, Colégios,
Centros e Nucleos, e Area da Salde, enviaram propostas.
O montante das propostas das Unidades de Ensino e Pesquisa foi de R$ 20.200.000,
COTIL R$ 1.000.000, CEL R$ 55.000,00. Também foram recebidas propostas dos
Centros e Nucleos e conjunto de propostas da area Administrativa. O montante total
solicitado foi de R$ 28.500.000, portanto 7 milhes a mais do que esta disponivel. O
edital previa que recebidos os projetos, a PRDU faria uma analise preliminar de
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conformidade com o edital. Aqueles projetos que satisfizerem o edital serao
enviados para o GGO analisar tecnicamente a proposta. Selecionado os projetos viaveis,
sera criada subcomissado da COPEI para priorizar os projetos, e em setembro, trazer a
priorizacdo dos projetos para validagdo do trabalho no ambito da COPEI.

Prof. JURANDIR ZULLO sugere que inclua a nomenclatura 6rgdos no formulario de
acompanhamento e pergunta se o formulario serd aberto para sugestdes.

Profa. TERESA ATVARS diz que a primeira fase sera conversa com as Pro-Reitorias,
depois tera uma conversa ha COPEI e as sugestfes serdo bem vindas.

Profa. TERESA ATVARS esclarece que essa Avaliacdo é de Ensino e Pesquisa e
Colégios, e que ndo teve fblego ainda para tratar de Avaliagdo de Orgéos,
especificamente os da Administracio e Area da Saude.

A parte dos 6rgdos da Area da Saude, que trata de assuntos relacionados com
assisténcia vai aparecer no relatério da FCM.

A parte de Extensdo Universitaria de varias naturezas que as Unidades de Ensino
tratam, deve aparecer nos proprios relatérios e serd tratado no ambito da PREAC.

O que fica faltando nesse processo € uma avaliacdo dos 6rgdos da Saude fora da
interface da FCM, e dos Org&os da Administrag&o.

Profa. ANGELA BACHA diz que sempre entendeu que a Avaliacao Institucional que esta
sendo feita € das Unidades de Ensino e de Pesquisa, e ndo € da Universidade, porque a
Avaliacdo da Universidade ndo pode prescindir da Avaliacdo dos hospitais, de uma
forma mais ampla do que aquela que é sé interface com a FCM. O desempenho dos
hospitais para o desenvolvimento universitario estéd além daquela interface que se faz
com a area da saude. No momento que se avaliar a Universidade e ndo s6 as Unidades
de Ensino e Pesquisa, a avaliacbes dos hospitais tem que ser mais profunda do que
aquela s6 na interface com a FCM.

Prof. RICARDO TORRES pergunta se h& possibilidade da extensdo da revisdo do
PLANES em um més, em especial no IC, pois os projetos estdo sendo revisados para
gue figuem mais conectados com problemas identificados na Avaliacdo Interna, e essa
extensao seria benéfica para o IC.

Profa. TERESA ATVARS explica que a revisdo do PLANES foi estendida para Setembro.
Prof. ALVARO inicia o item sobre o CT-INFRA — Execucdo dos Projetos Finep CT-
INFRA/PRO-INFRA - Relatério de execucéo dos projetos. Foi entregue aos membros da
COPEI documento que contém um resumo da execucao dos projetos CT-INFRA de 2005
até 2013. O quadro geral mostra os recursos utilizados, liberados, saldos em conta
corrente e os prazos de vigéncia. Chama a atenc¢éo para os projetos 01/2007 e 01/2008,
gue ja atingiram o prazo limite de execucdo e ndo podem mais serem prorrogados.
Também h& um resumo dos recursos aprovados, utilizados e devolvidos, sendo que
essas devolugbes sao por conta de saldos existentes quando do término do projeto,
justamente aqueles que ndo tém mais prorrogacdo. Lembra ainda que o Unico projeto
gue nao teve ainda recursos liberados pela FINEP é 02/2013; estamos aguardando a
liberacao.

Prof. ALVARO inicia o item sobre Projeto Nuvem Computacional — Fase 1; Relatério do
Grupo Consultivo Técnico, e diz que o relatério de implantagdo da Nuvem Computacional
da Unicamp foi elaborado pelo Grupo Consultivo Técnico nomeado pela CGU e
coordenado pelo Prof. José Raimundo de Oliveira.

O grupo chegou a conclusédo que ja pode ser dado inicio a 12 fase da implantacédo da
Nuvem UNICAMP, usando a infraestrutura ja existente, somada a recursos ja aprovados
no Programa de Atualizacdo Tecnoldgica, e complementar isso com alguns recursos
para compra de softwares e treinamentos das equipes. Com isso em alguns meses
teremos a implantacdo da 1?2 fase que vai disponibilizar servico de e-mail institucional
para toda Universidade no modelo de nuvem. Isso vai envolver investimento de cerca de
R$ 1.000.000,00, com recursos proprios, e isso nos possibilita aguardar a fase seguinte
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do projeto, cujos recursos deverdo ser solicitados a FINEP no préximo edital
CT-Infra, conforme decisao ja tomada por esta COPEL.

Prof. ALVARO inicia a Ordem do Dia, e coloca para apreciacdo a ata da 1022 Reunido
Ordinéaria da COPEI, que é aprovado com 4 abstencdes.

Prof. ALVARO fala sobre a Avaliagdo Institucional — Alteracdo do calendéario da
Avaliagdo Institucional, que ja foi comentado e pergunta se ha alguma observagdo. Nao
havendo, submete o novo calendario a apreciacdo da COPEI, o qual é aprovado por
todos os membros.

Prof. ALVARO agradece a todos e eu Danieli, Secretaria Executiva da COPEI, lavrei a
presente Ata a ser submetida a aprovacéao da COPEI.



