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Ata da 106% Sessdo Ordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
14/10/2014, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Roberto Perez Xavier
(Representante Titular da area das Exatas) e Jodo Frederico da Costa A. Meyer
(PREAC).

Membros Presentes: Professores (as) Doutores (as): Alvaro Penteado Crosta, Teresa
Dib Zambon Atvars, Luis Alberto Magna, Rachel Meneguello, Glaucia Maria Pastore,
Marcus Luders, Estela Maria G. Pinto da Cunha, Miguel de Arruda, Alexandre Leite R. de
Oliveira, Caio José Colletti Negreiros, Lauro Kubota, Antonio Carlos Bannwart, José
Geraldo Pena de Andrade, Marisa Masumi Beppu, Marcelo W. Proni, Jesus José Ranieri,
Alan César Ikuo Yamamoto, Angela Maria Bacha, Julio Cesar Hadler Neto, Tiago Novaes
Angelo, Alberto Soares da Silva; Membros Convidados: José Raimundo de Oliveira
(CTIC), Oswaldo da Rocha Grassiotto, Orlando Fontes Lima Juanior, Suely Bonilha
Esteves (Assessora PRDU) e Nelma A. Magdalena Monticelli (Assessora da PRDU).
Prof. ALVARO d4 inicio aos INFORMES da reunido: 1)Andamento da Avaliacdo Interna e
Avaliacdo Externa; 2) Resolugdo GR 36/2014: realizacdo da Avaliagdo Institucional —
Diaria para a ajuda de custos para a Comissdo Externa; 3) Situacdo em 30/09/2014 —
Planes | — Obras; 4) Apresentacao do Plano Diretor.

A ORDEM DO DIA é composta pelos assuntos: 1) Aprovacdo da ata 1042 Reunido
Ordinaria da COPEI; Avaliacdo Institucional — 1) Prorrogacdo do Calendario; 2)
Homologacdo das alteracdes das Comissdes Externas; 3) Manual da etapa de
consolidac@o pelas pro-reitorias e vice-reitorias; 4) Memo. CAIl n°53/2014 — Solicitando
insercao dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa no processo de Avaliacéo
Institucional da UNICAMP.

Prof. ALVARO da as boas vindas ao Prof. Alexandre Leite R. de Oliveira ( Representante
Titular da area de Biomédicas) e passa a palavra a Profa. Teresa para iniciar 0s
Informes, comegando pelo item 1) Andamento da Avaliacdo Institucional Interna e
Externa.

Profa. TERESA ATVARS diz que 13 Unidades ja encerraram e estao na fase de trazer a
Comissédo Externa para avaliacao, e que algumas das Comissdes Externas ja concluiram
os trabalhos. H& quatro Unidades que estdo com dificuldades para encerrar a avaliacdo
até 14/10, motivo pelo qual o prazo ter4 que ser prorrogado. Das Unidades que néo
terminaram a avaliagdo interna, seis delas ainda estdo com 0% de preenchimento no
formulério e sete delas tem alguma parte finalizada.

Em seguida a Profa. TERESA ATVARS informa sobre o item 3) Situacdo em 30/09/2014
— Planes | — Obras, no qual foram aprovados 10 projetos, no total de R$ 9.700.000,
distribuidos em 9 Unidades de Ensino e Pesquisa, 1 Centro/Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa. Esta sendo implantado sistema de acompanhamento desses projetos,
consultando todas as Unidades que receberam os recursos, o que possibilitara a PRDU
saber onde as coisas estdo parando e assim poder atuar nesses setores. As obras ainda
nao foram iniciadas e muitos dos assuntos estdo pendentes nas Unidades, de tal
maneira que a capacidade de interferéncia da PRDU é reduzida. A PRDU pode fazer
alguma articulacdo da porta da Unidade para fora, mas da porta da Unidade para dentro
deve ser tratado no ambito das proprias Unidades. A cada 6 meses a PRDU informara as
Unidades sobre o andamento, pontos criticos e estar4 sempre a disposicéo para ajudar
no que for possivel e necessario.

Profa. TERESA ATVARS inicia o item 2) Resolugdo GR 36/2014: realizagdo da
Avaliacao Institucional — Diaria para a ajuda de custos para a Comissao Externa, dizendo
gue a questao das despesas da Avaliacdo Externa ja foi implantado de modo adequado;
para tanto, foi publicada a Resolugdo GR 36/2014, que viabiliza o pagamento dos
membros externos no que diz respeito as diarias, passagens e traslados.
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2
Prof. ALVARO agradece a Profa. Teresa, e diz que na sequencia dos Informes o
Prof. Cesar Pagan (Assessor da CGU) fara uma apresentacdo sobre a proposta de
elaboracao do Plano Diretor.
Prof. CESAR PAGAN inicia a apresentacdo do Plano Diretor dizendo que estédo
trabalhando desde fevereiro na montagem de um Plano Diretor para a Unicamp. A
proposta do Plano Diretor nasceu da Coordenadoria Geral da Unicamp, que comp0s a
equipe constituida pelo Prof. Cesar Pagan (Coordenador), Vanderlei Braga (Geografo) e
Flavia Brito (Arquiteta e Urbanista) e estagiarios. Para dar suporte conceitual ao Plano foi
montado um grupo formado por 15 profissionais, sendo 6 arquitetos urbanistas,
geografo, economista, socidlogo, profissional de Tl (Sr. Queiroz, CCUEC), Prof. Armando
José Geraldo (Prefeito do Campus) e Prof. Paulo Leal (Coordenador do GGO). A
Unicamp nunca teve um Plano Diretor como documento; houve uma comissao de
planejamento da Universidade, em que varios professores participaram e delimitaram o
gue seria a Universidade de Campinas. Em 1981 houve mais uma tentativa de fazer
planejamento, uma nova comissdo € chamada e foi uma época muito agitada na
Universidade e ndo progrediu. Depois em 2000 houve uma nova tentativa. Muitas dessas
informagbes estdo sendo recuperadas, e agora uma nova iniciativa que tem
particularidades no sentido de buscar com que desta vez dé certo. O Plano Diretor tem
como objetivo dispor de ferramentas para orientar o uso de ocupacao do espaco fisico,
de modo que a Universidade amplie a sua capacidade de atender seus objetivos
principais de ensino, pesquisa e extensdo. O plano € feito a partir de normas e diretrizes,
ou seja, aspectos de longo prazo que valem a partir do momento em que a Universidade
aprova o Plano. O Plano é participativo e, por isso, tem uma caracteristica muito
importante, que é o fato da comunidade apropriar-se do Plano. Ha trés questbes
fundamentais para o sucesso: credibilidade, participacédo e respeito pelos dirigentes. O
uso de ocupacdo do espaco fisico do Campus passa a ser subordinado a esse
documento que ser& provado pelo CONSU. N&o é a decisdo que esta subordinada, mas
sim o planejamento. A decisdo ainda continua sendo uma acao de gestor, porque implica
em responsabilidade e ndo se pode responsabilizar nada que seja abstrato como um
documento. A metodologia do Plano inicia com a fase de leitura técnica seguida da
leitura comunitaria. Isso precede a fase de sensibilizacdo, que € quando a equipe do
Plano vai até as Unidades para explica-lo. Depois disso, inicia-se a fase de leitura
comunitéria, que é feita tanto pela internet quanto na Unidade. O Campus implantado
tem varias questbes que sdo importantes para conduzir o Plano Diretor. O Plano esta
sendo feito para vincular o espa¢co da Universidade aos seus objetivos, de modo que
possa a partir disso melhorar o que ja existe. Permite refletir sobre a relacdo da
Universidade com o seu entorno, desde coisas simples até, por exemplo, as industrias
gue estdo instaladas ao redor. H4 também a questdo da mobilidade, aspecto muito
importante de um plano desse tipo. Campinas vai fazer agora o seu Plano Diretor e é
fundamental que o Plano Diretor da Unicamp tenha um didlogo com o Plano Diretor de
Campinas. Por exemplo, teve uma proposta essa semana, de criar corredor exclusivo
para fretado nas vias no entorno da Unicamp. Seria fantastico, mas vamos esbarrar em
guestdes de estrutura viaria no entorno da Universidade, que precisa conversar com a
Prefeitura de Campinas, pois isso seria uma grande solucao para todos. A preservagao e
conservacao do nosso patriménio cultural, arquitetural € um ponto que ndo pode deixar
de ser tocado no Plano. Tem que ser feito o inventario do prédio do Cotuca, o prédio
histérico do centro de Piracicaba e outros elementos que sdo importantes para o0 acervo
arquitetural. Com esse conjunto de informacgdes fica mais facil levantar dados para
comecar a fase publica. Na fase publica, como metodologia vamos procurar fazer com
gue nas consultas, questdes que hoje sdo dilemas néo declarados, aflorem para que
possam ser discutidas. Dos dilemas queremos chegar a cenarios, e inicialmente esta
sendo tomado por base o cenario do milénio da ONU. O objetivo € definir os eixos
estruturantes do Plano Diretor, as grandes ideias centrais, aos quais todos os subtemas
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estdo vinculados. As ideias se agrupam ao redor dos eixos, estabelecem o que é
importante e prioritario, e € isso que o Plano Diretor da Unicamp vai fazer. E ai que a
Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional tem papel fundamental, de
acompanhar passo a passo o Plano Diretor antes de trazer o resultado dessa grande
consulta publica para ser votado no CONSU.
Prof. ALVARO agradece o Prof. César Pagan pela apresentacao, e diz que o Prof. José
Raimundo fara Informe sobre Governanca de TIC.
Prof. JOSE RAIMUNDO diz que no dia 13/10, no auditério da FCM, aconteceu evento
chamado “Governanca de TIC: panoramas, desafios e perspectiva para a Unicamp”.
Esse evento ndo foi simplesmente um evento de Tl e permitiu a compreensao da
importancia da Governanca de TI, para a gestdo dos 6rgdos publicos e corporagdes
complexas. A iniciativa do evento foi do CONTIC e ele foi organizado pela CTIC, com o
apoio da CGU e PRDU. O evento contou com a participacdo de mais de 170 pessoas,
entre gestores das Unidades e Orgédos, docentes e funcionarios. Teve 4 palestrantes
externos que falaram sobre governanga corporativa, governanca especifica de Tl no
setor publico, beneficios, desafios e impactos da governanca de Tl no exemplo da USP,
e sobre as melhores praticas para auxiliar na implantagdo nas governancas de TIl. Além
das palestras, foi organizada uma atividade de maneira a envolver todos os participantes
em um momento de reflexdo sobre o assunto. Foram identificadas algumas categorias
de assuntos como: infraestrutura e sistemas, planejamento, investimento, processo
institucionais, recursos humanos, servi¢os, valor institucional, e com respeito a esses
assuntos os participantes puderam refletir, expor suas ideias, através de pequenos “post
its” colocados em painéis na entrada do auditério. Ao final teve uma dindmica onde os
participantes em grupo puderam discutir os assuntos e fazer uma apresentacdo formal
de suas conclusdes. O que pareceu ser a conclusdo mais importante foi o
reconhecimento da importancia do alinhamento do planejamento de TIC, com o
Planejamento Estratégico da Unicamp. Esta foi a primeira de uma série de ventos e
acbes que se pretende organizar, visando ter uma governanca de Tl adequada a
Universidade.
Prof. Alvaro agradece ao Prof. José Raimundo e presta informacéo sobre o CT-INFRA.
A FINEP liberou recursos dia 09/10/2014, da ordem de R$ 5.527.680,95, referentes a
terceira e Ultima parcela dos convénios PROINFRA 01/08 (R$ 2.882.528,00) e
PROINFRA 01/09 (R$ 2.645.152,95).
Profa. RACHEL MENEGUELLO parabeniza a equipe do Plano Diretor pelo trabalho que
esta sendo feito, e faz duas questdes. Uma delas é onde entra a area nova da Unicamp,
e a outra € sobre a estimativa de crescimento da Universidade.
Prof. MIGUEL DE ARRUDA pergunta se esta sendo pensada a pratica de atividade fisica
e esportiva.
Prof. MARCELO PRONI também elogia a apresentacdo do Plano Diretor e diz que
sensibilizou a todos. Pergunta se h& previsdo de quanto tempo leva para concluir esse
Plano Diretor.
Prof. JULIO HADLER diz que o trabalho do Plano Diretor é excelente, e tem que tentar
fazer &reas de convivio na Unicamp.
Prof. ALVARO diz que essas intervencgdes ja demonstram a importancia desse debate, e
gue certamente o Prof. Pagan nao tera respostas para alguma das questdes colocadas,
porque a ideia é montar o conceito, as ideias, e as decisdes ndo estdo no grupo de
planejamento, estdo na COPEI e no CONSU.
Prof. JOSE PAGAN diz que todas as intervencées foram muito ricas e que vai dar para
explorar alguns aspectos importantes do Plano Diretor. Diz ainda que a colaboragdo do
grupo foi muito importante para realizar a apresentacdo. Quanto a questdo do
crescimento colocada pelo Prof. Miguel de Arruda, de fato o Plano Diretor nao
estabelece questdes académicas, mas havendo crescimento, ele vai ter que falar onde
as Unidades estardo. Entdo tem que pensar questdes, se vai ampliar, onde vai ampliar,
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gue tipo de ampliacdo. A area nova tem varios pedidos chegando mas sua
ocupacédo depende do Plano Diretor. O importante disso, € que com o Plano Diretor as
implantacdes novas na area nova ficardo melhores. Sobre a fala do Prof. Julio Hadler,
cita o exemplo da Faculdade de Engenharia Elétrica, que tem uma area com mesas
enormes em que os alunos estudam juntos, se relacionam com professores que passam
por ali. Diz que depois que comecou a trabalhar com o Plano Diretor, mudou o jeito de
dar aula, porque entendeu melhor o que era a Universidade. Com relacdo ao comentario
do Prof. Miguel Arruda sobre a Educacdo Fisica, essa questdo de equipamentos de
esporte vai ser uma pauta presente no Plano Diretor. Um dos conceitos de urbanismo
gue o grupo esta discutindo é fazer pequenos centros de convivéncias nas regioes, onde
as pessoas podem chegar de uma caminhada e se deparar com uma praca de
alimentacao, café, com equipamentos de ginastica ao ar livre.

Prof. ALVARO diz que esse € um debate que esta iniciando, é a primeira vez que esse
assunto é trazido a discussao e que havera outras oportunidades de debater. Agradece
ao Prof. Pagan e toda a equipe que esté trabalhando no Plano Diretor, e diz que tem um
motivo pelo qual o Prof. Pagan foi convidado para coordenar este grupo. Esse motivo é
gue ele foi Prefeito da cidade de Amparo por dois mandatos, implantou o Plano Diretor
na cidade, entdo tem experiéncia no assunto, que certamente sera aproveitada nas
atividades de Plano Diretor da Universidade.

Prof. ALVARO da inicio a Ordem Do Dia, e submete para apreciacdo a ata da 1042
Reunido Ordinaria da COPEI, que é aprovada com duas abstencdes.

Prof. ALVARO fala sobre a Avaliacdo Institucional — 1) Prorrogacdo do Calendério - A
data final para etapa da Avaliacdo Interna e Externa até o dia 15/12 e o relatorio da
Comisséo Interna até dia 19/12. Sendo assim, submete a aprovacao e, a alteracdo do
calendario, que é aprovada por unanimidade.

O item 2) Homologacdo das alteracdes das Comissbes Externas, diz respeito as
alteragdes de membros da Comisséo Externa da Faculdade de Enfermagem, Instituto de
Geociéncias e Faculdade de Engenharia Quimica.

Prof. ALVARO pergunta se ha alguma objecdo em aprovar oS nomes propostos em
substituicdo aos originais. Nao havendo, as alteracdes séo aprovadas.

Prof. ALVARO inicia o item 3) Manual da etapa de consolidacdo pelas pro-reitorias e
vice-reitorias, e passa a palavra para Profa. Teresa Atvars.

Profa. TERESA ATVARS diz que propés uma forma para que os pro-reitores e vice-
reitores, ao ler o conjunto de assuntos que as Unidades vao enviar sobre as suas
avalicdes, possam sistematizar essas informacdes por tema correlacionado com cada
um dos assuntos das pro-reitorias e vice-reitorias. Foi conversado com cada pré-reitor e
vice-reitor e foram solicitadas a eles sugestfes para que pudéssemos trabalhar nos
proximos 3 ou 4 meses no desenvolvimento do sistema. Isso tem a vantagem de
entregar aos pro-reitores e vice-reitores um material razoavelmente organizado, de tal
maneira que eles possam investir mais tempo na analise do que na organizacdo das
informacgdes. A segunda vantagem € que para consolidar o documento final fica também
muito mais facil, porque é basicamente recolher aquele conjunto de analises e colocar
em um formato Unico, portanto facilita la na frente a apresentacéo do relatério final. Os
principios gerais que nortearam esse documento preliminar é que cada um dos 0rgaos
pré-reitorias e vice-reitorias irA analisar e refletir sobre os topicos que serdo
apresentados por cada uma das Unidades de Ensino e Pesquisa, nas suas areas de
competéncia, e vai entdo elaborar um texto final que é o documento que a Unicamp
entendera como parte do relatério final da Avaliagdo. Posteriormente isso sera editado,
para buscar uniformizacdo de apresentacdo. O roteiro que esta sugerido para as pro-
reitorias e vice-reitorias segue a mesma sequencia dos mesmos topicos da Avaliacao
das Unidades. Uma parte importante dos trabalhos dos pro e vice — reitores sera juntar a
Avaliagdo com a Revisdo do PLANES que as Unidades estdo propondo, procurando
juntar um conjunto de sugestbes que cada Unidade de Ensino vai fazer em alguns
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5
grandes temas, de tal maneira que possa lancar editais para financiar algumas das
acOes estratégicas que serdo necessarias para responder as questdes do Planejamento
das Unidades. O Planejamento da Universidade hoje esta4 para o periodo de 2011 —
2015. No final de 2015 sera proposta ao CONSU a revisdo do PLANES da Unicamp e, a
base dela é justamente o que vai aparecer nas analises que as Unidades fizeram sobre
0s varios tépicos de graduacdo, pesquisa, pos-graduacao, extensao e gestao. Entéo, vai
trazer as grandes prioridades que a Unicamp vai querer trabalhar no ambito das
Unidades de Ensino e depois terdo outros ambitos que sdo acrescentados. Essa revisao
do PLANES comeca a tomar forma e serd apresentada a proposta de revisdo de
Planejamento Institucional 2016-2020. As tabelas e graficos seréo fornecidos - sempre
gue for falado em fornecer significa deixar isto como um dado que se atualiza de modo
automatico no sistema S-Integra. Para exemplificar como esse documento esta
construindo, ha um tépico onde as pro e vice — reitorias vao se manifestar sobre qual € o
contexto da Unicamp, na sua area de competéncia. Com os grandes numeros que a
Unicamp tem nessa area de competéncia € importante olhar a Avaliacdo do periodo
anterior, para indicar se havia alguma sugestédo e se ela foi tratada no ambito da
Avaliacao Interna ou se nao foi tratada, e que consequéncia isso trouxe. Um dos topicos
muito importante da graduacao € a andlise curriculo, entdo que medidas esses curriculos
foram considerados aquedados pela Comissao Interna e Externa. Na Avalicdo Interna
deste tépico foram provocadas algumas perguntas relacionadas com a consisténcia dos
curriculos, diretrizes do Ministério da Educacdo, em uma tentativa de comparacdo com
esses curriculos com as melhores instituicdes do mundo, a questdo dos métodos de
ensino e se séo efetivas, e também buscou-se coletar o conjunto de acfes que cada
Unidade prop6s para melhoria e qualificacdo de seus proprios cursos. Tem VAarios outros
topicos que dizem respeito & aprovacdo, reprovacao, evasao, titulacdo na graduacao,
corpo docente, auxiliares, infraestrutura, orcamento, finalizando com uma avaliagao
global dos cursos que a Unicamp oferece. Ai entra na parte do planejamento o que as
Unidades estdo propondo como ac¢fes de planejamento estratégico para 0S seus cursos
de graduacdo. Essa analise sera feita pela Pro-Reitoria de Graduacdo; o Pro-Reitor vai
analisar e propor as acdes de planejamento estratégico para o ensino de graduacéao da
Unicamp. A PRDU esta a disposi¢éo das pro e vice- reitorias para o que precisarem. As
sugestdes que forem enviadas até dia 15/10 serdo incorporadas a esse documento e
homologadas na reunido da COPEI de novembro.

Prof. ANTONIO BANWART diz que tem duvida sobre a relacdo entre o Planejamento
Estratégico e a questao orcamentéria, que ndo sabe como elas estdo relacionadas.
Profa. TERESA ATVARS diz que no plano desta Gestao esta claramente colocado que
teremos recursos para o Planejamento Estratégico oriundos do orcamento. Se olharem
este ano, o orcamento que o CONSU aprovou em Dezembro/2013, foram colocados no
orcamento R$ 10.000.000 para acdes de Planejamento Estratégico e, mais um certo
montante que foi direto para VRERI.

Prof. ANTONIO BANWART diz que a questdo das salas de aulas é um problema critico
na Universidade, e que gostaria que fosse contemplada nesse Planejamento Estratégico
a solucéo desse problema.

Prof. ALVARO diz que como esse caso da FEM ha outros casos na Universidade, e &
justamente essa a funcdo desta Avaliagdo: identificar e, através do Planejamento,
priorizar 0 atendimento usando esses recursos que estdo sendo progressivamente
maiores a cada ano para solucionar essas pendéncias.

Profa. ESTELA MARIA diz que, se entendeu certo, no processo para subsidiar a revisao
do PLANES esta a Avaliacéo Institucional, onde séo apresentadas as demandas que vao
ser consolidada pelas Pro-Reitorias, por area de atividade e que depois vai para revisao
do PLANES, onde isso vai subsidiar a distribuicdo da verba do orcamento. Imagina que
os Centros e Nucleos estdo contemplados na atividade de Pesquisa, Extensdo e
formacéao de recursos humanos, mesmo nao sendo ensino de graduacao.
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6
Profa. TERESA ATVARS diz que a revisdo do Planejamento Estratégico da
Unicamp € formada por um conjunto de assuntos, e que a forma em que sera feita essa
revisdo no que diz respeito as Unidades de Ensino e Pesquisa, surge daqui. Tem outros
conjuntos relacionados com qualidade de vida, pesquisa e outros 6rgdos que entram no
assunto, em particular os Centro e Nucleos que estdo diretamente relacionados com
isso. O documento da revisdo do Planejamento Estratégico ndo é exclusivamente dos
assuntos relacionados a Avaliacao e Planejamento das Unidades de Ensino, mas aquilo
gue vier das Unidades de Ensino ja forma parte do conjunto que sera utilizado para
propor a revisao.
Prof. ALVARO coloca em votagcdo o Manual da etapa de consolidagdo pelas pro-reitorias
e vice-reitorias, no qual é aprovado por todos.
O item 4) Memo. CAIl n°53/2014, foi enviado para PRDU, solicitando insercdo dos
Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa no processo de Avaliacao Institucional
da UNICAMP.
Profa. ESTELA MARIA diz que o pedido da CAI/CONSU é replicar o que foi realizado no
guinquénio anterior 2004-2008, quando foram inseridos os dados do sistema COCEN na
sintese de Avaliacdo Institucional da Unicamp. Além disso, também esta propondo
entregar a sintese da Avaliacdo dos Centros e Nucleos para cada uma das Pro-Reitorias
de Extensdo e Pesquisa, para subsidiar o relatorio consolidado e também entregar para
COPEI a sintese, que acredita que seja importante e incluida como atividade fim da
Universidade.
Profa. TERESA ATVARS diz que trouxe esse assunto para COPEI, porque achou que
nao seria de competéncia da PRDU deliberar sobre 0 mesmo. Tendo em vista que é
atributo da COPEI. Por esse motivo fez alguns comentarios no oficio que a PRDU
encaminhou para COPEL.
Prof. ALVARO diz que o assunto em discusséo é se acatamos ou ndo a solicitacao feita
pelo presidente da CAI/CONSU, abrindo o assunto para discusséo.
Profa. RACHEL MENEGUELLO diz que concorda que, ao final, tem que ter um
documento onde todos os Orgdos e Unidades da Universidade de Ensino, Pesquisa e
Extensdao tenham que estar presentes para definir o planejamento dos proximos anos.
Acha que tem que ficar como esta.
Prof. ANTONIO BANWART diz que tende a ser favoravel a ter outro documento
completo onde a contribuicdo dos Centros e Nucleos também apareca.
Prof. JOSE GERALDO pergunta se o documento que vai para o Conselho Estadual de
Educacdo tem alguma utilidade e se tem alguma manifestacdo deles de retorno para
Universidade.
Profa. TERESA ATVARS diz que ndo, nunca teve, e que esse retorno ja foi cobrado
véarias vezes. O problema é que, se ndo enviarmos, podem haver consequéncias que
Nnao nos interessam.
Prof. JOSE GERALDO diz que nesse panorama, ndo vé problema nenhum em
acrescentar como anexo a contribuicdo dos Centros e Nucleos, e também quando fizer o
relatério da Pds-Graduagcdo que acrescente, pois € uma atividade desenvolvida pela
Universidade, tem impacto e estamos tendo a oportunidade de mostrar isso.
Profa. TERESA ATVARS diz que sim e ndo. Pode ter problema de consisténcia de dados
e sugere que olhem o anuario estatistico da Unicamp. Acha que ali tem algumas
guestdes de inconsisténcia de dados que podem ser problemas, como por exemplo o
fato da soma de muitos dos itens de producdo académica ser bem maior do que a
realidade. Se for anexado para encaminhar ao Conselho Estadual, tem que fazer a
consisténcia dos dados.
Profa. ESTELA MARIA diz ndo é anexar, e sim incorporar com a consisténcia de todos
0s outros dados. Pergunta, se o documento que vai para o Conselho Estadual leva em
conta as atividades de Pesquisa e bolsas dos graduandos, que trabalham nos Centros e
Nucleos.
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Profa. TERESA ATVARS diz que nos casos de dados de iniciacdo cientifica
nas Unidades eles sdo consistentes, porque sO esta usando os alunos vinculados as
Unidades de Ensino e Pesquisa; entdo tem uma consisténcia previamente feita.
O nosso vinculo € com o programa que esta vinculado a unidade de ensino, e ndo com
os Centros e Nucleos, no qual eventualmente a pesquisa esteja sendo desenvolvida.
Ent&o ndo é trivial fazer as consisténcias desses dados.
Prof. ALVARO diz que esta claro que no momento ndo tem como garantir a consisténcia
desses dados e que com o sistema ainda em desenvolvimento essa garantia ainda nao
existe; em ndo existindo, corre-se 0 risco se acrescentar esses dados sem a devida
precisdo. Portanto, a cautela recomenda no momento que nao se corra esse risco,
concentrando-nos nos dados que realmente temos.
Prof. ALVARO pergunta se todos estéo de acordo com a decisao da Unicamp de ter dois
documentos, um a ser encaminhado ao CEE, de natureza mais especifica, e outro mais
completo, que incluirda as atividades desenvolvidas pelo Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa, com vistas a dar sustentacdo ao Planejamento
Estratégico da Unicamp. Todos os membros da COPEI manifestam-se de acordo com a
deciséo.
Prof. ALVARO agradece a todos e eu, Danieli, Secretaria Executiva da COPEI, lavrei a
presente Ata a ser submetida a aprovacédo da COPEI.



