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Ata da 1092 Sessdo Ordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
17/03/2015, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Roberto Xavier (Representante
Titular da area das Exatas), Luis Cortez (VRERI), Alan C. I. Yamamoto (Representante
Titular dos Colégios Técnicos), Julio Hadler (Representante Titular Docente), Rachel
Meneguello (PRPG), Glaucia Maria Pastore (PRP) e Ana Maria F. Almeida
(Representante Titular Docente).

Membros Presentes: Professores (as) Doutores (as): Alvaro Penteado Crosta, Teresa
Dib Zambon Atvars, Luis Alberto Magna, Douglas Soares Galvao, Marcos Luders, Estela
Maria Garcia Pinto da Cunha, Miguel de Arruda, Marcelo Brocchi, Francisco de Assis
Magalhdes Gomes Neto, Newton C. Frateschi, Marisa Masumi Beppu, Marcelo W. Proni,
Jesus José Ranieri, Paulo Sérgio Saran, Angela Maria Bacha, Manuela de Santana PI
Chillida, Alberto Soares da Silva; Membros Convidados: José Raimundo de Oliveira,
Oswaldo da Rocha Grassiotto, Suely Bonilha Esteves e Nelma A. M. Monticelli.

Prof. ALVARO da inicio aos INFORMES da reunido: 1- Apresentacdo da Proposta de
Projeto “Nuvem Computacional da UNICAMP” a ser submetida a FINEP no éambito da
Chamada Publica CT-Infra 02/2014; 2- Avaliacdo Institucional - 1- Gestdo Estratégica
Unicamp — Avaliacdo Institucional — Unidades de ensino e Pesquisa,Colégios e PROFIS
(Relatério COPEI FEV 2015 — Al).

A ORDEM DO DIA é composta pelos itens: 1- Aprovacdo da ata 1082 Reunido Ordinéria
da COPEI; 2 - Minuta Gestdo Estratégica Unicamp — PLANES 2016-2020 (Minuta
Planes-2015 — Copei); 3 - Minuta Gestdo Estratégica Unicamp — Planejamento
Estratégico de Orgdos da Administracdo (Minuta Planes-6rgdos - Copei); 4 - Minuta
Avaliacdo Institucional dos 6rgéos da Area da Saude (Avaliacdo Institucional da Area de
Saude).

Prof. ALVARO da inicio a reunido dando as boas vindas aos novos membros da COPEI:
Profa. Luisa Andréia Gachet Barbosa (FT) - Representante Titular da area das
Tecnoldgicas; Manuela de Santana Pl Chillida (HC) — Titular e Silvana Pinheiro (GGBS)
— Suplente - Representantes dos Servidores Técnico-Administrativos; Luiz Ariovaldo do
Fabri Junior (FEEC — Pés - Graduacédo) Representante Titular Discente.

Prof. ALVARO passa a palavra para o Prof. José Raimundo para que ele apresente a
COPEI o andamento do projeto Nuvem Computacional da Unicamp, que sera submetido
a FINEP, no edital CT-INFRA 02/2014.

Prof. JOSE RAIMUNDO inicia a apresentacdo sobre a proposta de Projeto “Nuvem
Computacional da UNICAMP” a ser submetida a FINEP no ambito da Chamada Publica
CT-Infra 02/2014, dizendo que a apresentacao tem por objetivo relatar o que tem sido
feito e quais séo as perspectivas do projeto. A equipe técnica realizou algumas provas de
conceito e foram feitos testes com software de e-mail. Contudo, a solugéo revelou ter alto
custo, tendo essa alternativa sido eliminada. Foram realizados testes adicionais com
outros sistemas e atualmente estdo sendo feitos testes de conceito visando o
processamento de alto desempenho, em conjunto com o IFGW e o Cenapad. Existe
também um teste sendo realizado com um fornecedor de recursos de infraestrutura, o
gual devera ser concluido até o dia 20/03/2015. O proximo estudo sera para analisar a
disponibilidade e os recursos de software livre para serem adotados como opc¢éo da
Nuvem da Unicamp. Durante o ano de 2014, por conta dos atrasos da FINEP, os
estudos tiveram continuacéo, visando a definicdo de uma proposta de infraestrutura para
a Nuvem. Nesse estudo chegou-se a conclusédo que a tecnologia mais indicada para o
projeto seria a infraestrutura convergente. Isso € uma alternativa de agregar em um
mesmo gabinete os recursos de processamento, de armazenamento e de comunicacao.
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2
Esse conceito é novo, e ainda temos uma confusdo muito grande do que é
conceito e do que é uma grande marca registrada. Mas ja podemos definir duas
abordagens nessa técnica de infraestrutura convergente. Em uma delas o enfoque
principal estd no hardware e na outra o enfoque se da principalmente no software. Essa
segunda estrutura € chamada de hiper-convergente. Apds esses levantamentos, foi feita
a opcéo pela infraestrutura hiper-convergente, que permite utilizar recursos de hardware
de baixo custo, o que leva a um barateamento e uma necessidade de recursos muito
menor. A essa infraestrutura também esta associado o conceito de data center definido
por software. De uma forma geral a economia e a diferenca de preco sao significativas, o
que € mostrado nos orcamentos que foram feitos. A configuragdo minima que atenderia
0 processamento da Unicamp que havia sido feita anteriormente era em torno de R$
26.000.000,00. Com essa nova opc¢éo, e colocando a mesma configuracao em termos de
unidade de processamento, tamanho de disco e tamanho de memaria, conseguimos o
valor em torno de R$ 6.000.000,00, o que demonstra a diferenga significativa. Existem
também outras acdes em andamento. Como se trata de um projeto de pesquisa, foi feito
um convénio com o Serpro para um projeto envolvendo a FEEC, CCUEC e IC, para
implantacdo de trés laboratérios de sistemas de nuvem. Esses laboratérios tém como
objetivos a formacédo de recursos humanos em processamento em nuvem. Havera uma
unidade na FEEC, outra no CCUEC e outra no IC. Os envolvidos serdo os alunos de poés
— graduacao e técnicos, para formacdo de um ecossistema para a familiarizacdo e a
formacdo de pessoas. Esse projeto ainda ndo é a Nuvem da Unicamp, mas sim um
projeto para o exercicio para prospeccao de novas ferramentas, novos softwares e
eventualmente para aplicacdo desse software no sistema profissional. Nesse ano foram
também realizadas algumas visitas a data centers e a fornecedores, participacdo em
congressos internacionais e em mini cursos. Estd sendo feita uma movimentacdo de
equipe, tentando identificar em algumas Unidades expertise para trazer para o projeto. O
projeto piloto est4 sendo tocado com recursos de que ja dispde a universidade e que séo
projetos do Planes aprovados na COPEI, do PAT, do CCUEC e também recursos da
FAPESP. Esse projeto piloto tem quatro vertentes: infraestrutura, modernizacdo da
infraestrutura de rede, infraestrutura computacional e oferecimento de alguns recursos
visando a Nuvem. Esta sendo feito aquisicdo de um software AntiSpam para colocacao
na rede. O novo webmail da universidade tem uma caracteristica que ja esta usada, que
€ poder ter acesso por dispositivos moveis e também funcdes de calendario, compativeis
com esse ambiente. Sobre o projeto FINEP, sera incluida a expansao da infraestrutura
do projeto piloto, ou seja, ja teremos a rede instalada, alguns mdédulos ja adquiridos,
formando a base da nossa Nuvem. Essa expansao se dara por doze equipamentos que
vao formar essa capacidade de processamento. O orcamento estd na ordem de R$
13.730.000,00, ja esta dentro do que a FINEP anunciou nesse ano. Sobre o cronograma
da FINEP, de marco até junho esta sendo elaborado o edital, o grupo de trabalho esta se
reunindo a cada 15 dias, de julho a agosto tera a avaliacdo da FINEP, e é esperado que
em setembro/outubro tenha a liberacéo dos recursos.
Prof. ALVARO agradece ao Prof. José Raimundo pela apresentacdo, e diz que com
esses estudos que estdo sendo feitos pelo grupo técnico e por meio deles foi possivel
explorar esse desenvolvimento tecnoldgico, chegando ao barateamento muito
significativo do projeto inicial. Caso tenhamos os recursos aprovados pela FINEP,
conseguiremos fazer bem mais do que iriamos fazer com os R$ 26.000.000 do projeto
inicialmente pensado. Teremos uma Nuvem muito mais robusta com muito mais
capacidade de atendimento. E claro que n&do ha garantia de que teremos 0S recursos
solicitados integralmente aprovados pela FINEP, mas o projeto € de tal forma flexivel
gue, com o que for aprovado, dard para conseguir atender uma parte significativa desta
demanda. E assim podemos pensar na expansao futura através de outros meios.
Prof. ALVARO passa a palavra para Profa. Teresa Atvars.
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Profa. TERESA ATVARS inicia o item 1) Avaliagao Institucional -  Gestéo
Estratégica Unicamp — Avaliacdo Institucional — Unidades de ensino e Pesquisa,
Colégios e PROFIS (Relatorio COPEI FEV 2015 — Al), dizendo que um dos desafios que
foi colocado neste projeto de Avaliacdo Institucional, e que era cobrado por todos os
Orgdos que participaram disso, era a conexdo do processo de Avaliacdo Institucional
com o processo de Planejamento Estratégico. Quando foi feita a Avaliagdo Institucional,
ela foi divida pelos tépicos que estdo nas areas estratégicas do Planejamento
Estratégico da Unicamp. Foi proposta uma conexdo entre as questbes que foram
perguntadas na Avaliacdo Institucional, projetos conectados com as estratégias que
estdo no PLANES da Unicamp e com linhas de acdo que estao no Planes da UNICAMP.
Entdo o que as Unidades fizeram foi isso, a Avaliagdo Institucional e propuseram
projetos classificados de acordo com aquilo que estd no Planes da Unicamp. No
documento que foi distribuido aos membros da COPEI o assunto esta bem detalhado.
Classificado por area tem quantos projetos cada unidade apresentou relacionado com o
assunto graduacao; na soma foram recebidos 151 projetos relacionados com a area do
ensino da graduacdo, e o mesmo foi feito para pos-graduacéo, pesquisa, extensdo e
para Administracdo e Gestdo, em um total de 668 projetos recebidos. A PRDU fez um
primeiro agrupamento para saber qual era o perfil dos projetos e quais eram as
categorias desses projetos. Na area de graduacdo tém 45 projetos relacionados com
estrutura curricular e carga horaria dos cursos de graduacao, 42 projetos relacionados
com infraestrutura para os cursos de graduacdo e 41 projetos relacionados com
assuntos de internacionalizacdo. E facil enxergar que ha um conjunto de assuntos
altamente demandados pelas Unidades de Ensino e Pesquisa, Colégios e ProFis, no
caso especifico da area da graduacdo. O mesmo para area da pos — graduacédo: tem 4
ou 5 assuntos mais demandados para pesquisa, extensdo, e também para
Administracdo e Gestdo. Essa documentacdo foi distribuida para os respectivos Pro-
Reitores e Vice-Reitores Executivos, para que eles olhassem com detalhe o que isso
significa dentro das respectivas areas de atuacdo. Quando eles fizerem o relatorio global
de suas areas devemos receber comentarios e propostas sobre o que precisa ser feito
para dar conta daqueles projetos que foram apresentados pelas Unidades. Entdo, do
ponto de vista metodoldgico, conseguimos captar aquilo que era uma demanda posta e
pendente dos processos anteriores da Avaliag&o Institucional das Unidades de Ensino e
Pesquisa dos Colégios e ProFis. Outra forma de ver isto é em termo percentual: mais de
60% das demandas estdo nessas trés grandes areas e trés grandes temas relacionados
ao ensino de graduacdo. Ha varias possibilidades de se fazer uma analise dessas
informacdes.
Sobre o cronograma da Avaliacdo Institucional, ja foram realizadas a Avaliacdo Interna, a
visita das Comissdes Externas, a Avaliacdo Externa e as Unidades analisaram o
resultado e comentérios feitos pelos Assessores externos; essa fase se encerrou em
Dezembro/2014. A partir de Janeiro/2015 a PRDU passou a trabalhar na sistematizacao
dos dados e no término do desenvolvimento do sistema, disponibilizando-o a partir de
fevereiro para os Pro6 e Vice — Reitores consolidarem as informacdes das suas areas, e
também definirem os projetos prioritarios vinculados as demandas das Unidades.
Depois, no ambito da COPEI, serdo propostos editais para dar conta desses desafios.
Isso é um resumo em termos de andamento do processo da Avaliacao Institucional e no
documento estéo relatadas, para todas as areas, as grandes demandas, de tal maneira
gue poderao ver o conjunto das coisas e o andamento. A ideia é que até final de abril os
Pré e Vice-Reitores tenham documentos a serem discutidos pela COPEI, consolidando
as informac0des da area, para que possamos depois elaborar o relatorio que sera enviado
para o Conselho Estadual de Educacéo.
Prof. ALVARO d& inicio a ORDEM DO DIA, submetendo a aprovacdo da 1082 ata da
reunido ordinaria, que € provada com 4 abstencfes. Passa entdo a palavra para profa.
Teresa Atvars.
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Profa. TERESA ATVARS fala sobre o item 2 - Minuta Gestao Estratégica
Unicamp — PLANES 2016 — 2020, dizendo que trouxe uma proposta para a realizacéo do
processo de Revisdo do Planejamento Estratégico da Unicamp, tendo em vista que o
Planejamento existente corresponde ao periodo 2011-2015. Isso significa que até o final
deste ano deveremos ter a proposta de Planejamento Estratégico da Universidade para
o periodo 2016-2020. E importante observar que esse € o Planejamento Estratégico da
Unicamp, e ndo € mais das Unidades de Ensino e Pesquisa. Esse sera o documento
geral da Universidade que estabelecerd as diretrizes fundamentais para que o0s
processos de planejamento das Unidades e Orgdos possam se desenvolver. Ent&o isso
tem que ser feito ao longo deste ano. A proposta € que ao longo deste primeiro semestre
de 2015 seja desenvolvido um conjunto de atividades centradas na COPEI, que na
primeira fase permita fazer uma analise de ambiente interno, isso seria, qual é a situacéo
da Unicamp, quais os grandes desafios internos que a Unicamp tem. Em seguida
faremos uma andlise de ambiente externo que tratard dos desafios colocados de fora
para dentro. Esses serdo 0s insumos para que a revisdo do Planejamento Estratégico
seja feito. A ideia € aproveitar as reunides da COPEI para fazer essas reflexbes. O que
esta sendo proposto como calendario é que na reunido da COPEI de abril a AEPLAN
apresente uma analise da questao orcamentaria para que tenhamos a no¢ao do quadro
gue nos é colocado na questdo orcamentaria. Também € preciso ter uma clara visao da
situacdo do quadro de pessoal, que sera feita com uma apresentacdo da DGRH
também em Abril. Esses dois assuntos estdo muito bem relacionados, pois o quadro tem
um custo, entdo temos de refletir sobre a possibilidade de expansdo desse custo com
pessoal. Na reunido de Maio gostariamos de ter um resumo dos Pro e Vice-Reitores
sobre o resultado da Avaliacdo Institucional 2009-2013 das Unidades de Ensino e
Pesquisa e dos Colégios. Isso também vale para os Centros e Nucleos Interdisciplinares
de Pesquisa, onde seré solicitada a apresentacdo de resumo daquilo que foi mais notado
ou mais discriminado. Na reunido de junho fariamos uma apresentacdo dos Planes
anteriores. A implementagcdo das acdes do PLANES 2015 esta suspensa
temporariamente, devido ao contingenciamento determinado pelo Reitor. Ainda no més
de junho haveré outras atividades que sdo importantes para entender a dindmica da
Universidade de como pensar o futuro. Entdo sera feito um seminario da Universia em
gue serdo abordados os seguintes temas: internacionalizacdo; universidade digital:
novos modelos de docéncia; reformas organizacionais e boas préaticas de governanca.
Também no més de junho, a CGU e a PRDU, em conjunto com o NIPE, organizardo um
seminario sobre sustentabilidade. O que estd se pensando € organizar essas reunifes
da COPEI ampliada por um conjunto de convidados, que serdo os o0s Diretores de
Faculdades e Institutos e mais algumas pessoas estratégicas do ponto de vista dos
Orgdos da Area da Saude e da Administracdo. Com esse conjunto de informacdes, em
agosto e setembro fariamos oficinas de planejamento para preparar o primeiro esboco
da proposta do Planes 2016 — 2020, que sera apresentada ao CONSU,.

Prof. MARCELO PRONI elogia o processo de constru¢do da Avaliacdo Institucional e,
em relacdo ao Planes, diz que gostou muito da proposta do Seminério e acha que vai ser
um debate muito necessario, e que pretende participar intensamente. Diz que tem uma
duvida em relacdo aos Planes anteriores: em que medida a realizacdo do Planes ajudou
a encontrar solucdes para chegar ao ponto que chegou hoje. Acha isso importante para
gque esse processo de revisao traga resultados concretos.

Profa. TERESA ATVARS diz que esse é justamente 0 objetivo do item 3 que esta na
proposta, que é fazer uma analise dos Planes anteriores e dos resultados que eles
geraram.

Prof. MIGUEL ARRUDA fala sobre o recorte decenal que foi apontado e pergunta se em
cada Unidade isso est4d bem claro, do que avancou, do que foi feito. Diz que seria
interessante talvez ouvir um pouco a fala das Unidades.
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Profa. TERESA ATVARS diz que sim, a primeira coisa que estad sendo feita na
PRDU ¢ ler em detalhes as avaliacbes completas. Acha que essa conversa seria muito
boa e, se nao tiver como fazer essas conversas esse ano, serdo feitas no préximo ano.
Prof. ALVARO agradece a Profa. Teresa Atvars e diz que as duas questdes levantaram
aspectos relevantes. De fato, criamos a cultura do Planejamento Estratégico na Unicamp
e agora devemos fazer, pela primeira vez, uma avaliagdo sistematica do que vem
acontecendo com os anteriores. O que mudou € que agora ha uma vinculacdo de
recursos do Planejamento Estratégico com o que sera discutido nesse novo processo.
Com relacdo aos Seminarios, eles sdo de grande utilidade; as pessoas que tém
participado tém retornado com conceitos e ideias muito interessantes e por isso a ideia
de trazé-los para ca, para ampliar e estender para os membros da COPEI, & muito
apropriada.
Prof. NEWTON FRATESCHI parabeniza o processo e diz que isso acaba consertando
muito dos problemas, pelo fato de que a Avaliacdo Institucional terminava relativamente
distante do periodo de tempo que tinha sido avaliado, o que ndo fazia mais sentido.
Agora o resultado final podera ser visto muito rapidamente conseguira dar uma visao
geral do que esta acontecendo e isso € muito bom.
Profa. TERESA ATVARS inicia o item 3) Minuta Gestdo Estratégica Unicamp —
Planejamento Estratégico de Orgdos da Administracdo, e diz que a questdo de
Planejamento dos Orgdos da Administracdo é um assunto que vem como demanda para
a PRDU. Varios Orgdos comecaram a fazer seus planejamentos estratégicos e umas
das perguntas que ficou para PRDU é que Planejamento Estratégico é esse? Isto é um
Planejamento Estratégico que o Orgdo faz olhando o que e para quem e que ndo chega
a COPEI. Ainda ha um problema de articulacdo que no ambito da PRDU esta tentando
corrigir. Por outro lado, a PRDU nao tem pessoas, folego institucional para fazer ou
organizar o Planejamento Estratégico de todos os Orgéos. Das demandas que chegaram
foram selecionados trés 6rgaos para fazerem os seus planejamento juntos com a PRDU
e o critério foi de que esses 6rgdos sdo estratégicos para a Unicamp. Entdo a PRDU
colaborara e ajudara no Planejamento Estratégico da DAC, DGA e PREAC. O obijetivo &
que o Planejamento seja feito com o olhar tanto interno do Orgéo, mas também visto por
aquelas pessoas que s&o usuarias dos servicos daquele Orgdo. A dinamica sera de
fazer oficinas separadas, primeiro do Orgédo e depois 0s usudrios, depois junta-se as
informacdes e sai com o Planejamento e traz para COPEI validar. E deve validar em
algum momento o plano de metas. O que esta sendo proposto é que a COPEI seja o
Orgéo centralizador dos Planejamentos Estratégicos de Orgéos e Unidades académicas
da Unicamp.
Profa. TERESA ATVARS inicia o item 4) Minuta Avaliacdo Institucional dos 6rgdos da
Area da Saude, diz que o que esta sendo proposto € que seja feita a Avaliacio
Institucional dos Orgdos da Area da Saude: HC, Hemocentro, Gastrocentro, CAISM e
CECOM. A ideia é ter um grupo de coordenacao formado pelos Dirigentes desses 6rgao
junto com a PRDU, e esse grupo define um grupo técnico que vai buscar metodologias e
buscar dados. Até o final deste ano esse grupo deverd encaminhar a COPEI uma
proposta de metodologia e de indicadores para fazer o processo de Avaliacdo
Institucional. Esse grupo técnico seria subordinado a esse grupo de coordenacdo que
daria as diretrizes gerais e faria o acompanhamento dos trabalhos. O ano que vem
aplicaria o instrumento de avaliacdo que, da mesma forma que foi feito para as unidades,
teria também uma etapa de Planejamento Estratégico baseado no diagnostico produzido
pela Avaliacdo. O ganho institucional com esse processo sera enorme porque difere dos
processos de relacio desses Orgdos com organismos de salde externo. A proposta é
gue a Comissdao tenha além dos Dirigentes, 1 representante dos Diretores, 1
representante da representacdo Docente e 1 funcionario, que sejam membros da
COPEL.
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Profa. MARISA BEPPU comenta sobre o processo de Avaliagdo dos Orgdos, diz
gue o ganho imenso, ndo da nem para medir o ganho de Planejamento dessa
magnitude. O planejamento desses Orgdos tem uma natureza um pouco diferente do
gue foi realizado nas Unidades, € extremamente importante que em termos de
direcionamento da missdo e visdo, haja uma diretiva muito forte da Administracao
Central de qual € o papel desses Orgaos.
Profa. TERESA ATVARS diz que essa € a ideia, tanto que para oficinas de usuarios ja
tem 70 pessoas participando, todas elas vinculadas a atividade-fim e a oficina de
discusséo dos assuntos internos mais ou menos 30 pessoas. Entdo o norte sera dado
pelos usuérios e a PRDU est4 fazendo todo o acompanhando e vai participar ajudando
em toda logistica, coordenacdo de desenvolvimento do processo. Foi convidado um
assessor externo a Universidade, justamente para fazer esse papel de ver o que é
atividade-fim o que é atividade-meio.
Sra. MANUELA CHILLIDA parabeniza a proposta de aproximacdo da constru¢do do
instrumento para Area da Salde e acha que isso € importante e necessario para que a
Universidade também conheca esses Orgéos.
Prof. ALVARO diz que todos os comentarios e sugestdes sao benvindos e afirma que
todos iremos aprender juntos. Esta Comissao tem esse papel, € o forum ideal para que
acerte ou erre, porém juntos.
Prof. ALVARO coloca em votacdo as 3 minutas apresentadas pela Profa. Teresa Atvars,
gue sao aprovadas por todos.
Prof. ALVARO agradece a todos e eu, Danieli, Secretaria Executiva da COPEI, lavrei a
presente Ata a ser submetida a aprovacdo da COPEI.



