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Ata da 122ª Sessão Ordinária da 1 Comissão de Planejamento 
Estratégico Institucional – COPEI da UNICAMP, realizada às 14h:30m do dia 2 
16/08/2016, na sala de reuniões CONSU. 3 
 4 
Ausências justificadas: Professores (as) Doutores (as): Jesus Ranieri, Jorge Coli, 5 
Francisca Rosa, Luis Magna, Luísa Gachet, Claudiney Carrasco, Oswaldo Grassiotto. 6 
Membros Presentes: Professores (as) Doutores (as): Alvaro Penteado Crósta, Teresa 7 
Dib Zambon Atvars, Rachel Meneguello, João Frederico Meyer, Jurandir Zullo Junior, 8 
Ana Maria Alves da Silva, Miguel de Arruda,  Alexandre Leite R. de Oliveira, Maria Isabel 9 
P. de Freitas, Roberto Perez Xavier, Francisco de Assis M. Neto, Antonio Carlos 10 
Bannwart, Ricardo Torres, André Martins Biancareli, Fernando Hashimoto, Daysi 11 
Rodrigues Pommer, Luis Otávio Z. Sarian, Tiago N. Angelo; Membros convidados: Suely 12 
Bonilha Esteves, Nelma A. M. Monticelli. 13 
Prof. ALVARO dá início aos INFORMES da reunião:  1) Apresentação do projeto de 14 
formação em gestão de processos: Processos de Gestão Estratégica; Processos de 15 
Gestão de Despesas; Gestão por processos na DGA e DGRH; 2) Aprovação pela 16 
FINEP: Projeto Nuvem Computacional Científica da Unicamp; 3) Chamada Pública 17 
MCTI/FINEP/FNDCT – Ação Transversal – Apoio Institucional – 03/2016 – valor máximo 18 
por projeto: R$ 1.000.000,00; 4) Divulgação pela CGU de todos os editais FINEP.  Em 19 
seguida, informa que a ORDEM DO DIA é composta pelos seguintes assuntos: 1) 20 
Aprovação da Ata 120ª Reunião Ordinária da COPEI; 2) Apresentação do PLANES da 21 
PREAC. E aproveita para dar as boas-vindas aos novos Representantes Docentes: Prof. 22 
Luiz Carlos Zeferino e Luiz Carlos Kretly – Titulares: Guilherme Wood e Maurício Ernica 23 
– Suplentes. 24 
Com relação aos Informes, no item 1) Apresentação do projeto de formação em gestão 25 
de processos: Processos de Gestão Estratégica; Processos de Gestão de Despesas; 26 
Gestão por processos na DGA e DGRH, o Prof. Alvaro solicita que a Profa. Teresa 27 
Atvars apresente o projeto. 28 
Profa. TERESA ATVARS inicia a apresentação do Projeto de Formação em Gestão por 29 
Processos, e diz que, para atender as demandas que buscam a excelência na gestão, 30 
este projeto compreende as seguintes estratégias do Planes 2016-2020: 4 – 31 
Universidade Digital, 6- Governança Corporativa, 8 – Gestão Orçamentária, 9 – Gestão 32 
por Processos e 10 – Gestão de pessoas. A PRDU idealizou o projeto de Formação em 33 
gestão por Processos em três frentes: Desenho e Implantação do processo 34 
informatizado para acompanhamento dos projetos do Planes Unicamp, contemplando as 35 
etapas de Desdobramento das Estratégias em projetos prioritários, identificação de 36 
indicadores e acompanhamento dos projetos; Desenho e Implantação do processo de 37 
Otimização de Despesas, com objetivo de redução de custos e desperdício em contratos 38 
de prestação de serviços básicos à Unicamp; Desenho e implantação da Gestão por 39 
Processos na equipe da Diretoria Geral de Recursos Humanos – DGRH - e da Diretoria 40 
Geral da Administração – DGA. 41 
Prof. ALVARO agradece a Profa. Teresa pela apresentação, e dá seguimento aos 42 
INFORMES: item 2) Aprovação pela FINEP do Projeto Nuvem Computacional Científica 43 
da Unicamp, no valor de R$ 8.378.358,00. Ressalta que esse montante é o maior 44 
percentual aprovado entre os projetos apresentados pela Universidade nos editais CT-45 
INFRA desde o ano de 2008, ou seja, obteve-se a aprovação de 55,85% do valor 46 
solicitado na proposta, quando nos editais anteriores, o montante foi entre 33% a 48%.  47 
Essa decisão da FINEP é muito importante para UNICAMP, pois trata-se de um projeto 48 
estruturante, que beneficiará a Universidade como um todo. Diante desse resultado, 49 
parabeniza a equipe técnica e a equipe científica que trabalharam juntas na elaboração 50 
desse projeto. 51 
Com relação ao item 3) Chamada Pública MCTI/FINEP/FNDCT – Ação Transversal – 52 
Apoio Institucional – 03/2016 – valor máximo por projeto: R$ 1.000.000,00, o Prof. 53 
Alvaro, lembra que foi aprovado na reunião da COPEI, do dia 10/05/2016, o 54 
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encaminhamento da proposta de 55 complementação da Nuvem 
Computacional Científica da UNICAMP (etapas de climatização e energia elétrica). 56 
Observa que neste edital, haverá uma segunda rodada de encaminhamento de proposta, 57 
caso a primeira enviada não seja selecionada pelo comitê da FINEP. Esclarece que, 58 
como o prazo de divulgação do resultado da primeira rodada e o prazo de 59 
encaminhamento de proposta para a segunda rodada é muito exíguo (30/08 até 10/09), 60 
a CGU considerou mais adequado selecionar uma segunda proposta, caso o projeto 61 
Nuvem não seja indicado para receber recursos. Assim, a CGU divulgou a chamada 62 
interna e constituiu um grupo de trabalho para analisar as novas propostas, que deverão 63 
chegar à CGU até o dia 20/08. Observa-se que nesta fase será apenas a apresentação 64 
de um pré-projeto. O projeto deverá ser encaminhado numa fase posterior. O Grupo de 65 
trabalho foi composto pelos Representantes das Áreas na COPEI: Profa. Glaucia Maria 66 
Pastore – Pró-Reitora de Pesquisa e Coordenadora do GT; Biológicas: Miguel de Arruda 67 
(Titular) e Alexandre L. R. de Oliveira (Suplente); Exatas: Roberto P. Xavier (Titular) e 68 
Francisco de Assis M. G. Neto (Suplente); Humanas: André M. Biancareli (Titular) e 69 
Jesus J. Ranieri (Suplente); Tecnológicas: Antonio C. Bannwart (Titular) e Luísa Andréa 70 
G. Barbosa (Suplente); Centros e Núcleos: Jurandir Z. Junior (Titular) e Ana Maria A. da 71 
Silva(Suplente); Docente: Luiz Carlos Zeferino (Titular) e Luiz Carlos Kretly (Suplente). 72 
Com relação ao item 4) Divulgação pela CGU de todos os editais FINEP, o Prof. Alvaro 73 
diz que, nos anos anteriores, eram divulgados pela CGU apenas os editais CT-INFRA, 74 
que estão sob a responsabilidade desta Coordenadoria o encaminhamento da proposta, 75 
gerenciamento dos projetos e recursos financeiros. A partir de 2016, a CGU adotou a 76 
sistemática de divulgar todas as chamadas.  77 
Dando início a ORDEM DO DIA, Prof. Alvaro submete a Ata 120ª Reunião Ordinária da 78 
COPEI, que é aprovada, constando 5 abstenções. 79 
Em seguida, passa a palavra ao prof. João Frederico, Pró-Reitor de Extensão e Assuntos 80 
Comunitários, para que inicie o  item 2) Apresentação PLANES – PREAC, 81 
correspondente ao exercício 2016 a 2020. O Prof. ALVARO agradece a apresentação, e 82 
abre a palavra aos membros. 83 
Prof. ANTONIO BANNWART pergunta se a parte de inovação está na jurisdição da 84 
PREAC.O Prof. JOÃO FREDERICO esclarece que a inovação não está na jurisdição da 85 
PREAC. 86 
Profa. TERESA ATVARS diz que, ao verificar as atividades de extensão na Unicamp, 87 
tem dificuldade de localizar em um site as diversas ações que são realizadas fora da 88 
PREAC. Assim, sugere a essa Pró-Reitoria a criação de um local de convergência de 89 
informações de extensão da Universidade, mesmo que não passe por seus Órgãos 90 
subordinados. Observa que há um conjunto de atividades sendo realizadas, mas que 91 
estão fragmentadas. O Prof. JOÃO FREDERICO diz que essa é uma avaliação crítica 92 
muito bem recebida, e observa que os funcionários da PREAC, responsáveis pela 93 
comunicação, já estabeleceram um “modus operandi”, e já estão trabalhando para essa 94 
melhoria. 95 
Profa. MARIA ISABEL parabeniza a PREAC pela apresentação, e diz que consegue ver 96 
as atividades de extensão de uma maneira muito clara. Observa que a Faculdade de 97 
Enfermagem - FENF desenvolveu um trabalho de extensão com as manicures e que o 98 
resultado foi excelente. 99 
Prof. ALVARO submete a proposta do PLANES da PREAC, que é acolhido por todos os 100 
membros da COPEI. Em seguida, agradece a presença de todos e eu, Danieli, 101 
Secretária Executiva da COPEI, lavrei a presente Ata a ser submetida à aprovação da 102 
COPEI.  103 


