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Ata da 1312 Sessdo Ordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
15/08/2017, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Jesus José Ranieri, Glaucia
Pastore, Fernando Hashimoto.

Membros presentes: Professores (as) Doutores (as): Teresa Dib Zambon Atvars, Marisa
Massumi Beppu, Eliana Amaral, André Tosi Furtado, Munir Saloméo Skaf, Celso Morooka,
Lucia C. Ferreira, Miguel de Arruda, Alexandre Leite R. de Oliveira, Sergio Luiz M. Salles
Filho, Francisco de Assis M. Gomes Neto, Pascoal José G. Pagliuso, André Martins
Biancareli, Gracia Maria Navarro, Daisy R. Pommer, Barbara Janet T. Mederos; Membros
convidados: Nelma A. Magdalena Monticelli, Marcelo Phaiffer, Andrei V. Gomes Narcizo,
Gilmar Dias da Silva, Patricia Ferrari Schedenffeldt, Orlando Carlos Furlan, Neire do
Rossio Martins.

Profa. TERESA ATVARS, Coordenadora Geral da Universidade, inicia a reunido da
Comissdo de Planejamento Estratégico - COPEI dando boas-vindas as novas
Representagdes docentes: Titulares: Profa. Barbara Janet T. Mederos (FEAGRI) e Profa.
Glaucia M. Pastore (FEA); Suplentes: Prof. Alan Roger dos S. Silva (FOP) e Profa. Rachel
Meneguello (IFCH). Informa que a ORDEM DO DIA é composta pelos seguintes assuntos:
1) Aprovacao da ata da 1302 Reunido Ordinaria da COPEI; 2) Implantacdo da Gestéo
Estratégia: Validacdo dos Resultados dos workshops das etapas de Desdobramento das
Estratégias; 3) Cronograma da Avaliaco Institucional da Area da Saude.

Profa. TERESA ATVARS d4 inicio ao item 1 da ORDEM DO DIA, submetendo a ata da
1302 Reunido Ordinaria da COPEI, a qual é aprovada pelos membros.

Em seguida, d& inicio ao item 2) Implantacdo da Gestdo Estratégia: Validacdo dos
Resultados dos workshops das etapas de Desdobramento das Estratégias, e informa que,
em 2015, foi realizada a revisdo e aprovacédo da proposta do Planejamento Estratégico da
Universidade, Planes-UNICAMP, quinquénio 2016-2020, destacando que o Planes-
UNICAMP, por ser um documento geneérico, remeteu a uma nova fase de desdobramento
das estratégias em projetos, planos de acdo e cronogramas de execucao.

Em seguida, a sra. Coordenadora Geral da Universidade passa a palavra a Sra. Nelma
Monticelli, que realiza uma apresentacédo da fase de implantacdo da Gestédo Estratégica,
informando sobre os resultados dos workshops das etapas de Desdobramento das
Estratégias, realizados nos dias 06, 12 e 13 de julho de 2017.

Apoés, a Profa. TERESA ATVARS agradece a apresentacdo, e abre a palavra aos
membros.

Prof. SERGIO SALLES pergunta o que se espera em termos de alinhamento com os
PLANES das Unidades. Profa. TERESA ATVARS esclarece que a CGU esté identificando
alguns aspectos nos Planes da Unidades que estejam alinhados com o Planes-UNICAMP
para que sejam encaminhados como plano estratégico da Universidade. Nesse sentido,
esclarece que havera um conjunto de processos e projetos sob a responsabilidade da
Administragdo Central, alguns coordenados pelos Pro-Reitores, em conjunto com
Unidades e outros Orgdos. Assim como, havera também projetos de natureza e
responsabilidade de cada Unidade/Orgao.

Prof. MIGUEL DE ARRUDA parabeniza pelo trabalho e pergunta se as préximas reunioes
se darao pelas Pro-Reitorias. Profa. TERESA ATVARS esclarece que o grupo técnico da
CGU esta realizando reunides com as Pro-Reitorias. Estas, terdo a incumbéncia de
conversar com os Diretores e Coordenadores para realizacdo, detalhamento e inicio de
execucao dos projetos. Enfatiza que, para o seu desenvolvimento, a Universidade tem que
aproveitar a sua propria competéncia, e cita como exemplo o Portal da Transparéncia, que
esta sendo elaborado por alunos do Instituto de Computacéo (por meio de uma disciplina
ja existente no curso), orientados pelos professores Rodolfo Jardim de Azevedo e Mauricio
Kleinke, em conjunto com a CGU e PRDU.
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Profa. ELIANA AMARAL diz que o conceito € otimizar a execucdo de projetos, e
enfatizou que a questéo do Portal da Transparéncia ajustou-se perfeitamente a atual fase
da Universidade.
Prof. CELSO MOROOKA diz que na Extensdo ha também a ideia de tentar aproveitar,
principalmente, as atividades extracurriculares que existem, e trazé-las para dentro do
curriculo.
Prof. ANDRE BIANCARELI considera muito interessante essa questdo de utilizar as
disciplinas eletivas e também o potencial dos alunos. Observa que o Instituto de Economia
teve a experiéncia com a empresa Junior. Diz, também, que sentiu a auséncia de projetos
com o setor publico e privado, e pergunta qual é a fungcéo do Escritério Central Cientifico.
Profa. TERESA ATVARS esclarece que a auséncia de projetos com 6rgaos publicos, pode
ter ocorrido pelo motivo de que as agfes ainda estdo sendo muito individuais, embora com
muitos resultados.
Quanto a sequéncia das ac¢les, quando os projetos estiverem estruturados, eles serao
apresentados na COPEI para apreciacdo e validacdo. Apds, sera iniciado o rito de
acompanhamento com as Prd-Reitorias, Unidades, Centros e Nucleos e Orgdos da
Administracao.
Em atendimento ao questionamento do Prof. ANDRE BIANCARELI, o Prof. MUNIR SKAF
informa que o Escritério Central Cientifico passara a ser chamado “Escritorio de Apoio a
Gestao de Projetos”. Observa tratar-se de uma parceria entre PRP e INOVA.
Com relagdo ao FAEPEX, o Prof. Munir observa sobre a significativa restricdo
orcamentéria, a reducdo no nimero de aprovacdes de projetos e, também, sobre um
problema a parte, relacionado aos gastos que foram realizados desde o inicio do ano.
Profa. TERESA ATVARS submete a proposta da Implantacdo da Gestao Estratégica, que
€ provada por todos. Em seguida, d& inicio ao item 3) Cronograma da Avaliacédo
Institucional da Area da Saude, informando que o Hospital das Clinicas - HC desenvolveu
uma metodologia de avaliacdo e, para sua implantacao (que esta em execuc¢ao), houve
uma integragao, por meio da produgdo de um software desenvolvido pelo CCUEC E
DGRH, com apoio da CGU. Observa-se tratar-se de uma iniciativa relevante em que se
espera aprovada a area da saude com as demais areas da Universidade.
H& um cronograma de acfes, cuja estimativa é de que o HC tenha o seu processo de
Avaliacédo Institucional concluido até o final deste ano. Observa-se tratar de uma inciativa
extremamente relevante, cuja intencdo € que, no futuro, seja incluido nesse processo de
Avaliac&o dos Orgéos da Area da Saude, o CAISM, GASTROCENTRO, HEMOCENTRO
e CECOM.
Profa. TERESA ATVARS submete o Cronograma da Avaliacéo Institucional do HC, o qual
€ aprovado por todos os membros. Em seguida, agradece a presenca de todos e eu,
Danieli, Secretaria Executiva da COPEI, lavrei a presente Ata a ser submetida a aprovacao
da COPEL.



