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Ata da 1342 Sessdo Ordinaria da Comisséo de Planejamento
Estratégico Institucional — COPEI da UNICAMP, realizada as 14h:30m do dia
14/11/2017, na sala de reunides CONSU.

Auséncias justificadas: Professores (as) Doutores (as): Rafael Silva Marconato, Silvania
A. Santos, Miguel de Arruda, Munir Skaf, Patricia Ferrari Schedenffeldt.

Membros presentes: Professores (as) Doutores (as): Teresa Dib Zambon Atvars, Marisa
Massumi Beppu, Eliana Amaral, André Tosi Furtado, Daniel Martins de Souza, Fernando
Augusto de A. Hashimoto, Ana Carolina de M. Delfim Maciel, Alberto Augusto E. Jakob,
Maria Isabel P. de Freitas, Jodo Ernesto de Carvalho, Sergio Luiz M. Salles Filho,
Francisco de Assis M. Gomes Neto, Luisa Andréia G. Barbosa, André Martins Biancareli,
Gracia Maria Navarro, Daisy R. Pommer, Luis Otévio Z. Sarian, Barbara Janet T. Mederos;
Convidados: Nelma A. Magdalena Monticelli, Marcelo Phaiffer, Andrei V. Gomes Narcizo,
Gilmar Dias da Silva, Orlando Carlos Furlan, Neire do Rossio Martins, Sandro Rigo, José
Ranali, Miguel Juan Bacic.

Profa. TERESA ATVARS, Coordenadora Geral da Universidade, inicia a reunido da
Comissdo de Planejamento Estratégico - COPEI dando boas-vindas as novas
Representacfes das seguintes areas: CAI/CONSU - Suplente: Pqg. Alberto Augusto
Eichman Jakob (NEPO); Ciéncias Biomédicas: Titulares: Prof. Miguel de Arruda — Diretor
da FEF e Profa. Maria Isabel Pedreira de Freiras — Diretora da FENF; Suplentes: Prof.
Joao Ernesto de Carvalho — Diretor da FCF e Prof. Alexandre Leite R. de Oliveira — Diretor
do IB; Exatas: Titulares: Prof. Sérgio Luis M. Salles Filho — Diretor do IG e Prof. Francisco
de Assis M. Gomes Neto — Diretor do IMECC; Suplentes: Prof. Pascoal José G. Pagliuso
— Diretor IFGW e Lauro Kubota — Diretor do 1Q; Tecnoldgicas: Titulares: Prof. Rodolfo
Jardim de Azevedo — Diretor do IC e Profa. Luisa Andréia Gachet Barbosa — Diretora da
FT; Suplentes: Prof. Edson Tomaz — Diretor da FEQ e Prof. Jodo M. Travassos Romano
— Diretor da FEEC; Humanas: Titulares: Prof. André Martins Biancarelli — Diretor
Associado do IE e Profa. Gracia Maria Navarro — Diretora do IA; Suplentes: Prof. Flavio
Ribeiro de Oliveira — Diretor do IEL e Prof. Roberto Luiz do Carmo — Diretor Associado do
IFCH; Saude; Prof. Luiz Otavio Sarian — Superintendente do CAISM; Os Representantes
dos Colégios Técnicos tiveram seus mandatos reconduzidos — Titular: Daisy Pommer —
Diretora do COTIL e Suplente: Prof. Augusto Cesar — Diretor Administrativo — Cotil.

Profa. TERESA ATVARS da inicio aos INFORMES da reunido, compostos pelos seguintes
assuntos: 1) Apresentacao — Conjunto de a¢fes Pré-Reitoria de Graduacgéo; 2) Andamento
do processo de Avaliagéo Institucional da Area da Satde; 3) CT-INFRA; 3.1) Relatério da
execucgao dos projetos CT-INFRA PROINFRA / FINEP; 3.2) Apresentacao: resultados da
execucao dos projetos CT-INFRA PROINFRA FINEP; 3.3) Apresentacao prévia dos dados
georreferenciados dos projetos FINEP inseridos no Sistema ArcGis. Em seguida, informa
a ORDEM DO DIA, que é composta pelos seguintes assuntos: 1) Aprovacédo da Ata da
1312 Reunido Ordinaria da COPEIl; 2) PLANES - Projetos Estratégicos e seus
Planejamentos Financeiros para 2018; 3) Avaliacdo Institucional; 3.1) Criacdo GT — Al-
COPEl; 3.2) Cronograma Al — 2014-2018; 3.3) Indicacéo dos nomes do GT Al- COCEN,;
3.4) Indicacéo dos nomes do GT Al- DEEPU.

Profa. TERESA ATVARS d4 inicio ao item 1) dos INFORMES, e solicita a Profa. ELIANA
AMARAL - Pré-Reitora de Graduacao, que apresente o Conjunto de acdes Pro-Reitoria
de Graduacéo.

Profa. ELIANA AMARAL da inicio a apresentacao do Conjunto de acfes da Pro-Reitoria
de Graduacéo, e agradece pela oportunidade de dar uma ideia geral sobre as a¢gdes que
a PRG tem estruturado.

Profa. TERESA ATVARS agradece a Profa. ELIANA AMARAL pela apresentacao e diz
gue outras questdes vao aparecer no resumo que sera feito dos projetos estratégicos do
PLANES.
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Dando sequéncia ao item 2) Andamento do processo de Avaliacao Institucional da
Area da Saude, Profa. TERESA ATVARS diz que estre processo, neste momento, esta
limitado ao Hospital das Clinicas - HC e que esta em andamento, com 85% das areas do
HC avaliadas, 54% da avaliacdo relacionada com a gestédo da assisténcia médica ja esta
executada, 88% da avaliacdo da Superintendéncia e das Coordenadorias ja esta
realizada. Entéo, estima-se que até o final deste ano este processo esteja concluido, o
gual servira de subsidio para realizacdo do Planejamento Estratégico Institucional do HC,
gue posteriormente sera submetido a aprovag¢do na COPEI e no CONSU.
Dando continuidade, no item 3) CT-INFRA; 3.1) Relatorio da execucdo dos projetos CT-
INFRA PROINFRA / FINEP e 3.2) Apresentacao: resultados da execucéo dos projetos CT-
INFRA PROINFRA FINEP, a Profa. TERESA ATVARS diz que o grande problema é a
questdo das obras, e que no ambito da CGU a forma de gestdo esta sendo mudada, isso
estd sendo feito em conjunto a CGU, CPO, DGA e PG, para discutir cada um dos
problemas e solucionar cada um deles.
Profa. TERESA ATVARS convida o Prof. MARCO AURELIO — Diretor Executivo da DEPI,
para fazer a apresentacdo do item 3.3) Apresentacao prévia dos dados georreferenciados
dos projetos FINEP inseridos no Sistema ArcGis.
Prof. MARCO AURELIO diz que esta sendo desenvolvida uma ferramenta de trabalho na
DEPI, para enxergar o acervo da UNICAMP, ndo s0 o territorial e fisico, mas também o
acervo humano.
O Vanderlei Braga — Gedgrafo e funcionario da DEPI, da inicio a apresentacéo do sistema,
e mostra como a ferramenta funciona.
Profa. TERESA ATVARS agradece a apresentacdo, e diz que a ideia € construir
ferramentas dessa natureza, para fornecer suporte a gestdo e a tomada de deciséo.
Observando que todas as demandas por espaco fisico estdo sendo concentradas na
DEPI.
Profa. TERESA ATVARS da inicio a ORDEM DO DIA, submetendo a ata da 1312 Reunido
Ordinaria da COPEI, a qual é aprovada com uma abstencao. Em seguida, da inicio ao item
2) PLANES - Projetos Estratégicos e seus Planejamentos Financeiros para 2018,
passando a palavraa NELMA MONTICELLI — Assessora da CGU, que inicia a do resultado
das acdes de implementacfes da gestdo estratégica na Universidade. Apés, a Profa.
TERESA ATVARS observa que a apresentacao se trata de um resumo sobre o andamento
das acdes dos projetos de planejamento e, também, sobre a criacdo de mecanismos de
gestdo desses projetos, que eventualmente poderdo ser também utilizados pelas
Unidades.
Profa. TERESA ATVARS solicita ao Prof. SANDRO RIGO — Superintendente do CCUEC,
que apresente a ferramenta PLANER. O Prof. SANDRO RIGO informa que trata-se de
uma ferramenta gratuita da Microsoft, disponivel no Office 365. O login de acesso € o
usuario @unicamp, podendo ser adotado por qualquer unidade para acompanhamento
dos seus projetos internos, até mesmo para o Professor, que queira utilizar para
acompanhamento de projeto de disciplina.
Profa. TERESA ATVARS apresenta a proposta de orcamento 2018 para 0s projetos
estratégicos, totalizando R$ 6,3 milhdes de reais, que na sequencia sera estudado com a
AEPLAN, PRDU, COP, CAD e CONSU, a possibilidade de incorpora-los para o orcamento
de 2018. Ressalta que o0s projetos estratégicos trazem economia de recursos ou reducao
na demanda por novas contratacdes. Consequentemente, tem um impacto indireto no
quadro de pessoal, além de melhorar a gestdo nos Orgédos da Administracao.
A sugestdo € que agora a COP faca uma priorizacdo das producdes, com resultados
imediatos e, apds, encaminhar para CAD e CONSU.
Prof. SERGIO SALLES parabeniza toda a equipe da CGU envolvida nos trabalhos, e
pergunta como vao tornar isso realidade.
Profa. TERESA ATVARS d& exemplo de projetos em execuc¢do, como a Pro-Reitoria de
Graduacéao, que tém realizado eventos extremamente relevantes para discussdo de um
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3
dos topicos fundamentais da proposta de planejamento estratégico, relacionado
com a discusséao curricular e ingresso no vestibular.

Prof. SERGIO SALLES diz que n&o tem ddvidas que esses projetos sdo um investimento
para o futuro, mas que precisa ter uma ideia sobre os beneficios para a Universidade. E
sugere que a proposta de orcamento seja encaminhada para a COP com essa indicacgao,
ou seja, quais serdo os beneficios para a Universidade.

Profa. MARISA BEPPU diz que a colocacédo do Prof. Sérgio Salles é cabivel e que vai
conversar com a CGU para levar essas informagdes para COP.

Como exemplos, observa-se que ha orgaos, inclusive publicos, que se tornaram digital e
tém estimativas concretas de economia. Ha também, o caso da revisdo de folha, cuja
economia é possivel ser demonstrada.

Profa. TERESA ATVARS coloca a proposta de planejamento financeiro para 2018 em
votacdo, com a exclusédo do item 10- INOVA - Consolidacdo e Expanséo do PCT. Apoés a
proposta sera enviada a COP para avaliar a possibilidade de aportar recursos para o
planejamento. Se o aporte for suficiente, serdo realizadas todas as acfes. Caso o
orcamento seja inferior, 0s assuntos serao priorizados na COPEI.

Dando sequéncia, no item 3) Avaliacdo Institucional - 3.1) Criacdo GT — Al-COPEI, Profa.
TERESA ATVARS informa que precisa ser criado um GT da COPEI para participar da
revisdo dos instrumentos da Avaliacao Institucional, a sugestéo é que tenha um diretor de
cada area e um representante docente.

Nos itens - 3.2 Indicacdo dos nomes do GT Al- COCEN e 3.4) Indicacdo dos nomes do
GT Al- DEEPU, Profa. TERESA ATVARS faz a homologacao os nomes indicados para
compor os GTs — Avaliacao Institucional.

Profa. TERESA ATVARS submete o Cronograma Al — 2014-2018, o qual é aprovado por
todos os membros. Em seguida, agradece a presenca de todos e eu, Danieli, Secretaria
Executiva da COPEI, lavrei a presente Ata a ser submetida & aprovacéo da COPEI.



