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CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES
DE PESQUISA - DATAS DE CRIACAO
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=

_

1983 b———

5 de abril: NICS

18 de abril: NEPA

17 de maio: NIED

2 de agosto: PAGU

21 de novembro: CEPAGRI

1987
12 de margo: CEPETRO
21 de julho: CEMIB

. 2000

. 2010
|

. 2013

1966 - 5 de outubro
Lang to da pedra fund
da Unicamp

1977
8 de margo: CLE
9 de setembro: CBMEG

1981
13 de margo: CCS

1982

27 de maio: NEPO

27 de maio: NEPP

25 de agosto: NEPAM
5 de outubro: CEB
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5 de setembro: NUDECRI
1 de julho: CMU
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4 de outubro: CPQBA
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4 de outubro: CESOP
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4 de outubro: LUME
30 de novembro: NIPE

2009
24 de outubro: CIDDIC

FIGURA 1. DATAS DE CRIAGAO DOS ATUAIS 21 CENTROS
E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA
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1. SUMARIO

O presente Relatorio Geral apresenta os resultados do 109 processo avaliatério dos
Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp vinculados a Cocen, correspon-
dente ao quinquénio 2009-2013. O documento foi elaborado pela Comissdo instituida para
esse fim através da Deliberacdo CAI/CONSU 22/2014, com a assessoria da equipe da Cocen,
e aprovado por unanimidade em reunido da CAI/CONSU realizada no dia 04/05/2015.

Além de informacdes institucionais sobre o Sistema de Centros e Nucleos apresenta-
das no inicio, o documento relne as principais conclusdes das comissdes externas que ava-
liaram cada um dos 21 Centros e Nucleos sobre as atividades por eles realizadas no periodo
em questdo e conclui com algumas observacdes sobre a convergéncia dos resultados dessas
avaliacGes com o planejamento estratégico da Cocen. Segue ainda, como anexo ao presente
documento, uma sintese da vinculacdo da avaliacdo institucional de cada um dos Centros e
NUcleos ao planejamento estratégico 2011-2015 da Unicamp, encaminhada por esses Or-
gdos a Cocen apds concluido o atual processo avaliatério.

As questdes avaliadas disseram respeito as atividades académicas realizadas pelos
Centros e Nucleos (pesquisa, formacdo e extensdo), a captacdo de recursos financeiros (or-
camentarios e extraorcamentarios) e a gestdo (recursos humanos, infraestrutura fisica e
impacto das rotinas de administracdo sobre as atividades-fim), bem como ao balanco das
estratégias adotadas pelos Centros e Nucleos no periodo para o aumento da quantidade,
qualidade e equilibrio de sua produgdo.

As atividades académicas receberam uma avaliacdo positiva em todos os 21 Centros
e Nucleos, que foram considerados centros de exceléncia em suas dreas de atuagdo. Um
ponto geral que foi destacado é a relacdo estreita entre as atividades de pesquisa, forma-
cdo e extensdo neles realizadas, considerada um diferencial dos Centros e Nucleos, a qual
se reflete no cruzamento dos indicadores dos itens avaliados e na utilizacdo dos recursos
financeiros oriundos dessas diferentes atividades. As Unicas recomendacdes feitas foram as
seguintes: a diminuicdo das linhas de pesquisa em 01 Centro, dado o reduzido nimero de
pesquisadores de seu quadro (Iltem 3.1.a.); uma melhor distribuicdo da produc¢do entre os
pesquisadores em 02 Centros (Iltem 3.1.b.); o aumento da publicacdo em periddicos de alto
impacto em 01 Centro, dado o potencial decorrente da exceléncia de suas pesquisas (Item
3.1.b.); a melhoria do acesso publico aos acervos existentes (Item 3.1.f.); a ampliagdo dos
cursos de treinamento técnico de 01 Centro, dado o know how Unico em sua area de atua-
¢do no Brasil (Item 3.3.a). Parte dessas recomendacdes foi relacionada pelos avaliadores a
necessidade de um maior apoio da Administracdo Central para resolver dificuldades orca-
mentdrias, de recursos humanos e de infraestrutura fisica, as quais limitam também a ex-
pansdo de demandas reprimidas existentes da producdo académica dos Centros e Nucleos,
inclusive de sua internacionalizacdo, bem como podem vir a prejudicar a continuidade das
atividades em andamento em alguns deles, conforme indicado nos itens correspondentes
(Itens 4.1,5.1e5.2).

A avaliacdo das atividades de pesquisa focalizou a adequacdo das linhas existentes
nos Centros e Nucleos a temas de ponta no cendrio nacional e internacional e a seu planeja-
mento estratégico, a representatividade da producdo, seu impacto social e reconhecimento

@ académico, as colaboragbes externas recebidas e os acervos e cole¢bes de diferentes natu-
rezas existentes nesses Orgdos. A qualidade das pesquisas de todos os 21 Centros e Nucleos
foi ressaltada, tendo sido considerada equivalente ou superior a das melhores instituicdes
E nacionais e internacionais e, em alguns casos, modelo para essas outras instituicdes. Foi
destacado o expressivo aumento da quantidade e da qualidade da produgdo em relagdo ao
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quinquénio anterior (2004-2008), bem como de sua projecdo para fora da Universidade, em
termos de impacto social, reconhecimento académico e internacionalizacdo. Foi destacada
também a relevancia e a originalidade dos acervos bibliograficos e documentais existentes
em 17 Centros e Nucleos e das colecdes de materiais botanicos e genéticos existentes em
outros 02. Alguns nimeros apresentados a seguir ilustram essas conclusdes.

O numero total de projetos de pesquisa no quinquénio avaliado (com e sem finan-
ciamento, em diferentes situa¢des: concluidos, em andamento, aguardando parecer e em
elaboragdo) aumentou 4,1% em relagdo ao quinquénio anterior; quando considerados so-
mente os projetos com financiamento desenvolvidos entre 2009 e 2013 (1.055 projetos
concluidos/em andamento), a porcentagem de aumento em relacdo ao quinquénio anterior
passa para 8,2%, diferenca que indica um maior reconhecimento do mérito das pesquisas
realizadas nos Centros e Nucleos, a qualificacdo de seus quadros de pesquisadores e sua
capacidade de captacdo de recursos externos (Tabela 1; Figuras 7 e 8).

O volume de publica¢cdes aumentou em todas as categorias em relagdo ao quinquénio
anterior. Destaca-se o aumento de artigos especializados publicados (1.527 artigos, aumen-
to de cerca de 111%) (Figura 9) e aceitos para publicacdo (283 artigos, aumento de 345%)
(Figura 12) em periddicos arbitrados de circulacdo internacional, o que indica um expressivo
aumento na internacionalizacdo da divulgacdo dos resultados das pesquisas; o aumento de
artigos publicados em periédicos ndo especializados de circulagdo nacional (451 artigos,
aumento de cerca de 2.048%), o que indica uma evolu¢do muito significativa da circulagao
das pesquisas em setores da sociedade brasileira externos a academia, conforme objetivo
central dos Centros e Nucleos (Figura 10). Foram também publicados 303 livros e 1.004 capi-
tulos de livros no pals e no exterior, dos quais: 264 livros (aumento de 87,2%) e 752 capitulos
de livros (aumento de 60,7%) no pais, 252 capitulos de livros (aumento de 54,6%) e 39 livros
no exterior, volume que indica que esse é um meio importante de divulgacdo das pesquisas
realizadas nos Centros e Nucleos (Figura 13).

A edicdo de 17 periddicos especializados, impressos e eletrénicos, com classificagdo
no Sistema Qualis-Capes, dos quais: 03 (trés) Qualis A1, 01 (um) Qualis A2, 06 (seis) Qualis
B1, 03 (trés) Qualis B2, 02 (dois) Qualis B3 e 02 (dois) Qualis C (Tabela 2, Figuras 14 a 16), o
gue indica uma concentracdo de periédicos bem avaliados no referido sistema, muito acima
da considerada satisfatéria pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacgdo Superior (CTC-ES).

O grande volume da producdo artistica e técnica indica uma forte presenca dos Cen-
tros e Nucleos na sociedade, através da realizacdo de atividades artisticas e da prestacdo
de servigcos técnicos especializados subsidiados pelas pesquisas neles desenvolvidas. Des-
tacam-se a criacdo e producdo de 94 obras artisticas (Tabelas 3 e 4); a participacdo em 954
mostras individuais, mostras coletivas e outros espetdculos (danca, teatro, entre outros); o
desenvolvimento ou geracdo de 45.656 trabalhos técnicos (restauracdo de documentos e
obras artisticas e outros servicos) (Tabela 6), e as 1.737 consultorias e outros servicos técni-
cos prestados, que aumentaram 15% em relagdo ao quinquénio anterior (Tabela 7).

A organizacdo de 2.370 eventos cientificos no quinquénio avaliado (aumento de 36%
em relacdo ao quinquénio anterior) (Tabela 8) e a participa¢do dos pesquisadores em 6.768
eventos cientificos, nacionais e internacionais (Tabela 9) indicam um grande esforco de di-
vulgacdo dos resultados das pesquisas e de qualificacdo dos quadros. As comunicacGes em
eventos variados (entrevistas a imprensa, entre outros), num total de 22.833, atingindo uma
média superior a 15 entrevistas por dia (Tabela 10), indicam uma grande contribuicdo dos @
Centros e Nucleos para divulgar as pesquisas da Unicamp na midia.

CAPA

A intensa colaboracdo externa dos Centros e Nucleos demonstrada pela celebragdo
de 248 convénios, que envolveram 26 Unidades e Orgdos internos a Unicamp e mais de 120
instituicGes nacionais e internacionais de diferente natureza, de 36 paises das América do o
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Norte, Central e do Sul, da Europa, da Africa e da Asia (Item 3.1.c.1).

O impacto e inovac¢do da producdo representados pelo depdsito de 27 pedidos de pa-
tentes e de 6 softwares (Item 3.1.d.1) e pelos cargos diretivos ocupados pelos pesquisadores
dos Centros e Nucleos em diversas instituicGes nacionais e internacionais, que indicam sua
participacdo ativa na formulacdo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas no pais e
no exterior. Destacam-se diversos cargos de presidéncia, vice-presidéncia, diretoria e outras
posicdes de lideranga em instituicdes tais como a Organizacdo Mundial da Saude — OMS, a
Organizacdo das NacBes Unidas para Alimentacdo e Agricultura — FAO, a Agéncia Interna-
cional de Energia Atémica — AIEA, a Fundacdo Nacional do indio — FUNAI do Ministério da
Justica e em varios outros Ministérios e Secretarias estaduais e municipais, em sociedades
cientificas, entre outras (ltem 3.1.d.2).

O reconhecimento académico, demonstrado pelos 199 prémios e distingGes recebi-
dos pelos Centros e Nucleos e seus pesquisadores (Iltem 3.1.e.1); pelas bolsas de produti-
vidade do CNPq concedidas a 22 pesquisadores de seus quadros (item 3.1.e.2, Figuras 17 e
18); pelas 474.462 consultas da comunidade cientifica nacional e internacional registradas
aos bancos de dados constituidos pelos Centros e Nucleos e outros servicos vinculados as
suas pesquisas (Item 3.1.e.3, Tabela 11).

A avaliacdo das atividades de formacao focalizou a incorporacdo de alunos e pesquisa-
dores aos projetos e convénios de pesquisa e de extensdo nacionais e internacionais desen-
volvidos nos Centros e Nucleos, a atuacdo dos pesquisadores de seus quadros nos progra-
mas de pds-graduacdo e na graduacdao em Unidades de Ensino e Pesquisa e 0s programas de
pos-graduacdo dos Centros e Nucleos desenvolvidos com responsabilidade compartilhada
com essas Unidades.

Os avaliadores destacaram a incorporacdo de alunos e pesquisadores aos projetos
e convénios desenvolvidos como um grande diferencial dos Centros e Nucleos para o de-
senvolvimento académico e profissional dos mesmos, ao possibilitar sua insercdo em redes
de pesquisa interdisciplinares nacionais e internacionais, o acesso aos bancos de dados e
a participagdo ativa nas diversas atividades realizadas nos Centros e Nucleos. Os projetos
dos Centros e Nucleos congregaram no quinguénio avaliado um total de 921 bolsistas e 352
estagidrios (ltem 3.2.a.1). Além disso, os pesquisadores dos Centros e Nucleos orientaram
ou co-orientaram 197 monografias de graduacao, 528 dissertacdes de mestrado, 492 teses
de doutorado e 98 outros trabalhos (Item 3.2.a.3, Tabela 12); participaram de 3.142 bancas
examinadoras (Item 3.2.a.3, Tabela 13) e ministraram 771 cursos, entre cursos de especiali-
zacdo, extensdo, treinamento técnico, educacdo a distancia e disciplinas de pds-graduacao e
outros. Foram defendidos 798 trabalhos, 487 de mestrado e 311 de doutorado, com apoio
das pesquisas desenvolvidas nos Centros e Nucleos (Item 3.2.a.3, Tabela 14). Os trés cursos
de pds-graduacdo com responsabilidade compartilhada receberam uma avaliacdo muito po-
sitiva (o Doutorado em Ambiente e Sociedade, do Nepam/IFCH; o Mestrado em Divulgacdo
Cientifica e Cultural — MDCC, do Nudecri-Labjor/IEL, e a Especializacdo em Jornalismo Cien-
tifico, lato sensu, do Nudecri-Labjor/IG/IA). Os principais critérios foram os conceitos rece-
bidos pela Capes, a adequacdo dos programas as linhas de pesquisa dos Centros e Nucleos,
o0 numero de bolsas Fapesp recebidas pelos alunos e a posicdo profissional ocupada pelos
egressos. Ressaltou-se o clima de intenso debate académico entre alunos, pesquisadores
e docentes que atuam nos Centros e Nucleos promovido pela realizacdo desses cursos. Foi
@ mencionada e incentivada a criacdo de dois novos cursos de doutorado, que se encontram
em fase de aprovacao.

CAPA

As atividades de extens3o foram consideradas um ponto forte desses Orgdos, perfei-
E tamente alinhadas com seu planejamento estratégico e realizadas em estreita colaboracado
com outros Centros/Nucleos, Unidades e Orgdos da Unicamp. Além das atividades ja men-
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cionadas no item pesquisa (3.1), os avaliadores enfatizaram a alta relevancia das atividades
dos Centros e Nucleos junto a diversos segmentos sociais através de: projetos com alunos
de segundo grau das escolas publicas, pessoas da terceira idade, movimentos sociais e de
defesa dos direitos humanos, pessoas com deficiéncias fisicas; projetos de transferéncia de
tecnologia para o setor publico, a industria e a sociedade, de modo geral, em diversas areas
(educacdo, linguagem, politicas publicas, petrdleo, nanotecnologias, entre outras); presta-
cdo de servicos a gestores publicos e a empresas; producdo de programas radiofonicos,
videos, portais eletrénicos e outros materiais de divulgacdo, entre outras acdes.

Em relagdo a captagdo de recursos financeiros, o montante de recursos orcamenta-
rios recebido pelos Centros e Nucleos foi considerado insuficiente para cobrir as despesas
administrativas basicas. Foi apontada a necessidade de maior atencdo por parte da Adminis-
tracdo Central nesse ponto, em particular em relagdo a 07 Centros e Nucleos (Item 4.1). Em
relacdo aos recursos extraorcamentarios, foi destacada a expressiva capacidade de captacao
por parte dos Centros e NUcleos através de seus projetos de pesquisa e de extensdo e da
prestacdo de servicos. Essa capacidade foi constatada também em Centros e Nucleos que
atuam nas areas de humanidades, e que ndo tém parcerias com o setor industrial ou em-
presarial, e considerada vital dados os reduzidos recursos orcamentarios por eles recebidos.

Arelacdo entre o custo e o aporte financeiro dos Centros e Nucleos para a Universida-
de pode ser avaliado em relacdo a participacdo dos mesmos no total de recursos orcamen-
tarios e extraorcamentdrios da Universidade, aos recursos captados através da Fundacgdo
de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp), aos recursos do Fundo de Apoio a Pesquisa,
ao Ensino e a Extensdo (Faepex) e aos recursos captados através de prestagdo de servigos,
como indicado a seguir.

Os Centros e Nducleos receberam no quinquénio 2009-2013 um total de
R$218.788.169,00, equivalente a 2,4% do total de recursos orcamentérios da Universidade
(RS 9.376.799.000,00) (Figura 19) e aportaram RS$252.136.547,00 de recursos extraorca-
mentdrios, valor equivalente a 8,9% do total de recursos extraorgcamentarios captados pela
Unicamp (RS 2.589.253879,00), ai considerados os recursos repassados pelo Sistema Unico
de Saude — SUS (Figura 20), e 12,7% desse total quando excluidos dos célculos os recursos
do SUS (RS 1.743.309.872,00) (Figura 21). A diferenca entre os recursos recebidos da Uni-
versidade e trazidos para a Universidade pelos Centros e Nucleos representou um superavit
de RS$33.348.378,00 no quinquénio avaliado. Na comparacdo com o quinquénio anterior
(2004-2008), a captacdo aumentou RS 75.408.690,00, em valores nominais, que em valores
corrigidos representam uma evolucdo de 12% na captacdo de recursos extraorcamentarios
entre ambos os periodos (Figuras 22 e 22.1) (fator de correcdo: 1,27415752, percentual de
c. 27,4%, correspondente ao periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2013, segundo
o indexador IPC-FIPE).

Em relacdo aos recursos recebidos e administrados através da Funcamp, os Centros e
Nucleos captaram 9% do total captado pelo conjunto de Orgdos e Unidades da Unicamp, in-
cluindo-se nos cdlculos os recursos captados pela drea de saude (Figuras 23, 23.1 e 24); em
relacdo ao quinquénio anterior, o aporte dos Centros e Nucleos apresentou uma evolucdo
de 2,75%, em valores corrigidos (Figuras 25 e 25.1)

Em relacdo aos recursos do Faepex, os Centros e Nucleos recolheram no quinquénio
quase um terco (31%) do total de taxas recolhidas pelo conjunto dos Orgdos e Unidades da
Universidade no mesmo periodo (Figuras 26, 26.1 e 27), tendo recebido em torno de 20% @
do valor por eles aportado, através da Linha de Pesquisa do Fundo (Figuras 28, 28.1 e 29), e
3% do total concedido através dessa Linha a toda a Universidade (Figuras 30 e 31).

CAPA

Em relacdo a prestacgdo de servicos, os Centros e NUcleos aportaram RS 5.241.696 no
periodo avaliado, em valores nominais, montante equivalente a 9% do total captado pela e
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Universidade (RS 50.632.701) no mesmo periodo (Figura 32).

A gestdo administrativa dos Centros e Nucleos foi considerada adequada e eficiente
por todas as comissdes avaliadoras.

Em relacdo aos recursos humanos, o tamanho dos quadros de Pesquisadores da Car-
reira Pq e de funcionarios de apoio técnico e de apoio administrativo da Carreira PAEPE foi
considerado adequado somente em 02 dos 21 Centros e Nucleos. Os avaliadores apontaram
a necessidade de prever a aposentadoria de ambos os quadros, mesmo nos Centros e NU-
cleos que ndo apresentam problemas atualmente.

Atuaram no periodo um total de 88 Pesquisadores da Carreira Pq, dos niveis PgA, PqB
e PqC, distribuidos nos 21 Centros e NUcleos (Figuras 33 e 34). Foi apontada a dificuldade de
progressao dos pesquisadores na Carreira Pq, o que se deve a falta de dotacdo orcamentaria
regular destinada para esse fim na Universidade, a qual é evidenciada na comparacdo com
a distribuicdo por niveis dos docentes da Carreira do Magistério Superior (MS) (Tabelas 15
e 16); foi observada também a limitacdo extrema dos quadros de 05 Centros e Nucleos que
contam hoje com menos de 03 pesquisadores Pq.

Os quadros de pesquisadores e de funciondrios técnicos e administrativos foram con-
siderados bem qualificados. Em relacdo a Carreira Pq, verificou-se uma distribuicdo de 87%
de pesquisadores com doutorado e de 13% com pods-doutorado (Figura 35). Quanto aos
funcionarios da Carreira PAEPE, verificou-se uma evolucdao muito significativa na qualificacdo
em relacdo o periodo anterior: no quadro de funcionarios de apoio administrativo (Figuras
36 e 37), destaca-se o aumento de 50% de funcionarios com nivel superior e, no de fun-
ciondrios de apoio técnico (Figuras 38 e 39), uma evolucdo de 132% de funciondrios com
nivel de graduacdo e de 2.076% de funcionarios com nivel de pds-graduacdo. Foi apontada
a necessidade de maior apoio da Administracdo Superior para possibilitar a qualificacdo dos
funcionarios, principalmente em tarefas especializadas (tais como arquivismo, metodologias
de pesquisa e lingua estrangeira), sobretudo no que diz respeito a dificuldade atual de subs-
tituicdo de funciondrios afastados para esse fim.

A infraestrutura fisica para a realizacdo das atividades administrativas e académicas
foi considerada satisfatdria em 07 Centros e Nucleos, embora em 03 destes tenha sido apon-
tada a necessidade de adequagdes/ampliacBes pontuais e em 01, a insuficiéncia extrema
de recursos orcamentdrios para a manutencao do prédio. Em 13 Centros e Nucleos a infra-
estrutura fisica foi considerada inadequada; foram ressaltados: o grande atraso das obras
de ampliacdo ja em andamento em 01 Centro, a importancia da implantacdo do projeto ja
existente de construcdo de um prédio comum para os 03 Centros/Nucleos da area artisti-
ca e a atencdo urgente para o prédio do centro de documentacdo de um Nucleo e para a
ampliacdo deste, tendo em vista a implantacdo de um novo programa de doutorado com
responsabilidade compartilhada que se encontra em fase de aprovacdo (ltem 5.2.a).

A questdo relativa ao impacto das rotinas de administracdo nas atividades-fim, in-
cluindo aspectos relacionados a qualidade de vida no campus (transporte, seguranca, es-
tacionamento, entre outros), foi respondida somente por 09 comissGes: 05 apontaram a
sobrecarga de trabalho de funcionarios de apoio e de pesquisadores devido ao nimero
insuficiente de funcionarios; 02, a necessidade de resolver o problema da escassez de ilumi-
na¢do no periodo noturno, de vagas de estacionamento para carros (administrativas e para
0 publico) e de espacos de alimentacdo no campus; 01, a falta de transporte regular entre

@ o Centro avaliado, que fica em Paulinia, e o campus da Unicamp em Bardo Geraldo, e 01, a
e inadequacdo do espaco fisico do Nucleo avaliado, atestada por relatdrio da CIPA (Item 5.3).

O balanco geral do periodo indicou que as atividades académicas e de gestdo adminis-
trativa foram bem avaliadas em todos os itens. As comissdes consideraram que os Centros e
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Nucleos adotaram estratégias adequadas e bem sucedidas para o aumento da quantidade,
da qualidade e do equilibrio da producdo académica e para a captacdo de recursos extraor-
camentarios, apesar das limitagcdes de aporte orcamentario recebido da Universidade e das
dificuldades nos quadros de recursos humanos e na infraestrutura fisica que foram aponta-
das nos itens correspondentes e que vao ao encontro dos pontos destacados na Revisdo do
Planejamento Estratégico da Cocen 2011-2015.

Foram destacados o cardter inovador e a eficiéncia da organizacdo dos Centros e NU-
cleos enquanto Sistema, centralizado e articulado pela Cocen, o que na opinido dos avalia-
dores constitui um diferencial da estrutura implantada na Unicamp, permitindo otimizar o
funcionamento desses Orgdos e potencializar os resultados alcancados. Foi destacada igual-
mente a importancia da Carreira de Pesquisador Pg, por permitir fixar nesses Orgaos profis-
sionais cuja dedicacdo preferencial a pesquisa permite manter uma estrutura que beneficia
ndo apenas a producdo desses profissionais, mas de uma extensa rede que articula docen-
tes, alunos e pesquisadores de diferentes Departamentos, Unidades e Orgdos da Unicamp,
de diferentes dreas do conhecimento, que fazem parte dos quadros dos Centros e Nucleos
ou que colaboram com eles através do importante volume de projetos e convénios mantidos
com instituicGes externas, nacionais e internacionais, que foram mencionados.

[©
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2. INTRODUCAO

O Sistema de Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp

Os Centros e Nucleos Interdisciplinares da Unicamp integram um Sistema que come-
cou a ser implantado a partir de 1977, com o intuito de buscar respostas mais abrangentes a
guestdes cientificas, tecnoldgicas, filosoficas, artisticas e culturais candentes para a sociedade
atual. Eles estdo subordinados a Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de
Pesquisa (Cocen), érgdo da Reitoria vinculado a Coordenadoria Geral da Universidade (CGU),
criado pela Deliberagdo CONSU-A-17 de 29 de setembro de 1998. A autoridade executiva su-
perior da Cocen é o Coordenador, designado pelo Reitor, que tem entre suas atribuicdes a pre-
sidéncia da Comissdo de Atividades Interdisciplinares do Conselho Universitario (CAI/CONSU),
criada através da Deliberacdo CONSU-A-15 de 11 de julho de 1989, atualizada pela Delibera-
¢do CONSU-A-04/2001.

Compdem atualmente o Sistema 21 Centros e Nucleos, listados a seguir, em ordem
alfabética: Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG), Centro de Compo-
nentes Semicondutores(CCS), Centro de Engenharia Biomédica (CEB), Centro Multidisciplinar
para Investigacdo Bioldgica na Area da Ciéncia de Animais de Laboratério (Cemib), Centro de
Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura (Cepagri), Centro de Estudos de
Petréleo (Cepetro), Centro de Estudos de Opinido Publica (Cesop), Centro de Integracdo, Do-
cumentacdo e Difusdo Cultural (Ciddic), Centro de Légica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia
(CLE), Centro de Memoria — Unicamp (CMU), Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Bioldgicas e Agricolas (CPQBA), Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais (LUME), Nucleo
de Estudos e Pesquisas em Alimentacdo (NEPA), Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais
(Nepam), Nucleo de Estudos de Populacdo “Elza Berqud” (NEPO), Nucleo de Estudos de Poli-
ticas Publicas (NEPP), Nucleo Interdisciplinar de Comunicagdo Sonora (NICS), Nucleo Interdis-
ciplinar de Informatica Aplicada a Educacdo), NIPE (Nucleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético (NIED), Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade (Nudecri), e Nucleo de Estudos
de Género (PAGU). Os Centros e Nucleos encontram-se localizados no Campus da Unicamp, na
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, a excecdo do CPQBA e do LUME, que tém suas sedes em
areas externas proximas a Universidade.

O termo pesquisadores, neste relatdrio, refere-se a todos os profissionais que desempe-
nharam atividades de pesquisa nos Centros e Nucleos: Docentes lotados em diferentes Institu-
tos e Faculdades da Unicamp, Pesquisadores Pq, Servidores da Carreira PAEPE, Pesquisadores
Externos de outras instituicdes brasileiras e estrangeiras, Bolsistas e Estagiarios.

As Figuras 3 e 4 apresentam a composicdao dos quadros dos Centros e Nucleos Interdis-
ciplinares de Pesquisa no periodo de 2009 a 2013. A Figura 5 apresenta a localizagdo das sedes
dos 21 Centros e Nucleos.
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Composicao dos quadros dos Centros e Nucleos

Pesquisadores Pq 88
Apoio Técnico 284
Apoio Administrativo 135
Estagiarios 352

FIGURA 3. COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL DOS CENTROS E NUCLEQOS
INTERDISCIPLINARES NO QUINQUENIO 2009-2013

FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009 a 2013

Docentes 208
Pesquisadores Externos 581

Bolsistas 921

FIGURA 4. COMPOSICAO DOS DOCENTES DE INSTITUTOS E FACULDADES DA UNICAMP,
PESQUISADORES EXTERNOS DE OUTRAS INSTITUIGOES E BOLSISTAS VINCULADOS
A0S CENTROS E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013

FONTE: Relatorios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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Localizagao dos centros e nucleos

/\ CENTROS
C> /; 7 I NUCLEOS

FIGURA 5. LOCALIZAGAQ DAS SEDES DOS CENTROS
E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA

As pesquisas dos Centros e Nucleos se situam nas fronteiras das grandes areas discipli-
nares (humanas, exatas, bioldgicas, tecnoldgicas, artisticas e da saude) e da filosofia, permi-
tindo a criacdo de novos campos de conhecimento através dos temas transversais abordados,
sendo desenvolvidas em estreita colaboracdo com outros Orgdos e Unidades da Unicamp e
outras instituicBes académicas, do poder publico, do setor privado e da sociedade civil, tanto
do Brasil como do exterior. Podem ser mencionadas as pesquisas em divulgacdo cientifica;
educacdo e informdtica; engenharia genética; mudancas climaticas; opinido publica; saber ur-
bano e linguagem; migracdo; meio-ambiente; bioenergia; sadde publica; seguranca alimentar;
engenharia biomédica; logica, pensamento e histdria; artes performaticas e cénicas; musica
contemporanea; interfaces entre ciéncia e arte; nanotecnologias; sustentabilidade; planeja-
mento energético; politicas sociais, entre outras.

Os Centros e Nucleos atuam na formacdo de alunos, pesquisadores e técnicos através

de trés vias principais: o desenvolvimento de projetos, que congregam alunos de graduacao
(inscritos no programa de bolsas de iniciacdo cientifica, bolsas de auxilio social e estdgios),

@ mestrandos, doutorandos, pds-doutorandos e outros pesquisadores da Unicamp e de outras
v instituicdes do pafs e do exterior; o credenciamento de pesquisadores da Carreira Pq como

professores em programas de pds-graduacdo em Institutos e Faculdades; os programas de

mestrado e doutorado interdisciplinares desenvolvidos em parceria com Institutos e Faculda-

e des da Unicamp, no quadro dos Cursos de Pds-Graduagdo Multiunidades.
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Pelo seu perfil voltado para atender a questdes sociais, os Centros e Nucleos se carac-
terizam por uma forte atuacdo na extensao, entendida como o desenvolvimento de pesquisa
e de formacdo em relacdo estreita de troca com diferentes setores da sociedade. Alguns deles
realizam também trabalhos de prestacdo de servicos a comunidade interna e externa a Uni-
camp, subsidiados pelas pesquisas realizadas dentro de suas dreas de atuagao. Destacam-se,
igualmente, a edicdo de livros e de periddicos de circulagdo nacional e internacional, impres-
sos e eletronicos, e os acervos e colecdes que muitos Centros e Nucleos possuem, constituidos
a partir do corte interdisciplinar que caracteriza suas pesquisas.

A producdo académica, tecnoldgica e artistica dos Centros e Nucleos é avaliada regu-
larmente pela Administracao Central da Universidade desde 1988. Foram concluidos até hoje
nove processos avaliatérios, dos quais um anual, quatro bienais, trés trienais e um quinquenal,
correspondentes aos seguintes periodos: 1988, 1989/90, 1991/92, 1993/94, 1995/96, 1997-
1999, 2000-2002, 2003-2005 e 2003-2008. Ressalta-se que até a 82 avaliagdo, correspondente
ao triénio 2003-2005, os Centros e Nucleos tinham um calendario e procedimentos préprios,
uma vez que ndo havia um processo correspondente sistematico para os demais érgdos acadé-
micos da Universidade. A partir da 92 avaliacdo, relativa ao quinquénio 2003-2008, o processo
dos Centros e Nucleos passou a ser simultaneo ao que comecou a ser realizado regularmente
nos Institutos e Faculdades, atendendo a Deliberagdo CEE N2 04/2000 do Conselho Estadual
de Educacdo, que instituiu a exigéncia de avaliagcdo quinquenal das Universidades e Centros
Universitarios do Sistema Estadual de Ensino.

O presente documento apresenta a sintese dos resultados da 102 avaliacdo dos Cen-
tros e Nucleos, correspondente ao quinquénio 2009-2013, elaborada pela Comissado instituida
para esse fim pela Deliberagdo CAI/CONSU 22/2014, com a assessoria da equipe da Cocen. A
sintese retoma os principais pontos destacados pelas comissées externas de avaliagdo em seus
relatorios finais, que responderam a questdes especificas relativas as atividades académicas
dos Centros e Nucleos (pesquisa, formacdo e extensdo), a captagdo de recursos financeiros
(orcamentdrios e extraorcamentdrios) e a gestdo administrativa (recursos humanos, infraes-
trutura fisica e impacto das rotinas administrativas sobre as atividades-fim). Tais relatorios
basearam-se nos relatérios institucionais apresentados por cada um dos 21 Centros e Nucleos
e nas visitas a eles realizadas por essas comissdes, conforme procedimentos adotados para os
processos avaliatorios da Universidade. O presente documento retoma também alguns dados
quantitativos sobre a producdo académica, a captacdo de recursos e a gestdo administrativa
dos Centros e Nucleos, concluindo com o balanco feito pelas comissdes externas das estraté-
gias adotadas por esses Orgdos no periodo avaliado para o aprimoramento e a internaciona-
lizacdo de sua producdo e a relagdo das mesmas com o planejamento estratégico do Sistema.

A Figura 6 apresenta o fluxograma das etapas do 102 processo avaliatério, que permiti-
ram gerar este documento final de Sintese das atividades realizadas pelos Centros e Nucleos
no quinquénio 2009-2013. O documento foi elaborado de maneira paralela a vinculagdo dos
resultados da Avaliacdo Institucional ao Planejamento Estratégico da Unicamp.
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FIGURA 6. FLUXOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIAGCAO DAS
ATIVIDADES DOS CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA
DO QUINQUENIO 2009-2013, REALIZADO EM 2014-2015
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3. ATIVIDADES ACADEMICAS

Um diferencial da produc¢do académica dos Centros e Nucleos apontado pelos avalia-
dores é a relacdo indissocidvel que nela se verifica entre pesquisa, formacdo e extensdo. Isso
pode ser relacionado ao perfil das atividades desses Orgdos, caracterizado pela relacdo estrei-
ta e de mdo dupla com a sociedade. Observou-se que a extensao ndo representou, em grande
medida, uma acdo a parte das atividades de pesquisa e formacdo, mas antes uma qualidade
que as caracterizou, tendo orientado sua realizacdo para e junto com a sociedade. Essa ques-
tdo reflete-se no cruzamento dos indicadores assinalados nos questiondarios no interior dos di-
ferentes itens avaliados em relacdo a pesquisa (adequacdo das linhas de pesquisa, representa-
tividade, impacto social e reconhecimento académico), a formacdo e a extensdo, bem como a
propria captacdo e reutilizagdo dos recursos financeiros oriundos dessas diferentes atividades.

3.1 PESQUISA

a. Adequacao das linhas de pesquisa a areas
ou temas estratégicos nacionais e internacionais e
ao planejamento estratégico dos Centros e Nucleos

As linhas de pesquisa foram consideradas em plena consonancia com areas e temas
estratégicos no atual cendrio nacional e internacional, bem como com o planejamento estraté-
gico, em 20 dos 21 Centros e Nucleos (CCS, CEB, Cemib, Cepagri, Cepetro, Cesop, Ciddic, CLE,
CMU, CPQBA, LUME, NEPA, Nepam, NEPO, NEPP, NICS, NIED, NIPE, Nudecri, PAGU). Foram en-
fatizadas a relevancia, a exceléncia e o carater extremamente original e inovador das pesquisas
produzidas na interseccdo dos campos cientifico, tecnoldgico, artistico e filoséfico em que se
situam essas linhas. Os avaliadores fizeram algumas observacdes pontuais sobre o equilibrio
entre elas em dois Nucleos: em relacdo ao NEPA, assinalaram o destaque para somente uma
das quatro linhas de pesquisa existentes (seguranca alimentar e nutricional), devido ao perfil
da Unica pesquisadora que atuou no Nucleo no periodo avaliado; quanto ao Nepam, recomen-
daram uma maior atencdo para duas das linhas de pesquisa do Nucleo (arqueologia, recen-
temente incorporada, e economia, pela sua importancia para a area de atuacdo do Nucleo).

No caso de um Centro (CBMEG), os avaliadores consideraram que as linhas de pesquisa
também estdo em plena consonancia com areas e temas estratégicos, mas que sdao muito
diversificadas para o reduzido quadro de pesquisadores, recomendando maior foco e adequa-
¢do ao planejamento estratégico do Centro.
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b. Representatividade da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica com base em indicadores
existentes para as areas de atuacao dos Centros e Nucleos

A representatividade e a qualidade da producdo foram destacadas em relagdo a todos
0s 21 Centros e Nucleos. Em 10 deles tal producdo foi considerada equivalente ou superior a
das melhores instituicdes nacionais e internacionais (CCS, Cepetro, Ciddic, CLE, CMU, NEPO,
NICS, NIPE, Nudecri, PAGU) e em outros seis, equivalente ou superior a das melhores ins-
tituicdes nacionais (Cemib, CBMEG, Cepagri, CPQBA, LUME, NIED); em relacdo aos demais
cinco Centros e Nucleos (CEB, Cesop, NEPA, Nepam, NEPP) esse aspecto comparativo nao
foi mencionado.

As atividades destacadas pelos avaliadores podem ser relacionadas a trés critérios prin-
cipais: lideranca, projecdo social das pesquisas e internacionalizacdo. Foram elas:

|. Coordenacdo de projetos e acordos de cooperacgdo nacional e internacional;
II. Publicacdo de artigos em periddicos e de livros e capitulos de livros;

I1l. Edicdo de livros e de periddicos indexados;

IV. Organizacdo de eventos nacionais e internacionais;

V. Apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e internacionais, inclusive a
convite dos organizadores;

VI. Interagao com redes de pesquisa nacionais e internacionais;

VII. Intercambio de alunos e pesquisadores visitantes com instituicGes nacionais
e internacionais;

VIII. Intervencdo dos pesquisadores na formulacdo e implementacdo de politicas

publicas e presenca em cargos de destaque de drgdos governamentais de nivel
municipal, estadual e federal.

Algumas comissGes destacaram pontualmente o aumento muito expressivo da quanti-
dade e da qualidade da produc¢do no periodo avaliado em relagdo aos quinquénios anteriores
(como as do CPQBA e o NEPQ), aumento que se verificou no conjunto dos 21 Centros e Nu-
cleos, como se observa nos dados apresentados mais adiante. Os avaliadores do CPQBA e do
CBMEG observaram que a produgdo poderia ser mais bem distribuida entre os pesquisadores
e os do Cesop indicaram o grande potencial do Centro para aumentar suas publicacGes em
periddicos de alto impacto, dada a exceléncia de suas pesquisas.

Representatividade da Produgao dos Centros e Nucleos

b.1. Projetos de pesquisa

A Tabela 1 apresenta o nimero total de projetos de pesquisa dos Centros e Nucleos,
@ com e sem financiamento, correspondentes ao quinquénio 2009-2013, por situacdo. Observa-
carn -se o desenvolvimento de um total de 1.254 projetos, entre concluidos e em andamento, dos
. guais 1.055 com financiamento e 199 sem financiamento.
B
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As Figuras 7 e 8 apresentam o numero de projetos de pesquisa, com e sem financia-
mento, respectivamente, desenvolvidos nos Centros e NUcleos nos quinquénios 2004-2008 e
2009-2013. Verifica-se que o total de projetos desenvolvidos nesses periodos passou de 1.219
a 1.269, o que representa um aumento de 4,1%; desse total, o nimero de projetos com finan-
ciamento efetivamente desenvolvidos (projetos concluidos/em andamento) cresceu percen-
tualmente o dobro (de 985 para 1.066), ou seja 8,2%, o que indica um maior reconhecimento
do mérito dos projetos e a qualificacdo dos quadros de pesquisadores, que aumentaram a
capacidade de obter financiamento para suas pesquisas.

b.2. Publicagdes

TABELA 1 — TOTAL DE PROJETOS DE PESQUISA DOS CENTROS E NUCLEOS
CORRESPONDENTES A0 QUINQUENIO 2009-2013, POR SITUAGAO

Numero de Projetos

Situagéo Total Financiamento

com sem
Concluidos 883 755 128
Em andamento 371 300 71
Aguardando Parecer 11 10 1
Em elaboragéo 4 1 3
Total Geral 1.269 1.066 203

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

H 2004-2008 2009-2013

755

638

322 300

14 10 8 1

concluidos em andamento aguardando parecer em elaboracdo

FIGURA 7. PROJETOS DE PESQUISA COM FINANCIAMENTO CORRESPONDENTES
A0S QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

[©

CAPA

INDICE



&)

CAPA

INDICE

Relatério Final de Avaliacdo Institucional 2009-2013 - VOLUME Il \ 29

W 2004-2008 2009-2013

128 134

93
71

concluidos em andamento aguardando parecer em elaboracao

FIGURA 8. PROJETOS DE PESQUISA SEM FINANCIAMENTO CORRESPONDENTES
A0S QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

A Figura 9 apresenta o nUmero total de artigos publicados em periddicos de circulacdo
nacional e internacional no quinquénio 2009-2013. As Figuras 10, 11 e 12 ilustram o numero
de artigos publicados em periddicos de circulagdo nacional e internacional e de artigos aceitos
para publicacdo nos quinquénios 2004-2008 e 2009-2013, respectivamente. A Figura 13 ilustra
o numero de livros e de capitulos de livros no pais e no exterior publicados nos quinquénios
2004-2008 e 2009-2013, respectivamente.

Quanto a publicacdo de artigos, constata-se que:

= A producdo de artigos no quinguénio analisado cresceu expressivamente em
todas as categorias em relacdo ao quinquénio anterior, excetuando-se a referente
a artigos especializados em periddicos ndo arbitrados, que virtualmente se man-
teve estavel;

= O numero de artigos especializados em periddicos arbitrados de circulagdo
internacional no quinquénio analisado cresceu de 724 para 1.527 em relacdo ao
quinquénio anterior (o que equivale a um crescimento de cerca de 111%), evi-
denciando o forte aumento da internacionalizacdo na divulgacdo dos resultados
das pesquisas realizadas nos Centros e Nucleos;

= O crescimento muito significativo de artigos publicados em periddicos ndo es-
pecializados de circulacdo nacional (de 21 para 451, equivalendo a um crescimen-
to de cerca de 2.048%) indica um aumento muito expressivo da circulagdo das
pesquisas realizadas nos Centros e Nucleos em setores da sociedade brasileira
externos a academia, conforme objetivo central desses Orgos.

Quanto a publicacdo de livros e de capitulos de livros, constata-se um aumento expressivo
em ambas as categorias. Foi publicado um total de 303 livros e de 1.004 capitulos de livros no
pais e no exterior, volume que indica que esse é um meio importante de divulgacdo das pesqui-
sas realizadas nos Centros e NUcleos em varias areas do conhecimento. Observa-se na compara-
¢do entre os quinquénios 2004-2008 e 2009-2013 o aumento significativo de 141 para 264 livros
publicados no pals (87,2%), de 468 para 752 capitulos de livros no pais (60,7%) e de 163 para 252
capitulos de livro no exterior (54,6%), bem como a publicagdo de 39 livros no exterior.
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especializados em especializados em  periddicos ndo de congresso congresso
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FIGURA 9. ARTIGOS EM PERIODICOS DE CIRCULAQAO NACIONAL
E INTERNACIONAL NO QUINQUENIO 2009-2013
FONTE: Relatorios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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FIGURA 10. ARTIGOS EM PERIODICOS DE CIRCULAGAO NACIONAL
NOS QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE

FONTE: Relatorios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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FIGURA 11. ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS DE CIRCULAGAO INTERNACIONAL
NOS QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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FIGURA 12. ARTIGOS ACEITOS PARA PUBLICAGAO SEGUNDO NIVEL DE CIRCULACAQ
(@) NOS QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE
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FIGURA 13. LIVROS E CAPITULOS DE LIVRO PUBLICADOS NOS QUINQUENIOS
2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2004-2008 e 2009-2013

b.3. Edicdo de livros e periddicos

Os Centros e Nucleos sdo responsaveis pela edicdo de livros, cole¢des de livros e peri-
odicos especializados e ndo especializados. A Tabela 2 e as Figuras 14, 15 e 16 apresentam os
titulos dos periddicos especializados e sua classificacdo no sistema Qualis-Capes, bem como
sua distribuicdo segundo o suporte da publicacdo (impresso ou eletrénico). Vale comentar
que os periédicos editados pelos Centros e Nicleos tém uma distribuicdo de notas A1, A2 e
B1 (66%) muito acima da distribuicdo desejavel da qualificagdo Qualis-Capes recomendada
pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacgdo Superior (CTC-ES). Ou seja, o nimero de peri-
ddicos classificados como Al ser menor que o numero de periddicos classificados como A2;
A1+A2 representar no maximo 25% do total de periddicos qualificados da area; e a soma dos
periddicos em Al, A2 e B1 ndo ultrapassar a 50% do total de periddicos qualificados pela area,
indicam uma concentracdo muito maior de periddicos bem avaliados no referido sistema do
gue a considerada adequada pelo CTC-ES.
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TABELA 2. PERIODICOS EDITADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS SEGUNDO
CLASSIFICAGAO NO SISTEMA QUALIS-CAPES

Ce'ntro / ISSN Titulo Impresso Eletrénico Qualis
Nucleo
Cesop 0104-6276 Revista Opinido Publica Sim Sim A1
0101-3424 Cade{no§ de Histodria e Filosofia Sim Sim B1
da Ciéncia
Manuscrito — Revista . .
CLE QOO Internacional de Filosofia Sim Sim Al
1519-9681 CLE e-prints Nao Sim B2
1677-163x Kant e-prints Nao Sim B2
CMU 2178-3284 Resgate - Verista Interdisciplinar N3o Sim B3
de Cultura
CPQBA | 1983-084x | Rovista Brasileira de Plantas sim sim B
Medicinais
LUME - Revista LINIX Nao Sim -
2316-297X Rew_st.a de Segurancga Alimentar e Sim Sim B
Nutricional
Manual de Técnicas e Receitas
para Espessamento de Alimentos: ~ .
Utilizacao de Diferentes Amidos ALt Sl B
Espessantes
NEPA
Tabela Brasileira de Composi¢ao ~ .
- de Alimentos -~ TACO Nao Sim B
Projeto Nutre-SP - Analise da
Inclusdo da Agricultura Familiar ~ .
: na Alimentag&o Escolar no Estado Nao =l B
de Sao Paulo
Nepam 2237-8294 Revista de Arqueologia Publica Nao Sim B2
NEPO - Textos NEPO Nao Sim C
NICS - NICS Reports Nao Sim N/A
2318-8839 | (oonolodias, Sociedade e N&o sim -
NIED :
- Memos do NIED Nao Sim -
2317-6660 Revista Ciéncia & Cultura Sim Sim C
@ Nudecri - Revista Ensino Superior Sim Sim B3
CAPA
1413-2109 Revista Rua Nao Sim A2
PAGU 0104-8333 Cadernos Pagu Sim Sim A1
INDICE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2004-2008 e 2009-2013



34 \ Universidade Estadual de Campinas

B Qtde

6
3 3
2 2
. H m =
Al A2 B1 B2 B3 C

FIGURA 14. DISTRIBUIGAO DOS 17 PERIODICOS EDITADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS
COM CLASSIFICAGAOQ NO SISTEMA QUALIS-CAPES, SEGUNDO NiVEL
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FIGURA 15. DISTRIBUIGAO DOS PERIODICOS EDITADOS PELOS CENTROS
E NUCLEOS NO SISTEMA QUALIS-CAPES, SEGUNDO NiVEL DE CLASSIFICAGAO
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FIGURA 16. DISTRIBUIGAO DOS PERIODICOS EDITADOS PELOS CENTROS @
E NUCLEOS SEGUNDO SUPORTE DE PUBLICAGAO (IMPRESSO OU ELETRONICO) o
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b.4. Producdo artistica e técnica

As Tabelas 3, 4, 5 e 6 apresentam dados da producdo artistica e técnica dos Centros
e Nucleos no quinquénio 2009-2013. A Tabela 6 apresenta dados relativos a consultorias
e outros servicos técnicos nos quinquénios 2004-2008 e 2009-2013, respectivamente. Os
numeros indicam o esforco de ampla divulgacdo das artes e de prestacdo de servicos técni-
cos especializados subsidiados pelas pesquisas realizadas nos Centros e Nucleos. A Tabela 7
indica um aumento de 1.509 para 1.737 (aproximadamente 15%) de consultorias e outros
servigos técnicos prestados a instituicdes nacionais e internacionais entre os quinquénios
2004-2008 e 2009-2013.

TABELA 3. CRIAGAO DE OBRAS ARTISTICAS
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Obras Quantidade
Espetaculos Teatrais 5
Demonstragbes Técnicas 3
Composi¢des Musicais 8
Total 16

Fonte: Relatérios de Avaliagdo Institucional 2009-2013

TABELA 4. OUTRAS FORMAS DE CRIACAQ ARTISTICA

Formas Quantidade
Diregao, intercambios e assessorias artisticas nacionais 65
Diregao, intercambios e assessorias artisticas internacionais 13
Total 78

Fonte: Relatérios de Avaliagdo Institucional 2009-2013

TABELA 5. PARTICIPAGAO EM EXPOSIGOES E/OU APRESENTAGOES ARTISTICAS.

Tipo de apresentacao Quantidade
Mostras individuais 26
Mostras coletivas 155
Espetaculos (danga, teatro, etc.) 773
Total 954

Fonte: Relatérios de Avalia¢do Institucional 2009-2013
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TABELA 6. DESENVOLVIMENTO OU GERAGAO DE TRABALHOS TECNICOS

Tipo Quantidade
Servigos 27.220
Restauracdo de documentos 18.185
Maquetes 3
Restauragao de obras artisticas 80
Outros 168
Total 45.656

TABELA 7. CONSULTORIAS, ASSESSORIAS, VISITAS TECNICAS, AVALIAGOES
TECNICAS, TREINAMENTOS TECNICOS E LAUDOS PERICIAIS A ENTIDADES E
INSTITUICOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS NO QUINQUENIO 2009-2013

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

Entidade e instituicao Quantidade
2004/2008 2009/2013

Organismo de cooperagao multilateral 1 7
Agéncia de fomento nacional 772 364
Agéncia de fomento internacional 19 18
Orgdo ou comissdo governamental 45 61
Prefeitura municipal 14 32
Comisséo parlamentar 0
Organizagao nao governamental 8
Sindicato e associagao de classe - 7
Empresa publica 8 7
Universidade 128 177
Associagao cientifica 65 147
Revista cientifica 324 609
Institutos de pesquisa 3 15
Rede oficial de ensino 2 1
Orgéo de salde 1 13
Outros 112 271
Total 1.509 1.737

Fonte: Relatdrios de Avaliacao Institucional 2009-2013
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b.5. Organizacao de eventos cientificos

Os Centros e Nucleos organizaram 2.370 eventos cientificos de diferentes modalidades
no quinguénio 2008-2013, o que representa um aumento de aproximadamente 36% em rela-
¢do ao numero de eventos cientificos organizados quinquénio anterior (2004-2008).

TABELA 8. EVENTOS ORGANIZADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS NOS
PERIODOS 2004-2008 E 2009-2023, RESPECTIVAMENTE

Tipo de evento Quantidade
2004/2008 2009/2013

Congresso 32 47
Seminario 225 411
Simposio 9 23
Conferéncia 57 49
Encontro 108 46
Férum 9 28
Mesa redonda 37 12
Coléquio 7 20
Workshop 185 76
Palestra 228 214
Comunicagao coordenada de pesquisa 1 10
Programa de estudo 6 13
Encenacéo teatral 517 520
Montagem cénica 5 -
Concerto 11 156
Recital - 214
Show 40 24
Festival 81 5
Mostra 20 25
Programa de radio ou TV 19 15
Demonstragao técnica 46 1
Outros 107 461
Total 1.750 2.370

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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b.6. Participacdo em eventos cientificos

Os pesquisadores dos Centros e Nucleos participaram de um total de 6.768 eventos
cientificos, nacionais e internacionais, no quinquénio 2009-2013. A participacdo com apre-
sentacdo de trabalho (oralmente ou em pésteres) indica um esforco em divulgar a producdo
dos Centros e Nucleos e aquela sem apresentacdo de trabalho, um esforco em capacitar

seus quadros.

TABELA 9. PARTICIPAGAO EM EVENTOS CIENTIFICOS

Descrigao Nacionais Internacionais
Trabalhos apresentados (oralmente) 1348 877
Trabalhos apresentados (pOsteres) 699 396
Participagéao sem apresentacao de trabalho 567 244
Outros trabalhos apresentados 2491 146
Total 5.105 1.663

b.7. ComunicacGes em outros tipos
de eventos e publicacOes de carater variado

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

Os pesquisadores dos Centros e Nucleos participaram de entrevistas a érgdos da im-
prensa (radio, televisdo, jornais e revistas) e de outros modos de divulgacdo, o que indica um
esforco em socializar sua producdo com um publico exterior a academia. Um volume expres-
sivo dessa producdo relaciona-se as entrevistas a imprensa concedidas pelo Cepagri sobre
temas relativos a sua area de atuacdo (meteorologia e climatologia), com média estimada em

15 por dia.

TABELA 10. COMUNICAGOES EM EVENTOS E PUBLICAGOES DE CARATER VARIADO

Descrigdo Quantidade
1. Entrevistas e outras divulgagdes 22.387

2. Outras 446
Total 22.833

Fonte: Relatérios de Avalia¢do Institucional 2009-2013
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c. Participacao de colaboradores externos (provenientes

de outros Centros/Nucleos e Unidades da Unicamp e de
Instituices brasileiras e estrangeiras) na producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica dos Centros e Nucleos

Todos os Centros e Nucleos trabalharam em estreita colaboracdo com pesquisadores
de outros Orgdos e Unidades da Unicamp e de outras instituicdes brasileiras e estrangeiras
no desenvolvimento de suas atividades académicas, sejam de pesquisa, de formacdo ou de
extensdo. Os principais tipos de colaboracdo mencionados foram:

I. A realizacdo de convénios e projetos de pesquisa conjuntos;
I1. As publicacBes conjuntas;

I1l. A colaboracdo de pesquisadores dos Centros e Nucleos em cursos de gradua-
¢do e de pds-graduacdo nos Institutos e Faculdades da Unicamp;

IV. A participacdo de pesquisadores externos nas atividades de formacado e de
pesquisa de alunos e pesquisadores vinculados aos Centros e Nucleos;

V. A vinculacdo de pds-doutorandos de outras Universidades brasileiras e es-
trangeiras as pesquisas dos Centros e Nucleos;

VI. A realizagdo de eventos cientificos conjuntos.

c.1. ColaboracgOes externas

Os Centros e Nucleos celebraram no quingquénio avaliado 248 convénios envolvendo
outros Orgdos e Unidades da Unicamp, Instituicdes de Ensino Superior nacionais, Instituicdes
de Ensino Superior e de pesquisa internacionais, 6rgdos governamentais (municipais, esta-
duais e federais), organismos internacionais, empresas do setor publico e privado e outras
instituicBes, dentre as quais:

Outras Unidades e Orgdos da Unicamp

FCA- Faculdade de Ciéncias Aplicadas

FCF- Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

FCM- Faculdade de Ciéncias Médicas

FE- Faculdade de Educagdo

FEF- Faculdade de Educacdo Fisica

FEnf- Faculdade de Enfermagem

Feagri- Faculdade de Engenharia Agricola

FEA- Faculdade de Engenharia de Alimentos

FEC- Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo
FEEC- Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacao
FEM- Faculdade de Engenharia Mecanica

FEQ- Faculdade de Engenharia Quimica

FT- Faculdade de Tecnologia

IA- Instituto de Artes
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IB- Instituto de Biologia

IC- Instituto de Computacdo

IE- Instituto de Economia

IEL- Instituto de Estudos da Linguagem

IFCH- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
IFGW- Instituto de Fisica “Gleb Wataghin”

IG- Instituto de Geociéncias

Imecc- Instituto de Matematica, Estatistica e Computacdo Cientifica
IQ- Instituto de Quimica

HC- Hospital de Clinicas

HC Sumaré- Hospital Estadual de Sumaré
Caism - Hospital da Mulher

Instituicdes de Ensino Superior Nacionais

UFMT- Universidade Federal de Mato Grosso
UFPE- Universidade Federal de Pernambuco
UFPR- Universidade Federal do Parana

UFRGS- Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFSC- Universidade Federal de Santa Catarina
UFV- Universidade Federal de Vicosa

UNB- Universidade de Brasilia

UNESP- Universidade Estadual Paulista

UNC- Universidade do Contestado

UNISUL- Universidade do Sul de Santa Catarina
UNIVAS- Universidade do Vale do Sapucai
UFSM- Universidade Federal de Santa Maria
UFS- Universidade Federal de Sergipe

UFRJ- Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFMT- Universidade Federal do Mato Grosso
USP — Universidade de Sdo Paulo

Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Internacionais

Universiteit Stellenbosch, AFRICA DO SUL

DKFZ- Deutsches Krebsforschungszentrum, ALEMANHA

Forschungszentrum Julich, ALEMANHA

Instituto de Estudios Latinoamericanos, Freie Universitat Berlin, ALEMANHA
Institut fUr Geoinformatik,Universitat Minster, ALEMANHA
Paul-Drude-Institut fur Festkorperelektronik, ALEMANHA

Universidade Agostinho Neto, ANGOLA

Universidad de Buenos Aires, ARGENTINA

Instituto Interdisciplinario de Estudios de Género, ARGENTINA
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Universidad Nacional de La Plata, ARGENTINA

IMEC- Interuniversity Microelectronics Centre, BELGICA
Katholieke Universiteit Leuven, BELGICA

Universidade Jean Piaget, CABO VERDE

Université du Québec a Trois-Rivieres, CANADA

IDRC - International Development Research Centre, CANADA
Universidad de Chile, CHILE

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Programa de Género y Equidad, CHILE

Instituto Inter-Universitario de Macau, CHINA

Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales, COLOMBIA

Universidad Nacional Costarricense, Instituto de Estudios de la Mujer, COSTA RICA
Nordisk Teaterlaboratorium Odin Teatret, DINAMARCA

Universidad de El Salvador, Defensoria de los Derechos Universitarios, EL SALVADOR
Centro de Planificacion y Estudios Sociales — CEPLAES, EQUADOR

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Estudios de Género y la Cultura, EQUADOR

Universidad de Granada, Instituto Univ. de Estudios de la Mujer, ESPANHA
Universidad de Cérdoba, ESPANHA

Universidad de Alicante, ESPANHA

Universidad de Zaragoza, ESPANHA

Universitat Autonoma de Barcelona, Observatorio para la Igualdad, ESPANHA
Universitat Rovira i Virgili, Barcelona, ESPANHA

Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Grenoble, FRANCA

Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs de Caen, FRANCA

IRCAM- Institut de Recherche et Coordination Acoustique/Musique, FRANCA
IRD- Institut de Recherche pour le Développement, FRANCA

MUPOP- Musée des Musiques Populaires de Montlugcon, FRANCA

Université Paris IlI- Sorbonne Nouvelle, FRANCA

Insa- Institut National des Sciences Appliquées de Rouen, FRANCA

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Programa de Género, GUATEMALA
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa, GUINE-BISSAU

Be-Basic Foundation, HOLANDA

Institute of Himalayan Bioresource Technology, INDIA

University of Hull, Department of Humanities, INGLATERRA

Limerick Institute of Technology, IRLANDA

Universidad Nacional Auténoma de México, Programa
Universitario de Estudios de Género, MEXICO

Universidade Eduardo Mondlane, MOCAMBIQUE

Universidad Centroamericana, Programa
Interdisciplinario de Estudios de Género, NICARAGUA
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Obafemi Awolowo University, NIGERIA

University of Oslo, NORUEGA

Norges Geotekniske Institutt, NORUEGA

Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Departamento de Ciencias Sociales, PERU
Uniwersytet Lodzki, Centro de Estudios Latinoamericanos, POLONIA
Universidade Aberta de Portugal — UAP, PORTUGAL

Universidade de Evora, PORTUGAL

Universidade Nova de Lisboa, PORTUGAL

Universidade Técnica de Lisboa, PORTUGAL

Instituto Superior Politécnico de S3o Tomé e Principe, SAO TOME E PRINCIPE
Novo Nordisk Foundation, SUICA

Centre d’Etudes et de Recherches Economiques et Sociales- CERES, TUNISIA
Université de Lausanne, SUICA

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Programa de Género y Cultura, URUGUAI

Instituto Pasteur de Montevideo, Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, URUGUAI
Universidad de la Republica, URUGUAI

CLUA- Climate and Land use Alliance, USA

CSES- Comparative Study of Electoral Systems, USA

Instituto de Tecnologia de Massachusetts- MIT, USA

One Laptop Per Child- OLPC, USA

Roper Center for Public Opinion- University of Connecticut, USA
RUTGERS- The State University of New Jersey, New Brunswick, USA
University of Indiana, USA

Utah State University, USA

WRI- World Resources Institute, USA

WWEF- World Wide Fund for Nature

Orgios governamentais

AGEMCAMP- Agéncia Metropolitana de Campinas

AEB- Agéncia Espacial Brasileira

ANP- Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ANVISA- Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

MCT- Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo

MinC- Ministério da Cultura

MS- Ministério da Saude

MDA- Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS- Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
ME- Ministério do Esporte

Prefeituras Municipais (Indaiatuba, Nazaré Paulista, Paulinia, Jundiai, e outras)
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m SAP- Secretaria de Administracdo Penitencidria do
Estado de Sdo Paulo - Diretoria do Centro de Politicas Especificas

= SDH/PR- Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica
m SE/SP- Secretaria de Saude do Estado de S3o Paulo
= SEDH- Secretaria Especial de Direitos Humanos

m SEPM- Secretaria Especial de Politicas Publicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica

Organismos Internacionais

= UNESCO- Organizagdo das NacBes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura
= OMS- Organizacdo Mundial da Saude

= OPAS- Organizacdo Pan-Americana da Saude

Empresas do setor publico e privado e outras Instituicdes
= PETROBRAS- Petrdleo Brasileiro S.A.

= BG E&P Brasil Ltda.

= Cameron Do Brasil Ltda.

m CEASA- Centrais de Abastecimento

= COMGAS- Companhia de Gas de S3o Paulo

= EMBRAPA- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

= Repsol Sinopec Brasil S.A.

= Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda.

= Helmut Tessmann Industria e Comércio de Oleos Essenciais Ltda.
= Ruchi S Gupta, MD/MPH- Feinberg School of Medicine

= Somar Meteorologia

= Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda.

= EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.

= Climatempo- Previsdo do Tempo

= EPAMIG- Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
= Norse Energy do Brasil S.A.

= CGG do Brasil Participag®es Ltda.

m |[BOPE- Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica

= DATAFOLHA Instituto de Pesquisas

= VOX POPULI

= CPFL- Companhia Paulista de Forca e Luz de Campinas

= SBW do Brasil Agrifloricultura S.A.

= Bandeirante Energia do Brasil

= Empresa Pharmaceutica Jr.

® Fundacdo de Desenvolvimento Humano Douglas Andreani

= Banco Santander
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d. Impacto das atividades de pesquisa dos
Centros e Nucleos em acdes de desenvolvimento
e inovacado de setores publicos e privados.

Foi enfatizado o carater inovador e de alto impacto cientifico, tecnoldgico, politico, so-
cial, cultural e econdmico das atividades realizadas por 20 dos 21 Centros e Nucleos, em dife-
rentes areas e setores estratégicos. Foram mencionados os seguintes pontos:

|. Depdsito de patentes e de softwares;
Il. Coordenacdo de projetos de alto impacto social, politico e econdmico;
[1l. Participacdo em projetos em dreas estratégicas de interesse nacional;

IV. Participacdo na formulacdo, implementacdo e avaliagdo das politicas publicas
em niveis municipal, estadual e federal nas diferentes areas de atuacdo dos Cen-
tros e Nucleos;

V. Participacdo em cargos administrativos de associaces, 6rgaos governamen-
tais (de nivel municipal, estadual e federal) e organismos internacionais;

VI. Realizagdo de eventos académicos e artisticos de impacto cientifico, social e
cultural na comunidade nacional e internacional.

Em relagdo a um Centro (CBMEG), os avaliadores ressaltaram o alto fator de impacto
das publicacdes cientificas do Centro (cujo indice oscilou entre 1,4 e 8,8), mas recomendaram
outras estratégias de difusdo da producdo que permitam um impacto social mais amplo e di-
versificado, conforme planejamento estratégico dos Centros e Nucleos.

Impacto e inovagao das atividades

d.1. Patentes e softwares

Foram protocolados pelos Centros e Nucleos, no periodo avaliado, um total de 27 pedi-
dos de patentes (11 de produtos e 16 de processos) e 06 softwares.

d.2. Cargos administrativos
em institui¢des nacionais e internacionais

Os pesquisadores dos Centros e Nucleos ocuparam, entre outros, os seguintes cargos
de destaque em organismos internacionais, érgaos governamentais, sociedades cientificas e
outras instituigbes:

Organismos internacionais
= Assessor da Agéncia Internacional de Energia Atdmica- IAEA

= Membro de Comissdo formada pela Organizacdo Mundial de Sadde
para auxiliar na estruturacdo das atividades de um projeto de
gestdo em saude financiado pela Fundacdo Bill and Melinda Gates
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= Consultora da ONU para Agricultura e Alimentacdo- FAO

Orgios governamentais
= Secretdria Extraordinaria para Superacdo da Extrema Pobreza -

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome- MDS

= Presidente da Fundacdo Nacional do indio- FUNAI, Ministério da Justica
m Secretario de Estado do Ensino Superior- Governo do Estado de Sdo Paulo
= Assessor Especial do Governador do Estado de Sdo Paulo-

Governo do Estado de S3o Paulo
Diretor da Comissdo Estadual de Petrdleo e Gas

Representante das Universidades no Comité Gestor de Indicadores de
Eficiéncia Energética do Ministério de Minas e Energia- MME

Assessor da ANVISA- MS/Brasilia, como membro do
Grupo de Trabalho para a revisdo da Portaria 453.

Responsavel pelo Centro Regional de Controle de Qualidade
de Sistemas Tomograficos da Medicina Nuclear- SPECT

Membro da Camara Técnica de Tecnologia de Produtos para a Saude da
ANVISA- Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Sociedades cientificas

Presidente da Sociedade Brasileira de Planejamento Energético

Presidente do Conselho Superior da Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica- SBE
Presidente do Conselho Superior da Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica- SBEB
Presidente do CENDOTEC- Centro Franco-Brasileiro de Documentacdo Técnica e Cientifica

Vice-coordenadora da Comissdo de Ensino de Antropologia
da Associacdo Brasileira de Antropologia

Vice-Presidente da Sociedade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos-SBCTA
Vice-presidente da Associacdo Brasileira Interdisciplinar de Aids- ABIA
Vice-presidente da Associacdo Brasileira de Estudos Populacionais- ABEP
Coordenadora do GT Demografia dos Povos Indigenas da ABEP

Presidente eleito da ABEP

Coordenadora do Grupo de Trabalho de Fecundidade
e Comportamento Sexual e Reprodutivo da ABEP

Diretora da Regional Sudeste da Associacdo Brasileira de Histéria Oral
Diretoria da Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia- SOCLA

Participacdo na Revisdo do Regulamento Técnico para o
Reconhecimento da Qualificacdo de Fisicos Médicos- Documento da ABFM

Coordenadora da Red Latinoamericana de Demografia de los Pueblos Indigenas
y Afrodescendientes da Asociacion Latinoamericana de Poblacion- ALAP

Coordenadora Adjunta da Area de Planejamento Urbano
e Regional/Demografia da CAPES

Secretario Administrativo da ALAP- Asociacion Latinoamericana de Poblacion

Representante de InstituicGes de Ensino Superior de
Limeira perante a Prefeitura Municipal de Limeira

Coordenador Adjunto de Programas Especiais na Fapesp
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= Secretario Executivo do Centro Nacional de Referéncia
em Energia do Hidrogénio, CENEH

= Membro do Conselho de orientacdo Artistica da Casa
Guilherme de Almeida- CGA- Museu literario Casa Guilherme de Almeida

= Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Orquestra
Sinfonica do Estado de Sdo Paulo- OSESP

Outros

= Vice-Presidente do Instituto Universidade-Empresa- UNIEMP

= Membro do Conselho Consultivo da Associacdo Prato Cheio- Banco de Alimentos
= Coordenador do Comité de Etica do Centro Infantil Dr. Domingos A. Boldrini

= Membro do Conselho Curador da Fundacdo Padre Anchieta- Centro Paulista
de Radio e TV Educativas- FPA-TVC- Fundacdo Padre Anchieta TV Cultura

e. Impacto e reconhecimento académico externo das
pesquisas realizadas, em niveis nacional e internacional

Os avaliadores destacaram o alto conceito dos Centros e NUcleos como centros de exce-
|éncia em suas dreas de atuagdo manifestado através de diferentes formas:

I. Concessdo de homenagens, prémios e distingdes de instituicdes governamen-
tais e ndo governamentais, publicas e privadas, nacionais e internacionais, a Cen-
tros e Nucleos e a seus pesquisadores, pelas pesquisas e pelas acdes de formacao
e extensdo realizadas;

[I. Concessdo de bolsas de produtividade em pesquisa aos pesquisadores;

[1l. Ampla consulta e utilizacdo para pesquisas e publicacdes dos bancos de dados
produzidos pelos Centros e Nucleos a partir de suas pesquisas por parte da comu-
nidade académica nacional e internacional;

IV. Convites a pesquisadores para ministrar cursos e proferir conferéncias em
eventos nacionais e internacionais;

V. Participacdo em bancas examinadoras e de concursos;

VI. Participacdo como pareceristas ad hoc de agéncias de fomento a pesquisa e
de periddicos nacionais e internacionais.
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Impacto e Reconhecimento Académico

e.1l. Prémios e homenagens

Foram concedidos no periodo avaliado 199 prémios aos Centros e Nucleos e a seus
pesquisadores.

e.2. Bolsas de Produtividade do CNPq

No periodo avaliado, 22 pesquisadores dos Centros e Nucleos tiveram bolsa de produ-
tividade do CNPq. As Figuras 17 e 18 apresentam, respectivamente, a distribuicdo do nimero
de pesquisadores por nivel de bolsa e sua distribuicdo percentual, no quinquénio 2009-2013.

12

1A 1C 1D C 2

FIGURA 17. NUMERO DE PESQUISADORES DOS CENTROS E NUCLEQS
COM BOLSA DE PRODUTIVIDADE DO CNPQ, POR NiVEL

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional
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FIGURA 18. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS PESQUISADORES DOS CENTROS
E NUCLEOS COM BOLSA DE PRODUTIVIDADE DO CNPQ, POR NiVEL

INDICE Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional



a8

Universidade Estadual de Campinas

e.3. Consultas a bancos de dados

TABELA 10.1 SERVICOS DE PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS REALIZADOS
PELOS CENTROS E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013

Atividade Quantidade
2004/2008 2009/2013
Consultas a bancos de dados do Centro/Nucleo 382.832 431.848
Processamento e andlise de dados 10.214 5.514
Atendimento e assisténcia ao usudrio 21.630 4.338
Edicdo e impressdo de dados 18.032 30.033
Outros 1.119 2.729
Total 433.827 474.462

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional

f. Acervos e Colec¢des

Foram avaliados dois tipos de acervos e colegBes existentes nos Centros e Nucleos:
acervos bibliograficos e documentais e cole¢des de outra natureza, constituidas por materiais
botanicos ou genéticos.

Possuem acervo bibliografico e documental 17 dos 21 Centros e Nucleos avaliados (Ce-
pagri, Cepetro, Cesop, Ciddic, CLE, CMU, CPQBA, LUME, NEPA, Nepam, NEPO, NEPP, NICS,
NIED, NIPE, Nudecri, PAGU), sendo que outros dois (CBMEG e CPQBA) possuem colec¢des de
outra natureza.

Em relacdo aos acervos bibliogréficos e documentais, foram destacadas a relevancia e
a originalidade, o que foi relacionado ao corte interdisciplinar e a visdo inovadora das pes-
quisas realizadas nos Centros e Nucleos que levaram a sua formacdo. Esses acervos estdao
constituidos por:

= hemeroteca;

= videoteca;

= documentos raros;

= fotografias;

= partituras;

= bancos de dados de pesquisa, fisicos ou digitalizados;

= registros musicais de diversos tipos;

= registros audiovisuais das atividades cientificas e artisticas dos Centros e Nucleos;

= textos académicos de pouca circulacdo ou inéditos em portugués, relevantes para as
areas de atuacdo do Centro/Ndcleo.
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Mereceu destaque o CMU, o mais importante centro de documentacao relativo a cida-
de de Campinas e regido; foi destacada também a metodologia inovadora de arquivamento e
indexacdo de acervos (chamada de arquivo com memdria) desenvolvida no Centro de Docu-
mentacdo Urbana- CEDU, do Nudecri-Labeurb.

Mencionou-se que esses acervos estdo disponibilizados total ou parcialmente nos Cen-
tros/Nucleos e/ou em outras bibliotecas e centros de documentagdo da Universidade, em
geral devido a limitacGes de espaco fisico (Cepagri, Cepetro, Cesop), embora alguns Centros/
Ndcleos continuem como fiéis depositarios de tais acervos (como o Cesop). Os acervos de
08 desses Centros e Nucleos (CEB, Ciddic, CMU, PAGU, NEPP, NEPO, Nepam e Nudecri) estdo
inseridos no Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU).

Algumas recomendacdes foram feitas relativas a melhoria do acesso aos acervos, seja
pela necessidade de inser¢do de todos eles no Sistema de Bibliotecas da Unicamp como pela
melhoria do acesso eletronico e pela possibilidade de empréstimos externos. Foi observado
que essas melhorias dependem de apoio institucional para resolver limitacdes existentes de
recursos humanos e de infraestrutura.

Quanto aos acervos de outra natureza, foram destacadas duas importantes cole¢des do
CPQBA (a Colecdo de Plantas Medicinais e Aromaticas (CPMA) e a Colecdo Brasileira de Micror-
ganismos do Ambiente e Industria (CBMAI), mantidas com recursos extraorcamentarios, e um
valioso conjunto de material genético do CBMEG, acumulado desde a criagdo do Centro, que
os avaliadores recomendaram disponibilizar a comunidade cientifica como banco de dados
para novas pesquisas.
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3.2 FORMACAO

a. Participacao na formacao em niveis
de pds-graduacao e graduacao

Foi destacada a atuagdo dos Centros e Nucleos na formacdo através de trés vias principais:

= Aincorporacdo de alunos e pesquisadores de todos os niveis em seus projetos e con-
vénios nacionais e internacionais de pesquisa e de extensdo;

= O credenciamento de seus pesquisadores Pg nos programas de pds-graduacdo e sua
colaboragdo na graduacdo de Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp (foram men-
cionadas as seguintes Unidades: IA, IB, IEL, IFGW, IG, Feagri, IFCH, IFCH/Nepam, FEM,
FCE, FCM, FEA, FEC, FOP e FE) e de outras universidades (foi mencionada a UFSCar);

= Os programas de pés-graduacdo desenvolvidos com responsabilidade compartilhada
com Institutos e Faculdades (ver item 3.2.b deste documento).

A integracdo de alunos e pesquisadores de todos os niveis aos projetos e convénios
desenvolvidos nos Centros e Nucleos foi assinalada como o grande diferencial aportado dos
Centros e Nucleos para o desenvolvimento académico e profissional dos mesmos, pois pro-
porciona a eles a possibilidade de insercdo em seus grupos de pesquisa e em redes nacionais
e internacionais; o acesso a seus bancos de dados; a realiza¢do de pesquisas de campo inte-
gradas e interdisciplinares; a participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais
organizados pelos Centros e Nucleos; o acesso a bolsas e estagios de diferentes modalidades
no palfs e no exterior.

Foi ressaltada a importancia dos projetos desenvolvidos nos Centros e Nucleos para a
producdo de um nimero muito expressivo de monografias, dissertacdes, teses e outras produ-
¢Oes (artigos, livros e capitulos de livros, entre outras) que estiveram diretamente vinculadas a
esses projetos ou foram por eles subsidiados.

Alguns avaliadores destacaram que os profissionais formados nessa relagdo com os Cen-
tros e Nucleos ocupam posices de destaque tanto na academia como em outras instituicdes
dos setores publico e privado.

Foi registrada a dificuldade de credenciamento de Pesquisadores Pq dos Centros e NU-
cleos em alguns Institutos e Faculdades da Unicamp que tém como politica ndo admitir profes-
sores externos a seus quadros, e reforcada a importancia de apoio institucional para resolver
o problema.

Além das atividades diretamente relacionadas ao desenvolvimento dos projetos de pes-
quisa, a participacao dos pesquisadores dos Centros e Nucleos na formacgdo deu-se através das
seguintes atividades:

|. Oferecimento de disciplinas de pds-graduacdo e colaboracdo em disciplinas de gradu-
acdo em Institutos e Faculdades da Universidade;

Il. Orientacdo de estagiarios e bolsistas de iniciacdo cientifica e de interesse social do
Servigo de Apoio ao Estudante (SAE), da Unicamp, de monografias de final de curso de @
graduacdo, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado;
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1. Participacdo no Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFis), da Unicamp;
IV. Realizagdo de atividades extracurriculares em nivel de graduacdo;

V. Supervisdo de pds-doutorado;

VI. Co-orientacdo e co-tutela de doutorado com instituicdes internacionais;

VII. Participacdo como membros de bancas de qualificacdo e defesa;

VIII. Obtencdo de bolsas através de convénios com empresas para a formacao de recur-
sos humanos.

Atividades de Formagao

a.1. Bolsistas e estagiarios ligados aos projetos de pesquisa

Os projetos desenvolvidos nos Centros e Nucleos congregaram um total de 1.273 bolsistas
(de todos os niveis) e estagiarios (921 bolsistas e 352 estagiarios) no quinquénio 2009-2013.

a.2. Cursos e disciplinas ministrados
pelos pesquisadores dos Centros e Nucleos

Os pesquisadores dos Centros e Nucleos ministraram, no quinquénio 2009-2013, 771
cursos, entre cursos de especializacdo, extensao, treinamento técnico e educacdo a distancia

e disciplinas de pds-graduacdo e graduacdo.

a.3. Participagao nas pesquisas
produzidas e em bancas examinadoras

TABELA 11. ORIENTAGAO E CO-ORIENTAGAO DE TRABALHOS PELOS PESQUISADORES DOS
CENTROS E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013

Modalidade Quantidade
Monografia 197
Dissertacao 528
Tese 492
Outros trabalhos 498
Total 1715

Fonte: Relatérios de Avalia¢do Institucional 2009-2013
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TABELA 12. PARTICIPACAO DOS PESQUISADORES DOS
CENTROS E NUCLEOS EM BANCAS EXAMINADORAS

Modalidade Quantidade
Banca de Tese 1.252
Exame de Qualificagcdo 1.189
Outros 701
Total 3.142

Fonte: Relatdrios de Avaliacao Institucional 2009-2013

TABELA 13. TESES E DISSERTAGOES COM O APOIO DE TRABALHOS DESENVOLVIDOS NOS
CENTROS E NUCLEOS DURANTE O QUINQUENIO 2009-2013

Modalidade Quantidade
Dissertacéao 487
Tese 311
Total 798

Fonte: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

b. Avaliagdo dos cursos de pds-graduacdo (stricto sensu e/ou
lato sensu) com responsabilidade compartilhada

Foram avaliados os trés cursos de pds-graduagdo com responsabilidade compartilhada
existentes:

= Doutorado em Ambiente e Sociedade (Nepam/IFCH) (stricto sensu, nota 5 da Capes);

= Mestrado em Divulgacdo Cientifica e Cultural — MDCC (Nudecri-Labjor/IEL) (stricto
sensu, nota 5 da Capes);

m Pos-Graduacdo em Jornalismo Cientifico (lato sensu, Nudecri-Labjor/IG/IA).

Foi mencionada a criacdo de dois novos cursos de doutorado em fase de aprovacao,
propostos, respectivamente, pelo CLE e pelo Nudecri, em parceria com outras Unidades de
Ensino e Pesquisa.

Os programas existentes foram considerados de grande relevancia para a formacao de
profissionais. Os avaliadores mencionaram que a maioria dos alunos tem bolsa da Fapesp e
observaram que os egressos ocupam posi¢cdes profissionais destacadas na Unicamp e em ou-
tras universidades brasileiras. @

Observou-se que as linhas de pesquisa dos programas estao contempladas nas linhas de
pesquisa dos Nucleos e que estdo estreitamente articuladas as atividades de extensdo, o que
promove um clima de intenso debate académico entre alunos, pesquisadores e docentes que E
atuam nos Centros e Nucleos.
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3.3 EXTENSAO

a. Alinhamento das a¢des de extensao dos Centros
e Nucleos com seu planejamento estratégico

As acles de extensdo de 19 dos 21 Centros e Nucleos foram consideradas como per-
feitamente alinhadas com seu planejamento estratégico; em relagdo aos outros dois (Cesop e
NEPQ), essa questdo ndo foi avaliada.

Foram feitos os seguintes comentdrios pontuais:

= Cemib: foi destacada a importancia da ampliagdo dos cursos de treinamento técnico
oferecidos, devido ao know how unico no Brasil do Centro em sua drea de atuacdo;
foi apontada a necessidade de apoio da Administracdo Central para a contratacdo de
pessoal de apoio administrativo e a adequacdo da infraestrutura para essa ampliacdo;

= CPQBA: foi mencionado o problema do isolamento da sede do Centro, em Paulinia,
pela falta de transporte regular com o campus da Unicamp em Bardo Geraldo, para a
realizacdo de atividades de extensao, e destacada a necessidade de apoio da Adminis-
tracdo Central para resolvé-lo;

= NEPA: foi assinalada a dificuldade de as a¢des de extensdo atenderem a mais de uma
linha de pesquisa no quinquénio avaliado devido a atuacdo de apenas uma pesquisado-
ra no periodo.

b. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e
funcionarios nas acOes de extensdo dos Centros e Nucleos

Os avaliadores consideraram que houve envolvimento pleno de toda a equipe dos Cen-
tros e Nucleos que realizaram acdes de extensdo. O item nado foi avaliado em relacdo ao CB-
MEG pela falta de informacgdes no relatério institucional do Centro apontada pela comissdo.

c. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacao
e 0s impactos
nas atividades dos Centros e Nucleos.

A integracdo entre as atividades de pesquisa, extensdo e formacdo de recursos huma-
nos foi enfaticamente destacada em todos os Centros e Nucleos que realizaram atividades de
extensdo. O item ndo foi avaliado em relacdo ao CBMEG pela falta de informacdes no relatério
institucional do Centro apontada pela comissao.

Foi feita uma observacdo pontual: a importancia para o desenvolvimento biotecnoldgi-
co do pais de que a Colecdo Brasileira de Microrganismos do Ambiente e IndUstria (CBMAI) do
CPQBA se torne um centro de recursos bioldgicos, conforme projeto ja existente.
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d. Producdo académica, tecnoldgica, cultural e artistica dos
Centros e Nucleos decorrentes das acOes de extensao

Esta producdo foi apontada como outro ponto forte dos Centros e Nucleos. De acordo
com os avaliadores, a articulacdo entre os projetos de pesquisa e as atividades de extensdo
que caracteriza as acdes destes Orgdos fez com que a producdo intelectual refletisse, em gran-
de parte, as a¢Oes de extensdo. Em relacdo ao CBMEG, os avaliadores consideraram que tal
producdo poderia ser mais explorada; em relacdo ao Cesop e ao NEPO, o item nao foi avaliado.

e. Relevancia das acoes de extensao realizadas pelos
Centros e Nucleos junto aos diversos segmentos sociais
que sao ativos ou parceiros dessas atividades

Os avaliadores enfatizaram a alta relevancia das atividades dos Centros e Nucleos junto
a diversos segmentos sociais, apontada como uma qualidade do conjunto da producdo aca-
démica desses Orgdos e ndo apenas daquela que se enquadra no conceito mais restrito de
extensdo, conforme foi mencionado em outros itens dos formularios. Além das demais ativi-
dades ja mencionadas anteriormente, dirigidas e/ou realizadas junto a comunidade externa a
Universidade, foram destacadas as seguintes:

m Programas, cursos e estagios dirigidos a alunos de segundo grau (como o Programa
Ciéncia e Arte nas Férias);

= Cursos dirigidos a pessoas da terceira idade;
= Atuacdo junto a movimentos sociais e de defesa dos direitos humanos;
= Projetos de inclusdo dirigidos a pessoas com deficiéncias;

= Projetos de transferéncia de tecnologia para a indUstria e a sociedade em varias areas
(educacdo, politicas publicas, petréleo, entre outras);

® Prestacdo de servicos a gestores publicos e a empresas;

= Producdo de programas radiofénicos, videos, portais eletrénicos e outros materiais
de divulgacdo.
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f. Colaboracao de pesquisadores dos Centros e Nucleos
em atividades de extensao realizadas em outros
Centros/Nucleos e Unidades da Unicamp

Foi mencionada a colaboragdo em atividades de extensdo realizadas em outros Cen-
tros/Nucleos e Unidades da Unicamp dos pesquisadores dos seguintes Centros e Nucleos:
CCS, Cemib, Cepagri, Cepetro, Ciddic, CLE, CMU, LUME, NEPA, Nepam, NEPP, NICS, NIED,
NIPE, PAGU.

Essa colaboracdo foi considerada um esforco em integracao com Unidades de Ensino
e Pesquisa, dentre as quais foram mencionadas: FEEC, IFGW, IQ, IB, FEQ, FEM, IA, IFCH, FE,
I[EL. Em alguns casos, como o NICS, observou-se que a colaboragdo mais estreita se deu com
outros Centros e Nucleos. Foi mencionada também a colaboragdo com o Museu Exploratério
de Ciéncias (Cepagri, Nepam, NIED).

As colaborac¢des foram avaliadas pelas comissGes como “muito expressivas” (CEB, por
exemplo) ou “mais limitada” (NEPA e NEPP, por exemplo), o que foi atribuido a limitacdo do
numero de pesquisadores.

Em outros Centros e Nucleos (Cepagri e Nudecri), observou-se que a colaboragdo foi
feita regularmente através de projetos de pesquisa e ndo de extensdo.

g. Colaboracdo recebida de outros Centros/Nucleos
e Unidades da Unicamp nas atividades de extensao
realizadas nos Centros e Nucleos

Os seguintes Centros e Nucleos receberam colaboracdo de outros Orgdos da Unicamp
para suas atividades de extensdo: CCS, Cemib, Cepagri, Cepetro, Ciddic, CLE, CMU, LUME,
NEPA, NEPP, NICS, NIED, NIPE, Nudecri, PAGU.

Foi mencionada a colaboragdo das seguintes Unidades de Ensino e Pesquisa: FEEC,
IFGW, 1Q, IB, FE, FT, IC, IE, Feagri, FCM, FEQ, FEM, IA, IFCH, FE, IEL.

Foi também mencionado o apoio de outros Orgdos da Unicamp para a realizacdo das
acOes de extensao: Preac,Faepex, BC e CDC.
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4. CAPTACAO DE
RECURSOS FINANCEIROS

4.1 RECURSOS ORCAMENTARIOS

Os Centros e Nucleos recebem recursos financeiros da Universidade para cobertura de
despesas com recursos humanos e despesas de outra natureza, para atender as necessidades
bdsicas ligadas a rotina administrativa e a manutencao predial, divididas por sua vez em duas
rubricas: cota e custeio.

Em relacdo a primeira rubrica (recursos humanos), os avaliadores do PAGU menciona-
ram a necessidade de uma maior dotacdo orcamentaria destinada a progressao dos pesqui-
sadores na Carreira Pg, bem como para a ampliacdao de vagas dos quadros de pesquisadores
e de funcionarios de apoio técnico e administrativo, necessidade constatada na maioria dos
Centros e Nucleos (ver item 5.1 desta sintese).

Em relagdo as rubricas de recursos para cota e custeio, sua evolucdo em relagdo ao quin-
guénio anterior (2004-2008) foi considerada positiva somente em um Centro (Cesop), apesar
de o montante continuar muito reduzido; em todos os demais menciona-se que tais recursos
demonstraram pouca ou nenhuma evolucdo e que sdo largamente insuficientes. Em alguns
casos (CEB, Cemib, CLE, CMU, NEPO, NIED e Nudecri) hd mencdo da necessidade de apoio
urgente da Administracdo Central, devido a que o aporte orgcamentario recebido:

= Prejudica ou limita seriamente as atividades e os planos de desenvolvimento do Cen-
tro/Nucleo;

= N3o permite a manutencdo adequada da infraestrutura instalada (prédios, equipa-
mentos), colocando em risco o patrimdnio da Universidade;

= N3o supre nem mesmo as despesas basicas (telefonia, material de limpeza e outras).

4.2 RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS

A captacdo de recursos extraorcamentarios foi considerada um ponto forte dos Centros
e Nucleos. Foi destacada a expressiva capacidade de captagdo e o aumento significativo de
recursos no quinguénio avaliado verificado particularmente em alguns deles em relagdo ao
quinguénio anterior (2004-2008), o que foi apontado como sinal do reconhecimento externo
da qualidade das pesquisas e do aumento da qualificacdo dos quadros, que se tornaram capa-
zes de atrair mais recursos para a Universidade.

Essa capacidade foi constatada ndo apenas em Centros e Nucleos que atuam em areas
gue tém parcerias com o setor empresarial e industrial, as quais tradicionalmente sdo respon-
sdveis por um aporte expressivo de recursos, mas também em outros que atuam nas areas de
humanidades, cuja capacidade de captacdo e gestdo de recursos foi enfatizada.

Os recursos foram captados através dos projetos de pesquisa, das acBes de extensdo e @
da prestacdo de servicos. Eles foram utilizados, de forma geral, para: caPn
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I. Manutencdo e ampliacdo da infraestrutura fisica;
[I. Aquisicdo de novos equipamentos e mobilidrio;
[1l. Suprimento de outras despesas administrativas;
IV. Pagamentos de bolsas de pesquisa;

V. Organizacdo de eventos;

VI. PublicacGes;

VII. Outras atividades de pesquisa e de extensdo.

a. Captacdo de recursos extraorcamentarios de agéncias
e instituices financiadoras para desenvolvimento de
atividades de pesquisa dos Centros e Nucleos

Os recursos extraorcamentdrios obtidos estiveram vinculados aos 1.055 projetos finan-
ciados de pesquisa no quinquénio avaliado, dos quais 755 concluidos e 300 em andamento,
que tiveram apoio de agéncias financiadoras nacionais, agéncias financiadoras e outros orga-
nismos internacionais, orgdos governamentais (municipais, estaduais, federais) e empresas,
entre outras instituicdes.

b. Captacao de recursos financeiros relacionados ao
desenvolvimento das acdes de extensao dos Centros e Nucleos

Algumas acBes de extensdo e prestacdo de servigos foram apontadas como fontes im-
portantes de captagdo de recursos (por exemplo, a oferta de cursos ou a presta¢do de servigos
especializados a setores publicos ou privados). Esses recursos foram reutilizados para a realiza-
¢do de outras acdes de extensdo ou de pesquisa e para a manutencdo da rotina administrativa
e da infraestrutura fisica e de recursos humanos, dada a limitagdo de recursos orcamentarios,
em alguns casos extrema, recebidos pelos Centros e Nucleos.

Observou-se que outras agdes de extensdo foram gratuitas ou aportaram poucos re-
cursos, como foi o caso de muitos programas de alto impacto académico, social, politico ou
cultural que se sustentaram com recursos provenientes da pesquisa.

Recursos orcamentarios e extraorcamentarios

As Figuras 19 a 32 apresentam dados sobre a distribuicdo dos recursos orcamentarios

e extraorcamentarios da Universidade no quinquénio 2009-2013, levando em conta a partici-

pacdo dos Centros e Nucleos: na soma total de recursos orcamentarios e extraorcamentarios

(Figuras 19 a 22); nos recursos captados e administrados através da Fundacdo de Desenvolvi-

mento da Unicamp- Funcamp (Figuras 23 a 25); nos recursos do Fundo de Apoio ao Ensino, a

@ Pesquisa e a Extensdo-Faepex (Figuras 26 a 31), e nos recursos captados através da prestacdo
de servigos (Figura 32).
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Participagao dos Centros e Nucleos no total de recursos
orcamentarios e extraorcamentarios da Unicamp

A Figura 19 ilustra a participacdo dos Centros e Nucleos no total de recursos orgamen-
tarios da Universidade no quinquénio 2009-2013. As Figuras 20 e 21 apresentam a participa-
¢do dos Centros e Nucleos nos recursos extraorgamentarios captados no mesmo periodo pela
Universidade calculados, respectivamente, com e sem os recursos do Sistema Unico de Satde
(SUS) recebidos pela Area de Saude.

Observa-se nessas figuras que a captacdo de recursos extraorcamentarios pelos Centros
e Ndcleos (RS 252.136.547,00) produziu um superavit de RS 33.348.378,00 em relagdo aos
recursos orcamentarios por eles recebidos (RS 218.788.169,00).

A comparacdo entre as Figuras 19 e 20 mostra que os Centros e Nucleos recebem um
montante equivalente a 2,4% do or¢camento total da Universidade, enquanto que aportam
com 8,9% do total dos recursos extraorcamentarios captados, ai considerados os recursos
oriundos do SUS.

A comparacdo entre as Figuras 19 e 21 indica que ao serem desconsiderados os recur-
sos do SUS o percentual do aporte dos Centros e Nucleos aumenta para aproximadamente
12,7% dos recursos extraorcamentarios recebidos pela Universidade.

Centros e Nucleos
RS 218.788.169,00

2,4%

B CENTROS E NUCLEOS

RS 9.158.010.830,00
97,6%

FIGURA 19. RECURSOS ORGAMENTARIOS DA UNIVERSIDADE NO QUINQUENIO 2009-2013,
COM DESTAQUE PARA A PARTICIPAGAO DOS CENTROS E NUCLEQS

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 - Base 2013; Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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Centros e Nucleos
RS 252.136.547,00;

8,9%

B CENTROS E NUCLEOS

RS 2.589.253.873,00;
91,1%

FIGURA 20. RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS PELA UNIVERSIDADE NO
QUINQUENIO 2009-2013, COM DESTAQUE PARA A PARTICIPAGAO DOS CENTROS E NUCLEOS

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 - Base 2013; Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

Centros e Nucleos
RS 252.136.547,00;

12,7%

m CENTROS E NUCLEOS

RS 1.743.309.872
TOTALUNICAMP (-) SUS: RS 1.995.446.419 87,3%

FIGURA 21. RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS PELA UNIVERSIDADE
EXCETUANDO-SE 0S RECURSOS ORIUNDOS DO SUS NO QUINQUENIO 2009-2013,
COM DESTAQUE PARA A PARTICIPACAO DOS CENTROS E NUCLEOS

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 - Base 2013; Relatério de Avaliacdo Institucional 2009-2013

A Figura 22 apresenta os valores nominais do total de recursos extraorcamentdrios
captados pelos Centros e Nucleos nos quinquénios 2004-2008 e 2009-2013, respectivamen-
te. Constata-se um aumento na captacdo de RS 75.408.690 em valores nominais entre os
dois periodos. A Figura 22.1 apresenta os valores corrigidos de recursos extraorcamentarios
captados pelos Centros e Nucleos nos respectivos quinquénios, que indicam um crescimen-

@ to de aproximadamente 12% entre ambos (fator de corre¢do: 1,27415752, percentual de c.
A 27,4%, correspondente ao periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2013, segundo o

. indexador IPC-FIPE).
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300.000.000

250.000.000

200.000.000
H 2004-2008
150.000.000
2009-2013
100.000.000
50.000.000 225.179.128 252.136.547
0

FIGURA 22. RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS NOS
QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE, EM VALORES NOMINAIS

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 — Base 2013; Relatério de Avaliagdo Institucional 2009-2013

300.000.000

+R$ 75.408.690
250.000.000

200.000.000

m 2004-2008
150.000.000

m2009-2013
100.000.000

50.000.000 176.727.857 252.136.547

0

FIGURA 22.1. RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS NOS
QUINQUENIOS 2004-2008 E 2009-2013, RESPECTIVAMENTE, EM VALORES CORRIGIDOS

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 - Base 2013; Relatério de Avaliacdo Institucional 2009-2013; IPC-FIPE
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Participagao dos Centros e Nucleos nos recursos
extraorcamentarios captados via Funcamp

As Figuras 23, 23.1 e 24 apresentam 0s recursos extraorcamentarios captados e admi-
nistrados via Funcamp, no quinquénio 2009-2013. A Figura 23 indica os valores anuais e a Fi-
gura 24, o percentual de participacdo dos diferentes Orgdos e setores da Unicamp. Destaca-se
que 9% do total de recursos é oriundo de projetos dos Centros e Nucleos.

A Figura 25 apresenta os valores nominais dos recursos extraorcamentarios captados
e administrados via Funcamp pelos Centros e Nucleos nos quinquénios 2004-2008 e 2009-
2013, respectivamente. Constata-se a capta¢do de um montante RS 35.759.342,00 superior
em relagdo ao quinquénio anterior, que representam um crescimento da captacdo de aproxi-
madamente 2,75%, em valores corrigidos (com fator de corregdo 1,27415752, percentual de
c. 27,4%, correspondente ao periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2013, segundo o
indexador IPC-FIPE), conforme Figura 25.1.

300.000.000

250.000.000

200.000.000
| 2009
2010

150.000.000
m 2011
m 2012
100.000.000 2013

50.000.000

Ensino e Pesquisa Centros e Nucleos Reitoria Area da Saude

FIGURA 23. RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS VIA
FUNCAMP NO PERIODO 2009 A 2013, EM VALORES NOMINAIS

FONTE: Relatério de Atividades Funcamp, Periodo 2009-2013
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300.000.000
250.000.000
200.000.000
W 2009
2010
150.000.000
m 2011
W 2012
100.000.000 2013
50.000.000
0 -
Ensino e Pesquisa Centros e Nucleos Reitoria Area da Satde
FIGURA 23.1. RECURSOS EXTRAORQAMENTARIOS CAPTADOS VIA
FUNCAMP NO PERIODO 2009 A 2013, EM VALORES CORRIGIDOS
FONTE: Relatdrio de Atividades Funcamp, Periodo 2009-2013; IPC-FIPE
M Ensino e Pesquisa
B Centros e Nucleos
57% 9% M Reitoria
N , ,
Area da saude

FIGURA 24. PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO DOS DIFERENTES ORGAOS E SETORES DA UNICAMP
NOS RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS CAPTADOS VIA FUNCAMP NO QUINQUENIO 2009-2013

FONTE: Relatério de Atividades Funcamp. Periodo 2009-2013
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FIGURA 25. RECURSOS CAPTADOS PELOS CENTROS E NUCLEOS VIA FUNCAMP

FONTE: Relatério de Atividades Funcamp - Periodo 2009-2013
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FIGURA 25.1 RECURSOS CAPTADOS PELOS CENTROS
@ E NUCLEOS VIA FUNCAMP. VALORES CORRIGIDOS
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Participagao dos Centros e Nucleos nos recursos do Faepex

As Figuras 26 e 27 indicam, em valores nominais, a participa¢do anual dos Centros e
Nucleos nas taxas recolhidas ao Faepex na Universidade no quinquénio 2009-2013. A Figura
26.1 apresenta os mesmos valores corrigidos. As Figuras 28 e 29 ilustram a relacdo entre as
taxas recolhidas ao Faepex pelos Centros e Nucleos e os valores a eles concedidos através da
Linha de Pesquisa do Fundo no quinquénio 2009-2013. A Figura 28.1 apresenta os mesmos
valores corrigidos. As Figuras 30 e 31 ilustram a participacdo dos Centros e Nucleos no total
de recursos concedidos a Universidade através da Linha de Pesquisa do Faepex no quinqu-
énio 2009-2013.

Destaca-se que as taxas Faepex recolhidas pelos Centros e Nucleos correspondem a
uma média de 30,4% do total anual no periodo (Figuras 26 e 27), enquanto que os valores a
eles concedidos através da referida Linha de Pesquisa correspondem a 21,6% em média do to-
tal das taxas recolhidas pelos mesmos (Figuras 28 e 29) e a 3% dos recursos totais concedidos
a Universidade através da referida Linha de Pesquisa (Figuras 30 e 31).
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FIGURA 26. RECOLHIMENTO ANUAL DE TAXAS FAEPEX, COM DESTAQUE
PARA A CONTRIBUIGAO DOS CENTROS E NUCLEOS

FONTE: Relatério da Pré-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013
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FIGURA 26.1 RECOLHIMENTO ANUAL DE TAXAS FAEPEX, COM DESTAQUE
PARA A CONTRIBUIGAO DOS CENTROS E NUCLEQS

FONTE: Relatério da Pro-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013; IPC-FIPE
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FIGURA 27. RECOLHIMENTO DE TAXAS FAEPEX NO QUINQUENIO 2009-2013, COM DESTAQUE
PARA A PORCENTAGEM DE CONTRIBUIGAO DOS CENTROS E NUCLEQS

FONTE: Relatério da Pré-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013
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FIGURA 28. RELAGAO ANUAL DAS TAXAS RECOLHIDAS PELOS CENTROS E NUCLEOS AO
FAEPEX E DOS RECURSOS A ELES CONCEDIDOS ATRAVES DA LINHA DE PESQUISA DO FUNDO

FONTE: Relatério da Pro-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013
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FIGURA 28.1 RELAGAO ANUAL DAS TAXAS RECOLHIDAS PELOS CENTROS E NUCLEQS AO FAEPEX
E DOS RECURSOS A ELES CONCEDIDOS ATRAVES DA LINHA DE PESQUISA DO FUNDO

FONTE: Relatdrio da Pré-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-201; IPC-FIPE
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FIGURA 29. RELACAQ ENTRE TAXAS RECOLHIDAS PELOS CENTROS E NUCLEQOS E RECURSOS A
ELES CONCEDIDOS ATRAVES DA LINHA DE PESQUISA FAEPEX NO QUINQUENIO 2009-2013

FONTE: Relatdrio da Pro-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-201; IPC-FIPE
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FIGURA 30. CONCESSAQ ANUAL DE RECURSOS DA LINHA DE PESQUISA
DO FAEPEX NO QUINQUENIO 2009-2013, COM DESTAQUE PARA
0 PERCENTUAL REFERENTE AOS CENTROS E NUCLEOS

FONTE: Relatério da Pré-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013
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FIGURA 31. CONCESSAO ANUAL DE RECURSOS DA LINHA DE PESQUISA DO

FAEPEX NO QUINQUENIO 2009-2013, COM DESTAQUE PARA O PERCENTUAL

REFERENTE AOS CENTROS E NUCLEOS

FONTE: Relatério da Pré-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, 2009-2013

Participagao dos Centros e Nucleos nos recursos
captados através de Prestagao de Servicos

A Figura 32 apresenta o valor nominal de recursos extraorgamentdrios captados pela
Universidade mediante prestacdo de servigcos no quinquénio 2009-2013, com destaque para a
participacdo dos Centros e Nucleos. Destaca-se que o aporte dos Centros e Nucleos represen-
ta 9% do valor total captado pela Universidade.

Centros e Nucleos
RS 5.241.696;

9%

® CENTROS E NUCLEOS

RS 50.632.701;
@

FIGURA 32. CAPTAGAO DE RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS PELA A
UNIVERSIDADE MEDIANTE PRESTAGAO DE SERVICOS NO QUINQUENIO 2009-2013,
COM DESTAQUE PARA A PARTICIPAGAO DOS CENTROS E NUCLEOS
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5. GESTAO
5.1 RECURSOS HUMANOS

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-
administrativo em comparacado ao de instituicdes correlatas.

O numero de pesquisadores Pq dos quadros foi considerado adequado em 2 dos 21 Cen-
tros e Nucleos (Nepam e NEPO) e insuficiente em 15 (CBMEG, CCS, Cemib, Cepagri, Cepetro,
Cesop, Ciddic, CLE, CPQBA, LUME, NEPA, NEPP, NICS, NIED, PAGU); os avaliadores dos outros 04
Centros e Nucleos (CEB, CMU, NIPE e Nudecri) ndo se manifestaram sobre esse ponto. O total
de pesquisadores da carreira Pq distribuidos entre os 21 Centros e Nucleos em 2013 foi de 88.

O quadro de funcionarios técnico-administrativos foi considerado adequado em 02 Cen-
tros e Nucleos (CCS e Nepam) e insuficiente em 18 (CBMEG, CCS, Cemib, Cepagri, Cepetro,
Cesop, Ciddic, CLE, CMU, CPQBA, LUME, NEPA, NEPO, NEPP, NICS, NIED, Nudecri, PAGU). Os
avaliadores do CEB ndo se manifestaram sobre esse ponto.

Foi observada a necessidade de prever a aposentadoria dos servidores de ambos os
quadros (pesquisadores Pq e funciondrios PAEPE) e de planejar os recursos para sua reposicao,
mesmo em Centros e Nucleos que atualmente ndo apresentam insuficiéncias, para ndo preju-
dicar a continuidade futura das atividades desenvolvidas.

Quadro de Pesquisadores Pq

As Figuras 32 e 33 apresentam a distribuicdo, segundo nivel na Carreira, de pesquisado-
res Pq lotados nos Centros e Nucleos. As razes aproximadas entre os niveis sdo os seguintes:
De B para C é 1:3, de A para B é de 1:2 e de A para C é de 1:6. Essas propor¢des mostram a
dificuldade de progressdo na Carreira de Pesquisador Pg devido a auséncia de dotagdo orca-
mentaria regular para esse fim constatada pelos avaliadores. Pode ser feita uma comparagao
entre a situacdo dos Pesquisadores da Carreira Pq com a situacdo dos docentes da Carreira do
Magistério Superior (MS) da Universidade, conforme dados das Tabelas 14 e 15:

TABELA 14. DISTRIBUIGAO DE DOCENTES NA CARREIRA MS, POR NIVEL

Distribuicéo de docentes da Carreira MS
Até MS 3 777 48%
MS 5 466 29%
MS 6 383 24%
Total 1626

Fonte: Anudrio Unicamp 2014
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TABELA 15. DISTRIBUIGAO DE PESQUISADORES NA CARREIRA PQ, POR NIVEL

Distribuicéo de pesquisadores da Carreira Pq
PqC 59 67%
Pqg B 20 23%
Pq A 9 10%
Total 88

PqC

PgB

PgA

Fonte: Anudrio Unicamp 2014

FIGURA 32. DISTRIBUICAO DOS PESQUISADORES PQ LOTADOS

NOS CENTROS E NUCLEQS, SEGUNDO NiVEL, EM 2013

FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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FIGURA 33. PERCENTUAL DOS PESQUISADORES PQ LOTADOS
NOS CENTROS/NUCLEQS, SEGUNDO NIVEL, EM 2013

FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

b. Desenvolvimento académico/profissional dos pesquisadores
e do quadro de pessoal técnico-administrativo, indicando areas
criticas para sustentabilidade das atividades dos Centros e Nucleos

As avaliagOes apontaram para a existéncia de uma politica clara de incentivo dos Centros
e Nucleos para a qualificacdo de seus quadros, que foram em geral considerados bem/muito
bem qualificados. Ndo ha referéncias sobre essa questdo nas avaliacdes do CMU e do NIPE.

Foram colocadas as seguintes questdes pontuais:

= Ha falta de suporte financeiro por parte da Administracdo Central para o aprimora-
mento da formacdo de servidores técnicos, inclusive pelas restricdes para a substituicdo
de funcionarios afastados (observacdo feita pelos avaliadores do CPQBA e do Nudecri);

= Ha necessidade de ajustes das atribuicBes de funciondrios administrativos para ade-
quar sua classificacdo e a qualificacdo de suas funcbes dentro do quadro da carreira
PAEPE (observacdo feita pelos avaliadores do Nepam);

= E desejavel o incentivo a formagdo dos funcionarios de apoio técnico em lingua es-
trangeira e em atividades especificas (arquivismo, editoracao cientifica e conhecimento
de métodos de pesquisa) (observacdo feita pelos avaliadores do Cesop);

= E desejavel a formacdo dos funciondarios de apoio administrativo em lingua estrangei-
ra (observacdo feita pelos avaliadores do NEPO).
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Qualificacdao do quadro de pesquisadores

A Figura 34 indica o percentual de pesquisadores da carreira Pg com pds-doutorado.
Cabe observar que o doutorado é exigéncia para ingresso na Carreira.

13%

= Doutorado

M Pos-Doutorado

87%

FIGURA 34. PERCENTUAL DE PESQUISADORES DA CARREIRA PQ COM POS-DOUTORADO

FONTE: Relatério de Avaliacdo Institucional 2009-2013

Qualificacdo do quadro de funcionarios de apoio administrativo

O grafico da Figura 35 contempla a distribuicdo, segundo titulacdo, do pessoal de apoio
administrativo lotado nos Centros e Nucleos nos quinquénios 2009-2013 e 2004-2008, res-
pectivamente. Destaca-se o crescimento do nimero de funciondrios com nivel superior de 56
para 84 (crescimento de 50%). O grafico da Figura 36 apresenta a porcentagem da titulacdo do
pessoal de apoio administrativo que atuou nos Centros e Nucleos de 2009 a 2013.

Primeiro Grau
Segundo Grau

Graduagdo
Especializagdo

Pés-Graduagdo

FIGURA 35. DISTRIBUICAO, SEGUNDO NIVEL DE ESCOLARIDADE, DO PESSOAL DE APOIO @
ADMINISTRATIVO QUE ATUOU NOS CENTROS E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013 Caen

FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013 %
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FIGURA 36. PORCENTAGEM DO PESSOAL DE APOIO ADMINISTRATIVO QUE ATUOU NOS CENTROS
E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013, SEGUNDO NiVEL DE ESCOLARIDADE

FONTE: Relatérios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

Qualificacao do quadro de funcionarios de apoio técnico

A Figura 36 contempla a distribuicdo, segundo titulacdo, do pessoal de apoio técnico
lotado nos Centros e Nucleos nos quinquénios 2009-2013 e 2004-2008, respectivamente. Des-
taca-se o crescimento do nimero de graduados de 44 para 102 (crescimento de 132%) e do
numero de pds-graduados de 3 para 65 (crescimento de 2.076%).

O grafico da Figura 37 apresenta a porcentagem da titulacdo do pessoal de apoio técni-
co que atuou nos Centros e Nucleos de 2009 a 2013.

Primeiro Grau

Segundo Grau

Graduagao
102
Especializagdo
Pés-Graduagdo
@ FIGURA 36. DISTRIBUIQAO, SEGUNDO TITULAQAO, DO PESSOAL DE APOIO TECNICO LOTADO NOS
o CENTROS E NUCLEOS NOS QUINQUENIOS 2009-2013 E 2004-2008, RESPECTIVAMENTE

é FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013
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FIGURA 37. DISTRIBUICAO PERCENTUAL, SEGUNDO TITULAGAO, DO PESSOAL DE APOIO
TECNICO QUE ATUOU NOS CENTROS E NUCLEOS NO QUINQUENIO 2009-2013

FONTE: Relatdrios de Avaliacdo Institucional 2009-2013

5.2 INFRAESTRUTURA FiSICA

a. Adequacao, uso e distribuicao dos espacos fisicos e

da infraestrutura para execucao das atividades administrativas
e académicas dos Centros e Nucleos, indicando areas

criticas para sustentabilidade dessas atividades

Ainfraestrutura disponivel para as atividades de pesquisa e de extensdo foi considerada
satisfatdria nos seguintes Centros e Nucleos: CBMEG, Cepagri, Cepetro, CPQBA, Nepam, NEPO,
NIPE. Em alguns destes foi apontada, entretanto, a necessidade de adequacdes/amplia¢des
(CBMEG, CPQBA, Nepam). Em relacdo ao NIPE, observou-se que 0s recursos orcamentarios
sdo insuficientes para a manutencdo do prédio.

A infraestrutura foi considerada insuficiente e/ou inadequada nos seguintes Centros e
Nucleos: CCS, CEB, Cemib, Cesop, Ciddic, CLE, CMU, LUME, NEPA, NICS, NIED, Nudecri, PAGU.
Foram feitas as seguintes observacdes pontuais:

m CEB: o prédio ja estd em reforma para expansao, mas as obras estdo com muito atraso;

= LUME, Ciddic e NICS: foi reforcada a importancia da construcdo de um prédio comum
para esses trés Centros/Nucleos da area artistica, conforme projeto ja existente;

= Nudecri: foi ressaltada a necessidade de ampliagdo do espaco do Labjor e de atengdo
urgente para o CEDU, do Labeurb, bem como de expansdo do Nucleo para contemplar o novo
programa de doutorado em fase de implantacdo.
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Ndo ha mencdo sobre a infraestrutura do NEPP.
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Centros e Nucleos
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98,8%

FIGURA 38. AREA FISICA OCUPADA PELOS CENTROS E NUCLEOS NA UNICAMP

FONTE: Anudrio Estatistico Unicamp 2014 - Base 2013

5.3 IMPACTO DAS ROTINAS DE ADMINISTRACA’O
NAS ATIVIDADES-FIM, CONSIDERANDO TAMBEM
OS ASPECTOS RELACIONADOS A QUALIDADE DE
VIDA NO CAMPUS (TRANSPORTE, SEGURANCA

E ESTACIONAMENTOS, ENTRE OUTROS)

Somente 09 comissdes responderam a esta questdo. Foram mencionados os se-
guintes pontos:

= Sobrecarga de trabalho de funcionarios de apoio e de pesquisadores devido ao nime-
ro insuficiente de funciondrios de apoio (CLE, NEPP, NICS, Nudecri, PAGU);

= Necessidade de ampliacdo do nimero de vagas de carro, administrativas e para o
publico (Ciddic);
= |luminacdo insuficiente das ruas devido a falta de manutencdo das lampadas (Ciddic);

= Necessidade de transporte regular entre o campus da Unicamp em Bardo Geraldo e a
sede do CPQBA em Paulinia;

= Inadequacdo do espaco fisico do NIED para o desenvolvimento de suas atividades,
@ de acordo com a avaliacdo da CIPA: falta de ventilacdo, alta densidade de ocupacdo e
A mobilidrio ndo ergonémico;

INDICE

= Falta de espacos de alimentacdo no campus (NEPO).
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6 .BALANCO DO PERIODO
E DESAFIOS FUTUROS

O conjunto das avaliagdes dos 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa re-
ferentes ao quinquénio 2009-2013 indicou que 0s mesmos mantiveram no periodo um papel
de destaque na producdo de pesquisa interdisciplinar de exceléncia, em estreita relacdo com
a formacdo de recursos humanos e com o atendimento as demandas da sociedade. O volume
e a qualidade da producdo académica e a formacdo de estudantes de graduac¢do, mestrado e
doutorado, bem como de outros bolsistas e de pds-doutorandos, foram considerados indices
de que os Centros e Nucleos vém cumprindo sua missdo de equiparar-se aos melhores centros
de pesquisa do Brasil e do exterior nas diferentes areas em que atuam.

Os avaliadores consideraram que houve estratégias institucionais de incentivo cla-
ras e bem sucedidas no ultimo quinguénio, as quais contribuiram para o expressivo au-
mento quantitativo e qualitativo da producdo, constatado em todos os campos em relacdo
ao quinquénio anterior, para um maior reconhecimento e impacto social da mesma e para
sua internacionalizacdo.

Algumas das estratégias mencionadas foram:

I. Ampliacdo do quadro de pesquisadores permanentes;

Il. Aumento do nimero de projetos de pesquisa;

I1l. Ampliacdo do financiamento externo para as atividades de pesquisa e de extensao;
IV. Aumento das bolsas de produtividade, de desenvolvimento tecnoldgico e de inicia-
cdo cientifica;

V. Participacdo em cursos de pds-graduacao, graduacdo e extensdo, em colaboragdo
com Institutos e Faculdades da Unicamp;

VI. Estabelecimento de parcerias com instituicdes e organismos nacionais e internacionais;

VII. Alocacdo de duas catedras com organismos internacionais (FAO/FODEPAL e Unesco
de Educacdo);

VIII. Incremento da producdo tecnoldgica de qualidade na interagcdo com a industria;

IX. Internacionalizacdo das publicac@es, incluindo as editadas pelos Centros e Nucleos,
com maior participacdo de colaboradores estrangeiros;

X. Realizagdo de eventos cientificos nacionais e internacionais;
XI. Organizagdo de cursos de capacitacao;
XI1. AcBes para a formacdo musical de jovens e integracdo de artistas com a comunidade;

XIIl. Realizacdo de espetdculos e atividades artisticas junto a comunidade local e em
parceria com grupos internacionais;

XIV. Convite a professores visitantes estrangeiros para ministrarem palestras e discipli-
nas e para orientarem alunos;

XV. Participacdo de doutorandos e pds-doutorandos em estdgios no exterior, inclusive
em paises estratégicos para os interesses da pesquisa nacional; @

XVI. Intercambios de docentes e discentes de modo geral. o
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Algumas comissdes destacaram a importancia e a originalidade da organizacdo dos Cen-
tros e Nucleos enquanto Sistema, articulado e centralizado pela Cocen. O fato foi apontado
como um diferencial da Unicamp em relacdo a outras Instituicdes de Ensino Superior que
também tém drgdos dessa natureza, mas sem uma organizac¢do similar que, na visdo desses
avaliadores, otimiza seu funcionamento, permitindo os resultados alcangados.

Foi destacada igualmente a relevancia da Carreira de Pesquisador Pq, cuja existéncia na
Unicamp cria as condi¢des para que se fixem nos Centros e Nucleos profissionais cuja dedica-
cdo preferencial a pesquisa permite conduzir um volume diferenciado de projetos e estabe-
lecer extensas redes de colaboracdes, através da articulacdo de relacdes entre diversos De-
partamentos, Unidades e Orgdos da Unicamp e outras instituicdes nacionais e internacionais,
de natureza muito diversa, imprimindo, também, novas formas nas relagdes com agentes de
fomento, tanto brasileiros como internacionais.

As avaliagOes reforcaram algumas demandas pontuais estratégicas do Sistema, refor-
cando a necessidade de um maior apoio institucional que viabilize as seguintes ac¢des:

I. Ampliacdo dos quadros de pesquisadores Pg;

[I. Ampliacdo dos quadros de funciondrios técnicos e administrativos;

I1l. Adocdo de um plano para reposicdo de aposentadorias;

IV. Melhoria da infraestrutura fisica;

V. Ampliacdo dos recursos orgamentarios para a manutencdo da rotina administrativa;
V1. Ampliacdo dos cursos de pds-graduacdo multiunidades,

VII. Ampliacdo dos cursos de treinamento e capacitacdo técnica, especializacdo e extensdo.

Essa visdo externa corrobora alguns dos principais desafios e metas identificados no
Planejamento Estratégico da Cocen (2011-2015) para o conjunto dos Centros e Nucleos e a
necessidade das acGes estratégicas propostas, relativas aos seguintes pontos:

Carreira de Pesquisador Pq

= Garantir um nUimero minimo de trés vagas de pesquisadores da carreira Pg, com pro-
visionamento de recursos financeiros, junto ao quadro certificado de cada Centro e NU-
cleo interdisciplinar de pesquisa;

® Garantir orcamento anual provisionado para a ampliacdo dos quadros da carreira Pq,
de forma gradativa, para suprir a demanda reprimida hoje verificada no Sistema;

= Garantir o provisionamento automatico de recursos para realizacdo do processo de
progressdo dos pesquisadores na Carreira Pg, quando os mesmos atingirem o perfil o
guantitativo minimo de cada Orgdo.

= Garantir o provisionamento de recursos para preenchimento de vagas oriundas de
aposentadorias de pesquisadores Pq.
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Cursos de extensao

= Viabilizar o oferecimento dos cursos de extensdo pelos Centros e Nucleos com auto-
nomia, de modo a fazer com que a formacgdo de recursos humanos com visdo interdis-
ciplinar contribua para o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia no Brasil e exterior.

Atuacdo na pos-graduacao

= Garantir a aproximacao dos Centros e Nucleos, quando requerido por eles, com as Uni-
dades de Ensino e Pesquisa para melhor aproveitar as relacdes interdisciplinares, median-
te a participacdo de pesquisadores Pq nos programas de pds-graduacdo existentes nessas
Unidades e a criacdo de novos programas com responsabilidade compartilhada.

Investimentos nos quadros de servidores
técnicos e administrativos

= Garantir o provisionamento de recursos para preenchimento de vagas oriundas de
aposentadorias de servidores;

= Garantir o provisionamento de recursos para ampliacdo do quadro de servidores téc-
nicos e administrativos de acordo com o aumento da demanda de atividades dos Cen-
tros e Nucleos;

= Garantir o provisionamento de recursos financeiros para a realizagcdo dos processos
de promocado/progressao dos servidores na Carreira PAEPE;

= Garantir o provisionamento de recursos para programas regulares de capacitacdo de
servidores técnico-administrativos em todas as fungdes contempladas nas certificacdes
dos Orgdos, com o objetivo de valorizacdo e melhoria do desempenho e exceléncia na
execucdo de prestacdo de servicos.

Investimentos em Infraestrutura

= Incentivar a captacdo de recursos financeiros para a manutencdo, adequacao e, quan-
do necessario, a ampliacdo da infraestrutura do sistema de Centros e Nucleos, de acor-
do com seus Planejamentos Estratégicos individuais;

= Acompanhar os processos relativos a reforma e a construcdo de sedes de Centros e
Nucleos, como o Espaco de Arte Contemporanea — EAC, futura sede do NICS, do LUME
e do Ciddic, o Laboratdrio de Criopreservacdo do Cemib e a nova sede do CCS.

Sistema de Bibliotecas @

CAPA
= Promover a inclusdo plena das bibliotecas e centros de documentacdo dos Centros e
Nucleos no Sistema de Bibliotecas da Universidade (SBU), mediante a garantia de verba
e vaga de bibliotecdria e a infraestrutura necessaria para seu funcionamento. NoICE



Relatério Final de Avaliacdo Institucional 2009-2013 - VOLUME Il \ 79

APENDICE A

SINTESE DA VINCULACAO DA AVALIACAO
INSTITUCIONAL DOS CENTROS E NUCLEOS
INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA,
QUINQUENIO 2009/2013, AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2011/2015 DA UNICAMP

Com base nos procedimentos e formularios aprovados pela Comissdo de Atividades Inter-
disciplinares do Conselho Universitario — CAI/CONSU e nos moldes do proposto pela Comisséo
de Planejamento Estratégico Institucional (Copei) para as Unidades de Ensino e Pesquisa, a Cocen
solicitou aos Centros e Nucleos a vinculacdo do processo de avaliacdo de suas atividades, quin-
quénio 2009/2013, ao Planejamento Estratégico (Planes) — Revisdo 2011-2015 da Universidade.

Os Centros e Nucleos puderam abordar as questdes analisadas na avaliacdo institucional
e correlaciond-las com os Programas, as Estratégias ou as Linhas de A¢do do Planes/Unicamp.
Além da vinculagdo, alguns Centros e Nucleos propuseram projetos relacionados aqueles as-
suntos que consideraram pertinentes a serem desenvolvidos para viabilizar ou consolidar ini-
ciativas em andamento.

A seguir, é apresentada uma sintese do resultado da vinculagdo encaminhada pelos Cen-
tros e Nucleos.

TOPICO | - FORMAGCAO (ENSINO)

Numero de projetos apresentados: 04

Distribuicdo de pesquisadores da Carreira Pq
PqC 59 67%
Pq B 20 23%
Pq A 9 10%
Total 88

&)
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TOPICO Il - PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Numero de projetos apresentados: 12

Questéao Al

Programa

Linhas de Agao

Estratégia

Estimular/ampliar a
participagcao de
alunos de
graduacgao/pos-
graduagao na
pesquisa
interdisciplinar

P1 - Programa
Qualificagéo e
Expansao do
Ensino de
Graduacgao

LA1.3. Estimular a
iniciagao cientifica

LA1.5. Estimular a
interdisciplinaridade no
ensino

LA1.6. Estimular a
internacionalizagdao no
ensino

LA2.1. Consolidar os
programas de pos-
graduacao

LA2.3. Implantar cursos
multi-unidades e
interdisciplinares

LA2.5. Internacionalizar
0s programas de pos-
graduacao

E1.4. Estimulo as atividades
interdisciplinares, inter-unidades
e inter-instituicdes em programas
de graduacéo, no Brasil e no
exterior

E1.8. Indugao e viabilizagéo de
programas de parcerias com
universidades e centros de
exceléncia nacionais e
internacionais estimulando o
intercambio de estudantes e
professores em atividades
conjuntas

E2.2. Incentivo a implantacéo de
programas inter-unidades e inter-
instituicdes e inducéo de
atividades de pesquisa cientifica
e formagao de recursos humanos
in loco

TOPICO Ill — PESQUISA

Numero de projetos apresentados: 103

Programas de
Pés-Graduagéao

LA2.3. Implantar cursos
multi-unidades e
interdisciplinares

LA2.5. Internacionalizar
os programas de pos-
graduagao

LAZ2.6. Integrar os
programas de graduacéo
e pos-graduagao

LA2.7. Dar suporte ao
ensino publico

LAB6.3. Apoiar publicagdes
académicas

Questéo Al Programa Linhas de Acao Estratégia
Maior interagéo P2 - Programa LA2.1. Consolidar os E1.3. Expansdo do numero de
com a Pos- Ampliagédo E programas de pos- vagas na pos-graduagao, através
Graduacéo Revisdo dos graduagao dos cursos existentes ou através

da criagdo de novos cursos.

E1.7. Estimulo a criagdo de novos
programas de formacgéo
académica e cidada

E3.7. Expansao dos programas
de formacédo continuada

[©
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TOPICO IV — EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS

Numero de projetos apresentados: 64

Questéo Al Programa Linhas de Agéo Estratégia
Maior P5 - Universidade LA5.1. Parcerias E3.1. Implementagéo de agdes que
desenvolvimento e Sociedade facilitem o desenvolvimento e a
de extensao e transferéncia de tecnologias
maior interagao
com a sociedade E3.2. Estimulo a participagéo na
(PREAC) formulagao e implementagéo de

politicas publicas relacionadas com
as multiplas atividades de extensao
universitaria e assisténcia a
comunidade

E3.3. Apoio as diversas atividades de
prestagdo de servigos a comunidade

E3.4. Promogéao de eventos

E3.6. Ampliagéo dos canais de
comunicacao e divulgacao

E3.8. Definicdo e implementacéo de
politica cultural

E3.9. Ampliagéo, diversificacéo e
avaliagao da oferta de cursos de
extenséo

E3.10. Ampliagcéo da integragédo com
a comunidade da regiao
metropolitana de Campinas, por meio
de programas de extensao
universitaria

E5.3. Estimulo a criagao de espagos
de convivéncia e interacéo

&)
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TOPICO V — ATIVIDADES DE GESTAO, RECURSOS
HUMANOS, ORCAMENTO E EXTRAORCAMENTARIO,
INFRAESTRUTURA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E AVALIAGAO INSTITUCIONAL.

Numero de projetos apresentados: 109

Questao Al

Programa

Linhas de Acao

Estratégia

Pessoal PAEPE

Adequacéao de
infraestrutura
fisica (reformas
e novas sedes)

Qualidade de
Vida

Adequacéao da
dotagéo
orcamentaria
(cota e custeio)

Capacitagao
continuada de
recursos
humanos

P8 - Certificacao,
Qualificagdo e
Aprimoramento do
Quadro profissional

P9 - Expanséao e
Adequagéo Fisica

P11 - Apoio as
pessoas com
necessidades
especiais

P13 - Gestao de
Documentos

P12 - Simplicidade,
Racionalidade e
Padronizagao

P15 - Gestéao por
Processos

P16 -
Administragao
Global de Dados

LA8.2. Banco de
competéncias

LA8.3. Avaliagéo
de desempenho

LA9.1. Seguranca
pessoal e
patrimonial

LA9.2.
Infraestrutura

LA9.3. Desenho
urbano e
paisagem

LA11.1.
Acessibilidade e
adequacgao das
areas internas

LA12.1. Inclusdo
digital

LA13.1. Do
convencional ao
digital

LA15.1. Revisédo
de processos
administrativos
internos

LA16.1. Gestao
dos dados e
informagdes

E1.2. Aprimorar a infraestrutura de
ensino pessoal, fisica e de recursos
didaticos

E2.1. Apoio institucional aos grupos
existentes através do fomento as
iniciativas inovadoras de pesquisas

E2.7. Incentivo as agdes de captacéo
de recursos e transferéncia de
conhecimento

E4.1. Implantagdo de amplo processo
de revisdo administrativa com a
finalidade de reduzir a burocracia,
mapear e otimizar processos e reduzir
custos de gestéo

E4.2. Implantagéo de gestéo por
processos

E4.3. Formagao continuada em gestéao
por processos, capacitando os
servidores a assumir
responsabilidades pela execugao de
agdes descentralizadas

E4.4. Aprimoramento dos processos
de selegao de servidores

E5.2. Apoio a programas de
adequacao fisica e ambiental do local
de trabalho

[©
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INTERESSADO:  REITORIA
ASSUNTO: RELATORIO DA AVALIACAO DAS ATIVIDADES

INTERDISCIPLINARES

DELIBERACAO CAI/CONSU — 002/2015

A COMISSAO DE ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES (CAI/CONSU),
em sua 2207 Reunido Ordinaria, realizada em 04 de maio de 2015, aprovou por
unanimidade a Sintese da Avaliagdo Institucional dos Centros e Nicleos
Interdisciplinares de Pesquisa, periodo 2009 - 2013, apresentada pela
Comissao Interna da CAIfCONSU. A Sintese da Avaliagcdo sera encaminhada
a Comissao de Planejamento Estratégico (COPEI) e ao Conselho Universitario
(CONSU) para deliberacao.

Cidade Universitaria "Zeferino Vaz”,
11 de maio de 2015

5, 5 ‘ o

' Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior
Presidente da CAI/CONSU
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CBMEG Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

O Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG) foi fundado em 1986 e, portanto, tem 28
anos de existéncia. Organizou-se inicialmente como uma unidade diretamente ligada a Reitoria e, hoje,
integra o COCEN (Coordenadoria dos Centros e Nucleos interdisciplinares e de pesquisa). O CBMEG
inclui 5 areas de pesquisas (Genética Animal, Genética Vegetal, Genética Humana, Genética de
Microrganismos, e Biologia de Sistemas). Biologia de Sistemas foi criada recentemente. Essas areas de
pesquisas encerram 12 grupos de pesquisas constituidos em sua maior parte por um pesquisador senior

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 113
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e um grupo de estudantes de pds-graduagéao e pos-doutorandos, em nada se diferenciando da
organizacgao convencional do que existe nos departamentos convencionais da Universidade. Os
pesquisadores do Nucleo nao precisam se envolver com a docéncia e, assim, acreditam poder dedicar-se
mais intensamente a pesquisa cientifica. As areas de pesquisas do CBMEG sao muito amplas para os
poucos pesquisadores que atuam no Centro. Considere-se ainda a proposta de criar mais uma area de
pesquisa: Biologia Estrutural. As areas ndo apresentam uma abordagem inovadora que as diferenciem
das atividades de pesquisas regulares da Universidade. Assim, ha que se pensar em duas agdes: a)
otimizar o foco das atividades e b) aprofundar o planejamento estratégico de tal forma que o Centro se
coloque a frente do seu tempo, evitando "overlap" com a producao convencional de informacgodes. Enfim,
as areas de pesquisas sao relevantes, mas juntadas de tal forma a explicar os grupos de pesquisas ou
vice-versa, e estao alinhadas com temas altamente relevantes. No entanto, precisam de redefini¢cdes e
foco, precisam ganhar competitividade e volume com mais pesquisadores trabalhando em conjunto. Um
aprofundamento do planejamento estratégico com mais foco é relevante, procurando responder onde o
Centro quer estar nos préximos 15-30 anos.

b. Representatividade da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuag¢ao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A producao cientifica do Centro é destacavel em comparacao com Centros de pesquisas consolidados do
pais, como é o caso da prépria UNICAMP, mas também de outras Universidades brasileiras. A relagéo de
artigos publicados evidencia que importantes periddicos de grande circulagao na comunidade cientifica
veicularam resultados e informacdes produzidas no CBMEG. No entanto, o fator de impacto dessas
publicacdes, que oscilou entre 1,4 e 8,8, assemelha-se ao que é encontrado em estruturas universitarias
consolidadas. A produgao cientifica de alto nivel € evidentemente relevante para o sucesso e
consolidacdo de um Centro de Pesquisa mas, essa produgao precisa ir além disso. Precisa ir além do
mais um pouco do mesmo. E necessario que transforme-se, que chegue a sociedade e cause mudancas
de paradigma em seu seio. Além disso, € preciso que injete-se nos processos produtivos e os otimizem.
Em muitos desses casos, ndo é a producgao cientifica veiculada na melhor revista do mundo que exerce o
papel e, sim, um forte processo de socializacdo da informacéo.

c. Existéncia e adequagao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

Como mencionado, a producéo cientifica de 233 artigos no periodo merece destaque. A analise desta
produgdo revela que pode ser estimulada, ampliada, ser mais interdisciplinar e mais equilibrada entre os
diferentes grupos de pesquisas. Mostra também que ela pode descolar-se da producéo convencional de
informagdes da qual ocupa-se os grupos convencionais de pesquisas. A interagédo entre grupos de
pesquisas do CBMEG deve ser condi¢éo focal para a internalizagcado de novos projetos de pesquisas. Da
mesma forma, é vital para o Centro promover e ampliar a cooperacao nacional e internacional com
grupos consolidados e que possam contribuir para que o aumento da qualidade e quantidade da
producao esteja voltado para questdes que a Biologia Molecular e a Engenharia Genética precisam
responder diante dos cenarios que se desenham para as préoximas décadas. De novo, um
aprofundamento do planejamento estratégico para promover esses aspectos € vital para o CBMEG.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 2/13
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d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

A producao cientifica do grupo pode ganhar em qualidade e quantidade valendo-se de uma significativa
ampliacao da participacao de colaboradores. Na estrutura que nos foi apresentada, dos 12 pesquisadores
do CBMEG, quatro eram da prépria Instituicdo, provenientes de outros departamentos. Apenas um
pesquisador estrangeiro com bolsa do governo brasileiro estava sendo incorporado ao grupo por um
periodo definido. Definitivamente, a capacidade de atracdo de pesquisadores colaboradores seniores
parece nao ter estado entre as estratégias do Centro para que isso permeasse todos o0s grupos. A
consequéncia disso é um forte desequilibrio na producao que concentra-se em alguns pesquisadores
seniores que mantém colaboragéo externa relativamente saudavel (simétrica). Recomenda-se incluir a
questao da cooperagao cientifica no contexto de um planejamento estratégico eficaz, monitorado e
atualizado.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovacéo de setores publicos e privados.

No relatério e no seminario que nos foi apresentado durante a visita ficou evidente a fragilidade deste
ponto. Vejamos. Além de duas ou trés acdes de extensao académica convencional, normalmente
realizada no ambito dos departamentos e disciplinas universitarias, encontra-se no relatério, a pagina 12,
a informacgao que as atividades de "producdo em inovagéo tecnoldgica" "NAO SE APLICA" (caixa alta
nossa) ao CBMEG. Ora, a quem se aplicaria, entdo? Isto é o que de fato pode fazer diferenca e justificar
investimentos num Centro.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

A producao cientifica do grupo vem contribuindo parcialmente com o seu reconhecimento académico.
Além disso, alguns pesquisadores do Centro tém emprestado seus solidos curricula académicos que
contribuem em parte com o impacto e reconhecimento do CBMEG. No mais, o que vai listado no relatério
confunde-se, em decorréncia das observagdes apresentadas acima, com as atividades regulares da
Universidade. Assim, as "mencdes honrosas", "melhor poster" e "melhor orientagao", deveriam se somar
outras conquistas de destaque nacionais e supra-nacionais. De novo aqui, a socializagao da informagao

pode ter um papel relevante no impacto e reconhecimento académico do Centro.

Recursos para Pesquisa

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 313
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g. Disponibilidade de recursos extra-orcamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O relatério do CBMEG reporta a captacao de cerca de 26 milhdes de reais por meio de 82 projetos de
pesquisas, basicamente junto ao CNPq e FAPESP. Trata-se de um saudavel volume de recursos. No
entanto, temos duas consideragdes que precisam da atencdo do Centro. A primeira refere-se ao numero
de projetos. Sao 82 projetos de pesquisas para onze pesquisadores por um periodo de cinco anos, o que
pode estar causando uma sobrecarga individual que precisa ser considerada e avaliada. Por outro lado, o
volume de recursos aplicado e otimizado resultaria, sem duvida, numa ampliagédo da producéo de
informacao, bem como de outros produtos igualmente relevantes. Se nesse contexto, a inovagao tivesse
sido efetivamente contemplada, o cenario seria diferente.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

O relatério apresentado evidencia a colaboragao de parte dos pesquisadores do grupo com outros grupos
da prépria instituicdo e com grupos de outras instituicdes nacionais e estrangeiras. Essa € uma iniciativa
importante e reflete uma agao individual dos pesquisadores seniores do grupo. No entanto, um programa
de visitas técnicas, estruturado em fungao das atividades focais do Centro, isto €, dos projetos de
pesquisas admitidos pelo Centro, poderia contribuir efetivamente com a consolidacao e a inser¢ao do
CBMEG entre os principais Centros do mundo nessa area.

Infraestrutura

i. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A infraestrutura fisica a que tivemos acesso em face da missdo do CBMEG é timida. Excegao deve ser
feita ao laboratério localizado no "galpao" onde séo desenvolvidos e identificados marcadores
moleculares. Considerando o vigor institucional, a capacidade de financiamento da pesquisa cientifica no
Estado e o potencial do grupo em tela, sdo urgentes a¢des para ampliar os espacos e dota-los da
seguranga necessaria para as atividades em curso e planejadas. Revisitar o foco e a missao do Centro
pode ajudar a reorganizar os principais equipamentos disponiveis, que precisam continuar recebendo
atencao, bem como avaliar com profundidade as lacunas. O CBMEG precisa contar com um parque de
equipamentos de ultima geracdo como forma de atrair também pesquisadores colaboradores. Ficou a
sensacao de que muitas atividades se valem dos laboratoérios de alguns pesquisadores seniores, quando
deveria ser o inverso.
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Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservagao, processamento, utilizagdo e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O relatdrio reporta que esse item "nao se aplica" ao Centro. No entanto, pensamos que esse é item
relevante e que precisa ser considerado. Vejamos. Durante os 28 anos de existéncia do CBMEG, com
certeza, um conjunto de dados relevantes acerca de marcadores moleculares foi produzido. Onde fica o
banco de dados para esses marcadores? O conjunto de dados obtidos para algumas plantas (cana,
seringueira e citrus, por exemplo) e os dados para remediagao dos efeitos de efluentes acidos podem se
constituir em banco de dados e permitir reanalises e metanalises. Para isso, um acervo de dados é basal.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacgao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Uma parte dos pesquisadores do CBMEG esta envolvida com atividades junto a graduagao, destacando-
se o0 envolvimento com disciplinas, orientacdo de estagios e programas de IC e atividades extra-
curriculares complementares. Essas atividades sdo desejaveis. Envolver estudantes de graduacao na
iniciacao cientifica ajuda a abreviar o caminho para a capacitacéo na execugao de atividades de pesquisa
de alto nivel que se espera verem desenvolvidas em um Centro como o CBMEG. A rigor, pensamos que
o Centro deveria ter um processo para atrair/selecionar alunos "outstanding" e propiciar a eles e elas uma
forte atmosfera de pesquisa cientifica "in loco" e externa.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

O grupo de pesquisadores do CBMEG tem forte envolvimento com o treinamento de pessoal em nivel de
pos-graduacao. Ministram disciplinas (nem todos), orientam/coorientam estudantes de mestrado e
doutorado, participam de bancas de defesa e qualificacdo, além de outras atividades relacionadas a pos-
graduacio. Isso é desejavel e contribui com a consolidagdo do Centro. E importante atrair pesquisadores
estrangeiros e proporcionar a exposicao de mestrandos e doutorandos do Centro a novos desafios € a
uma atmosfera que esta em constante ebulicio.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.
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Pensamos ser fundamental para o Centro providenciar uma profunda reflexdo sobre suas atividades,
dando-lhes foco. Um aprofundamento do planejamento estratégico contribuiria de forma vital com isso. E
preciso que o CBMEG descole-se das atividades convencionais desenvolvidas nos departamentos de
ensino e pesquisa, e se coloque a frente de seu tempo, procurando contribuir com informacdes
relevantes. Além disso, a socializacao das informacgdes, diante dos novos cenarios que se desenham
para os proximos decénios, € vital.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensdo e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacoes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacio contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agbes de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extenséo e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agbes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensio e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das ag¢des de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As acgdes de extensao do Centro com relagao ao seu planejamento estratégico ndo foram abordadas
claramente no relatério, sendo consideradas como nao aplicaveis (pagina 74 do relatério). Observa-se
que as atividades de extens&o desenvolvidas pelos pesquisadores estdo relacionadas a divulgacao de
suas pesquisas, em congressos e/ou workshops, em nivel nacional e internacional €, por meio de cursos
académicos. O desenvolvimento de um kit para diagnostico de surdez congénita em recém nascidos é
relatado de forma muita sucinta. Ao que fomos informado, trata-se esse kit de uma patente de 2005,
licenciada para uma empresa e que se tornara de dominio publico em breve.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extenséo.

Da mesma forma que no item anterior, a infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro para as acdes de
extensao nao foi relatada e nao esta clara no relatorio.
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c. Obtencéo e utilizacido de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensio do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatoério.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatoério.

e. Integragao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e 0s
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

N&o informado no relatoério.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

A producao académica-tecnoldgica-cultural do Centro, decorrente das ag¢des de extenséo, foi pouco
explorada. O relatério menciona unicamente a divulgacao anual de trabalhos cientificos dos estudantes
(por meio de pbsteres), junto ao projeto de extensao “Ciéncia e Arte nas férias”. O mesmo programa
também oferece estagio laboratorial, durante os meses de férias, para alunos de escolas publicas de
ensino médio da regido de Campinas, o que é de grande impacto social e de grande estimulo a iniciagéo
em Ciéncia para os estudantes de segundo grau.

g. Relevancia das agbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

O projeto de extensao “Ciéncia e Arte nas férias” relatado acima € de grande importancia a sociedade.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

N&o informado no relatorio.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatorio.
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j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestado); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional). Poderdo ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagcao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagédo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparagao ao de instituicdes correlatas.

No periodo 2009-2013, o CBMEG contou com 11 pesquisadores, atuantes nas diferentes areas de
pesquisa, cada um destes associados a um diferente laboratério (grupo) de pesquisa. Cerca de 70% dos
pesquisadores sao séniores e 30% sao jovens pesquisadores, alguns recentemente contratados,
atendendo a caréncia de novas contrata¢des detectadas nas avaliagdes de quinquénios anteriores.
Apesar de novas contratagdes, principalmente aquela relacionada a area de bioinformatica que
contribuira com as pesquisas de varios grupos, o quadro de pesquisadores € ainda pequeno para o
grande numero e dimensao das areas e projetos de pesquisas do Centro. No relatério e no seminario que
nos foi apresentado durante a visita também ficou evidente a caréncia de técnicos de laboratério
(atualmente o CBMEG conta apenas com 2 técnicos de nivel médio e 1 de nivel superior) e de pessoal
administrativo para apoio as demandas de infraestrutura, gerenciamento de projetos e pessoal. O quadro
da maioria dos laboratdrios de pesquisa conta com um pesquisador principal e com estudantes de pds-
graduagéao e pos-doutores, necessitando, portanto, de técnicos de nivel médio e/ou superior
permanentes, visando maior consolidagao destes grupos de pesquisa, o que culminara em uma maior
competitividade e produgéo cientifica ainda mais destacada.
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b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

N&ao informado no relatoério.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

O quadro atual dos grupos (laboratérios) de pesquisa do CBMEG é qualificado. Os indicadores de
qualidade (publicagdes, formacéo de alunos, captagéo de recursos, etc) poderiam ser ainda mais
relevantes se houvesse um numero maior de pesquisadores atuando no mesmo grupo de pesquisa, ou
seja, nos mesmos projetos de pesquisa. Nota-se que ha uma pulverizacéo de projetos de pesquisa para
poucos pesquisadores. Da mesma forma, o quadro de funcionarios técnico-administrativos se mostra
deficiente. O aumento no numero de pesquisadores dentro das diferentes areas, assim como o aumento
do quadro de pessoal técnico-administrativo deve estar entre as prioridades do CBMEG para os proximos
anos.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

O relatério e os numeros que nos foram apresentados no seminario demostram que houve um aumento
significativo dos recursos financeiros do CBMEG, com valores superiores a cerca de 3 vezes aos recursos
do quinquénio anterior. Essa evolugao no quadro orgamentario claramente evidencia a qualificagao dos
pesquisadores do CBMEG e a capacidade dos mesmos em captar recursos externos, o que fortemente
devera refletir na melhoria da producéo cientifica.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O CBMEG possui infraestrutura adequada para a realizacdo das pesquisas em andamento, contando
com salas de pesquisadores, laboratérios equipados, sala para eventos, salas para administracao, etc.
Durante a visita ficou clara a preocupacao do CBMEG em adequar salas de uso comum, ocupadas por
equipamentos multiusuarios, assim como adequar a distribuicdo de espaco fisico necessario para as
atividades de pesquisa de cada laboratério. Uma nova estrutura fisica comum esta planejada e aprovada
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e sera construida nos proximos anos, o que podera refletir na absorcao de novos pesquisadores, que nos
parece ser uma forte demanda do CBMEG.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

O CBMEG ¢ um Centro de pesquisa de referéncia nacional e internacional em genética molecular
(englobando as areas Animal, Vegetal, Microrganismos e Humana), que vem contribuindo fortemente
para a geragao do conhecimento cientifico no pais. Nota-se, no entanto, que ha uma lacuna entre a
geracao do conhecimento e a traducdo deste conhecimento em produtos bio/tecnologicos, o que
aproxima o Centro das atividades regulares de um departamento universitario. No organograma
institucional do CBMEG, apesar de haver suporte técnico- administrativo, nota-se que ha a necessidade
de existéncia de um Comité Gestor, ligado diretamente a Diretoria, que ajude a dar suporte nas definicoes
e priorizagdes de pesquisa do Centro. Esta comissao de avaliagao entende que redefinicbes no foco das
pesquisas e um aprofundamento do planejamento estratégico, que preveja acdes para os proximos 15-30
anos, sera de grande relevancia para ganho de competitividade do CBMEG, no ambito
nacional/internacional. Também sera de grande importancia o apoio institucional aos pesquisadores para
as questoes de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias, area que ndao vem sendo explorada
e é ponto fragil no contexto das atividades em curso.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pos-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.
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Os itens a serem considerados na avaliacdo dos cursos de pds-graduagao com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orcamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuacéao
do Centro/Nucleo.

No relatério apresentado a essa comissao nao foram apresentadas informacdes sobre estes aspectos. As
questdes do anexo 1 e do anexo 2 estdo sem respostas. No entanto, as informacodes coletadas durante a
visita ao CBMEG e junto a pesquisadores do referido Centro, permitiram constatar que o Centro contribui
fortemente com a formacao de pessoal em nivel de pés-graduagao. Varios estudantes estavam a postos
cuidando de experimentos e atividades relacionadas as dissertacdes e teses. Fomos informados que
estudantes de diferentes Departamentos e instituicdes que precisam de apoio do CBMEG para conduzir
suas analises tém la encontrado tal apoio. Assim, restou-nos a impressao que quanto a este aspecto o
CBMEG esta a cumprir sua missao.

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Essa informagao também nao esta disponivel no relatério. No entanto, deduz-se que esse processo
também ocorra em menor ou maior grau, ja que boa parte das atividades se confundem, como
mencionado. Assim, as publicagdes efetuadas no ambito das orientacbes das dissertagdes e teses sdo
listadas como produto do préprio CBMEG. Recomenda-se que estes quesitos sejam analisados e
constem dos relatérios do CBMEG.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacao realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

nada a declarar

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagao a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais
Esta sintese/parecer final concentra-se em trés aspectos, a saber:
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a) Fundamentos

A idéia de Centros de Pesquisas estruturados compondo a estrutura Universitaria é relevante e deve ser
estimulada e apoiada. No entanto, suas atividades ndo podem se confundir com as atividades
convencionais de um Departamento universitario. Além disso, como seus pesquisadores podem evitar a
costumeira carga horaria com disciplinas de graduacgao, espera-se uma produtividade destacada daquela
convencionalmente observada entre os professores universitarios. A producao de informacgdes precisa, no
caso de um Centro como CBMEG, ser de alto nivel e acompanhar-se de acodes fortes para sua
socializacdo junto a sociedade de uma maneira geral, bem como junto ao setor produtivo. No caso em
tela, esse fundamento, isto é, a inovagao e sua socializacdo, nao foram inteiramente admitidos pelo
Centro, o que é de se estranhar. E preciso que a cultura da patente permeie suas atividades. Para dar
consecugao a essa atividade o apoio institucional para aproximar o escritério de protecao intelectual dos
pesquisadores é fundamental e necessario. E preciso que as informacdes produzidas se descolem do
destino tradicional e produzam o efeito mencionado na sociedade e na iniciativa privada. Também, é
preciso atentar-se para o fato de que um Centro como o CBMEG precisa aprofundar-se num
planejamento estratégico que permita manter um foco bem definido. No caso em tela, a diversidade de
areas/linhas de pesquisas e suas dimensbes € ampla para o grupo que, por via de regra, tem apenas um
pesquisador senior e um grupo de estudantes de pds-graduagéo o que, a rigor, ndo se constitui num
grupo de pesquisas soélido. Recomenda-se que no descolamento das atividades convencionais de
pesquisas, o Centro procure colocar-se a frente de seu tempo e desenhar perguntas cientificas sobre as
quais atuar, que serao feitas pela sociedade diante dos cenarios que se desenham para os proximos
decénios. Ainda que timidas para uma estrutura que ja atingiu a maioridade, afinal o Centro tem 28 anos,
duas iniciativas nesse sentido colocam uma luz no tunel: a SGC (Structural Genomics Consortium) e a
cooperagdo com a EMBRAPA. Ainda sob este topico, pensamos que o CBMEG deveria ter um papel pré-
ativo no sentido de atrair estudantes "out standings", sem preocupar-se com o sistema convencional de
titulos; isto €, o importante seria atrair cérebros diferenciados para mergulho num ambiente com desafios
continuos.

b) Areas de pesquisas e dimensdo dos grupos

Como mencionado anteriormente, as seis areas de pesquisas (Genética Vegetal, Genética Animal,
Genética Humana, Genética de Microorganismos, Biologia de Sistemas e Biologia Estrutural) expressam
a vasta dimensao de assuntos abordados pelo CBMEG que conta com um grupo de pesquisadores bem
timido: até 2013 eram apenas 11 pesquisadores, dos quais quatro pertencem a Departamentos da propria
instituicdo, onde continuam a arcar com suas fungdes convencionais. No entanto, note-se que entre
esses esta um dos pesquisadores mais produtivos do grupo e que responde por quase um terco de sua
producao. Some-se a isso a extrema caréncia de técnicos de nivel médio e superior no Centro.
Entendemos que s&o necessarias alguma ac¢des importantes para reverter esse quadro. Uma primeira
acgao seria 0 aprofundamento do planejamento estratégico buscando uma definicdo mais efetiva do foco
de pesquisa do grupo, com maior numero de pesquisadores em cada areallinha de pesquisa, com uma
clara interlocucéo natural entre elas. Essa condi¢cao deveria ser considerada no processo de tomada de
decisdo acerca de quais projetos admitir no CBMEG. Um Conselho Gestor teria um papel relevante nesse
caso, auxiliando a Diregcao do Centro. Enxugar as areas/linhas de pesquisas para fortalecer o Centro
talvez seja necessario. Outro ponto que devemos mencionar € a questao da cooperagéo técnico-
cientifica. No caso do CBMEG, esta cooperacao se da de forma desequilibrada entre os diferentes
pesquisadores. Recomenda-se que esta cooperagao seja feita em fungéo do Centro, em que a soma dos
expertises dos seus pesquisadores possa "ganhar" com a cooperacao, isto €, que o colaborador externo
some ao conjunto e ndo a um pesquisador individual.

c) Captacéo & Infraestrutura
A captagao de recursos € destacavel entre as atividades do Centro e tem crescido de forma sistematica,
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evidenciando a credibilidade e a contribuicdo do mesmo. Foram 82 projetos e cerca de 26 milhdes de
reais captados. O numero de projetos, no entanto, pode estar sobrecarregando os pesquisadores do
grupo. Em linhas gerais, € possivel pensar em processos de aportes continuos em poucos projetos que
evoluam, respondendo questdes e formulando novas, sempre observando aderéncia ao foco de pesquisa
do Centro. Quanto a Infraestrutura, ha dois aspectos que precisam ser enfatizados: o primeiro € de que o
Centro precisa dotar-se proprietariamente de equipamentos de Ultima geragdo que possam, inclusive,
representar um atrativo para a cooperacdo. Num sentido similar, o espaco fisico também precisa ser
reanalisado e readequado para maior conforto e seguranga com os experimentos a serem desenvolvidos.
A infraestrutura deve prever um espaco para um servidor que possa acomodar banco de dados que
permitam analises avancadas.

Adalberto Luis Val Maria de Fatima Grossi de Sa Sergio Furtado dos Reis
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llmo. Sr.
Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior

Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa - COCEN
UNICAMP

Prezado Senhor,

Encaminhamos o Relatorio Avaliagao Institucional do Centro de Biologia
Molecular e Engenharia Genética/CBMEG referente ao periodo de 2009-2013.

Colocamo-nos a disposigao para quaisquer duvidas ou providéncias

@LM

PROFA DRA EDI LUCIA SARTORATO
Diretora do Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética - CBMEG/UNICAMP
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CIDADE UNIVERSITARIA *ZEFERINO VAZ" - BARAO GERALDO, CX.P.: 6010 - CEP 13083-875 - CAMPINAS - SP - BRASIL
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Eu, Profa. Dra. Edi Lucia Sartorato, Presidente do Conselho Cientifico do Centro
de Biologia Molecular e Engenharia Genética/lCBMEG, aprovo como “ad
referendum” o Relatério de Atividades do Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética, referente ao periodo de 2009-2013. O relatério apresenta
informacgdes detalhadas sobre as atividades de ensino e pesquisa do CBMEG e
revela a contribuigdo significativa deste Centro para o desenvolvimento da biologia
molecular no pais. O CBMEG esteve presente em programas de “grants”
competitivos nacionais e internacionais, assumindo significativo papel de lideranga

em alguns deles.

Campinas, 02 de Outubro de 2014.
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Profa. Dra. Edi Lucia Sartorato
Presidente do Conselho Cientifico
CBMEG - UNICAMP
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O Conselho Cientifico do Centro de Biologia Molecular e Engenharia
Genética da UNICAMP, em reunido realizada em 22 de outubro de 2014, aprovou
o Relatorio de Atividades do Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética,

referente ao periodo de 2009-2013.

Campinas, 24 de Outubro de 2014.
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Profa. Dra. Edi Lucia Sartorato
Presidente do Conselho Cientifico

CBMEG - UNICAMP
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Campinas, 27 de margo de 2015.

limo. Sr.

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior

Presidente da Comissao de Atividades Interdisciplinares — CAI/CONSU
UNICAMP

Conforme memo CAIl 24/2015 manifestamo-nos, por meio do documento a
seguir, conjuntamente com o Conselho Cientifico Superior do CBMEG, quanto as
consideracdes relativas ao parecer da avaliagdo do quinquénio 2009-2013 do
CBMEG.

O Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética da UNICAMP -
CBMEG, como um Centro Interdisciplinar de Pesquisa, tem como objetivos

principais, de acordo com seu regimento interno:

| - Realizar e divulgar, através de publicagdes de artigos cientificos originais em
revistas indexadas nacionais e estrangeiras, pesquisa cientifica nas areas
de Biologia Molecular, Engenharia Genetica, Ciéncias Moleculares e
areas correlatas;

Il - Prestar servigos nas areas de Biologia Molecular, Engenharia Genética, Ciéncias
Moleculares e areas correlatas, através de convénios e contratos,

respeitadas as normas da Universidade;

Il - Oferecer treinamento nas areas de conhecimento relacionadas no inciso |,
através da participacdo de seus pesquisadores em cursos de pos-
graduagao oferecidos pela UNICAMP e outras instituigdes, cursos de
extensao universitaria, cursos avancados de especializagao, orientagéo
de estudantes de iniciag@o cientifica, aperfeigoamento, especializagéo e
pos-graduacgao, estagios, intercambio cientifico com outras unidades da

UNICAMP e outras instituicdes nacionais e estrangeiras;

IV — Colaborar com os demais o6rgdos da Universidade, por convocagado da

administrag@o central, ou por solicitagdo dos érgaos.
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Baseando-nos nos quatro pontos acima detalhados gostariamos de
esclarecer que ainda que a inovagao e socializagdo estejam implicitos em sua
missao, ndo como tema central de seus objetivos, o CBMEG tem assumido papel de
lideranca frente a projetos multicéntricos, tanto no ambiente académico como na
interacdo Universidade/Empresa. No ambito académico, as parcerias podem ser
observadas tanto entre pesquisadores do CBMEG e de outros Institutos da prépria
Universidade, como entre diferentes Instituicdes. O estimulo para a Inovagao
Tecnologica ocorre por meio da aproximagao entre pesquisas realizadas no CBMEG
e empresas do setor privado para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologias
na area biotecnolégica, assim como do programa “Pesquisa Inovativa em Pequenas
Empresas” ou PIPE, estimulado pela FAPESP.

Assim sendo, ha patentes que foram depositadas no periodo anterior ao
quinquénio 2009-2013, provenientes de pesquisadores do CBMEG, que ainda estao
com licenciamento ativo por empresas brasileiras. Além disso, durante o periodo
relativo a esta avaliagdo foram protocolados trés novos pedidos de patentes. O que
nos leva a discordar das afirmagées relatadas pelos avaliadores ao mencionar que a
area de inovagéo tem sido negligenciada.

Ainda considerando a participagado do Centro em projetos de socializagao, o
relatério contemplou no item de Extensao e Assuntos Comunitarios a participacao de
seus pesquisadores em projetos institucionais, tais como, Ciéncia e Arte nas Férias,
PIC Jr., ProFIS, bem como em quatro eventos internacionais organizados
exclusivamente pelo CBMEG.

O planejamento estratégico do CBMEG contém agdes para atingir os
objetivos propostos no Regimento Interno da Unidade. Originalmente, o CBMEG foi
estruturado para abrigar laboratérios de Biologia Molecular com pesquisas voltadas
para quatro sub-areas principais da Genética: Plantas, Microrganismos, Animal e
Humana. Durante os mais de vinte anos de existéncia, os laboratérios individuais
expandiram seus campos de atuagao abrangendo uma gama maior de atividades e
foram, consequentemente, subdivididos de acordo com sua especializagao.
Percebendo necessidades e tendéncias, o CBMEG aumentou o seu campo de
atuagao, criando as sub-areas de Bioinformatica/Biologia de Sistemas e Tecnologia

de células tronco embrionarias humanas.
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O objetivo principal do CBMEG €& se perpetuar como um centro
multidisciplinar de pesquisa e estimular o desenvolvimento e treinamento de alunos
de graduagdo e pos-graduacdo, tecnicos e pesquisadores. Para isso o0s
pesquisadores e docentes do CBMEG atuam em varios cursos de pds-graduacédo da
UNICAMP, dentre eles o curso de Pos-Graduagao em Genética e Biologia Molecular
- GBM do Instituto de Biologia e o curso de Pos-graduagao em Ciéncias Médicas da
Faculdade de Ciéncias Médicas. Essas participagbes tém possibilitado o
estabelecimento de interagdes fortalecendo os programas de pesquisa na area da
Genetica.

As atividades de pesquisa e treinamento desenvolvidas pelo CBMEG tém sido
de grande importancia para a consolidagdo da Biologia Molecular na Universidade.
Tais atividades tém repercussbes em ambitos nacionais e internacionais, como
demonstram a producgao cientifica, a participagdo em grandes projetos Tematicos e
as palestras proferidas em simpoésios e congressos nacionais e internacionais por
seus pesquisadores, assim como pelo recente convénio do Structural Genomics
Consortium e Embrapa e a submissao de projeto INCT.

Alem de suas atividades de pesquisa em Biologia Molecular, o CBMEG atua
também na Prestag@o de Servigos técnicos de alta especializagéo e no treinamento
de técnicos e pesquisadores especializados para inser¢do no mercado de trabalho
nesta area no Brasil.

Para finalizar, vale destacar o elevado patamar cientifico atingido pelo
CBMEG através de sua participagdo em diversos projetos em rede ou tematicos,
bem como em projetos individuais, defesas de Teses de Mestrado e Doutorado,
obtencao de patentes, publicagao de trabalhos em revistas cientificas internacionais,
obtengdo de recurso extra-orgamentario pelos seus pesquisadores e ofertas de
produtos a sociedade.

Dessa forma, acatamos a sugestao de criagdo de um grupo gestor para um
aprofundamento do planejamento estratégico e, principalmente, para concentrar os
grupos de pesquisa de forma a focar e definir temas de impacto com vistas a

fortalecer as cooperagdes entre as diferentes areas de conhecimento.
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O CBMEG tem atuado nas areas de ponta da pesquisa bioldgica contribuindo
de forma significativa para a exceléncia da UNICAMP, sobretudo na area da
Genética, Genética Molecular, Genémica e Bioinformatica e Biologia de Sistemas.
No entanto, os Assessores externos vém recomendando em seguidas avaliagdes,
que maiores investimentos no quadro de pessoal técnico e administrativo,
pesquisadores e espago fisico sejam concedidos ao CBMEG, sob a ameaca de, em
caso da nao concessdo de pessoal de apoio, perdermos a exceléncia que vimos
alcangada nas seguidas avaliagdes. Cabe ressaltar que tais reinvindicagées vém
sendo destacadas tanto no PLANES como na Certificacdo do CBMEG junto a
Universidade.

Nos ultimos anos, as atividades de pesquisa no CBMEG foram lideradas por
um pequeno nuimero de pesquisadores principais que supervisionaram centenas de
estudantes, incluindo pos-doutorandos, doutorandos, mestrandos, alunos de
iniciagdo cientifica e técnicos especializados. Esse trabalho foi possivel com a
obtengdo de recursos extra-orgamentarios significativos por meio de projetos
tematicos, INCTs, projetos individuais e projetos com a industria, sendo a maioria
deles em chamadas competitivas. Com isso, foi possivel ampliar e modernizar a
infraestrutura de pesquisa do CBMEG com a aquisigdo de equipamentos modernos
para atender as areas de Biologia Molecular, Genémica e Bioinformatica, inclusive
com a implantagao de um laboratério multiusuario, com equipamentos modernos e
operantes. Alem disso, foram aprovados projetos competitivos para a ampliacdo de
sua area fisica, de modo a atender a demanda por espago resultante da ampliagéo
dos grupos atuantes no CBMEG.

Apesar das dificuldades com a escassez de pessoal, acreditamos que o
CBMEG continua desenvolvimento com exceléncia as suas atividades na fronteira
do conhecimento e que continuara investindo em inovagéo, de modo a manter a sua

lideranca cientifica de vanguarda.

Como perspectivas, o CBMEG pretende ampliar sua atuagéo, sobretudo nas
areas de ponta das ciéncias genético-moleculares/bioinformatica-biologia de
sistemas, com a incorporagdo de novos pesquisadores a partir da sua expansao

fisica; aumentar o impacto de suas pesquisas nas areas de Genética-Gendmica e
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Bioinformatica; avancgar nas atividades de treinamento cientifico em todos os niveis

UNICAMP

(IC, Ms, Dr, PD e Pesquisadores Visitantes); avangar em seus programas de
internacionalizagdo com a vinda de pesquisadores estrangeiros e envio de
estudantes para o exterior no formato sanduiche efou BEPE; aumentar as suas
atividades de extens&o por meio de organizagao de eventos cientificos nacionais e

internacionais; aumentar a sua atuagdo em convénios cientificos de grande alcance.

Atenciosamente,

L& \ e

PROFA DRA EDI LUCIA SARTORATO
Diretora do Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética —- CBMEG/UNICAMP
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CCS Centro de Componentes Semicondutores

Formulario | : Avaliagao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao — Produgao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagdes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatoério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua produgéo, bem como a distribuicao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, poés-graduacgao e pos-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

As linhas de pesquisa estao perfeitamente alinhadas com o planejamento estratégico do centro e com as

necessidades estratégicas do pais.
Os trabalhos desenvolvidos no centro apresentam um nivel de exceléncia compativel com centros
semelhantes no exterior.

b. Representatividade da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica com base

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/
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em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

No total da producédo ha uma participacao significativa dos pesquisadores lotados no centro. Nota-se que
varias publicacdes de estudantes foram desenvolvidas experimentalmente no centro.

Na tematica de pesquisa do centro a produtividade de seus docentes e pesquisadores é certamente uma
das maiores do pais e compativel com a produtividade de centros semelhantes no exterior.

c. Existéncia e adequacgao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produg¢ao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizac&o das atividades do Centro/Nucleo.

Nota-se claramente a evolugao da internacionalizagédo das atividades do centro. As atividades estao
equilibradas entre a area académica e a tecnoldgica.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

Cerca de 70% da producao cientifica/tecnologica contempla pesquisadores de outras unidades da
UNICAMP e de outras instituicdes do Brasil e do exterior.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em agdes de
desenvolvimento e inovacéo de setores publicos e privados.

Foram registradas 6 patentes no periodo, apesar de ndo haver nenhum registro de licenciamento ou
parceria industrial.
Por outro lado, o centro teve uma parceria relevante em projeto sigiloso na area de defesa.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O centro foi homenageado pela Sociedade Brasileira de Microeletrénica "pelos dez anos de existéncia da
Oficina de Microfabricacao, oferecendo a duas centenas de alunos de todo o Pais a oportunidade de
iniciacao junto a um Laboratério de Microeletronica."

Adicionalmente, ganhou o prémio da melhor tese de doutorado oferecido pela mesma Sociedade na area
de processos de microeletrénica de 2012.
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Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orcamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

Constatou-se um esforgco bem sucedido na obtencao de recursos extra-orcamentarios, destacando-se a
aquisicao de equipamentos de alto custo e na fronteira tecnologica.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

Trata-se efetivamente de um centro multiusuario, exemplar para o pais.

Infraestrutura

i. Adequacéo da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

Ha dificuldades administrativas e financeiras para remocgao de equipamentos obsoletos. Nota-se que o

prédio € muito antigo ndo tendo sido construido para a finalidade do centro, mas sim para receber cursos

iniciais da universidade. Nesse sentido recomenda-se um esforco para a construgao de um espaco
adequado devendo-se esperar um apoio da universidade para tal.

Pontos fortes: a equipe e os equipamentos sao de primeira linha. Nota-se um esforgo especial de
pesquisadores e técnicos para a reforma e adequacgao dos equipamentos doados, que sao de alta
complexidade.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacao, processamento, utilizacido e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

Nao se aplica

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/
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Participacao no sistema formal de ensino de graduacao

k. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacgéao, caso exista.

Contribuicdo e importancia adequadas.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

Contribuicao e importancia adequadas.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

nao cadastrado

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliacdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensdo e Assuntos Comunitarios) do Relatorio de Atividades, com apoio da
visita as instalacées do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacédo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agdes de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensio e formacgao de pessoal; as
colaboragoes existentes para o desenvolvimento das agdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliagdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensdo do Centro/Nucleo com seu planejamento
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estratégico.

Alinhamento adequado e ja relatado no formulario anterior.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para acées de extensao.

Em parte a infraestrutura disponivel € a mesma utilizada pelas atividades de pesquisa. Nota-se no
entanto um esforco adicional para individualizagao de espacos proprios para a formacao de recursos
humanos em nivel de extenséo.

c. Obtencao e utilizagao de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensio do Centro/Nucleo.

Adequado

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas acdes de
extensao do Centro/Nucleo.

Ha um envolvimento pleno nessas acoes.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

A integracéo é tal que resultou na atragao de jovens talentos e estabelecimento de novas linhas de
pesquisa, contemplando biossensores e nanofotdnica. Entretanto nota-se a necessidade de contratagao
de pesquisadores para dar suporte a essas novas linhas.

f. Produgc&o académica/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensao.

Adequada

g. Relevancia das agbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

O centro certificou mais de uma centena de usuarios e disponibilizou seu parque de equipamentos no
contexto do Sistema Nacional de Laboratérios de nanotecnologia do MCTI. Além disso, capacitou mais de
duas centenas de estudantes de todo o pais em técnicas de microfabricacao de circuitos integrados.
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h. Colaboracgao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

As atividades de extensao foram feitas em conjunto com a FEEC, IFGW, IQ, IB, FEQ, FEM, CPQBA e
CEB, notando-se um esforgo para integragéo junto as unidades académicas.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

As atividades de extensao foram feitas em conjunto com a FEEC, IFGW, IQ, IB, FEQ, FEM, CPQBA e
CEB, notando-se um esforc¢o para integracao junto as unidades académicas.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

nao cadastrado

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VII (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

Pesquisadores: o quadro necessita complementacéo de 2 pesquisadores em tempo integral nas areas de
nanofotdnica e biossensores.
Técnicos-administrativos: o quadro esta compativel com as atividades do centro
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b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, segurancga e estacionamentos, entre outros).

O centro implementou uma rotina de seguranga do trabalho de alto padrao.
Adicionalmente adotou um procedimento operacional para certificacao de seus usuarios. Este
procedimento segue padrdes internacionais inéditos na area no pais.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

A administracao cria as oportunidades para o desenvolvimento profissional do pessoal técnico e dos
pesquisadores, inclusive estimulando-os a realizar estagios no exterior.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

Os recursos orcamentarios precisam ser direcionados a manutencao predial, sobretudo das salas limpas
a fim de preservar equipamentos essenciais de alto custo contra situagdes que podem colocar a sua vida
util em risco (garantia de energizacao e climatizag&o, baixos niveis de umidade e vibrag&o), inclusive que
foram adquiridos no ultimo periodo de avaliagéo.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O espaco fisico das salas limpas nao permite expansdes necessarias para acomodar novas atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

A reitoria poderia abrir espaco para que o Centro concorresse a verbas extra-orcamentarias para
modernizagao predial.

Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional
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f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

O centro tem seguido a risca o seu planejamento estratégico e utilizado elementos da avaliagcao
institucional para realizar os ajustes necessarios neste planejamento.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que ndo puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Recomendamos que se encontrem meios para permitir a realizagdo de manutengdes corretivas
emergenciais nos equipamentos de alto custo.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
pos-graduacao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagées dos programas de pds-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagéo dos cursos de pds-graduagédo com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduagao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orcamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

Nao se aplica

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao se aplica
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c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagédo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

As linhas de pesquisa estao perfeitamente alinhadas com o planejamento estratégico do centro e com as
necessidades estratégicas do pais. Os trabalhos desenvolvidos apresentam um nivel de exceléncia
compativel com centros semelhantes no exterior.

O CCS conseguiu atrair jovens talentos, estabelecendo novas linhas de pesquisa nas areas de
biossensores e nanofotonica. Entretanto, nota-se a necessidade de contratagcdo de dois pesquisadores
em tempo integral para dar suporte de longo prazo a essas novas linhas.

Constatou-se um esfor¢co bem sucedido na obtencéo de recursos extra-orcamentarios, destacando-se a
aquisicao de equipamentos de alto custo e na fronteira tecnolégica.

Do ponto de vista de gestao, o centro implementou uma rotina de seguranca do trabalho de alto padrao.
Adicionalmente adotou um procedimento operacional para certificacdo de seus usuarios. Este
procedimento segue padrdes internacionais inéditos na area no pais.

O CCS certificou mais de uma centena de usuarios e disponibilizou seu parque de equipamentos no
contexto do Sistema Nacional de Laboratérios de nanotecnologia do MCTI. Além disso, capacitou mais de
duas centenas de estudantes de todo o pais em técnicas de microfabricacao de circuitos integrados.
Trata-se efetivamente de um centro multiusuario, exemplar para o pais.

Em resumo, houve um salto qualitativo nas areas de pesquisa, extensao e gestao. A atual administracao
deve ser elogiada pelos resultados alcangados e pelo planejamento futuro.

Recomendamos a aprovacgao do presente relatério.

Antonio Carlos Seabra Evandro Conforti Marcelo Lubaszewski
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Parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Institucional do Centro de
Componentes Semicondutores — CCS, periodo 2009-2013.

Campinas 19 de Novembro de 2014

O Relatério apresenta uma descrigdo bastante detalhada de todas as atividades desenvolvidas
no Centro de Componentes Semicondutores (CCS) durante o periodo em avaliagdo (2009-
2013). O Relatdrio tem 84 paginas no total e inclui itens a seguir: |. Histdrico do Centro/Ncleo,
Il. Pesquisa, Ill. Extensdo e Assuntos Comunitdrios, IV. Gestdo, V. Recursos humanos, VI.
Recursos orgamentdrios e extra-orgamentdrios, VII. Infraestrutura, VIII. Planejamento
Estratégico e Avaliagdo Institucional, IX. Sumdrio executivo.

Apesar do numero pequeno dos pesquisadores contratados no CCS (3, sendo um deles no
tempo parcial), o Relatério demonstra claramente a crescente consolidagio e o
reconhecimento do Centro como um dos centros mais avangados no Brasil em micro e
nanotecnologias, aumento de investimentos recebidos das agencias de fomento (CNPq,
FAPESP, FINEP, com valor total aplicado no quinqiénio de RS 9.497.005,89), maior
internacionalizagdo das atividades, ampliagdo do parque dos equipamentos, crescimento da
producdo cientifica e tecnoldgica. Para comparagdo, o numero médio de artigos publicados
por pesquisadores do CCS e docentes associados por ano, aumentou de 11 (periodo 2000-
2008) para 27 (periodo 2009-2013), foram também submetidos 5 pedidos de patentes.

O CCS estabeleceu colaboragfes fortes com outros laboratdrios da UNICAMP (1Q, IFGW, FEEC,
FEQ e FEM) e externas (USP, UNESP, UFMG, UFRGS, UFC, UFTM, UFSCar, PUC-Rio, UFSC, UnB e
FEl,), bem como no &mbito internacional (Franga, Reino Unido, EUA, Irlanda, Suica, Holanda,
Finlandia, Alemanha, Russia, india) e se destacou como um centro de pesquisa interdisciplinar.

Finalizando, o Relatdrio apresentou os dados sobre a atuagdo do CCS em pesquisa, ensino,
extensdo e gestdo de maneira bastante completa e objetiva. Mais ainda, para garantir o
avanco continuo do CCS em atividades de pesquisa e inovagdo, atendendo a demanda
existente nos campos de nano- e microfabricacdo, a ampliagdo urgente do quadro de
pesquisadores contratados (5 novos pesquisadores, sendo 3 imediatamente) é recomendada.

-

Dr. Stanislav Mochkalev
Pesquisador do CCS, PQ-B
Bolsista CNPq Pg-1C.



Diretor
José Alexandre Diniz
diniz@ccs.unicamp.br

Diretor Associado
Stanislav Mochkalev
stanisla@ccs.unicamp.br

PARECER DO CONSELHO CIENTIFICO SUPERIOR - N° 14/2014 - CCS

PROCESSO. N°
INTERESSADO: Centro de Componentes Semicondutores - CCS
ASSUNTO: Comissdio para Atividades relacionadas ao Processo de Avaliagdo das Atividades do

CCS, Quinquénio: 2009 - 2013

O Conselho Cientifico Superior do Centro de Componentes Semicondutores - CCS em
Reuniéo Ordinaria — 28/1 1/2014 aprova o AD REFERENDUM do Diretor do CCS referente a
Comissdo para Atividades relacionadas ao Processo de Avaliagdo das Atividades do CCS,
Quinquénio: 2009 — 2013.

Prof. Dr. José Alexandre Diniz — Matr: 283924 — email: Diniz@ccs.unicamp.br

Dr. Stanislav Mochkalev — Matr. 289073 — email: stanisla@ccs.unicamp.br

Lucia Helena C. dos Santos — Matr. 160318 — email: administra¢fio@ccs.unicamp.br

Renata M. de Q. da Silva — Matr. 227625 — email: secretaria@ccs.unicamp.br
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PROCESSO. N°:
INTERESSADO: Centro de Componentes Semicondutores - CCS
ASSUNTO: Avaliagdo das Atividades do CCS, Quinquénio: 2009 - 2013

O Conselho Cientifico Superior do Centro de Componentes Semicondutores - CCS em
Reunido Ordindria — 28/11/2014 aprova o AD REFERENDUM do Diretor do CCS referente

Avaliagdo das Atividades do CCS, Quinquénio: 2009 — 2013.

A COCEN para ciéncia e demais providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
Campinas, 28 Novembro de 2014.
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PARECER DO CONSELHO CIENTIFICO SUPERIOR - N° 04/2015 - CCS

PROCESSO. N*:
INTERESSADO: Centro de Componentes Semicondutores - CCS
ASSUNTO: Avaliagiio das Atividades do CCS, Quinguénio: 2009 - 2013

O Conselho Cientifico Superior do Centro de Componentes Semicondutores - CC S em
Reunido Ordinaria — 25/03/2015 aprova o parecer elaborado pela Comissio de Avaliagao
Externa referente ao processo de Avaliagdo Institucional do CCS - Quinquénio 2009 a 2013 ¢
manifesta que deve ser considerar os pontos levantados pela Comissdo em termos de Infra-

estrutura (Formulario 1) e Gestao (Formuldrio 111 ...complementagao de 02 pesquisadores...).

A COCEN para ciéncia e demais providéncias.

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
Campinas, 28 Novembro de 2014.
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CEB Centro de Engenharia Biomédica

CEB

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnoldgica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagdes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatoério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producdo, bem como a distribuicao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduagao, pds-graduagao e pos-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

Pareceu-nos estar alinhadas.

b. Representatividade da produgcao académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuag¢ao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/
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brasileiras e estrangeiras correlatas.

Nao foi possivel avaliar este item.

c. Existéncia e adequacao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizac&o das atividades do Centro/Nucleo.

Foram relatadas iniciativas neste sentido.

d. Participacédo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na produgao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

Identificamos varias a¢des de cooperacao com instituigdes brasileiras e estrangeiras.

Inovacao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovagao de setores publicos e privados.

Identificamos atividade que apontam para algum impacto nesta area porém nao ha dados suficientes para
fazer maiores consideracgoes.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

Muito positivo.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

Esta tem sido uma via que tem permitido um certo grau de expansao do CEB.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 2/9
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Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicbes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicdes brasileiras e
estrangeiras)

Muito significativa.

Infraestrutura

I. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A infraestrutura atual é insuficiente.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacéao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacao, processamento, utilizacado e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

Adequados.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacgao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Significativa.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

I. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

E significativa.

Outros
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m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada a acrescentar.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliacdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensédo e Assuntos Comunitarios) do Relatorio de Atividades, com apoio da
visita as instalacées do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacado contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agbes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

Este item nao se encontra destacado no planejamento estratégico 2004/2009. Aparentemente as acoes
de extensao encontram-se alinhadas com o que foi apontado no planejamento estratégico.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para acdes de extensao.

O espaco fisico disponivel para estas atividades € insuficiente.

c. Obtencéo e utilizacio de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensido do Centro/Nucleo.

Recursos orgamentarios e extra orgamentarios tem sido utilizado adequadamente, porém estes parecem
insuficientes.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
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extensao do Centro/Nucleo.

Ha envolvimento total de funcionarios e envolvimento parcial de pesquisadores bolsistas e estagiarios.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

A integracéo parece bastante efetiva.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

A producao é relevante porém ainda concentrada.

g. Relevancia das agdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

As atividades sédo de grande relevancia para a Instituicdo e para a sociedade.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

A colaboracao é diversificada e extensa.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

Ocorre principalmente de centros e unidades com atividades afins.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagcéo realizada e que nido foram
incorporados nos itens anteriores.

Chama a atencao o grande atraso nas obras de ampliagédo tdo necessarias para o CEB.
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Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VI (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagéo Institucional). Poderdo ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacgao ao de instituicdes correlatas.

Como o CEB ¢é uma das maiores unidades neste tipo de atividade fica dificil fazer qualquer comparacao
pois ndo dispomos de dados a respeito de outras instituicoes.

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Nao foi possivel avaliar este item.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

Pelo que nos foi apresentado o pessoal envolvido nos pareceu bastante qualificado. Nao houve tempo
para entrevistar componentes das equipes.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucao e distribuicido dos recursos orgcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.
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Os recursos sao bem distribuidos porém insuficientes, inibindo um progresso mais consistente do CEB.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O CEB esta em reforma, principalmente com a constru¢cao de uma expansao da sua area porém as obras
vém se arrastando a anos.

Planejamento Estratégico e Avaliagcao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

Ambos sao relevantes pois apontam problemas e possiveis formas de suas solucoes.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Destacamos novamente os limites para expansao do CEB provocados pelos atraso nas obras e os
recursos insuficientes.
O tempo para realizar o processo de avaliagao foi insuficiente.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pos-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliacdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pds-graduagéao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.
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Os itens a serem considerados na avaliagcdo dos cursos de pds-graduagao com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacgao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuacao
do Centro/Nucleo.

Ficou patente a grande importancia do CEB para os cursos e programas de pés-graduacgao.

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Os relatos deixam claros a importancia destes cursos para o aprimoramento do pessoa do CEB.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada a acrescentar.

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagéo, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagdo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

No curto espacgo de tempo disponivel para fazer a avaliacdo destacamos:

O CEB no periodo avaliado procurou seguir as recomendagdes contidas no seu planejamento estratégico
e no ultimo relatério de avaliagao institucional.

Ficou claro que nao foi possivel cumprir os objetivos propostos principalmente em virtude de dificuldades
operacionais nas obras necessarias para a expansao e adequacgao da area fisica.

Outra limitacao importante diz respeito a limitacado orcamentaria que induz a unidade a buscar recursos

extra orgcamentarios, muitas vezes incertos e insuficientes. Destacamos neste item, a titulo de exemplo,
as ameacas ao futuro do CEB por falta de funcionarios.
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Gostariamos de destacar que o desenvolvimento do GETS configurou-se como um projeto exitoso
trazendo avancgos consideraveis na prestagao de servico pelo CEB.

Edison Bueno Luis Carlos Carvalho Takashi Yoneyama
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C.I. Dir/CEB n@ 35

Prezado Professor,
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Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
Campinas, 27 de outubro de 2014.

Conforme Memo. CAI n© 06/2014, encaminho o Relatério de Atividades do Centro
de Engenharia Biomédica, referente ao quinquénio 2009 - 2013 e a Resolucdo do
Conselho Superior do CEB n° 19 com a respectiva aprovacdo.

Informo que toda a documentagdo comprobatoria da produgéo cientifica do CEB
encontra-se disponivel na secretaria da Diretoria desse Centro para consulta e
coloco-me a disposicdo para esclarecimentos adicionais, se necessario.

Atenciosamente,

Erf. Or. José Witéon Mdgalhdes Bassani
‘\Diretor
<:B/UNICAMP - Matr. 04185-8

Ilmo. Sr.

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior
Coordenadoria de Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa
COCEN - UNICAMP
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RESOLUGAO CONSELHO SUPERIOR DO CEB N° 19/2014

O Conselho Superior do Centro de Engenharia Biomédica, em sua 70?
Reunido Extraordinaria, realizada em 10/10/2014, aprovou, com uma
abstencdo, o Relatorio de Atividades do Centro de Engenharia Biomédica,

referente ao periodo 2009 a 2013.

Campinas, 20 de outubro de 2014.

Prof. Dr. José Wilsopfi Maggalhaes Bassani
Presidente do CGenselho Superior
Centro de Engenharia Biomédica

UNICAMP
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO SUPERIOR DO CEB N° 01/2015

O Conselho Superior do Centro de Engenharia Biomédica, em sua 712
Reunido Extraordinaria, realizada em 07/04/2015, tomou ciéncia e manifestou
concordancia com o parecer exarado pelos Srs. consultores Prof. Dr. Edison
Bueno (FCM-UNICAMP), Prof. Dr. Luis Carlos de Carvalho (UFPb) e Prof. Dr.
Takashi Oneyama (ITA), sobre o Relatério de Atividades do CEB, periodo 2009
a 2013, com uma observacdo quanto ao tempo exiguo disponivel para o

trabalho dos avaliadores.

Campinas, 10 de abril de 2015.

Prof. Dr. Jose Wils alhdes Bassani
Presidente do @onselho Superior
Centro de Engenharia Biomedica

UNICAMP
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CEMIB Centrq Multidisciplinar para Investigacao
Bioldgica na Area da Ciéncia de Animais de
Laboratério

CEMIB

Formulario | : Avaliagcao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao — Produgao académica, tecnoldgica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa, desenvolvimento e
inovacgéao realizada pelo Centro/Nucleo. A andlise deve ser feita com base nas respostas das questdes 1 a 28
da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagées do Centro/Nucleo,
podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e administrativos locais. Os
dados basicos de sustentagao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades
poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua produgao, bem como a distribuicdo desta
producdo entre seus pesquisadores; a participacao de alunos de graduacgao, pos-graduacgao e pés-doutorandos
em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagédo do Centro/Nucleo no
Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificacao e qualificagcao da producao académica,
tecnologica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

As linhas de pesquisa desenvolvidas pelo CEMIB apesar de serem meritérias e gerado artigos, esta fora do
escopo do centro. Dentre os artigos listados, apenas trés estdo enquadrados com a missao do centro.
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Porém, a produgao tecnoldgica na area de ciéncia em animais de laboratério do CEMIB é de fundamental
importancia ndao somente para a UNICAMP, mas para todo o sistema nacional de pesquisa com animais
utilizados para propositos cientificos e didaticos.

Portanto, avaliar a exceléncia do CEMIB por meio de producédo de artigos é um equivoco. Deve ser
ressaltada a exceléncia do centro na sua produgao tecnolégica e no suporte que fornece aos varios centros
de pesquisa e laboratérios da UNICAMP e de todo o pais.

b. Representatividade da produgcdo académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagcado do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicoes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

Tendo em vista a descricdo do item anterior, onde entendemos que a missdo do CEMIB é a producao
tecnoldgica na area da Ciéncia em Animais de Laboratério, avaliamos que o centro gerou contribuicoes
importantes quando comparadas com outras instituicdes correlatas no Brasil, tais como FIOCRUZ,
UNIFESP, USP, UFRJ entre outras.

Todavia, quando comparamos com centros internacionais da area, entendemos que o centro esta aquém do
seu potencial, muito por ndo focar unicamente na sua missao que reside prioritariamente em atividades
complementares aos programas de pesquisa da Universidade, colaborando com o fornecimento de
modelos animais certificados para o desenvolvimento da pesquisa da area biomédica da UNICAMP e
também de outros centros de pesquisa além da pesquisa concentrada na area da Ciéncia em Animais de
Laboratério.

c. Existéncia e adequacgao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produgdo académica/tecnoldgica/cultural/artistica e
a internacionalizacdo das atividades do Centro/Nucleo.

Como discutido no item anterior, o CEMIB é um centro que faz parte da base para a pesquisa cientifica da
Universidade. Ele é de fundamental importancia para o apoio, qualidade, quantidade e equilibrio da
producao cientifica na area biomédica da UNICAMP.

Ao avaliarmos essa missao (para a qual o centro foi criado) as estratégias estdo adequadas e podem ser
aprimoradas, porém, a inclusao de pesquisa dissociada desta missdao, em nossa avaliacao, € equivocada e
pode desvirtuar totalmente as atividades e levar o centro a perder sua principal caracteristica e identidade e
consequentemente sua importancia nacional em longo prazo

d. Participacédo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na produgao
académical/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

Ha participacao de colaboradores externos.
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Inovagao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em a¢des de desenvolvimento
e inovagao de setores publicos e privados.

Os impactos das atividades tecnoldgicas do CEMIB sao incontestaveis e fornecem o suporte necessario
para produgao e fornecimento de modelos animais de qualidade para a pesquisa biomédica da UNICAMP e
do Brasil. E importante ressaltar este papel do CEMIB no contexto brasileiro.

Com o desenvolvimento desta importante atividade, podemos compreender a missao do Centro para a
sustentagao, por exemplo, no desenvolvimento de testes de novos farmacos, de novas moléculas, além da
pesquisa em varias areas da medicina biologia, fisiologia entre outras. Contribuindo, desta forma, tanto para
a inovacao em setores publicos como privados.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O CEMIB ¢ reconhecido nacionalmente como centro de exceléncia na area da ciéncia em Animais de
laboratorio e producdo de animais de qualidade. Esta qualidade é reconhecida por pesquisadores de
diversas instituicdes das areas biomédicas que realizam testes de qualidade no CEMIB ou adquirem
animais deste centro quando disponiveis. Por outro lado, a geracao de novos conhecimentos na area de
Ciéncia em Animais de Laboratério e a reconhecimento internacional dessa produgcao ainda € um desafio.
Esse objetivo pode ser alcangado se o CEMIB focar suas atividades exclusivamente nesta produgéo
tecnoldgica na area para qual foi criado.

O CEMIB foi reconhecido em 1997 foi reconhecido como centro de referéncia para a monitorizacao da
saude animais pelo International Council for Laboratory Animal Science — ICLAS. Em 2009, o CEMIB passou
a participar como membro da Rede de Laboratoérios para certificagdo da saude animal do ICLAS-PEP e
participou ativamente de reunides técnicas do ICLAS durante os encontros da Associagdo Americana de
Ciéncia em Animais de Laboratério. O CEMIB é o unico centro brasileiro com estas certificagdes e a
UNICAMP deve reconhecer o esforco para se conseguir este reconhecimento e apoiar de todas as formas
que o Centro mantenha e melhore este padrao obtido.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O centro foi capaz de adquirir recursos provenientes de agéncias e instituigdes financiadoras (tais como
FAPESP, MS, FAEPEX, FAPEMIG, Pronex-CNPq, CNPq, INCT, FIOCRUZ e CAPES) e entidades
internacionais para o financiamento de projetos de pesquisa principalmente para pesquisadores
colaboradores. Desta forma, entendemos que a maioria dos financiamentos relatados extra-orcamentarios
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para atividades de pesquisa sao provenientes de projetos de colaboracdo com pesquisadores externos. Os
recursos proprios do CEMIB tém sido utilizados principalmente para o melhoramento de sua
infraestrutura/equipamentos o que permite manter sua contribuicdo na area de Ciéncia em Animais de
Laboratério no ambito nacional.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto &, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicdes brasileiras e
estrangeiras)

Os pesquisadores/técnicos do CEMIB possuem colaboragdes internas com outros nucleos e centros da
UNICAMP e externas com outros centros de pesquisa e Universidades. Esta cooperacao é importante pois
fornece suporte para a pesquisa envolvendo animais na area bioldgica. Vale ressaltar a importancia dos
pesquisadores técnicos do CEMIB na difusdo do conhecimento na area de Ciéncia em Animais de
Laboratério tanto no Brasil quanto no exterior.

Infraestrutura

i. Adequacéao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacao da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A infraestrutura fisica disponivel para atividades de pesquisa do centro deve ser ampliada para permitir a
demanda crescente da UNICAMP principalmente para a manutengcao de animais isogénicos que requerem
um maior espaco de criacao e a producao de animais geneticamente modificados. A area fisica disponivel
para sua principal missao (apoio a produgéo de animais de qualidade para a pesquisa biomédica) esta
muito aquém da necessidade para atender as necessidades da UNICAMP e do pais.

Principais pontos fortes:
Laboratoério de controle sanitario.
Laboratério de controle genético.
Laboratoério de criopreservacéao.
Fabrica de maravalha.

Principais lacunas:

Espaco subdimensionado para produgao de animais isogénicos e geneticamente modificados.
Modernizagao das estruturas atuais.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
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preservagao, processamento, utilizagdo e disponibilizagdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

Nao se aplica

Participacao no sistema formal de ensino de graduacgao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

A participagéo no sistema formal de graduacao é de forma indireta com a participagado em disciplinas de
graduacao.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pos-graduagéao, caso exista.

A participacéo no sistema formal de pés-graduacao é realizada com a coordenagao de uma disciplina de
Ciéncia em Animais de Laboratorio no curso de Pds-graduagao da Biologia.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacéo realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada digno de nota

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extenséo e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte lll (Extenséo e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da visita
as instalagbdes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e profissionais
técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacdo contidos nas tabelas apresentadas no
Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem
realizadas.
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Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integragao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagéo de pessoal; as colaboragbes
existentes para o desenvolvimento das a¢des de extensao; e a infraestrutura disponivel, a producao realizada e
0s recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo séo os seguintes:

a. Alinhamento das acgdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

O CEMIB esta totalmente alinhado com ac¢des de extensao que estdo de acordo com seu planejamento
estratégico. O centro ofereceu cursos praticos e tedricos, bem como seus profissionais participaram como
conferencistas/palestrantes em diferentes eventos e instituicdes nacionais e internacionais, contribuindo
desta forma na difusdo do conhecimento da Ciéncia em Animais de Laboratério. Além disso, a produgao de
animais de qualidade para pesquisadores da UNICAMP e para todo o Brasil € uma das mais importantes
atividades do CEMIB, com reconhecimento nacional.

Em nossa avaliagcao, o CEMIB poderia ampliar sua importancia na difusdo do conhecimento (extensao) por
meio da organizagao de cursos especificos na area da Ciéncia em Animais de Laboratério, mestrado
profissional, cursos de especializacao/aperfeicoamento. Porém, entendemos que o corpo técnico do Centro
esta sobrecarregado e que para a organizagao desta série de cursos seria fundamental a criacao de um
setor responsavel por esta fungdo com a contratacéo de pessoal capacitado.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para acées de extensao.

Ha necessidade de ampliacdo do centro de producéo de animais para que o CEMIB possa atender a
demanda interna e externa. Além disso, com a criacao de um setor de organizagao de atividades educativas
e a construcao de uma sala de aula/auditério, o Centro podera ampliar sua a missao em extensao.

c. Obtencgao e utilizacdo de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acdes de extensido do Centro/Nucleo.

O relatério do CEMIB descreve a obtengao de recursos para realizagdo de cursos por agéncias de fomento,
mas na nossa avaliagao a oferta destes cursos esta abaixo da capacidade do Centro.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas acdes de
extensao do Centro/Nucleo.

Ha participagéo de pesquisadores e funcionarios nas acoes de extensdo do CEMIB.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
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impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servicos,
entre outros).

As atividades de pesquisa e principalmente a producéo tecnolégica (producao de animais de qualidade,
monitoramento genético/sanitario, recuperacao de linhagens, criopreservacao de germoplasma, producao
de insumos e equipamentos entre outras) estdo intimamente relacionadas com as atividades de extensdo do
CEMIB. Essa é sua forte contribuicdo no cenario nacional tanto por meio da difusdo do conhecimento na
area quanto no fornecimento de animais de qualidade para a demanda interna da instituicao e externa.

Por outro lado, a formacao de pessoal qualificado na area de expertise do centro, ou seja em Ciéncia em
Animais de Laboratério esta abaixo de sua capacidade. Ha necessidade de urgente envolvimento do
CEMIB no treinamento de pessoal por meio de cursos de extensao, cursos de mestrado profissional, cursos
de aperfeicoamento/especializagdo. Entendemos que para estas agcdes sejam possiveis € necessaria a
criacao de um setor especifico para este fim com a contratacdo de recursos humanos capacitados.

f. Produgao académica/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensao.

Entendemos que a produgao de animais isogénicos e geneticamente modificados de qualidade pelo CEMIB
para varios grupos de pesquisa no pais contribui de forma significativa para a produgéao cientifica nacional.

g. Relevancia das acdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que s&o alvos ou parceiros destas atividades.

A resposta do item F responde este item.

h. Colaboragdo de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Os pesquisadores/técnicos do CEMIB sao reconhecidos e constantemente convidados para participagao
em cursos promovidos por diferentes instituicdes de pesquisa no pais. Além disso, a contribuigcao de sua
expertise na produgao de animais de qualidade em outros centros por meio de consultoria € uma importante
contribuicdo do CEMIB.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

O Centro possui uma estreita colaboragdo com a Faculdade de Ciéncias Médicas que por sua vez tem
aportado recursos para melhoria da estrutura e colaboragdes em projetos de pesquisa.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.
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E importante ressaltar que o CEMIB é uma referéncia na area da ciéncia em animais de laboratério no
Brasil. Seus profissionais sao frequentemente consultados sobre aspectos da produgao, sanidade, genética
e outras areas da ciéncia animal por biotérios de todo Brasil. Da mesma forma existe uma colaboracao do
CEMIB durante a adequagao/construcao de diversos novos biotérios em todo pais.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orgcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestao de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI (Recursos
Orcamentarios e Extra-Orcamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte Vil (Planejamento
Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores e profissionais
técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacdo contidos nas tabelas apresentadas no
Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem
realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliacao das atividades de gestao de recursos humanos e de infraestrutura
realizadas pelo Centro/Nucleo sédo os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

O numero de pesquisadores na area de Ciéncia em Animais de Laboratério é inadequado levando em
consideracao a importancia do CEMIB no cenario nacional. O numero de técnicos nos diversos niveis
também precisa ser ampliado para, principalmente, atender a demanda interna e externa de produgao de
animais e controle de qualidade desta produgao. Esta comissao entende que o CEMIB deve ampliar suas
atividades por meio da organizacao de cursos de extensao, cursos de mestrado profissional, cursos de
aperfeicoamento/especializagao. Entendemos que para estas agbes sejam possiveis € necessaria a
criacdo de um setor especifico para este fim com a contratacdo de recursos humanos capacitados.

b. Impacto das rotinas de administracdo nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranca e estacionamentos, entre outros).

O Centro é bem localizado, porém é necessaria a adequacao de uma area de convivéncia para os
funcionarios.
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Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

Entendemos que ha necessidade urgente de ampliacdo do nimero de pesquisadores (Pq) na area de
Ciéncia em Animais de Laboratério para que a missdo do CEMIB seja perene e ampliada imediatamente.
Atualmente a pesquisa é realizada por técnicos/pesquisadores. Os novos pesquisadores devem focar suas
atividades de pesquisa nas diversas areas da Ciéncia em Animais de Laboratério presentes no centro sem
necessariamente criar cooperacdes com grupos de pesquisa externos. O nimero de técnicos de diversos
niveis precisa ser ampliado e a politica de formacao e treinamento com estagios e participagcao em
congressos deve ser mantida e incentivada para que o trabalho do CEMIB continue apés a aposentadoria
do grupo que comegou junto com a criagao do Centro.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orgcamentarios e extra-orgcamentarios do
Centro/Nucleo.

N&o ha como avaliar, por meio do relatorio apresentado, a evolugao dos recursos obtidos. Porém,
observamos que 0s recursos orcamentarios nao sao suficientes para o atendimento da missao do CEMIB
no suporte a pesquisa biomédica por meio do fornecimento de animais de qualidade.

A ampliacao da area de producéo e consequentemente o numero de animais produzidos contribuira de
forma importante no aumento dos recursos extra-orcamentarios o que permitira uma ampliagcao continuada e
sustentavel da estrutura fisica e das atividades do Centro.

Infraestrutura

e. Adequacao, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execugao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

E fundamental a ampliacdo da area de produgdo do CEMIB para atender a crescente demanda de animais
de qualidade (isogénicos e geneticamente modificados).

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importéncia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestédo e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.
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O centro acatou plenamente o planejamento estratégico que se traduziu nas metas estabelecidas para o
préximo quinquénio descritas no relatorio de atividades.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagdo realizada e que n&o puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Nada digno de nota

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de pos-
graduacao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita com
base nas avaliagoes dos programas de pos-graduacao realizadas pela CAPES e nas respostas das questbes
1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do Centro/Nucleo, podendo
ser consideradas a opinidao dos pesquisadores e profissionais técnicos e administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliacdo dos cursos de pés-graduagao com responsabilidade
compartilhada s&o os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduagao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuacdo do
Centro/Nucleo.

N&o possui cursos préprios de pos-graduagdo mas participam de disciplinas na UNICAMP e em outras
instituicées.

b. Importancia do curso/programa de pos-graduagdo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e formacao
de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao se aplica
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c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagcéo realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Como ja mencionado anteriormente, ha necessidade urgente de envolvimento do CEMIB no treinamento de
pessoal por meio de cursos de extensao, cursos de mestrado profissional, cursos de
aperfeicoamento/especializagao. Entendemos que para que estas agdes sejam possiveis € necessaria a
criacao de um setor especifico para este fim com a contratagdo de recursos humanos capacitados.

Consideracoes Finais : Consideracoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagéo, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagao a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracgdes Finais

O CEMIB se caracteriza por ser um Centro de desenvolvimento tecnoldgico para producao e estoque de
modelos animais e como tal tem dado grande contribuicdo ao Pais. No ultimo quinquénio houve substancial
aporte de recursos extra-orcamentarios para adequacao e ampliacdo da estrutura de sua area fisica e
substituicao de equipamentos. Também houve aumento da qualificagao do corpo técnico por meio de cursos
de graduacgao e de pés graduacao, um discreto aumento de recursos humanos por meio da contratacado de
técnicos visando a recomposic¢ao do quadro de funcionarios e de um pesquisador. Houve aumento da
producéo cientifica, como publica¢des, apresentacdes e participagdes em congressos, simposios e eventos
similares. Entretanto, foi observado que a maior parte dos trabalhos apresentados foi originada de
atividades associadas as suas atividades técnicas e de pesquisas por meio de cooperagdes com
pesquisadores de outros centros e instituicoes.

O CEMIB possui corpo técnico com excelente formacgao tedrica e pratica e poderia focar suas atividades de
pesquisa tecnoldgica seguindo a missao e vocagao do centro desde a sua implantagao, ou seja, a Ciéncia
em Animais de Laboratério (controles sanitario, genético e ambiental, técnicas reprodutivas, recuperacao e
estabelecimento de novas linhagens, desempenho produtivo das linhagens presentes entre outras). O
CEMIB é reconhecido nacionalmente pela exceléncia nestas areas.

A comisséao esta de pleno acordo com as metas estabelecidas pelo CEMIB para o préximo quinquénio, que
explicitam o acima exposto. E necessario continuar a envidar esforgos na area tecnoldgica para aumentar a
capacidade de produgdo de modelos animais, focando suas linhas de pesquisas na area da ciéncia em
animais de laboratério, evitando-se assim que o Centro se transforme num tradicional laboratério de
pesquisas em areas nao relacionadas a sua missao.

O CEMIB possui um dos quadros de profissionais mais bem capacitados na area de Ciéncia em Animais
de Laboratorio no Brasil. Esta qualidade deve ser mantida e ampliada nos préximos anos levando-se em
consideracao as suas necessidades de profissionais qualificados para atender os expedientes nas suas
diversas areas, tais como: técnicas-administrativas, manutengao da infraestrutura e equipamentos,
laboratérios de controle de qualidade e setores de produgao animal. Também é importante ressaltar que
com a aproximacao da aposentadoria de profissionais do corpo de técnicos que iniciaram os trabalhos no
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Centro é importante que esta transi¢ao seja planejada para garantir a continuidade do CEMIB.

Este corpo técnico altamente capacitado deve também ser aproveitado na organizagao de cursos de
extensao que poderao ser fonte de recursos extra-orgamentarios importantes para o centro além de
contribuir para a formagao de recursos humanos para o Pais. E importante que exista apoio institucional
para a realizagdo destes cursos com a criagao de um setor especifico para esta finalidade no CEMIB.

Por fim, é importante ressaltar que o CEMIB néo deve ser considerado como sendo um centro de pesquisa
como outros Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisas da UNICAMP. O CEMIB é um Centro
tecnoldgico de alto nivel que fornece suporte essencial para a producao cientifica da Unicamp e do Pais.

Marcel Frajblat Marcelo Marcos Morales Sara Terezinha Olalla Saad
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PARECER DO CONSELHO CIENTIFICO DO CEMIB

Assunto: Relatorio de Atividades - Quinquenal do CEMIB/UNICAMP relativo ao periodo
2009 —2013.

Informo que os membros do Conselho Cientifico do Centro Multidisciplinar para
Investigagdo Bioldgica na Area da Ciéncia de Animais de Laboratério —
CEMIB/UNICAMP, apds consulta e andlise por meio de via eletrénica, manifestaram
parecer favoravel “ad referendum” quanto a aprovagdo do relatério quinquenal de

atividades deste Centro referente ao periodo de 2009 a 2013.

_ L ___J‘ e
Prof. Dr. Rovi]sonJ Gilioli
Presidente do Conselho Cfentiﬁco do CEMIB

Diretor do CEMIB-UNICAMP
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Cidade Universitaria Zeferino Vaz, 15 de Abril de 2015.

PARECER

Informo que os membros do Conselho Cientifico do Centro Multidisciplinar
para Investigacdo Biologica na Area da Ciéncia em Animais de Laboratério —
CEMIB/UNICAMP, apés consulta e analise de documentagdo por meio de via
eletrébnica, manifestaram parecer favoravel quanto a aprovacao do relatério da
Comissao de Avaliagao Externa deste Centro, referente ao Processo de Avaliagdo
Institucional dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa relativo ao
quinquénio 2009-2013.

*~~%&%§Evu on Gilioli

Presidente do Conselho Cientifico do CEMIB/UNICAMP
Diretor do CEMIB-UNICAMP
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MANIFESTACAO DO CONSELHO CIENTIFICO DO CEMIB/UNICAMP
REFERENTE AO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DOS
CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA - QUINQUENIO
2009 - 2013.

O CEMIB contribui de forma estratégica para a realiza¢do das pesquisas médico-bioldgicas
na Unicamp que envolvem o uso dos modelos animais produzidos pelo Centro ¢ também
para o desenvolvimento da politica nacional na area cientifica e tecnoldgica. A infra-
estrutura implantada com o apoio da FAPESP, iniciada na década de 1985, inicialmente
atendeu a demanda da area da ciéncia de animais de laboratério no Brasil. No entanto, com
o desenvolvimento de novos modelos, os recursos genéticos a disposi¢do dos pesquisadores
ampliou-se consideravelmente com a oferta de inameros novos modelos animais. Sendo o
CEMIB um Centro de Referencia Internacional e membro cientifico do Internacional
Council for Laboratory Animal Science (ICLAS), com participagdo ativa na politica global
deste orgdo, cabe ao CEMIB envidar esfor¢os para o desenvolvimento de politica
cientifico-tecnologica para implantagdo de infra-estrutura visando organizar e assegurar os
recursos genéticos existentes no Brasil, receber novos modelos animais produzidos e
estabelecer projetos de cooperagdo para intercambio de novos conhecimentos e tecnologias
na area da ciéncia de animais de laboratorio.

A infra-estrutura ja implantada no CEMIB, o dominio das técnicas para avalia¢do da
qualidade animal (sanitaria, genética e ambiente), a experiéncia e capacitagdo de lideranga

na area técnicnoldgica potencializam novos desafios com a visdo de futuro do Centro.

AVALIACAO DA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO:
PRODUCAO ACADEMICA, TENCNOLOGICA, CULTURAL E ARTISITICA DO
CENTRO.



AVALIACAO EXTERNA PRODUCAO ACADEMICA

O Conselho Cientifico do Centro concorda com a manifestacio dos pareceristas externos,
constante no Processo de Avaliagdo Quinquenal, com relagdo a sua Gestdo Académica,
ressaltando que a estrutura organizacional de suas atividades é adequada e eficiente. No
entanto, conforme salientado pelos avaliadores, ha necessidade de incremento de recursos
humanos tanto para as atividades técnicas como para a area de pesquisa para maior
equilibrio entre as diversas atividades exercidas pelo Centro (académica pesquisa e
extensdo). Também se faz necessario investimento na expansdo de espago fisico adequado
visando atender a demanda reconhecida de novos modelos animais que vém sendo
disponibilizados para a pesquisa atualmente.

Quanto a Quantificaciio e Qualificaciio da Producdo Académica, na alinea a do formulario
[, embora o parecer indique para esta alinea que apenas 3 artigos publicados se enquadram
na misdo do Centro, questionamos esta quantidade citada uma vez que outras publicagdes
incluindo dissertagdes de mestrado e teses foram produzidas dentro do escopo da missdo do
CEMIB, ainda que umas poucas nio essencialmente em ciéncia de animais de laboratério.
Contudo, concordamos de que ha a necessidade de fomento de produgdo cientifica com
maior €énfase nesta area. Destacamos ainda neste item nossa concordancia com os
pareceristas em que avaliar a exceléncia do CEMIB exclusivamente pela produgdo de
artigos cientificos ¢ um equivoco.

Com relagdo aos elementos exarados na alinea ¢ do formulario I, este Conselho Cientifico
destaca a observagdo dos pareceristas quanto a necessidade de se desenvolver e adequar
estratégias que incentivem e apoiem a pesquisa vinculada a missdao do CEMIB como forma
de preservar a sua vocagdio original que tem merecido reconhecimento nos cendrios
nacional e internacional. Institui¢des externas com grande atuagdo no desenvolvimento
tecnologico na drea da saude certamente tém interesse em ser parceiras do CEMIB e podem

usufruir da qualidade e expertise de sua Equipe de Profissionais.

Na darea de pesquisa do Centro, embora ainda emergente, existe um grande namero de
linhas de pesquisa acopladas as suas diversas atividades de prestagdo de servigos que
permitem o desenvolvimento de estudos relacionados a atividades de interesse de

pesquisadores da UNICAMP. No entanto, ainda ndo hd predominincia do CEMIB de



autoria em publicagdes e, conseqiientemente, o reconhecimento claro da contribuigio
académica dos profissionais de pesquisa da Unidade. A solidificacdo da area somente
ocorrerd com aumento da produtividade cientifica e implantagdo de linhas de pesquisa
lideradas pelo Centro, diretamente ligadas ao nimero de pesquisadores lotados no Centro ¢
a formagdio de seu quadro de recursos humanos (mestres ¢ doutores). Logo, se torna
imprescindivel o apoio Institucional para a ampliagdo do quadro de técnicos e de
pesquisadores do Centro, que também propiciara ampliar as suas atividades e ser
competitivo, além de facilitar a captagdo de recursos financeiros junto as Agéncias de
fomento. Ressaltamos a necessidade de insercao dos Centros e Nicleos em cursos de pos-
graduagdo da Universidade objetivando a participa¢do dos mesmos no sistema formal de
ensino e pesquisa e também o apoio Institucional da UNICAMP no encaminhamento de
propostas as agéncias financiadoras de estudos e projetos, como exemplo nos programas de

projetos de infraestrutura institucionais da FINEP(CT-INFRA/PRO-INFRA).

ATIVIDADES DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS

AVALIACAO EXTERNA EXTENSAO

O CEMIB como membro cientifico e Centro de Referéncia na monitorizagdo da saide de
animais de laboratorio do International Council for Laboratory Animal Science-ICLAS,
participa ativamente da politica global deste organismo internacional na geragéo e difuso
de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos na drea da ciéncia de animais de laboratorio.
Embora o Centro ndo seja uma Unidade constituida para atividades formais de ensino e
pesquisa, a integragdo das atividades de extensiio com a pesquisa ¢ intensa, uma vez que as
atividades técnicas de produgdo animal servem de base para a estruturagdo de diversas
linhas de pesquisa.

A criagdo da divisio de pesquisa e a existéncia de laboratérios de apoio como
criopreservacdo e transgénese e o laboratorio de controle de qualidade sanitaria animal
possibilitam a produgdo de trabalhos de pesquisa com realizagdo de dissertagdes e de teses
desenvolvidas no CEMIB/UNICAMP.



Com rela¢do aos elementos exarados na alinea b do formulario Il, concernentes a
infraestrutura de extensdo, este Conselho Cientifico destaca o crescente esfor¢o da Direcio
atual do CEMIB para a readequagiio e ampliacdo de areds fisicas de apoio para a produgZo
de modelos animais para que as agdes de extensdo possam ser ampliadas, gerando desta
forma, incremento na captagdio de recursos extraorgamentdrios e, consequentemente,
permitindo maior fomento na continua capacitagdo do seu corpo técnico e manutengiio de
toda a infra-estrutura do Centro.

No entanto, conforme ressaltado pelos avaliadores externos, torna-se imperioso a
recomposi¢do e o aumento do seu quadro de recursos humanos para o seu crescimento ¢ a
manuteng¢do da qualidade dos servigos prestados. O aumento da participagdo do CEMIB na
formagdo de recursos humanos na 4rea da ciéncia de animais de laboratério, como exemplo
a capacita¢do de novos técnicos bioteristas, habilitagdo de alunos de cursos de graduacio e
pds-graduagdo que irdo trabalhar com modelos animais, poderiam se dar por meio de cursos
de extensdo, cursos de aperfeigoamento/especializagdo, cursos EAD e mestrado
profissional. No entanto, para que estas agdes de extensdo se tornem viaveis entendemos
que ha necessidade de criag¢do ou ativagdo de um setor especifico para estas finalidades com
a contratagdo de recursos humanos capacitados para atuarem como apoio junto da drea de
Tl da célula de ensino do CEMIB.

GESTAO DE RECURSOS (HUMANOS, ORCAMENTARIOS, EXTRA-
ORCAMENTARIOS E FiSICOS) E PLANEJAMENTO

AVALIACAO EXTERNA RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRA-
ORCAMENTARIOS

Com relagdo a ponderagido dos pareceristas relacionados aos recursos or¢amentarios e
extra-orcamentarios destacados na alinea d do formulario I11, conforme pode ser observado
as folhas 3 e 4 do relatério quinquenal de atividades, os recursos extraorgamentatios obtidos
a partir de 2004 foram ampliados no periodo do quinquénio e, atualmente, representam
cerca de 70 % do movimento financeiro da Unidade conforme pode ser observado também
na folha 148 do relatorio quinquenal de avaliagdo. Contudo, este Conselho Cientifico

salienta que, como indicado pelos pareceristas, os recursos da Unidade ndo sdo suficientes



para atender a missdo do Centro, em especial os recursos orgamentarios. Esta situacéo fica
evidenciada como observado pelos pareceristas nas consideragdes finais do parecer, na qual
fica evidenciado que as adequagdes e ampliagdes das areas fisicas e a aquisi¢do de
equipamentos somente foram possiveis em razdo dos programas de captagdo de recursos
externos (extraor¢gamentarios) realizados pela Diregdo.

O Conselho Cientifico, assim como os pareceristas externos, reforga a importancia de se
apoiar a expansio da prestagdo de servi¢os visando suprir a demanda interna e externa de
modelos animais com qualidade certificada que possam atender as necessidades dos
pesquisadores da Unicamp e de outras Institui¢des nacionais. Esta atividade faz parte do
indubitavel mérito CEMIB na missdo de apoio ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico
para produg¢do e estoque de modelos animais e como tal tem dado grande contribuigiio para

o Pais, sendo necessario para atingir tal meta a sua imediata ampliagao.

Cidade Universitaria Zeferino Vaz, 15 de Abril de 2015.

AT EEE——

Prof. D¥~Rovilson Gilioli
Presidel}te.go Congelho Cientifico do CEMIB/UNICAMP
Diretor do CEMIB-UNICAMP



23/02/2015 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/
N/ .
"5';-?

CEPAGRI Centro de Pesquisas Meteorologicas e
Climaticas Aplicadas a Agricultura

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

O CEPAGRI tem concentrado sua atuagao em pesquisa principalmente em agrometeorologia,
sensoriamento remoto aplicado a agricultura, ecofisiologia e mudancas climaticas, conforme previsto em
seu planejamento histérico. Tratam-se de linhas de pesquisa com objetivos e conteudos estratégicos para
o Brasil, com desdobramentos para o zoneamento agricola nacional e a previsédo de alternativas para
novas fronteiras agricolas, passiveis de redimensionamento em funcdo das mudancas climaticas
regionais e globais. O Centro tem cumprido importante papel ao alinhar pesquisas basicas e aplicadas
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sobre esses temas, com impactos econémicos e sociais. Considerando-se o interesse internacional sobre
questdes agricolas e ambientais no Brasil, os trabalhos do CEPAGRI tém também ampla repercusséo
internacional, atestada pelas publicacbes em revistas arbitradas e eventos no exterior.

b. Representatividade da producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

No periodo sob analise (2009-2013), a equipe do CEPAGRI produziu 29 artigos nacionais e 15
internacionais publicados em periddicos cientificos arbitrados. Isso representa uma média anual de 2,2
publicacdes por pesquisador. No periodo de avaliacdo anterior, de 2004-2008, a equipe produziu 26
artigos nacionais e 11 internacionais, perfazendo uma média anual de 1,85 publicagdes arbitradas por
pesquisador. Esses dados revelam que a producdo aumentou entre os dois periodos e, mais importante,
cresceu ligeiramente a publicacdo de artigos publicados em revistas internacionais. Essa média de
publicacao é superior aquela da area de Engenharia da UNICAMP (1,86) e compativel com bons centros
de pesquisa nacionais. Ademais, cerca de 100 artigos e resumos foram publicados em congressos e
simpaosios nacionais e internacionais, o que reflete uma intensa atividade de divulgagao da pesquisa
produzida no centro por parte dos pesquisadores principais e de seus bolsistas.

c. Existéncia e adequacao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produc¢ao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

Nota-se um claro empenho dos pesquisadores principais do Centro em aumentar seus indicadores
académicos e estabelecer parcerias com instituicbes nacionais e internacionais. Entretanto, conforme
destacado no relatério interno, ha uma limitagdo para que tais objetivos sejam atingidos em func¢ao da
dimenséo atual da equipe e da grande demanda por trabalhos regulares de extensao na area de
meteorologia e climatologia.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

O CEPAGRI tem um amplo programa de parcerias com instituigdes nacionais, com destaque para os
projetos conjuntos mantidos com a EMBRAPA e CPTEC/INPE. Tem também importante insercdo em
projetos multidisciplinares com diversos grupos de pesquisa da UNICAMP. Varios alunos de doutorado e
pos-doutorado ligados ao Centro realizaram parte de suas pesquisas no exterior, em Universidades na
Franca, Alemanha e Estados Unidos. Entretanto, o Centro ainda carece de maior numero de
colaboracgdes internacionais formais, embora tenha grande potencial para desenvolvé-las, em que pese a
dimenséao limitada da equipe pesquisadores principais. Cumpre destacar que o Centro também precisa
avancar na captagao de recursos e oportunidades para a vinda de Pesquisadores Visitantes nacionais e
internacionais, que possam permanecer na insituicdo por prazos relativamente longos.
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Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em agdes de
desenvolvimento e inovacao de setores publicos e privados.

O principal impacto das atividades de pesquisa do CEPAGRI é relacionado ao fornecimento e uso de
dados meteorologicos para a regido de Campinas e sistemas de divulgagao de informacdes
meteoroldgicas da Embrapa, com efeito social relevante. Diversas a¢gdes do poder publico sdo baseadas
nesses dados, incluindo a prevencgao e controle de doencgas e pragas. O Centro também teve influéncia
na formulacédo e na regulamentacao da politica nacional de mudancas climaticas.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

No periodo analisado, alunos orientados por pesquisadores do centro receberam 4 prémios em eventos
nacionais, a maior parte dos quais em eventos internos da Embrapa. O CEPAGRI é reconhecido
nacionalmente como um centro de referéncia em pesquisas meteorolégicas e agrometeorologicas. Dois
de seus pesquisadores sao bolsistas de produtividade em pesquisa nivel 1 do CNPq.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O CEPAGRI obteve uma soma substancial de projetos e recursos extraor¢camentarios no periodo
analisado, incluindo um projeto Tematico da FAPESP, projetos do CNPq e EMBRAPA, além de 3 projetos
realizados com institutos internacionais. Esses recursos foram da ordem de R$650mil/ano, superando sua
dotagéo orgamentaria de ~R$470mil/ano.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

O Centro e seus pesquisadores contribuem amplamente com varias unidades de ensino e pesquisa na
UNICAMP, incluindo participacao no ensino de graduacao e, principalmente, poés-graduacao; na formagéao
de recursos humanos; em projetos e convénios de pesquisa, com destaque para os dois pesquisadores
seniores da equipe. O CEPAGRI também oferece oportunidades de estagios para alunos externos a
UNICAMP.
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Infraestrutura

i. Adequacéo da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

O espaco fisico atual do Centro é adequado para a dimensao e necessidades da equipe, embora ainda
esteja alocado internamente na EMBRAPA e |he falte uma sede prépria, o que inibe a sua expansao. Em
funcao dos recursos captados pelo centro através de projetos, grande parte de sua demanda por
equipamentos de computacao, espectroscopia e antenas para recebimento de imagens de satélite, esta
plenamente atendida.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacao, processamento, utilizacido e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O CEPAGRI utiliza e contribui com o acervo da Biblioteca Central da Unicamp e da Biblioteca da
Embrapa Informatica Agropecuaria, ao invés de manter um acervo proprio. Essa opc¢ao foi feita em fungéo
da falta de espaco fisico em suas atuais instalacées, pela falta de funcionario especializado em
biblioteconomia e para facilitar o acesso de um publico mais abrangente as obras. As teses e
dissertagdes produzidas pela equipe do Centro encontram-se disponiveis no Sistema de Bibliotecas da
Unicamp. Um importante acervo disponibilizado pelo Centro refere-se a dados de suas estacdes
meteoroldgicas e imagens digitais de sensores orbitais meteoroldgicos, cuja constituicdo conta com a
participacao de praticamente toda equipe de pesquisadores, bolsistas e estagiarios.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacao

k. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéao, caso exista.

Pesquisadores do Centro participam assiduamente como professores principais ou como palestrantes em
cursos de graduagédo da UNICAMP. Essa participagao, entretanto, ndo é obrigatéria e demanda convite
das unidades interessadas, que tendem a privilegiar a contratagdo de docentes para seus cursos. Nao
obstante, cerca de 20 alunos de ICT, TCC e estagiarios foram orientados por pesquisadores do CEPAGRI
no periodo.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao
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I. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

Os pesquisadores do CEPAGRI, principalmente aqueles do seu quadro mais sénior, tiveram uma
participacao substancial no ensino e formagao de recursos humanos de pés-graduacao. Entre 2009-2013,
cerca de 10 disciplinas de pds-graduacao foram ministradas na FEAGRI e no IFCH/NEPAM, tendo
pesquisadores do CEPAGRI como seus responsaveis.

A participacao de alguns membros da equipe na formacao de recursos humanos de pés-graduacao é
excepcional, atingindo indices que se igualam ao de muitos docentes plenos da UNICAMP.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagdo realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extenséao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensado e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacdées do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agbes de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integragéo entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal; as
colaboracgdes existentes para o desenvolvimento das agdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producao realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacado das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As atividades de extensao desenvolvidas no CEPAGRI estdo em completa sintonia com o planejamento
estratégico . Em particular, a Visao (2011-2015) -

“Ser um__ centro internacional de referéncia nas areas de climatologia e meteorologia aplicadas a
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agricultura, devido a relevancia das informagdes e conhecimentos gerados e disseminados em suas
pesquisas e pelo pessoal qualificado treinado”

tornou-se uma realidade em fungéo dos produtos oferecidos a um grande numero de usuarios e pelas
informacdes prestadas a comunidade.

Todos os itens das “Questdes Estratégicas” relacionadas com “Extensao” séo identificados no relatério de
gestao, particularmente no oferecimento de cursos de extenséo e no
estabelecimento/manutencao/ampliacao de parcerias com instituicdes municipais, estaduais e federais
em temas relacionados com a agrometeorologia. Destaca-se, também, a atuagdo do CEPAGRI na
divulgacao da UNICAMP na midia.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para a¢des de extensao.

A equipe do CEPAGRI consegue manter e ampliar a infraestrutura de apoio a Extensao através de
gestdes junto a propria universidade e nas articulagdes de grandes projetos, principalmente com a
EMBRAPA. Os equipamentos vem sendo atualizados e mantidos de forma adequada.

c. Obtencao e utilizagao de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensido do Centro/Nucleo.

A lista de projetos financiados com atividade de extensao € notavel e revela o dinamismo da pequena
equipe. Observa-se que ha um numero significativo de projetos em parceria que nao sao financiados por
agéncias ou por parceiros externos. Esses projetos sdo conduzidos com recursos or¢gamentarios ou de
outros projetos. Em alguns casos, através de gestdes mais especificas, seria possivel articular solugbes
que trouxessem mais recursos para o CEPAGRI. Entretanto, ao considerar a dimensao da equipe em
comparagao com o grande numero de atividades realizadas, percebe-se que seriam necessarios mais
pesquisadores e técnicos para atender a demanda.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

Todos os pesquisadores, bolsistas e funcionarios e a maioria dos estagiarios efetivamente atuam de
alguma forma nas atividades de extensdo. Em conversa com os pesquisadores fica evidente que todos
estdo convictos da importancia da Extensao na missdo do CEPAGRI.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

Ha um imbricamento muito efetivo entre as atividades de pesquisa, extensio e formacao de pessoal nas
atividades do CEPAGRI. Algumas atividades, por ex., em mudangas climaticas, iniciaram como pesquisa
associada ao Zoneamento Agricola e rapidamente evoluiram para a Extensao e de forma muito eficiente.
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Da mesma forma, a extensdo desenvolvida no CEPAGRI estimula o desenvolvimento de teses e
dissertagdes na pds-graduagdo. O CEPAGRI é, sem duvida alguma, uma referéncia nacional (e
internacional) em varias areas da Agrometeorologia.

f. Producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensio.

A pagina web do CEPAGRI é, seguramente, um ponto alto das atividades de extens&do do centro. Sdo
mais de 5.000 acessos didrios as informagdes geradas pelo grupo. E também notavel o nimero de
atendimentos a imprensa, atividade esta que demanda tempo e habilidade na forma de expressar a
informacéao. A atuacdo do CEPAGRI junto a formulacao de politicas publicas, tanto no nivel municipal,
como estadual e federal, também é notavel. O CEPAGRI tornou-se uma referéncia nacional na
formulacao de politicas no setor agricola, na meteorologia nacional e na area ambiental em geral.

g. Relevancia das agdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

O atendimento prestado pela equipe do CEPAGRI a comunidade em situagdes associadas aos eventos
meteoroldgicos extremos €, seguramente, um excelente exemplo do importante papel prestado pelo
grupo a sociedade. Nesses episoddios extremos constata-se que a equipe esta sempre disponivel para
atender as demandas, em qualquer dia e hora. Em particular, constata-se que a forma de expressar o

aconselhamento e a interpretagcado dada aos fendmenos meteorolégicos extremos revelam o
profissionalismo da equipe. E importante observar que a demanda na prestagéo desses servigos de

extensao toma tempo e recursos financeiros e que nem sempre é uma atividade que recebe o devido

reconhecimento.

h. Colaboracgao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Destaca-se, em particular, a atuacdo do CEPAGRI com o Museu de Ciéncias da UNICAMP. A atuacao do

CEPAGRI junto a imprensa tem grande visibilidade e coloca a UNICAMP na midia com frequéncia e de

forma muito competente.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

A principal colaboracao de outras unidades da UNICAMP ocorre na forma de pesquisa e nao de
extensao, exceto no caso do Museu de Ciéncias.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacéo realizada e que nido foram
incorporados nos itens anteriores.

Merece seguramente destaque a contribuicdo do CEPAGRI na formulagao da Politica Nacional de
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Mudancas Climaticas que foi promulgada em 2009 na forma de lei (Lei No. 12.187/2009) e nos decretos
que a regulamentam, publicados nos anos seguintes. A participagédo de pesquisadores do CEPAGRI em
encontros com deputados, senadores e respectivos assessores em temas referentes as Mudancas
Climaticas e Meio Ambiente em geral, certamente influenciou o processo decisorio dos formuladores de
politicas publicas de forma nao totalmente evidente no relatério referente a atuacao do centro no periodo
2009-2013.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Or¢camentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestédo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestdo); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagéo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

Os recursos humanos do Cepagri sdo distribuidos em trés subdivisdes: a) Pesquisa: com quatro
pesquisadores e um PAEPE; b) Extensado: com dois PAEPE; e ¢) Administracao: com quatro PAEPE.

E importante destacar que, conforme os relatérios de avaliagdo anteriores, o quadro de pesquisadores e
de pessoal técnico-administrativo tem se mantido enxuto e praticamente sem alteragcdes ha varios anos.
Quando comparamos o quadro de funcionarios do CEPAGRI com o de instituicdes correlatas, tanto
brasileiras como internacionais, nota-se uma compatibilidade adequada. Porém, é oportuno ressaltar a
grande demanda por servicos e participagcdes em projetos de pesquisas multi- e interdisciplinares e as
interistitucionais.

A demanda de tempo para atividades de extenséo, principalmente em termos de atendimentos a
comunidade, imprensa e meios de comunicag¢ao, € uma das maiores da equipe do CEPAGRI e é
considerada importante, em fungao da importancia das informacdes e, consequentemente, pela
visibilidade dada ao Centro e a Universidade.

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
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considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Tem havido uma constante preocupagdo em favorecer as melhores condigdes gerais de trabalho aos
funcionarios do centro, visando aumentar crescentemente a qualidade do ambiente. Em termos de
campus, verificam-se também indicadores favoraveis em termos de qualidade de vida para os
funcionarios, estudantes e demais visitantes que se utilizam dos servigos e participam das atividades da
universidade.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

Conforme relatado no relatério interno (2009-2013), tem havido preocupag¢ao em termos de favorecer o
desenvolvimento nas carreiras dos contratados (Pesquisadores Pq e Servidores Técnico-Administrativos)
e, assim, os dois pesquisadores da carreira Pq do centro foram promovidos (um de nivel B para A e outro
de nivel C para o B), em concursos realizados em agosto e outubro de 2012, respectivamente.

No que se refere a sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo, de forma geral, pode-se considerar
que nao ha pontos criticos significativos, sendo que as atividades desenvolvidas pelo corpo técnico-
administrativo podem ser consideradas satisfatérias para atender a grande demanda do Centro.

Os funcionarios tém procurado se qualificar com cursos oferecidos pela Unicamp e em especializacbes
fora da Instituicdo, em horarios alternativos ao horario normal de trabalho.

De maneira geral, no que se refere a estratégias de melhoria da qualificacao dos funcionarios de apoio as
atividades-fim da unidade, os funcionarios sao bem preparados para o desempenho de suas respectivas
atividades e procuram se manter atualizados, sendo uma caracteristica marcante na equipe.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéao e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

A evolucao das atividades realizadas pelo Cepagri ndo depende exclusivamente do orgamento destinado
ao Centro pela Universidade, mas também da captacao de recursos extraorcamentarios, sendo que o
recurso extraorcamentario captado no periodo de avaliagao foi cerca de 36% superior ao valor
orgcamentario provido pela Universidade.

Os recursos financeiros provenientes da Universidade tém sido utilizados para manter o funcionamento
da parte administrativa do Centro.

Os recursos necessarios para o desempenho das atividades de pesquisa, extensao e formagao de
pessoal sdo provenientes dos projetos de pesquisa, incluindo a aquisi¢cao e a manutengao de
equipamentos, pagamentos de despesas com viagens e, principalmente, concessao de bolsas de estudo
de varios niveis. Esse procedimento tem sido bem sucedido e € o mesmo utilizado ha varios anos no
Cepagri.

Quanto ao modo de distribuicdo dos recursos orgamentarios, o Centro tem procurado proporcionar as
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condicbes materiais e institucionais necessarias para o fortalecimento de suas areas de pesquisa.

A captagao de recursos financeiros ndo € maior devido a grande demanda por servi¢os nas areas de
meteorologia e climatologia, a qual boa parte da equipe técnica atende normalmente.

Desta forma, a principal estratégia do Centro tem sido incentivar e priorizar a elaboracgao e a participacao
dos pesquisadores efetivos em projetos em rede, o que permite ampliar a sua atuagao, aumentar a
interagdo com profissionais de varias formagdes e otimizar recursos financeiros e humanos. Essa
estratégia tem dado resultados considerados muito bons, principalmente nas parcerias estabelecidas com
a Embrapa, que também incentiva esse tipo de atuacgéo.

O principal meio de captacao de recursos extra-orcamentarios é através de projetos submetidos a
agéncias de fomento, destacando-se que nao ha uma sobrecarga de trabalho devida especificamente a
captacao de recursos extraorgcamentarios, mas, como ja foi salientado em outros locais do presente
formulario, sim em fun¢ao da grande demada por atividades técnicas de extensédo e administrativas
considerando o numero de pesquisadores lotados no Cepagri.

A distribuicdo dos recursos extra-orcamentarios é feita de forma a sanar as necessidades principais do
Centro, tais como aquisigao de equipamentos e mobiliario, visando melhorar o bom desempenho das
atividades desenvolvidas.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O espaco fisico tem sido adequado para o desempenho das atividades administrativas e académicas do
Centro, considerando o numero de pesquisadores efetivos e a quantidade de bolsistas e estagiarios que
cada um deles tem orientado simultaneamente.

As sucessivas dire¢des do Centro tém procurado proporcionar condi¢gdes materiais (mesas, cadeiras e
computadores) adequadas para que os pesquisadores, técnicos administrativos, bolsistas e estagiarios
desempenhem suas atividades de forma efetiva no Centro.

Os técnicos administrativos ocupam a area frontal do Centro destinada a Secretaria. Os bolsistas e
estagiarios ocupam trés salas coletivas, com mesas, cadeiras e computadores individuais, evitando-se,
ao maximo, o compartilhamento de espaco fisico e de equipamento computacional.

O Cepagri ndo possui biblioteca prépria, mas, no mesmo prédio, encontra-se a biblioteca da Embrapa
Informatica. Ressalta-se que a boa relagao existente com a Chefia da Embrapa Informatica Agropecuaria
tem sido de grande importancia na distribuicdo do espaco fisico reservado ao Cepagri.

Destaca-se ainda que o padrao de qualidade mantido pelo Centro esta acima da média de outros Centros
nacionais e internacionais, principalmente quanto a infraestrutura oferecida aos bolsistas e estagiarios.
Em termos da forma como ¢é feita a utilizacdo de espaco fisico comum, ha compartilhamento no prédio da
Embrapa Informatica Agropecuaria, como o auditério para lugares e as salas de reunides e treinamentos,
que sao utilizados mediante reserva prévia. A copa é utilizada de forma compartilhada com os
funcionarios da Embrapa e da RNP.

O Cepagri tem um numero de vagas no estacionamento interno reservadas para os profissionais lotados
no Centro, sendo que os bolsistas e estagiarios estacionam na area externa do prédio. Ha também um
espaco disponivel na sala de servidores da Embrapa em que ficam instaladas as maquinas centrais da
rede de informatica do Cepagri.

Com relacao a disponibilidade de recursos para manutencao da infraestrutura fisica, estes sao obtidos
por meio de captacgdes provenientes de projetos financiados por agéncia de fomentos. Em 2013, foi feita
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uma readequacao de salas dos estagiarios, bolsistas, pesquisadores e também do quadro administrativo.
Com o aumento do numero de pessoas para as quatro categorias, tornou-se necessario aumentar o
numero de salas de pesquisadores e ampliar o espaco para o quadro administrativo. Houve também uma
readequacao das salas dos estagiarios. Para essa reforma, o Cepagri contou com o recurso disponivel de
R$ 27.343,00 do projeto AlcScens da Fapesp.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

A elaboracéo e a revisdo do Planejamento Estratégico do Cepagri séo feitas seguindo as orientagdes da
Administracao Central da Universidade, com apoio da Coordenadoria de Centros e Nucleos (Cocen) e
conta normalmente com a participagao dos pesquisadores, pessoal técnico-administrativo e Conselho
Cientifico.

O Planejamento Estratégico indica alguns pontos frageis, ou de vulnerabilidade do CEPAGRI, dentre os
quais destaca o tamanho reduzido do seu nucleo de pesquisadores efetivos, que ndo tem sido suficiente
paa atender as demandas por atividades e servigos, que aumentam significativamente de ano para ano.
No P.E. é ressaltado ainda que isto tem sobrecarregado os pesquisadores atuais e dificultado a sua
constante e necessaria atualizacao técnico-cientifica. O mesmo documento indica que seria necessario
um nucleo de seis pesquisadores especializados nas areas de atuagao do centro para buscar atender
adequadamente a demanda atual e a prevista para os proximos anos.

Em consonancia com o P.E., as Avaliagbes Institucionais ja realizadas tém sido de importancia
fundamental e, p.ex., tém ressaltado, entre outros pontos, uma forte recomendacgéao relacionada com a
necessidade de ampliacao do quadro de pesquisadores. Verificou-se que o desdobramento em varias
atividades fez com que os pesquisadores tivessem, normalmente, uma carga de trabalho elevada.

Desta forma, o Cepagri conseguiu uma vaga para pesquisador de carreira que deveria ter sido
implementada em um ano, quando contado da data em que o relatério 2009-2013 foi feito. Houve, ainda,
a contratacao de um profissional da carreira de servidor técnico-administrativo (Paepe) que concluiu o
doutorado em 2014 e que vem contribuindo fortemente com as pesquisas e no setor administrativo,
assumindo, inclusive a Diregdo do Centro.

Na ultima Avaliacao, foi destacada a necessidade de apoio mais efetivo da Administracdo Central, apesar
da sua sensibilidade a relevancia das atividades dos Centros e Nucleos e dos esforcos feitos para
atender as demandas existentes. Neste aspecto, o relatério 2009-2013 destaca a forte atuagao da Cocen
para ampliagdo do quadro do Cepagri, pois, além da aquisicdo das vagas citadas acima, a Cocen atuou
fortemente para que o Cepagri tivesse o seu quadro de técnicos em informatica ampliado. Em 2013,
houve a disponibilidade de verba orgamentaria para a contratacao de um estagiario em informatica que
teve suas atividades iniciadas no primeiro semestre de 2014 e um profissional da area de informatica
contratado pela Cocen que divide suas atividades com outro ntcleo da Unicamp, o NIPE.

Outra recomendacao que foi feita refere-se a ampliagao do espaco fisico que ainda nao foi possivel,
sendo uma meta para o futuro.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que ndo puderam
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ser incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagées dos programas de pos-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

O Centro nao participa de programas de pds-graduacao compatilhada.

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

O Centro nao participa de programas de pés-graduacao compatilhada.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que n&o foram
incorporados nos itens anteriores.

O Centro nao participa de programas de pds-graduacao compatilhada.
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Consideracoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagéo, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagéo a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

O CEPAGRI &, indubitavelmente, uma referéncia nacional (e internacional) em varios campos da
Agrometeorologia e na area ambiental em geral. Ha uma imbricagdo muito efetiva entre as atividades de
pesquisa, extensao e formagao de pessoal nas atividades do Centro. Algumas atividades, por exemplo,
em mudancas climaticas, iniciaram como pesquisa associada ao Zoneamento Agricola e rapidamente
evoluiram para a Extensao e de forma muito eficiente.

A extensao desenvolvida no CEPAGRI estimula o desenvolvimento de teses e dissertagcdes na pos-
graduacgao. Em fungédo do numero de pesquisadores e, por outro lado, das multiplas fungbes que cada um
desempenha, com elevada porcentagem de tempo voltado as atividades de extensdo, a produgédo de uma
média de 2,2 artigos/ ano/pesquisador é considerada muito boa. A participagdo dos pesquisadores do
Centro na pés-graduagao de varios programas da Universidade, tanto no ensino, quanto na orientagao,
merece destaque.

O conteudo da pagina web do CEPAGRI &, seguramente, um dos pontos altos das atividades de
extensdo do Centro. Sd0 mais de 5.000 acessos diarios as informacdes geradas pelo grupo. E também
notavel o numero de atendimentos a imprensa, atividade esta que demanda tempo e habilidade na forma
de expressar a informagdo. A atuagdo do CEPAGRI junto a formulagéo de politicas publicas, tanto no
nivel municipal, como estadual e federal, também é notavel. Entre as principais contribuicdes do Centro
nesse sentido destaca-se a formulagcao da Politica Nacional de Mudancgas Climaticas , promulgada em
2009 na forma de lei (Lei No. 12.187/2009) e nos decretos regulatérios, publicados nos anos seguintes.
Além disso, também foi relevante a participacédo de pesquisadores do CEPAGRI em encontros com
deputados, senadores e respectivos assessores em temas referentes as Mudancas Climaticas e Meio
Ambiente em geral. Isso certamente influenciou o processo de decisao dos formuladores de politicas
publicas, algo que nao foi devidamente destacado no relatério de atuagédo do centro no periodo 2009-
2013.

Em que pese os numerosos aspectos positivos da atuagao do CEPAGRI e seus pesquisadores, ha
questdes que necessitam de maior atencao dos gestores do Centro e da UNICAMP, entre as quais
destacam-se as seguintes:

(i) fundagao de uma sede propria. Atualmente o Centro esta lotado junto as dependéncias da EMBRAPA
e sua imagem confunde-se, indevidamente, com uma area de servico da empresa. Ademais, o atual
espaco fisico destinado ao Centro limite sua expensao.

(i) estabelecimento de maior nimero de intercambios formais de cooperacao, principalmente com
instituicdes estrangeiras de pesquisa;

(i) atracdo de maior numero de pesquisadores visitantes, que possam atuar em prazos mais longos nas
atividades de pesquisa e formagao de recursos humanos;

(iv) o planejamento estratégico ressalta a sobrecarga dos pesquisadores atuais, em funcao da grande
demanda por atividades de extensédo, indicando que seria necessario um nucleo de seis pesquisadores
especializados nas areas de atuacao do centro para buscar atender adequadamente a demanda atual e a
prevista para os préoximos anos. No entendimento desta Comissao, esta € uma adicdo que deveria ser
proporcionada pela Universidade.
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Informagao Cepagri n°11/2015

Informamos para os devidos fins, que foi aprovado pelo Conselho Superior
do Cepagri, o Relatério Quinquenal de Atividades referente ao periodo de 2009 a
2013, em reuniao eletrénica realizada no dia 02/02/2015

Atenciosamente.

Brof 2 Dr @ Ana Maria Heuminski deAvilg
Dirgtora Associeda
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INFORMAGAO CEPAGRI N.° 02/2015

O Conselho Superior do CEPAGRI — Centro de Pesquisas
Meteorolégicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura em sua 372 reunido, realizada em 26 de
marco de 2015, tomou ciéncia do Parecer da Comissédo de Avaliagdo Externa, relativo ao
quinquénio 2009-2013, manifestando-se favoravel por unanimidade.

O Conselho ainda destacou a importancia das consideragdes
apontadas pela Comissdo de Avaliagdo, as quais devem ser apreciadas pelos Orgdos
Superiores da Universidade, como se segue:

a) Fundagdo de uma sede propria. Atuaimente o Centro estd lotado junto as
dependéncias da EMBRAPA e sua imagem confunde-se, indevidamente, com uma
area de servigo da empresa. Ademais, o atual espaco fisico destinado ao Centro limita
sua expansao.

b) A sobrecarga dos pesquisadores atuais, em funcdo da grande demanda por atividades
de extensao, indicando que seria necessdario um nucleo de seis pesquisadores
especializados nas areas de atuacdo do centro para buscar atender adequadamente a
demanda atual e a prevista para os préoximos anos. No entendimento da Comissédo &
uma adi¢do que deveria ser proporcionada pela Universidade.

Além disso, ressaltou que para melhoria nas condi¢des gerais
das atividades do Centro, torna-se necessario a revisdo da verba orgamentaria provida pela
Universidade, tendo em vista que conta com um orgamento reduzido.

A COCEN, para providéncias de sua algada.

Campinas, 31 de margo de 2015.

Aopocbe A oo ds)
Dra. Renata Ribeiro do V.
Dirstora
CEPAGRIUNICAMP

Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura — CEPAGRI
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas, SP

13083-970, Telefone 19 3521-2460, Fax 19 3521-2463
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CEPETRO Centro de Estudos de Petroleo

Formulario | : Avaliagao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao — Produgao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagdes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatoério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua produgéo, bem como a distribuicao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, poés-graduacgao e pos-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

A prospeccgao de novas jazidas, a extracao de 6leo/gas de profundidades da ordem de 6000 m (atividades
maritimas) requer pesquisas, desenvolvimento de novas técnicas e solugao de problemas inéditos. Isto
tem sido feito com sucesso no Brasil nas ultimas décadas, especialmente pela Petrobras. O CEPETRO é
um centro de pesquisa que tem colaborado fortemente para o sucesso dessa tarefa. Note-se que poucos
paises extraem petréleo em condigbes tao adversas. A autossuficiéncia em petréleo é altamente
estratégica e fundamental pois evita uma sangria enorme de divisas para o exterior.

As linhas de pesquisa desenvolvidas no CEPETRO estéo alinhadas com o estado da arte em P&D da
area de petréleo em nivel nacional e internacional inclusive no desenvolvimento das reservas do pré-sal
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b. Representatividade da produgédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

O CEPETRO foi responsavel no quinquénio pelo desenvolvimento de 112 projetos de pesquisa,
contabilizando um total de 717 artigos técnicos publicados, sendo 212 em periddicos arbitrados, dos quais
180 internacionais, publicados em revistas conceituadas. Isto denota uma qualidade equivalente aos
melhores padrées nacionais e internacionais.

c. Existéncia e adequagao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produgado académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizagao das atividades do Centro/Nucleo.

A gestdo do CEPETRO contribuiu para um grande incremento no nimero de laboratérios e equipamentos
de pesquisa que tem permitido uma produgao tecnoldgica de qualidade, interacdo com a industria de
petroleo em geral, com universidades no exterior e, através das redes tematicas interagdes bastantes
dindmicas com universidades e centros de pesquisa nacionais, na area de petréleo.

d. Participacao de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

Além do que foi apresentado no item anterior, o CEPETRO tem uma colaboragcdo muito forte com as
seguintes unidades da UNICAMP: FEM, IG, FEQ, FEEC, FEC, IMECC e IQ. Essa colaboragéo se estende
também para empresas, especialmente a Petrobras.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovagao de setores publicos e privados.

As atividades de pesquisa do CEPETRO impactam positivamente o desenvolvimento social e a inovacao
tecnolégica no Brasil. Os investimentos de 117 milhdes de reais no quinquénio atestam a confianga da
industria do petréleo nos resultados que vem sendo obtidos.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.
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Este reconhecimento é demonstrado pelos varios prémios nacionais e internacionais recebidos por
alunos, professores e pesquisadores, pelas quase 200 publicagdes em revistas internacionais
conceituadas, pela atragdo de recursos como mencionados no item anterior, pela colaboragédo com
dezenas de universidades nacionais e internacionais.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

Os recursos extra-orgcamentarios de 117 milhdes de reais possibilitaram o dispéndio em pessoal,
aquisicao de equipamentos, material de consumo e reformas em laboratoérios.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

Os pesquisadores do CEPETRO contribuiram através de convénios de pesquisa, programas de pos-
doutorado, visitas técnicas e participacdes em eventos. Isto se refletiu no alinhamento dos temas de
pesquisa desenvolvidos com as necessidades do setor de petroleo.

Infraestrutura

I. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

Um ponto deste quinquénio em termos de infraestrutura foi a ampliagcdo do espaco fisico de laboratérios,
investimento em equipamentos de alta tecnologia e instalagdes para a equipe administrativa.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacgao, processamento, utilizagao e disponibilizagdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O CEPETRO mantém uma biblioteca setorial na FEM para apoio ao curso de pds-graduagao em ciéncias
e engenharia de petroleo. O acervo engloba livros, apostilas, teses, dissertagdes, periddicos e recursos
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de multimidia adequados a area de petroleo e acessiveis a todos os interessados.

Participacao no sistema formal de ensino de graduagao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

O CEPETRO nao participa diretamente do sistema formal de ensino, porém participa dando suporte
financeiro para bolsas de estudo e cursos através de convénios com a ANP e Petrobras para formacgao de
recursos humanos.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

Ao longo da sua existéncia, o CEPETRO contribuiu para a formacao de mais de 500 profissionais em
nivel de pos-graduagao que hoje estao trabalhando na area de petréleo. O histérico de acompanhamento
mostra que esses profissionais sao de alto gabarito e estdo em posi¢cao de destaque na industria e
universidades. No periodo desse quinquénio foram formados 86 mestres e 11 doutores.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

Um aspecto que deve ser considerado pela UNICAMP ¢é o envelhecimento do quadro docente,
especialmente aqueles que tém grande relevancia para o CEPETRO, o que pode levar a um hiato de
conhecimento e habilidades técnicas que pode ser dificil de ser recuperado, caso ocorra. As
consequéncias dessa situagao poderao ser extremamente negativas para as atividades desenvolvidas
pelo CEPETRO.

Esta comissao entende que apenas dois pesquisadores contratados diretamente pela UNICAMP é um
numero claramente insuficiente para o bom desenvolvimento das atividades do CEPETRO

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
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assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensao e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacdes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacdo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agbes de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extenséo e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extenséo e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das ac¢des de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

O CEPETRO desenvolveu atividades de transferéncia de tecnologia para industria e sociedade,
prestacéo de servigos e apoiou a realizacdo de eventos e cursos de extensao universitaria. As atividades
de extenséo séo consistentes com os objetivos estratégicos e prioridades definidas pelo CEPETRO.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para acdes de extensao.

A infraestrutura laboratorial do CEPETRO atende plenamente as necessidades das atividades de
extensao e contam com a parceria das unidades de ensino da UNICAMP associadas ao Centro e ao
programa de pés-graduacgao CEP.

c. Obtencao e utilizacdo de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acdes de extensao do Centro/Nucleo.

A captagao de recursos pelo Centro é orientada para atender os objetivos dos projetos de pesquisa.
Partes desses recursos financeiros sao repassados a 6rgaos da UNICAMP tais como FAEPEX, PIDS,
FUNCAMP, AlU, EXTECAMP-FAEPEX e EXTECAMP-PIDS, num total superior a 10 milhdes de reais.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

Toda a comunidade interna do Centro se envolve com agdes de extensdo como prestacao de servigos
técnicos e consultorias, participacdo em workshops, seminarios, palestras e outros eventos académicos.

e. Integragao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
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entre outros).

A expansao da infraestrutura laboratorial do CEPETRO possibilitou o fortalecimento das linhas de
pesquisa existentes e a criagao de novas atividades de pesquisa, aumentando a oferta de pesquisa,
extensdo e ensino.

f. Produgao académica/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensao.

Esta producao foi relatada no item Atividades de Pesquisa do Formulario |.

g. Relevancia das agbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

A maioria da atividades de extensao se referem a projetos de parceira com a industria de petroleo.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Como o CEPETRO é um centro de pesquisa interdisciplinar, suas a¢des de extensdo promovidas
provocam uma forte atuacao dos pesquisadores do Centro em outras unidades da UNICAMP.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

Da mesma forma, as a¢des organizadas pelas outras unidades parceiras do CEPETRO sao apoiadas
pelos colaboradores do Centro.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Sem aspectos a serem destacados.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestao de recursos
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humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VII (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

Como ja mencionado, o quadro de pesquisadores/docentes corre o risco de ser diminuido com impacto
negativo nas atividades do CEPETRO. Conforme o relatério de Avaliagéo Institucional do CEPETRO (pg.
136), o quadro para apoio administrativo é reduzido (7) frente ao grande volume de projetos gerenciados .

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, segurancga e estacionamentos, entre outros).

Esta comissao ndo encontrou no relatério disponivel e visita subsidios para responder essa pergunta.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

O CEPETRO incentiva a capacitacao dos seus colaboradores em palestras, cursos e treinamentos
oferecidos dentro e fora da universidade, tanto por iniciativa institucional quanto por iniciativas pessoais.
Quanto aos pesquisadores, eles sao incentivados a se titularem e a participar de congressos, palestras,
seminarios, etc.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

O desempenho financeiro do CEPETRO foi excelente no quinquénio, totalizando uma entrada de
recursos no valor de quase 126 milhdes de reais, quais 117 milhdes foram recursos extra-orgcamentarios.
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Este valor significativo confirma a posi¢cdo do CEPETRO como um centro de exceléncia.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O investimento em infraestrutura feito no periodo avaliado, melhorou as condigdes de desenvolvimento de
pesquisas com resultados positivos na interacdo com a industria e universidades nacionais e
internacionais e formacao de pessoal de alta capacitagao (mestres e doutores) que tem sido totalmente
absorvido pelo mercado de trabalho da area.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

A avaliacdo institucional € um instrumento eficaz para se fazer uma analise aprofundada das atividades
do Centro, discutindo se estas estdo adequadas com seus objetivos e metas, destacando pontos fortes e
fracos e apresentando oportunidades de melhorias. Possibilita também verificar o alinhamento das
atividades em desenvolvimento com o seu planejamento estratégico.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que ndo puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Esta comissdo entende que o CEPETRO tem e tem tido um papel relevante no suporte e realizagédo de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao na area de petréleo e gas no Brasil, o que contribui e tem
contribuido para o aumento das reservas e da producao.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de poés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
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pos-graduacao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pds-graduacao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagéo dos cursos de pds-graduagéo com responsabilidade
compartilhada sdo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

Nao contemplado

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacao de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao contemplado

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que n&o foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao contemplado

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagéo, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagdo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

Esta comissao considera o CEPETRO um centro de exceléncia, reconhecido nacional e
internacionalmente por sua atuacdo em pesquisa e formacao de recursos humanos. Sua area de atuagao
relaciona-se com objetivos estratégicos do pais, ou seja, a exploracédo das riquezas contidas no pré-sal,
que poderao gerar receitas muito importantes para o nosso desenvolvimento. O Centro atua de forma
conjunta e organizada no atendimento as necessidades burocraticas para garantia do funcionamento dos
convénios de pesquisa e outras atividades académicas.
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Julio Cesar Hadler Neto Otto Luiz de Alcantara Santos Tarcilio Viana Dutra Junior
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UNICAMP CENTRO DE ESTUDOS DE PETROLED

Campinas, 20 de outubro de 2014.

Of. Dir. 16 / 2014
Prezado Senhor

Em aten¢do ao Memo. CAI n® 06/2014, encaminhamos o relatério quinquenal do
Centro de Estudos de Petréleo - CEPETRO, periodo de 2009 a 2013, com a devida
aprovacao.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a  disposicio para quaisquer
esclarecimentos adicionais necessarios.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Renis José Schioz
Diretor/Cepe
te Pstréleo
| micamp - Matr 212951

ILMO. SR.

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior
Presidente da CAI/CONSU
UNICAMP



5 CEPETRO

CENTRO DE ESTUDOS DE PETROLEQ
UNICAMP

CONSELHO CONSULTIVO DO CEPETRO

PARECER

O Conselho Consultivo do Centro de Estudos de Petrdleo - UNICAMP, em sua 60°
Reunido Ordinaria realizada no dia 16 de outubro de 2014 APROVOU 0
Relatério Quinquenal do Centro de Estudos de Petréleo, periodo de 2009 a 2013.

CEPETRO, 16/10/14

Prof.
: Diretar/Cepetro
emm de Eatur}os de Patroleo
armn . Matr 71195 1
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CEPETRO

CENTRO DE ESTUDOS DE PETROLED

UNICAMP

CONSELHO CIENTIFICO DO CEPETRO

PARECER

O Conselho Cientifico do Centro de Estudos de Petroleo da UNICAMP, em sua 37
Reunido Ordinaria realizada no dia 12 de novembro de 2015 HOMOLOGOU o
AD-REFERENDUM ao parecer da avaliacdo externa referente ao relatorio
quinquenal do CEPETRO - Periodo de 2009 - 2013.

CEPETRO, 12/11/2015

Pref. Dr. Dalis

Cepetro )
Centro de Estvdos fs Petrdlec
Untoamip - Motr 212961
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CESOP Centro de Estudos de Opiniao Publica

Formulario | : Avaliagao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao — Produgao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagdes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatoério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua produgéo, bem como a distribuicao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, poés-graduacgao e pos-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

A comisséao avalia que o Centro de Estudos de Opinido Publica (Cesop) desenvolve, nas suas trés linhas
de pesquisa (Comportamento Politico e Social, Organizagéo Partidaria e Representacéo Politica e
Estudos das Percepcgdes e Atitudes Publicas sobre Agdes Governamentais), atividades de investigagao
que se alinham plenamente com areas e temas estratégicos nacionais e internacionais. O Centro € uma
referéncia nacional e internacional no que se refere a geracao de bancos de dados sobre comportamento
politico e opinido publica. A comissao avalia que Organizagao e Divulgagéo de dados de Opinido Publica,
Publicacao Opiniao Publica e Grupo de Estudos em Politica Brasileira caracterizam-se como eixos
transversais que séo, ao mesmo tempo, condi¢ao e resultado do funcionamento do Cesop.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 110



11/03/2015 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

No que diz respeito ao alinhamento entre as linhas de pesquisa do Cesop e o seu planejamento
estratégico, a comissao avalia que o Centro tem sido bem sucedido na arrecadagéo de fundos para
financiar o aprofundamento de suas atividades, notadamente a melhoria do acesso aos seus bancos de
dados pela comunidade cientifica, a internacionalizacao da Revista Opinido Publica (que foi avaliada
como A1 pelo Qualis Capes) e a consolidagao de seus grupos de pesquisa.

b. Representatividade da produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuag¢ao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

Avaliando a publicacao relatada pelo Cesop, a comissao entende que o Centro tem alta producgéo
académica, que € veiculada em peridédicos internacionais e, sobretudo, nacionais, ambos arbitrados. A
comissao avalia que, dada a exceléncia do grupo de pesquisadores, das pesquisas e bancos de dados
produzidos pelo Cesop, ha grande potencialidade para um aumento da insercao da produgao académica
do Centro em periodicos de elevado impacto.

c. Existéncia e adequacao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da producao académica/tecnolégica/cultural/artistica
e a internacionalizacéo das atividades do Centro/Nucleo.

O relatdrio revela que o Centro tem desenvolvido estratégias adequadas, que visam ao aumento da
quantidade e qualidade de sua producédo académica. Percebe-se que o Centro é ativo na busca de
financiamentos de pesquisa em agéncias de fomento com vistas a viabilizar suas atividades de
investigacao, a melhorar a qualidade do acesso aos seus bancos de dados, tornando-o mais pratico e
amigavel aos pesquisadores da instituicdo e de fora dela e, por fim, a aumentar o recrutamento de alunos
de graduacéo e pés-graduacgao.

No que diz respeito a existéncia de estratégias de internacionalizagao, percebe-se que o Cesop avangou
e continua avangando em duas areas importantes. Primeira, a consolidacdo de convénios com
instituicdes estrangeiras (University of Connecticut e Vanderbilt University) quanto a partilha de bancos de
dados, o que vem fortalecendo cada vez mais o Cesop como referéncia internacional; segunda, a
crescente internacionalizacdo da Revista Opinido Publica fica evidente com o niUmero cada vez mais
expressivo de colaboradores estrangeiros.

Vale ainda observar que o Cesop desenvolveu parceria com o Arquivo Edgar Leuenroth para o
arquivamento de dados fisicos importantes para pesquisas de opinido.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicdes brasileiras e estrangeiras) na producao
académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

O relatério do Cesop revela que o Centro conta com as seguintes colaboracdes externas:

1. De outras unidades da Unicamp: cinco pesquisadores do Departamento de Ciéncia Politica, dois do
Departamento de Sociologia, um do Departamento de Antropologia, um da Faculdade de Educagéo e um
pesquisador do NEPO.

2. De universidades brasileiras: um pesquisador da UFRGS, seis da USP, dois da UFSCAR, um da FGV,
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um da UFG, um da UFPR, um da UFRJ, um da Unesp, um da UERJ e um da UFSC.
3. De universidades internacionais: um pesquisador da University of Minnesota e um da Tulane
UNiversity.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovagao de setores publicos e privados.

O acervo de bancos de dados e a Revista Opinido Publica tém alto impacto na comunidade académica.
Com relacao aos bancos de dados, o relatério revela que, em 2002, 31 pesquisadores solicitaram acesso
aos bancos e, em 2013, esse numero subiu para 105. No primeiro ano, foram enviadas 45 bases de
dados; em 2013, este numero foi de 999. O mesmo crescimento se revela no acesso aos artigos da
Revista Opinido Publica. Em 2003 houve 3966 acessos aos artigos e em 2013 esse numero salto para
impressionantes 197.824 acessos.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O arquivo de banco de dados do Cesop ¢ internacionalmente reconhecido. O Centro tem convénio com
duas importantes instituicdes internacionais na area de pesquisa de opinido publica: Roper Center for
Public Opinion Research, sediado na University of Minnesota, e o Institute for Social Research, da
Universidade de Michigan.Ha uma longa lista de pesquisadores internacionais que recorrem aos bancos
de dados do Cesop para a producao de suas pesquisas e de suas publicacdes académicas.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O relatdrio revela que o Cesop tem acesso a um montante satisfatoério de recursos para o financiamento
de atividades de pesquisa, oriundos de agéncias de fomento estaduais (Fapesp, CPFL), federais (Capes,
Cnpq, Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica), internacionais
(Fundacéao Ford, Onu-Unifem) e instituicdes privadas nacionais (Instituto Ethos e Articulacao Brasileira
contra a Corrupcgao e a Impunidade). O acesso a recursos de custeio e capital por meio de projetos de
investigacao submetidos a diversas agéncias revelam o grau de exceléncia do Cesop.

Corpo de Pesquisadores
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h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

O Cesop colabora, no que diz respeito as demais unidades da Unicamp, com os varios departamentos do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, como o Nucleo de Estudos de Populacao, com a Faculdade de
Educacao e com o Arquivo Edgar Leuenroth. Internacionalmente, os pesquisadores do Roper Center for
Public Opinion Research, sediado na University of Minnesota, o Institute for Social Research, da
Universidade de Michigan e do Comparative Studies of Electoral Systems, utilizam os bancos de dados
do Cesop nas suas pesquisas.

Infraestrutura

i. Adequacéo da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

Ha um claro descompasso entre a qualidade da produgao académica do Cesop, dos bancos de dados ali
arquivados e da Revista Opinido Publica e o espago disponivel para o Centro. E importante observar que
o Cesop, como dissemos anteriormente, tem tido acesso a recursos de financiamento que Ihe facultam a
compra de material permanente, como computadores, livros € méveis. O espaco fisico restrito do Cesop é
um problema para a manutencéo desse material.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacao, processamento, utilizagédo e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O Cesop precisa arquivar trés tipos de material. Primeiro, os bancos de dados digitalizados que, pela sua
propria natureza, ndo encontram problemas de arquivamento, ainda que o acesso a eles possa ser
melhorado, como, de fato, é o objetivo do Cesop. Segundo, livros. Neste caso, o limitado espaco fisico do
Centro torna-se um problema, atenuado, porém, em funcao do repasse de varios deles para a biblioteca
do IFCH. Terceiro, bancos de dados fisicos que devido a exigéncia de cuidados especiais de tratamento
vem sendo transferidos para o Arquivo Edgar Leuenroth. Vale observar, porém, que tanto no caso dos
livros quando no caso dos bancos de dados fisicos, o Cesop continua sendo o fiel depositario de ambos.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

O Cesop recruta alunos de graduagéao para participarem de projetos de iniciagao cientifica. No periodo a
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que se refere o relatorio, o Cesop desenvolveu nove projetos de Iniciacao cientifica diretamente
vinculados ao Centro. Além disso, durante o mesmo periodo, foram desenvolvidas no Cesop trés
monografias de final de curso (optativas para alunos de graduacgao). Isso tem facilitado a entrada desses
alunos nos programas de pés-graduagao.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

A contribuicao é muito grande. No periodo analisado, o Cesop registra 43 dissertacbes e 60 teses.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Vale destacar o papel fundamental dos quadros exclusivos do Cesop, pesquisadores e técnicos, na
garantia do bom funcionamento do Centro.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensdo e Assuntos Comunitarios) do Relatoério de Atividades, com apoio da
visita as instalagdes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinidao dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagcéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agbes de extensdo realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal; as
colaboragoes existentes para o desenvolvimento das agcbes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensdo do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.
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Nao se aplica.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agcdes de extensao.

Nao se aplica.

c. Obtencéo e utilizacio de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensido do Centro/Nucleo.

Nao se aplica.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

Nao se aplica.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

Nao se aplica.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

Nao se aplica.

g. Relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

Nao se aplica.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Nao se aplica.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
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atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

Nao se aplica.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Or¢camentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestéao de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestdo); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinidao dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagédo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

Dado o crescimento da atividade do Cesop, constata-se que o quadro fixo de pesquisadores e pessoal
técnico do Centro é insuficiente para sustentar o atendimento da demanda externa. A comissao enfatiza a
necessidade de expansdo do quadro de técnicos e pesquisadores.

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Nao foi possivel aferir.
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Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

No que diz respeito ao pessoal académico, € desejavel o desenvolvimento pleno de atividades de
pesquisa e de orientacdo. Neste caso, € desejavel que o pesquisador seja credenciado em Programas de
Pds-graduacdo. Quanto ao pessoal técnico-administrativo, € desejavel que haja permanente incentivo a
atividades de formacao na sua area de atuagao, como atividades de arquivismo, conhecimento de
métodos de pesquisa, especializacao em atividades de editoragao cientifica etc.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios
d. Evolucéao e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

A evolucao dos recursos orgamentarios tem sido bastante positiva. Entre 2009 e 2013, o Cesop saiu de
algo em torno de 4 mil reais para mais de sessenta mil reais; no que diz respeito a gastos de custeio,
estes foram reduzidos durante 0 mesmo periodo, de 14 mil para 11 mil reais. Os recursos extra-
orgcamentarios tiveram evolugao impressionante, saltando de 205 mil para mais de 800 mil reais durante o
mesmo periodo. Esses dados revelam boa capacidade de acessar recursos financeiros e de geri-los.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicao dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

Como ja foi dito, o espaco fisico é reduzido, o que implica numa limitacao infraestrutural.

Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

O Centro tem sido capaz de formular planejamento estratégico e de readequa-lo em funcéo de novas
circunstancias. Isso fica claro na revisao do plano estratégico elaborado para o periodo de 2006 a 2011,
guando resolveu-se concentrar forgas na produc¢ao de banco de dados e na Revista Opiniao Publica.

Outros
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g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

néao cadastrado

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pos-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
pés-graduacgdo (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pos-graduagéo realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagao dos cursos de pds-graduagado com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

O Cesop nao atua em atividades de pés-graduagdo com responsabilidade compartilhada. Seus docentes
e pesquisadores, porém, atuam em pelo menos quatro programas de pés-graduagao (Ciéncia Politica,
Antropologia, Sociologia e Demografia) e um curso de pés-graduacao (Doutorado de Ciéncias Sociais).

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao se aplica.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que n&o foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.
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Consideracoes Finais : Consideracoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagdo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

No periodo houve a realizagédo de importantes metas previstas no Plano Estratégico, notadamente a
evolucao da Revista Opinido Publica, que obteve avaliacdo A1 pela Capes, e a expansao do acervo de
bancos de dados do Centro, por meio de convénios internacionais. Houve avango no que diz respeito a
contratagdo de pessoal, com a incorporacao de uma pesquisadora doutora. Percebe-se também a
incorporacao de jovens professores do Departamento de Ciéncia Politica ao Centro, além da crescente
participacédo de estudantes de graduagéo e pds-graduacao nas atividades de pesquisa através do uso
dos bancos de dados arquivados no Cesop. Por fim, um dos grandes problemas relatados pela
organizacao do Centro, o limitado espaco fisico, sera, muito provavelmente, solucionado em breve com a
entrega do prédio de nucleos e centros do IFCH.

OBSERVACAO FINAL: A comissdo gostaria de sugerir uma eventual revisdo do formulario em fungéo de
repeticoes encontradas nos itens de avaliagao.

André Luiz Marenco dos Santos Omar Ribeiro Thomaz Renato Monseff Perissinotto
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& g. Centro de Estudos de Opinido Piblica - CESOP
o cesop Campinas, 09 de marco de 2015

"AD REFERENDUM"

ENCAMINHO O RELATORIO DE ATIVIDADES DO PERIODO DE 2009A
2013 DO CENTRO, APROVADO "AD REFERENDUM™ DO CONSELHO
SUPERIOR DO CESOP, (Conforme Regimento interno do CESOP -
Cap. IV, Art. 10° Item X - Adotar "Ad Referendum" do Conselho
Superior providéncias urgentes necessdrias ao bom andamento das
atividades do Centro).

Prof. Dr. Valeriano Costa
Diretora do CESOP - UNICAMP
Matr. 27488-7

Centro de Estudos de Opiniao Publica - CESOP - UNICAMP
gv‘ Cidade Universitaria - Campinas - SP - CEP 13081-970 - Caixa Postal 6110
v.’ & 3788.7093 - Fone/Fax 3289.4309
UNICAMP Homepage: www.cesop.unicamp.br — e-mail: cesop@unicamp.br



Campinas, 01 de abril de 2015

A COCEN

Atendendo a solicitfacdo do Memo. CAl 26/2015, segue o
encaminhamento do Parecer CESOP 01/15, com a manifestagcdo de

todos os membros do Conselho Superior do CESOP.

Atenciosamente,

Secrelania do CESOPIUNICAMP
Matr 16740°



Q‘pé e Universidade Estadual de Campinas
T - Centro de Estudos de Opiniao Publica - CESOP
unicams | CESOP Campinas, 30 de marco de 2015

Parecer CESOP 01/2015

Em reunido virtual realizada em 23/03/2015, apds conhecimento do Parecer da Comissdo Externa sobre o
relatorio de Avaliagdo Institucional do CESOP (2009-2014), o Conselho Superior do Centro de Estudos de Opinido
Piblica - CESOP manifesta-se favoravelmente a avaliacio emitida e considera que a Comissdo conseguiu
apreender as formas de atuagdo académica do Centro desenvolvidas no periodo em questdo, destacando a
evolucdo das atividades especificas do CESOP, notadamente aquelas associadas ao Banco de Dados que teve uma
crescente participacdo de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo nas atividades de pesquisa e a Revista
OPINIAO PUBLICA, que produziram significativo impacto académico, tal como mostram os indicadores
apresentados pelo Centro. E digna de nota a visibilidade académica internacional obtida por essas atividades na
comunidade especifica da ciéncia politica e das ciéncias sociais em geral, conferindo inclusive referéncia em
publicagdo internacional como uma das principais, maiores e mais acessiveis fontes de dados na América Latina
nesta area (Oxford Handbook of Political Behavior). Igualmente a Comissdo Externa, destaca um avanc¢o no que
diz respeito a contratacdo de pessoal e a incorporacdo de jovens professores do Departamento de Ciéncia
Politica.

Essa Coordenacgdo observa que a Comissdo Externa no formulario | os itens D, F e H, menciona que a instituicio
internacional na area de pesquisa de opinido publica Roper Center for Public Opinion Research é sediada na
University of Minnesota, mas a sede correta é a University of Connecticut.

Prof. Dr. Valeriano Mendes Ferreira (DCP/IFCH — CESOP)

Prof. Dr. Oswaldo Martins Estanislau do Amaral (DCP/IFCH — CESOP)
Profa. Dra. Olga Von Simson (FE — Unicamp)

Prof. Dr. José Alvaro Moises (DCP/USP)

Prof. Dr. Fabiano Guilherme Mendes Santos (IESP — UPERJ)

Prof. Dr. Yan Carreirdo (Universidade Federal de Santa Catariana — UFSC)
Profa. Dra. Luciana Veiga (Universidade Federal do Parana — UFPR)
Profa. Dra. Janina Onuki (IRI/USP)

Sr. Anténio Lavareda (MCl)

Sr. Paulo Roberto Cidade (TNS)

Sra. Silvia Cervellini (IBOPE)

Sr. Kleber Pansanato (Vox Populi)

Sr. Rubens Figueiredo (CEPAC) \

Dra Fabiola Brigante Del Porto (CESOP — UNICAMP) . r

\/ \
Prof. Dr. Valeriano Costa
Coordenador do CESOP

Centro de Estudos de Opiniao Publica — CESOP - UNICAMP
Cidade Universitaria - Campinas — SP - CEP 13083-896 — Rua Cora Coralina s/n
& 3521.7093 - Fone/Fax 3289.4309
Homepage: www.cesop.unicamp.br — e-mail: cesop@unicamp.br
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CIDDIC Centro de Integracao, Documentacao e
Difusao Cultural

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

Podemos definir como vertentes representativas da pesquisa ocidental em musica a musicologia e a
performance, e a interdisciplinaridade destas em relacéo a outras areas de pesquisa.

O CIDDIC alinha-se com o pensamento musical contemporaneo, por exemplo: em musicologia, através
do desenvolvimento do trabalho de documentacdo do CDMC; em performance, através das atividades da
orquestra e do coral Ziper na Boca; em educag¢ao musical, através das propostas da Escola Livre de
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Musica. A atuacao integrada desses organismos tem promovido atividades interdisciplinares, envolvendo
convidados externos a UNICAMP, nacionais e internacionais.

b. Representatividade da produgédo académical/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A producao tem carater multidisciplinar, por abranger projetos com bases artisticas, tecnolégicas e
producao cientifica, incluindo um corpus de pesquisadores de outras areas além da Musica. Conta com
um Centro de Documentacao e Musica Contemporanea, que apresenta uma excelente colegao de
partituras e gravagdes. O CIDDIC se mantém atualizado em relagéo as pesquisas, se comparado a
Instituicbes estrangeiras similares, embora carega de programas regulares de fomento apoiado pela
Universidade em que esta inserido.

c. Existéncia e adequacao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produg¢ado académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

O trabalho desenvolvido pela Escola Livre de Musica tem demonstrado uma preocupag¢ao com a
formagao musical de jovens e assim, como o Coral Ziper na Boca, busca a integragao um publico amador
que integra a comunidade. Ressaltamos a valorizagdo dos alunos estagiarios, assim como os docentes
convidados que agregam e ampliam as atividades académico-artisticas. O CIDDIC tem recebido apoio
dentro da Universidade, além de algum incentivo esporadico de fontes externas.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicdes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

O CIDDIC tem recebido contribui¢cdes significativas de convidados de outros departamentos da UNICAMP
e de outros nucleos, como o LUME, além de Instituigdes estrangeiras, como o CDMC-Franca e de artista
residente dos Estados Unidos.

Inovacao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovacio de setores publicos e privados.

Os projetos em performance do CIDDIC tém um impacto social claro sobre a sociedade, tendo havido o
estabelecimento de parcerias com o SESC-Campinas, Prefeituras de Campinas, Jundiai, Americana,
Mogi Mirim. O Coral Unicamp Ziper na Boca tem se apresentado em inumeras cidades dos estados de
SP, RJ, PR, MG.
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O CIDDIC tem um aspecto de inovacgao claro: um acervo unico no Brasil, que repertoria a mais nova
producao musical; um coral que desenvolve um trabalho interdisciplinar com a performance cénica; uma
orquestra que além de divulgar a novissima musica brasileira, se constitui como laboratério de pesquisa
musical; uma linha de pesquisa que alinha as mais novas técnicas musicais como a Livre Improvisacgéo a
area de educacéo musical.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O trabalho do CIDDIC tem recebido reconhecimento externo através de premiagdes como: o Prémio
Especial no setor de MUSICA ERUDITA da Associagdo Paulista de Criticos de Arte (APCA, 2013); a
selecao do Coral Unicamp Ziper na Boca para representar a cidade de Campinas na categoria “Canto
Coral” nas edi¢des 2011/2012 e 2013 do “Mapa Cultural Paulista”; em 2011, a Camara Municipal de
Campinas concedeu a “Medalha Carlos Gomes” ao mesmo coral, pelos relevantes servigos prestados nos
campos cultural e artistico do municipio de Campinas.

Ademais, a diretora do CIDDIC, Profa. Dra. Denise H. L. Garcia recebeu o prémio/encomenda da
FUNARTE em 2012 para compor obra a ser estreada na XX Bienal de Musica Contemporanea Brasileira
em 2013; o Supervisor da Escola Livre de Musica, Dr. Manuel Falleiros, recebeu o Prémio Funarte
Composicao Classica, em 2011 pela composicao Uiracu, que foi estreada na XIX Bienal de Musica
Contemporanea Brasileira em 2012.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

As pesquisas musicoldgicas vinculadas ao CIDDIC (I.C., mestrado, doutorado e pesquisa) tiveram apoio
do CNPq, CAPES e FAPESP. As pesquisas em performance sinfénica tiveram apoio do
FAEPEX/UNICAMP (2011); estabeleceu-se parcerias com o SESC-Campinas (2011 a 2013); tém sido
adquiridos recursos extra-orcamentarios através de parceria com o projeto “Arte do Bem” desde o ano de
2010; em 2013 contou com apoio do Fundo de Investimentos Culturais de Campinas, dentre outros.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicbes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicbes brasileiras e
estrangeiras)
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No presente item, ressaltamos a colaboracao do Dr. Manuel Falleiros (supervisor da ELM/CIDDIC) de
pesquisa com o NICS no projeto “SOM?”, junto ao pesquisador José Fornari, e sua atuagdo como
coordenador substituto do grupo de pesquisa “Orquestra Errante” da USP no ano de 2013/2014, além de
numerosas participag¢des dos integrantes do CIDDIC junto a bancas académicas de instituicoes
brasileiras.

Infraestrutura

i. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéao da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

Pode-se verificar diversas otimizagdes em termos de infraestrutura nos ultimos 5 anos, no entanto,
considerada a amplitude da producgao do CIDDIC, esta verifica-se ainda modesta. Atualmente o CIDDIC
esta funcionando em 3 locais distintos: Diretoria, area administrativa incluindo producao e divulgagao e
acervo CDMC no andar térreo do prédio da Biblioteca Central; Escola Livre de Musica e secretaria no
prédio da extinta Unibanda; Orquestra Sinfénica da Unicamp e Coral Unicamp Ziper na Boca na Sala
Almeida Prado.

Tal infraestrutura tem atendido apenas minimamente as necessidades de um centro desta envergadura,
havendo a necessidade de um espaco fisico que unifique estas atividades. O Relatério ora apresentado
notifica uma iniciativa da Reitoria da Unicamp de constru¢cado de um espaco integrado, intitulado Espaco
Contemporaneo de Arte, que, entendemos, necessita ser implantado.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservagao, processamento, utilizagdo e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

Os recursos fisicos sdo adequados ao acervo de partituras do CIDDIC. No entanto, o Centro de
Documentagdo e Musica Conteporanea, que conta com apenas uma estagiaria de biblioteconomia e dois
bolsistas SA,E ainda prescinde de mais uma bibliotecaria e de um técnico especializado em
categorizacao de suportes de audio.

Os recursos financeiros recebidos pela Universidade tém sido usados para adequar o espaco fisico, além
da compra de novas partituras; porém, é urgente a necessidade de transposi¢ao para suporte eletrénico

do acervo armazenado em fitas — 0 que sera possivel apenas através da contratagcao do supracitado
técnico especializado.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacao
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k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Em relagéo a colaboragéo do CIDDIC junto a disciplinas da Graduacao do Departamento de Musica do
IA-UNICAMP, podemos citar: a realizagao de ensaios de Pratica Orquestral junto as instalagbes e ao
corpo de musicos permanentes da orquestra; a participacéo de alunos como estagiarios na orquestra; a
disciplina multidisciplinar oferecida pelo Coral Unicamp Ziper na Boca; a realizagdo de estagios dos
alunos de Licenciatura junto a Escola Livre de Musica; a realizagao de concertos com pegcas compostas
por alunos, regidos por alunos e tendo alunos como solistas.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

Por nao contar com um corpus de pesquisadores efetivos, as atividades de pesquisa do CIDDIC
correspondem aquelas desenvolvidas por seus membros, com énfase no trabalho de sua diretora. Os
envolvidos nas atividades académicas do CIDDIC tém desenvolvido pesquisas e orientacbes que
envolvem a documentacgao, a orquestra, o coral e a escola, de maneiras diversas e tém participado de
inumeras bancas de defesa. A performance sinfénica contou com a participacdo de mestrandos e
doutorandos do programa de Pés-Graduacao em Musica do IA.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada consta.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensdo e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacoes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacio contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensdo realizadas pelo
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Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal; as
colaboragoes existentes para o desenvolvimento das agcdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensio e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As prioridades estratégicas do CIDDIC incluem manutengao, preservacao e ampliagcao do acervo de
musica contemporanea e do repertorio brasileiro, assim como um ensino musical interdisciplinar efetivo e
consequente.

Tais prioridades sao satisfeitas, por exemplo pelo Centro de Documentacgao e pelas atividades da
Orquestra quando estes procuram contemplar uma priorizacao do repertério contemporaneo e do
repertorio brasileiro. Tendo por base os ideais formativos desse repertorio, o Coral Ziper na Boca e a
Escola Livre de Musica desenvolvem um trabalho comunitario, que € um elemento imprescindivel da
extensio.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extensao.

Observamos que, como a procura pela Escola Livre de Musica tem sido vertiginosamente ampliada,
certamente havera, em breve, uma necessidade de ampliagdo em suas instalagdes. A orquestra tem
como limitacado sua sala de concertos, improvisada na Casa do Lago, prescindindo de um teatro
apropriado para apresentacdes do género.

Acreditamos que todas as questbes dessa natureza venham a ser supridas com a constru¢ao do Espaco
Contemporaneo de Arte, descrito do Relatdrio ora avaliado. Naturalmente, este espaco integrado ira
favorecer fortemente as atividades de extensao do Coral Ziper na Boca, do Centro de Documentagao, da
Escola Livre de Musica, da Orquestra.

c. Obtencao e utilizacido de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acdes de extensao do Centro/Nucleo.

Desde 2011 o CIDDI tem conseguido captar recursos extra-orcamentarios de varias maneiras: prestagcao
de servigos, apresentagdes em cidades vizinhas, convénios e parcerias (p.ex., com o SESC), que
permitiram incrementar as atividades de extensao, tanto orquestrais como corais.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extens&o do Centro/Nucleo.

O CIDDIC ainda nao dispde de pesquisadores exclusivos. Bolsistas, professores, funcionarios e
estagiarios sao pouco numerosos e profundamente envolvidos com as atividades plurais do Centro.
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e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

A atividade de maior destaque foi a desenvolvida pela Escola Livre de Musica — instituicao fortemente
ligada a extensédo — em formato de laboratério para novas pedagogias baseadas em praticas
contemporéaneas, usando, para tanto, a ferramenta da Improvisacao Musical.

f. Producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensio.

Alguns projetos desenvolvidos em musica contemporanea, decorrentes de producao académica em
pesquisa com meios tecnolégicos, foram a base de algumas apresentagdes da Orquestra junto a
comunidade, de maneira que esta ultima pode embuir-se deste conhecimento. Um exemplo de maior
impacto, que gerou uma linha de pesquisa, foi o projeto interdisciplinar do Coral Ziper na Boca com
diretores cénicos convidados da Graduagao e Pds-Graduagao do Departamento de Artes Cénicas da
UNICAMP.

g. Relevancia das agdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

O trabalho artistico do CIDDIC envolve um conhecimento musical que nao se encontra facilmente em
Instituicbes correlatas: o de musica contemporénea e brasileira. Uma das formas de divulgagao deste
trabalho artistico deu-se através das parcerias formadas com o SESC e com as Prefeituras citadas no
item e) Formulario I.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Destacam-se as parcerias da Orquestra com o LUME e com o Departamento de Artes Corporais, em
desenvolvimentos de projetos e apresentacdes conjuntas, assim como da Orquestra com o Coral Ziper na
Boca.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

Cf. item h).

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagcéo realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada consta.
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Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestao de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional). Poderdo ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagcao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagédo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacgao ao de instituicdes correlatas.

O CIDDIC engloba um acervo impar, uma orquestra, um coral € uma escola de musica. Nao conta com
nenhum pesquisador exclusivamente voltado para esta atividade. Guardadas as caracteristicas
particulares do CIDDIC e frente a questao comparativa que nos é colocada, observamos que, comparado
ao CDMC francés, o Centro de Documentacao de Musica Contemporanea possui um quadro de
funcionarios bastante enxuto. Em comparacédo com a Orquestra Sinfénica da USP, o quadro de
funcionarios de apoio da Orquestra da UNICAMP (montadores, secretarios, arquivistas etc.) é bastante
reduzido. Em comparacdo com a Escola de Musica da Universidade Federal do RJ, a Escola Livre de
Musica pode ter seu quadro funcional bastante ampliado.

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Durante o periodo letivo, as vagas para carros destinadas ao publico sdo exiguas e as vagas
administrativas permanecem isoladas por cancelas e vazias; a falta de manutencao em lampadas resulta
em ruas escuras que dificultam o acesso do publico e piora a questdo da segurancga; o transporte publico
€ restritivo.
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Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

Todos professores que coordenam as principais agées do CIDDIC sao Doutores e o pessoal técnico-
administrativo é, na sua maioria, Graduado.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orgamentarios

d. Evolucéao e distribuicido dos recursos orgcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

Observamos haver dificuldades de repor funcionarios quando se aposentam e haver uma necessidade de
disponibilizagdo de recursos extra-orcamentarios para que se tenha novas contratagdes, bolsistas e até
mesmo trabalho voluntario através de projetos de pesquisa e prestacado de servigos, além de, dessa
forma, diminuir o excesso de trabalho do quadro de funcionarios atualmente envolvido no CIDDIC.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

As salas do CIDDIC nao conta com isolamento acustico e sua infraestrutura tem atendido apenas
minimamente as necessidades de um centro desta envergadura, havendo a necessidade de um espago
fisico que unifique estas atividades. O Relatério ora apresentado notifica uma iniciativa da Reitoria da
Unicamp de construgéo de um espaco integrado, intitulado Espago Contemporaneo de Arte, que,
entendemos, necessita ser implantado.

Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

Naturalmente, tais ferramentas sao imprescindiveis para o gerenciamento de gestdes publicas.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
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ser incorporados nos itens anteriores.

Nada consta.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pos-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

O desempenho dos alunos da Pos-Graduacgao tem sido ampliado a partir do contato com as atividades do
CIDDIC, tanto nas naturais questdes qualitativas, como nas questdes organizacionais ligadas a gestdo de
uma Escola de Musica, de uma Orquestra, de um Coral, de um Acervo. O apoio da CAPES e do CNPq
viabiliza essa experiéncia. No entanto, a contratacao de pesquisadores centralizaria essa interface com o
ensino e a pesquisa na Pds-Graduacao, uma vez que este articularia suas atividades com as pesquisas
dos Mestrandos e Doutorandos em Musica.

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacao de pessoal do Centro/Nucleo.

O contato dos alunos da Pds-Graduagao junto a orquestra tem melhorado o empenho dos musicos, pela
ampliacao de possibilidades decorrente dos resultados das pesquisas, assim como, e porque nao dizer,
pelo contagio de entusiasmo e energia durante os ensaios.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.
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Muitos aspectos do CIDDIC tém demonstrado constituir um cenario fértil de pesquisa académico-artistica,
o qual possibilita uma imagem de um centro cultural que permeia as camadas da universidade e da
comunidade.

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagéo, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagéo a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

Parabenizamos o CIDDIC por ter atingido resultados tao expressivos apds a fusdo dos diversos
organismos que o compdem.

Esperamos que em breve possa contar com ampliado corpo de pesquisadores e de jovens bolsistas,
visando sua sustentabilidade, que possa ser apoiado por mais do que um funcionario por funcéo e que
possa contar com um prédio unico, dotado de um nimero suficiente de salas de ensaio isoladas
acusticamente e amplo teatro para apresentacdes ao publico.

Adriana Lopes da Cunha Moreira Holly Elizabeth Cavrell Lutero Rodrigues da Silva
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PARECER CONSELHO SUPERIOR DO CIDDIC N2 14/2014

O Conselho Superior do Centro de Integracdo, Documentacdo e Difusdo Cultural, apos

consulta eletrdnica, aprovou 0 Relatério de Atividades, periodo 2010 a 2013

Centro de Integracdo, Documentacdo e Difusdo Cultural, em 24/11/2014.

Profa. Dra. Denise Horténcia Lopes Garcia

Presidente do Conselho S
IC/UNICAMP

Rua Sérgio Buargue de Holanda, n2 421, Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, CEP 13083-859, Campinas/SP
Telefones: (19) 3521-6734 — www.ciddic.unicamp.br
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PARECER CONSELHO SUPERIOR DO CIDDIC N2 02/2015

O Conselho Superior do Centro de Integragdo, Documentagdo e Difusdo Cultural, apods
consulta eletronica, manifesta-se favoravel ao Parecer elaborado pela Comissdo de Avaliagdo
Externa no inicio de fevereiro do presente ano.

Ficamos satisfeitos com o reconhecimento por parte dessa Comissdo dos esforgos que
fizemos neste quadriénio para o desenvolvimento das atividades académicas e artisticas, com
o reconhecimento e valoracdo do impacto social e académico. Temos ciéncia de que ha ainda
um longo caminho de desenvolvimento das atividades, com um incremento da pesquisa
académica, com a criacdao de publicagoes do Centro, o que acreditamos sera impulsionado
pelo contrato dos dois pesquisadores, cujos concursos se realizam neste ano de 2015.

As questbes de caréncia de pessoal técnico e funciondrios, apontada no parecer é
reconhecida também por este centro que formulou o pedido das vagas na Certificacdo de
2014,

A necessidade da unido das partes do CIDDIC em um unico prédio, apontada pelos
pareceristas tem sido também trabalhada por este Centro, conjuntamente com a COCEN.
Enfim, recebemos com alegria os elogios e reconhecimento do nosso trabalho e todas as
caréncias apontadas sdo questdes as quais o CIDDIC tem se voltado, sendo que todas elas
dependem também de fatores externos ao Centro.

Centro de Integracdo, Documentacgdo e Difusao Cultural, em 516 /03/2015.

Logity, P S

g

,./Péfa‘ Dra. Denise Horténcia Lopes GaEf§“>

e
Presidente do Conselho Superior-

___CIDDIC/UNICAMP

Rua Sérgio Buarque de Holanda, n2 421, Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, CEP 13083-859, Campinas/SP
Telefones: (19) 3521-6734 — www.ciddic.unicamp.br
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CLE Centro de Loégica, Epistemologia e Historia da
Ciéncia

CLE

Formulario | : Avaliagcao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Produgcao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacéao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagées do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentagao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduagao, pos-graduacgéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagéo do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacao das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sédo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnolégica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

O CLE (Centro de Logica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia) é um centro de exceléncia de pesquisa
em légica e de indiscutivel reconhecimento e impacto internacional. Ressaltamos que esse centro é
pioneiro na UNICAMP bem como no ambito nacional e latino americano, mantendo até hoje uma posigao
de destaque, com producdo extremamente original, influenciando a pesquisa em légica no mundo inteiro.
O alinhamento de suas linhas de pesquisa, que ja possuem uma longa tradicdo, com o seu planejamento
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estratégico é excelente, tal como refletido na enorme produtividade do Centro.

b. Representatividade da produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuag¢ao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

O CLE possui uma nivel de produtividade excelente, muito acima da média nacional, e certamente
comparavel aos mais destacados centros de pesquisa de légica no mundo. Os membros do CLE
publicam regularmente nas principais revistas internacionais da area, recebem convites para apresentar
seus trabalhos em congressos e simpdsios internacionais de alto nivel. Muitos pesquisadores do Centro
ja receberam prémios dos mais variados paises. Trata-se de uma centro de exceléncia e um modelo para
outras instituicdes.

c. Existéncia e adequagao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produg¢ao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizacéo das atividades do Centro/Nucleo.

Considerando a importancia internacional e a relevancia da pesquisa realizada pelo CLE, chama muito a
atencao a modesta estrutura de apoio institucional que o Centro recebe da propria universidade. Por
exemplo, no momento, o CLE possui trés pesquisadores, embora produza um nuamero impressionante de
trabalhos (artigos, livros), simpdsios, congressos etc., gragas ao entusiasmo e energia de seus
integrantes, e possua o potencial para realizar ainda muito mais contribuigdes cientificas, contanto que
haja os recursos a disposigao.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producgao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

O CLE é, desde sua criagao, um centro internacional por exceléncia, contando com colaboradores do
mundo inteiro, tais como, pesquisadores visitantes e associados, além de pds-doutores. Cumpre notar o
numero altissimo de pds-doutores provenientes de outros continentes, o que atesta a internacionalidade e
importancia desse Centro. O CLE conta também com colaboradores de algumas das principais
universidades brasileiras, possuindo um importante impacto tanto nacional como internacional.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovagao de setores publicos e privados.

Considerando que em geral a ciéncia sofre uma imensa fragmentagéo e o distanciamento pronunciado
entre as diversas areas do conhecimento, faz-se cada vez mais necessario um centro que seja capaz de
integrar as diferentes disciplinas. Esse € um aspecto crucial especialmente numa universidade jovem que
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se encontra em fase de reconhecimento internacional.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

A comisséo ficou impressionada com o grande numero de convites dos pesquisadores do CLE para
conferéncias, apresentacdes e participacdes em geral em congressos e simpoésios ho mundo inteiro,
como também pelo grande niumero de prémios recebidos.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

A alta qualidade dos projetos em geral tem reconhecimento pelas agéncias de fomento a pesquisa. Os
recursos obtidos sdo impressionantes e superam muito o apoio institucional.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicbes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicdes brasileiras e
estrangeiras)

Os pesquisadores do CLE participam de muitas atividades de pesquisa em diversos paises, como, por
exemplo, Italia, Alemanha, Polénia, Russia, Portugal, Frangca e EUA. Ha também importante trabalho no
campo da editoracao de livros e revistas em ambito internacional.

Infraestrutura

i. Adequacéo da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéao da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A infraestrutura fisica atende as necessidades basicas, porém algumas melhorias e modernizagbes sao
desejaveis.
No tdpico "apoio operacional" a comissao notou escassez de funcionarios de apoio considerando o
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grande volume de trabalho, em especial no campo da informatica.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacgao, processamento, utilizagao e disponibilizagdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O acervo da biblioteca € muito relevante para a area e contém muitos documentos raros que precisam ser
conservados com cuidado. Cabe a instituicao dar o devido apoio, em especial no campo da administragao
da biblioteca.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Os professores atuando no CLE lecionam rotineiramente em aulas de graduagéo. Os pesquisadores
também participam como orientadores de alunos de iniciacao cientifica.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

I. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

Os professores do CLE participam intensamente do ensino de pds-graduagédo com muitos alunos de
mestrado e doutorado. Uma proposta interessante de criar um curso interdisciplinar de pds-graduacao,
mais especifico, esta em fase de aprovacao na CAPES.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

O CLE deve ser considerado um exemplo de trabalho interdisciplinar e transdisciplinar com cerca de 100
membros das mais variadas areas de conhecimento e paises; certamente uma estrutura académica Unica
no Brasil.

= sV Y 08—

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 4/10



17/03/2015 www .cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliacdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensado e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacées do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacido contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdao realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

Os inumeros cursos de extensao, minicursos e simpdosios atingiram um grande nimero de alunos de
diferentes niveis de conhecimento e especialidades segundo as trés grandes linhas de investigacao do
CLE. Destaca-se também o programa Ciéncia e Arte nas Férias que propicia acesso as pesquisas e
recursos do CLE a alunos do secundario.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extenséo.

A infraestrutura para agdes de extensdo néo é adequada. Ha apenas uma sala que s6 pode ser utilizada
com base num sistema de rotagéo, e claramente necessita de ampliagéo.

c. Obtencao e utilizagao de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensio do Centro/Nucleo.

O CLE tem sido extremamente bem sucedido em capturar recursos financeiros para viabilizar as
inumeras atividades do centro. Os recursos proporcionados pela universidade para apoiar as acbes de
extens&o nao sao tao significativos.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agées de
extens&o do Centro/Nucleo.

Todos os membros do CLE participam das acdes de extensado do centro (de pesquisadores a bolsistas,
de pos-doutorandos a funcionarios).

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 5/10



17/03/2015 www.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

A integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacao de pesquisadores é excelente. Na
verdade, é reconhecido que o CLE criou uma escola propria de pensamento e abordagem de solugao de
problemas, algo reconhecido ndo apenas pelos membros do CLE, como pela comunidade cientifica. O
CLE criou novas linhas de pesquisa, sobretudo na area de logica.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

A comisséao de avaliacao considera que as ag¢des de extensao ndo necessariamente devem criar a
producao académica. Apesar disso, salientamos que as pesquisas do CLE envolvendo comunidades
indigenas sdo um excelente exemplo da interagdo entre as agdes de extensao e a produgdo académica.

g. Relevancia das acgbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

Como mencionado anteriormente, o CLE realiza diversas acdes de extensido. Considerando-se o
pioneirismo e a fama mundial do CLE, sugerimos a criacdo de uma iniciativa de divulgacao para um
publico amplo leigo, com envolvimento da midia, para divulgar a importancia da logica, romper barreiras
culturais que impedem a divulgacdo ampla desses campos de conhecimento. Supde-se que a UNICAMP
fornecera os recursos humanos e financeiros para realizar essas atividades.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

A comisséao de avaliacdo considerou a colaboracao dos pesquisadores do CLE em atividades de
extensdo com outras unidades da universidade mais do que satisfatoria.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

A comissao de avaliagao considerou mais do que satisfatéria a colaboracao de outras unidades da
UNICAMP nas atividades do CLE. O estimulo do intercambio entre essas unidades e o CLE deve
continuar.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagcéo realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

O CLE é sobretudo um centro de pesquisa e, como tal, deve ser avaliado predominantemente pelo
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aspecto da pesquisa. A comissdo de avaliagdo considera as acdes de extensdo importantes, porém

necessitam de mais apoio com recursos humanos e financeiros por parte da universidade para que
possam ser implementados apropriadamente, sem prejuizo das atividades de investigacao.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional). Poderdo ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagado das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparagao ao de instituicdes correlatas.

A comissao de avaliagao considerou que os quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-
administrativo sdo subdimensionados. Dado o porte de publicagdes, eventos e outras atividades
académicas do CLE, um numero significativamente maior de pesquisadores se faz justificado. Sugerimos
a contratagao de trés novos pesquisadores, um para cada area de atuagao do Centro. O CLE também
abriga uma excelente biblioteca sobretudo na area de légica, bem como um acervo de referéncia
contendo manuscritos de pesquisadores de alta relevancia, além da publicacdo de uma série de livros e
importantes revistas. Todas essas atividades, que caracterizam o centro necessitam de apoio técnico-
administrativo especializado. Em particular, pelo menos mais uma pessoa na area de informatica deve ser
contratada, e aqueles que trabalham nas demais areas devem receber remuneracao adicional apropriada.

b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Dado o baixo numero de funcionarios, ha uma sobrecarga bastante grande na atividade dos mesmos. Um
maior numero de funcionarios € crucial para a manutencao das atividades do CLE.
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Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

O desenvolvimento profissional dos pesquisadores e do pessoal técnico-administrativo do Centro é
exemplar. Para viabilizar a sustentabilidade das atividades do CLE, é necessario um nimero maior tanto
de pesquisadores como de pessoal técnico-administrativo.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orgamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

A captacgao de recursos extra-orcamentarios do CLE (na forma de bolsas e projetos de agéncia de
fomento) é exemplar, sendo um modelo para outras instituicdes e centros da UNICAMP. Todavia, os
recursos orcamentarios sao bastante modestos. Dada a qualidade da produgao do CLE, um maior apoio
institucional seria recomendavel.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

Dada a importancia do CLE, as instalacdes fisicas deveriam ser bem maiores, para evitar o atual rodizio
de salas.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

Consideramos as avaliagbes com participagao de pesquisadores externos fundamental para a
solidificagao de uma universidade jovem em fase de internacionalizacao, e sdo certamente importantes
para o planejamento estratégico do CLE. Os diretores do CLE mostraram extrema atencéo as
recomendacdes de avaliacdes anteriores, mas dependem do apoio institucional para implementar as
sugestoes.

Outros
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g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

O CLE é um excelente centro de pesquisa internacional e que deve receber mais apoio.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pos-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pos-graduagéo realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagao dos cursos de pds-graduagado com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

Considerando os recursos limitados , o desempenho nos cursos de pds-graduagéao e os resultados
obtidos devem ser considerados muito bons devido ao grande entusiasmo dos professores envolvidos.
Destacamos, que um curso novo com programa mais especifico foi criado e esta em fase de aprovagao
na CAPES,

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Os pos-graduandos sdo componente essencial e indispensavel para toda a atividade de pesquisa do CLE

Além disto s&o parte natural da "escola de logica CLE".

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que n&o foram
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incorporados nos itens anteriores.

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagéo a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

O CLE é um centro de exceléncia de pesquisa, modelo de inter- e trans-disciplinaridade, com
reconhecimento internacional. Centros dessa natureza sao importantes numa universidade jovem, como a
UNICAMP, mostrando a outras unidades o caminho para a internacionalizagao.

O CLE vive da competéncia e do entusiasmo de seus integrantes. O apoio da universidade, porém,
parece mais modesto. A comissio avaliadora lembra com muita preocupacgao a possibilidade de que
medidas puramente administrativas possam exercer um impacto negativo com consequéncias
importantes para o futuro do CLE.

A UNICAMP devera se orgulhar desse centro com tanta projecao internacional e deve dar todo o apoio
necessario para que o CLE, que representa uma escola de pensamento, possa continuar com
tranquilidade com seu trabalho sem ser subestimado em sua propria universidade.

Jean-Yves Béziau Konradin Metze Otavio Augusto Santos Bueno
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Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
Centro de Logica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia - CLE
R. Sérgio Buarque de Holanda, 251 — C. Univ. “Zefetino Vaz”

i 13083-859 Campinas (SP)
UNICAME Fone: (19) 3521-6518 Fax: (19) 3289-3269

Campinas, 27 de janeiro de 2015

Of. CLE/Adm n. 05/2015

Prezado Professor:

Pela presente encaminhamos o Relatorio de Avaliagdo
Institucional do Centro de Légica, Epistemologia e Historia da Ciéncia — CLE, relativo
ao quinquénio 2009-2013, aprovado “Ad Referendum” do Conselho Cientifico do
referido centro através do Oficio CLE/Adm 04/2015.

Ressaltamos que a produgdo apresentada no presente
Relatorio reflete a caracteristica peculiar de composicao do CLE. Apesar de intensa,
essa producdo esta circunscrita a um reduzido nimero de pesquisadores (menos de
um tergo do total de membros), que atuaram de forma direta e efetiva nas atividades
do CLE no quinquénio considerado.

Enfatizamos também a exiguidade do valor recebido pelo CLE
na verba de custeio no referido quinquénio e o alto valor comparativo obtido pelo
CLE por via de projetos externos em contra parte com a expressiva producdo deste
centro.

Atenciosamente,

Diretordo CLE

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior

DD. Coordenador da COCEN

Coordenadoria de Centros e NUcleos Interdisciplinares de Pesquisa
Universidade Estadual de Campinas
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R. Sérgio Buarque de Holanda, 251 — C, Univ, “Zeferino Vaz”

13083-859 Campinas (SP)
Fone: (19) 3521-6518 Fax: (19) 3289-3269

Campinas, 27 de janeiro de 2015

DELIBERACAO - Oficio CLE/Adm. 04/2015
Centro de Logica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia

Aprovo “ad referendum” do Conselho Cientifico do Centro de
Logica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia (CLE) o Relatorio de Avaliacao
institucional 'reiativo ao quinquénio 2009-2013 do referido centro.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Walter Carnielli
Diretor do CLE



R. Sérgio Buarque de Holanda, 251 — C. Univ. “Zeferino Vaz”
13083-859 Campinas (SP)
WrEa Fone: (19) 3521-6518 Fax: (19) 3289-3269

""' Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
g é Centro de Logica, Epistemologia e Historia da Ciéncia - CLE

Campinas, 18 de novembro de 2015

DELIBERACAO - Oficio CLE 91/2015
Centro de Logica, Epistemologia e Historia da Ciéncia

Em atendimento ao Memo CAIl 48/2015, descrevo abaixo a
manifestacao do Conselho Cientifico (CC) do Centro de Logica, Epistemologia e
Histéria da Ciéncia (CLE), em relacao ao Parecer de Avaliagao Externa do referido
centro, para o quinquénio 2009/2013.

Vale salientar que o CC, em sua 57a. Reunido, discutiu o refe-
rido Parecer, porém nao foi possivel elaborar uma manifestagéo escrita durante
essa Reuniao, por causa da extensao da pauta. Apds analise do Parecer apresen-
tado pela Comissao Avaliadora (CA), o CC avaliou amplamente os termos e o teor
do referido Parecer.

Ficou evidente para os avaliadores que o CLE & um Centro de
exceléncia de pesquisa inter- e trans-disciplinar com destacada projegao interna-
cional, cujas atividades sao desenvolvidas através do entusiasmo e dedicacao dos
seus integrantes, e que deveria, portanto, ser tomado como um modelo para ou-
tras instituicoes.

A sugestao pela CA da criacao de uma iniciativa de divulgagao
para um publico amplo, com envolvimento da midia, para divulgar a importancia
da Logica como campo de conhecimento, foi acolhida pelo Centro e avaliada pelo
CC, conforme consta na lista dos projetos formulados pelo CLE, vinculados ao
PLANES do referido centro, por ocasiao da Avaliagao Institucional 2009/2013.

A CA ficou impressionada com o grande numero de convites
dos pesquisadores do CLE para conferéncias, apresentagoes e participacées em
geral em congressos e simposios no mundo inteiro, como também pelo grande
numero de prémios recebidos pelos seus membros.

A CA considerou, porém, que os quadros de pesquisadores e

de pessoal técnico-administrativo estdo subdimensionados e que, dado o relati-



vamente baixo numero de funcionarios, ha uma sobrecarga bastante grande na
atividade dos mesmos.

Considerando o grande volume de trabalho requerido pelas
atividades do Centro, em especial no campo da informatica, a CA sugere solicitar
a contratacdo de um maior numero de funcionarios. Chama muito a atengao dos
pareceristas a modesta estrutura de apoio institucional que o Centro recebe da
prépria universidade. A CA sugere também a contratacao de trés novos pesqui-
sadores, um para cada area de atuagéo do Centro, com o intuito de fortalecer seu
qguadro interno de pesquisadores. Hoje o CLE conta com apenas 3 pesquisadores
de carreira lotados no Centro, o que a CA e o CC consideram insuficiente. Cabe
mencionar que foi aprovada uma vaga para pesquisador na Certificacao do centro
e a contratacdo esta em andamento.

O CC compartilha a preocupacao manifestada pela CA com
relacao a possibilidade de que recentes medidas de reducao de verbas com rela-
cao ao CLE tomadas pela administragao superior da UNICAMP possam produzir
impacto negativo nas atividades deste Centro, afetando diretamente seu planeja-
mento futuro. Em particular, o CC manifesta sua indignagao e profunda preocupa-
cao pelo fato de que principios puramente administrativo-gerenciais foram privile-
giados em detrimento das questdes académicas fundamentais que caracterizam e
norteiam os objetivos dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da
UNICAMP. Com este tipo de medidas desafortunadas nao se levou em conta a
prépria historia institucional de pioneirismo da interdisciplinaridade do CLE dentro
da UNICAMP.

Tendo em vista o exposto, aprovo “ad referendum” do Conse-
Iho Cientifico do Centro de Logica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia (CLE) a
redacao formal da manifestagdo do CLE, acima descrita, em relagao ao Parecer
de Avaliagao Externa do referido centro, quinquénio 2009/2013.

Atenciosamente, KXL/":!I )

-

Prof. Dr. Marcelo Coniglio
Coordenador LE

limo. Sr.

Dr. Jurandir Zullo Junior

Coordenador de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa - COCEN
Presidente da Comissao de Atividades Interdisciplinares

CAI/CONSU

Universidade Estadual de Campinas
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CMU Centro de Memoéria da Unicamp

Formulario | : Avaliagao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao — Produgao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagcdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagdes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatoério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua produgéo, bem como a distribuicao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, poés-graduacgao e pos-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

O CMU organiza-se em trés linhas de pesquisas:

1.) Memdria, Cidade e Educagao das Sensibilidades

2.) Cidade, Histdria e Interdisciplinaridade

3.) Negdcios e Rigueza na macrorregido de Campinas, que se orientam pela problematica da historia
regional e do conceito de memaria, compreendido na sua dimensao multidisciplinar. Essas linhas,
formalizadas no planejamento estratégico para o quinquénio 2011-2015, passaram a nortear a politica
relativa a pesquisa e o estimulo a projetos financiados e projetos de carater interdisciplinar. Ressalta-se a
articulagao entre as linhas de pesquisa e o conceito catalizador - memaria — ao perfil de arquivo que o
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CMU possui, incluindo-se a politica de aquisi¢ao de acervo e de digitalizagdo da documentagao. Por esse
perfil, o CMU se destaca no panorama das instituicdes nacionais e internacionais que compreendem o
arquivo como produtor de conhecimento e ndo somente como repositério de documentos. Atualmente o
CMU é o unico que ainda possui laboratério para reproducéo analdgica de imagens e se destaca no
estudo da conservagao de procedimentos fotograficos antigos. Um diferencial do CMU a ser destacado é
o laboratério fotografico. Especializado na reproducao analégica de fotografias historicas, foi criado para
gerar matrizes negativas, em preto e branco, sob suporte flexivel, a partir dos originais fotograficos que
nao possuem seus respectivos negativos. O laboratério gera, também, reproducgdes fotograficas em
papel, com qualidade arquivistica, e copias de seguranca dos negativos que integram o acervo.
Atendendo a politica de conservagao implantada para o acervo fotografico do CMU, a produgao desses
novos documentos garante a permanéncia das informagdes contidas nos originais que, apds passarem
por tratamento, sdo acondicionados em camara fria e deixam de ser manuseados.

b. Representatividade da producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A representatividade da producao do CMU pode ser aferida com base nos indicadores existentes na area
das Ciéncias Humanas, campo no qual se situam as diretrizes de acado do Centro. Os indicadores a
serem aferidos sdo: capacidade de organizar eventos cientificos de carater nacional e internacional;
producao técnico-cientifica; fomento da atividade de pesquisa documental e tratamento sistematico do
acervo documental. Destacam-se nos itens 3, 4, 5 e 6 do relatério as principais estratégias adotadas para
responder a demanda de tais indicadores, entre as quais a promog¢ao de acordos com instituicdes de
pesquisa nacionais e internacionais, a coordenacéo de projetos e a captacio de recursos para o
tratamento do acervo, com fomento a informatizagao do acesso, s&o pontos de destaque e
reconhecimento. Observa-se a consonancia do desempenho do CMU, no que diz respeito aos
indicadores acima apontados, em relagao as demais instituicoes ligadas ao patrimoénio no Brasil. Em
relacao as instituicdes internacionais observa-se a adequacao do CMU as propostas de centros que
articulam o acervo documental a producao de conhecimento diferenciado, como é o caso das principais
bibliotecas e museus europeus.

c. Existéncia e adequagao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

Indica-se no relatério a adogéo no quinquénio de estratégias voltadas para o processo de
internacionalizagdo do Nucleo, dentre as quais a parceria com o Museu Del Mare e Della Navigazione,
em Génova, na ltalia, para promover a montagem fotografica no museu de Génova, com imagens
relativas a imigragao italiana existentes no acervo do CMU; intercambio entre o CMU e o Centro de
Estudos Interdisciplinares do Século XX da Universidade de Coimbra promovido pela professora Alda
Mouréao; e aorganizagao de visitas de pesquisadores estrangeiros ao CMU - Silvia Gracilla Finocchio
(Flacso-UBA- Argentina), Sesbastin Pla (UAHC/México), Joan Pagés (UAB-Espanha), Fabian Gonzalez
Calderon (UAHC/Chile), Nelson Vasquez (PUC/Chile),Roberto Elisalde (UBA- Argentina) e Alicia Graciela
Funes (UNC-Argentina). Avaliam-se positivamente essas iniciativas e recomenda-se que sejam
consultados os editais de internacionalizagdo da Capes, que promovem oportunidades para grupos de
pesquisa no Brasil que atrairem parceiros internacionais — com foco em Portugal e Argentina.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 2/13



12/12/2014 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

Aponta-se no relatério a atuagao, no CMU, de pesquisadores das Unidades da Unicamp, do IFCH e da
Faculdade de Educacéo, na proposicao de projetos associados as linhas de pesquisa do CMU e ao seu
acervo documental; de instituicdes brasileiras, como a Associacao das Fazendas Historicas Paulistas,
UFSCar; a PUCCAMP- Departamento de Arquitetura e Urbanismo; Instituto Agrondmico e Embrapa, que
séo parceiros no projeto de politicas publicas “Patrimdnio Cultural Rural Paulista”. Considera-se que o
desenvolvimento de tais iniciativas associadas ao fomento das atividades de pesquisa e extensao do
Centro com parceiros externos impacta positivamente o desempenho do CMU e promove a sua
consolidagdo como nucleo de pesquisa.

Inovacao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovacio de setores publicos e privados.

O CMU tem como funcgéao precipua preservar e disponibilizar acervos documentais da cidade e regido de
Campinas, com o objetivo de produzir e disseminar conhecimento e promover acdes de carater
multidisciplinar para a pesquisa e extensdo com base na problematica da memoria. Nesse sentido, o
relatorio destaca que ao longo do quinquénio foram realizados importantes eventos académicos de
abrangéncia nacional e internacional, voltados para o publico académico. Além disso, o investimento nos
procedimentos de digitalizagcdo documental e a informatizacdo das bases de dado, habilitando o acesso
ao acervo documental por meio de bancos de dados, promovem um impacto positivo na comunidade que
se utiliza do CMU como arquivo e centro de referéncia de processos e estudos sobre a conservagao de
fotografias.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O reconhecimento externo do CMU pode ser aferido pelas premiagdes recebidas no quinquénio: Medalha
de mérito fotografico “Hercule Florence”, concedida pela Camara Municipal de Campinas (Decreto 3515
de 17/9/2012) a Cassia Denise Gongalves e Marli Marcondes, especialistas em organizagao e
conservagao de acervos fotograficos do CMU, e Prémio Funarte Carequinha de Estimulo ao Circo/2009;
como também pelos intercambios internacionais acima citados e capacidade de atrair recursos por meio
de projetos financiados por agencias nacionais de fomento, detalhados no item 12 do relatério

Recursos para Pesquisa
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g. Disponibilidade de recursos extra-orcamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O Item 12 do relatdrio detalha os financiamentos recebidos para apoiar projetos de extensdo, organizagao
de eventos e infraestrutura. Destaca-se o projeto Fapesp 2009/54959-1, no valor de R$ 217.007,00,
voltado para a preservagao, divulgacao e disponibilizagao do acervo documental do Centro de Memaria
por meio eletrénico.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicbes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

A atuacao dos pesquisadores do CMU nas demais unidades da Unicamp deu-se por meio de acdes
colaborativas com a Coordenadora de Centros Interdisciplinares de Pesquisa, com a Faculdade de
Educagao, com o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas e com a Faculdade de Ciéncias Médicas.
Com as instituicoes brasileiras de pesquisa destacam-se a parceria com a ABHO, a ABEH e o convénio
com a Camara Municipal de Campinas para a digitalizacao de 180 livros de registro e 174 caixas de
avulsos (cerca de 90.000) datados de 1798 a 1937, firmado em dezembro de 2013. As acbes estdo sendo
executadas ao longo de 2014.

Infraestrutura

I. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

O CMU esta sediado no prédio do ciclo basico | da Pro-Reitoria de Graduacgao. O espaco fisico é
deficitario e inadequado, ndo s6 para a pesquisa, mas para as areas de acervos, restauro e conservacgao,
administracao e diregao e atendimento ao publico, apesar dos 760 metros quadrados ocupados pelo
Centro. Os diversos setores estao distribuidos nas duas alas do térreo e parte das duas alas do subsolo
do prédio, como exposto no item 19 do relatério. O que se observa é a necessidade de consolidar um
espaco adequado a associacao de diferentes publicos que buscam o CMU, a atividade de pesquisa, ao
tratamento técnico de documentos e a oficina de pesquisa documental.

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacgao, processamento, utilizagao e disponibilizagdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.
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O CMU é o mais importante Centro de Documentacao relativo a cidade de Campinas e regido. Ao longo
dos quase 30 anos de existéncia, reuniu um significativo acervo bibliografico e também de arquivos
institucionais e de pessoas, composto de documentos textuais, fotograficos, cartograficos, sonoros e
filmograficos, datados do final do século XVIII até o século XX. Contata-se na leitura do relatério que essa
vocacgao do CMU ganhou no quinquénio de 2009-2013 um reforgco complementar com processo de
digitalizacao do acervo promovida pela compra, em 2012, de um scanner planetario adaptado as
demandas impostas pelos protocolos de reproducao documental de tipologias distintas de documentos.
Aliado a politica de tratamento do acervo foi feito um concurso para a contratacdo de pesquisador do
quadro permanente, o que nao resolve a demanda de pessoal para atender a variedade de fungbes que o
CMU concentra.

Participacao no sistema formal de ensino de graduagao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Nao se aplica para o periodo

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

I. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

Destacam-se nesse item a atuagdo em disciplinas do curso de Enfermagem, a orientacdo de mestrado e
a participacdao em bancas examinadoras, o que nao configura uma atividade sistematica em nivel de pés-
graduacéo, recomendando-se que nas diretrizes para o préximo quinquénio sejam incluidas atividades
que possam estreitar as relagdes entre o CMU e os programas de Pés-graduagao em Ciéncias Humanas,
notadamente, o de Histdria.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

O investimento do CMU em associar a funcao - arquivo a atividade de produzir conhecimento valoriza até
certo ponto, o espaco do arquivo e suas estratégias de organizacao, preservagao, conservacao,
catalogacao e disponibilizagao como partes integrantes do processo de producgéao cientifica do
conhecimento. Essa iniciativa se destaca no arquivo fotografico e no estudos das técnicas de
conservagao de tipos e procedimentos fotograficos do século XIX e XX. O que nao ocorre, por exemplo,
com os instrumentos de pesquisa que descrevem documentos textuais.
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Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extenséao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensado e Assuntos Comunitarios) do Relatdrio de Atividades, com apoio da
visita as instalacdes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacido contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderdo servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integragao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das a¢des de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producao realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacado das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As acgdes de extensao apresentadas pelo CMU , relatério item 111.1, se destacam por atender a demanda
de relacionar as duas vocacgdes do nucleo - pesquisa e documentacédo — ao contato mais estreito com a
sociedade. Nesse sentido, o relatério arrola um conjunto de eventos de carater académico que integram o
plano estratégico. Ao mesmo tempo, também indica a atuagéo dos integrantes do CMU nas atividades
especificamente de extensdo como por exemplo a participagao no Programa Ciéncia & Arte nas Férias,
em dois momentos no quinquénio avaliado — 2011 e 2012. Destacam-se, assim, do relatério apresentado:
a qualidade das acgdes formativas, por meio de oficinas e assessorias ministradas pelos técnicos, e os
eventos académicos organizados vao ao encontro dos objetivos do CMU em pontos estratégicos
institucionais definidos no planejamento.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extensédo.

No que diz respeito a infraestrutura para a realizacao de atividades de extensao, no relatério apresentado
avalia-se que o CMU néo dispde de espaco necessario, utilizando-se para a realizagao de tais atividades
de espagos complementares de outras unidades.

c. Obtencao e utilizacdo de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensido do Centro/Nucleo.

Indica-se no relatdério que os recursos financeiros para os eventos de extensao sao obtidos por acoes
colaborativas (item 11.14) que aportam com recursos financeiros e espago complementar para a
realizagéo das atividades. Os eventos de carater cientifico foram apoiados pelas agencias publicas de
fomento.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 6/13



12/12/2014 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agées de
extens&o do Centro/Nucleo.

Observa-se no relatério que a comunidade do CMU, quase na sua totalidade, participa das atividades de
extensao seja na sua coordenacao, seja no apoio logistico as atividades.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

No relatério destaca-se que, devido a natureza do trabalho desenvolvido pelo CMU, que se organiza
como centro de pesquisa e documentagao, toda a agao de extenséo se apoia em uma acgao de
investigacdo — quer sobre o seu acervo, quer na convocagao de interlocutores que discutam os temas e
questdes que envolvem a problematica da memoaria. Paralelamente, as atividades cotidianas proprias do
CMU ja se caracterizam como extensao de sua funcao de pesquisa, em que se destacam: atendimento
ao publico em niveis académicos variados para pesquisa no acervo do Centro; as agdes dos técnicos
que, por meio de visitas técnicas avaliam acervos e ministram oficinas; e a organizagao de exposi¢des de
fotografias e documentos. No quinquénio em avaliacao se destacou a linha de pesquisa — “Memodria,
cidade e educacéao das sensibilidades”.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

Em decorréncia dos eventos organizados, entre os quais, Encontros Nacionais, conferéncias, mesas-
redondas e palestras, foram publicados capitulos de livros, artigos em periddicos e trabalhos em anais de
congressos nacionais e internacionais — como se pode aferir nas listagens que seguiram ao item Il e lll no
relatério. Destacam-se ainda a realizagao de 21 mostras e 12 oficinas técnicas, o que vem a confirmar a
vocacao técnico- académica do Centro.

g. Relevancia das agdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

No relatério item 1l1.12 destaca-se o crescente interesse pelos eventos cientificos promovidos pelo CMU
pelas diferentes universidades brasileiras, bem como pela busca de publicagdes resultantes das
atividades do Centro. Reforga-se ainda o impacto das assessorias e das oficinas técnicas promovidas
pelo centro e enderegadas aos profissionais que atuam em arquivos, bibliotecas e museus em todo o
Estado de Sao Paulo. Portanto, no quinquénio em analise o CMU consolidou as linhas de agao em
extensdo, ao mesmo tempo que fortaleceu o perfil de centro de memoaria.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.
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No quinquénio em avaliacédo foram indicadas trés parecerias realizadas pelo CMU, para a realizagao de
eventos e oficinas relacionadas as atividades de extensao.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

Indicou-se no relatério o apoio da Preac, do Faepex e da Cocen para apoio financeiro as atividades
realizadas, além do apoio logistico das unidades IFCH, IEL, IA, FE, IE, CDC e Biblioteca Central para a
realizagcao dos Encontros Nacionais do CMU e outros eventos cientificos.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Ressalta-se na avaliagdo a sintonia entre as atividades de extensao e pesquisa, que reforgam o perfil do
CMU e valorizam a sua acao cotidiana junto a diferentes publicos, académicos e ndo académicos.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VII (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacgao ao de instituicdes correlatas.

O CMU estrutura-se com apoio de um conselho cientifico superior, composto por integrantes internos e
externos ao Centro, que define as normas e estratégias de gestao e planejamento, o que garante a
transparéncia dos procedimentos e a estruturacdo adequada das fungdes. Tal arquitetura de
gerenciamento garante uma dindmica administrativa que, embora ndo seja sustentada por um namero
suficiente de pessoal, funciona de forma adequada, conferindo exceléncia as atividades do nucleo, a

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 8/13



12/12/2014 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

exemplo das instituigdes com o mesmo perfil no Brasil e exterior.

b. Impacto das rotinas de administragcado nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, segurancga e estacionamentos, entre outros).

No que se refere as atividades - fim do CMU que envolvem atividades de pesquisa, tratamento de acervo
histérico de tipologia variada e atendimento a publicos distintos, avalia-se que a rotina de administragéo é
perfeitamente adequada. Consegue garantir bom atendimento aos pesquisadores, produgéo académica
regular de seus proprios pesquisadores e, ainda, o tratamento técnico continuado ao seu acervo
documental. Ndo se tém elementos para avaliar os indicadores de qualidade de vida no campus.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

As areas criticas indicadas no relatério e que demandam contratacao de pessoal para a sua consolidacéo
sdo as seguintes:

2 especialistas em conservagao de acervos (conservagao e restauro;

2 profissionais de organizagao de arquivo (documentacao digital e certificacdo de vaga de um funcionario
emprestado do IFCH);

1 profissional para assuntos administrativos (atendimento);

2 técnicos em biblioteconomia (biblioteca);

1 revisor (comunicagéao e publicagao);

1 profissional de Tecnologia, Informagédo e Comunicacgao.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolugao e distribuicdo dos recursos orgamentarios e extra-orgamentarios do
Centro/Nucleo.

Destaca-se no relatorio que os recursos orcamentarios destinados ao CMU né&o foram suficientes para
emplacar uma politica de valorizagao das atividades - fim do Centro. Considera-se que as atuais
instalagbes no CMU sao precarias, o que demanda o gasto dos recursos orgamentarios na manutencao
diaria da infraestrutura de funcionamento. O desgaste no uso das instalacdes é grande, devido ao
atendimento de um publico diario superior ao numero de funcionarios da prépria unidade. A distribuicao
orcamentaria é feita anualmente ao final de cada ano com previsao para o seguinte, sempre buscando
atender as areas prioritarias. As politicas de aprimoramento no tratamento do acervo, cuidados com as
novas aquisi¢des sao realizadas por meio da participagao dos pesquisadores do nucleo em editais de
infraestrutura das principais agéncias publicas de fomento.
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Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O relatério enfatiza a inadequacgao do prédio onde atualmente o CMU esta localizado e sinaliza para a
aprovacao, pelo conselho superior, da construcdo de um novo prédio. Entretanto , busca-se distribuir, nos
espacos existentes no Centro, as atividades administrativas, os locais de pesquisa documental, os
espacos para tratamento e acondicionamento técnico da documentacao, laboratério fotografico e gabinete
de pesquisadores. Sem evidenciar uma Unica area critica, reconhece-se, nessa avaliagdo, que o
crescimento e fortalecimento do CMU esta limitado pelo seu proprio espaco fisico.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacéo Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

Reconhece-se no relatorio tanto a importancia da avaliagao institucional quanto do planejamento
estratégico no reconhecimento das areas criticas do nucleo e na consolidagdo de metas e estratégias
para conquista-las. Paralelamente, destaca-se que a avaliacédo s6 vem demonstrando, por meio de
sucessivos relatérios bem avaliados, que o CMU consolida-se como centro de referéncia para os estudos
e pesquisa da memodria local em diferentes suportes documentais.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Considera-se pela avaliagao dos itens concernentes a gestao, a infraestrutura e ao orgcamento, que, em
que pese a auséncia de uma dotacao orgcamentaria mais significativa e de uma infraestrutura
completamente adequada a atividade - fim do CMU, esse vem desempenhando plenamente a sua funcao
e cumprindo com empenho o planejamento proposto para os quinquénios.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.
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Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pds-graduagao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagdo dos cursos de pds-graduagao com responsabilidade
compartilhada sdo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduagao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.

Nao se aplica

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacéo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao se aplica

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacao realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagao a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

O Centro de Memoria - Unicamp (CMU) tem como misséo - apoiada pelo seu planejamento estratégico —
captar, organizar preservar e disponibilizar acervos documentais, localizados prioritariamente na cidade
de Campinas e regido, com vistas a produg¢ao do conhecimento académico e ao atendimento de publicos
variados que se voltam para o estudo do patrimdnio historico da regido. Alia o estudo da historia regional
a problematica da memoaria e do patriménio histérico, compondo com base nesse eixo conceitual, trés
linhas de pesquisa: 1.) Meméria, Cidade e Educacao das Sensibilidades 2.) Cidade, Histéria e
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Interdisciplinaridade 3.) Negécios e Riqueza na macrorregiao de Campinas

Atualmente o CMU é composto por: dois pesquisadores de carreira Pq; dois pesquisadores de pos-
doutoramento; sete técnicos de carreira Paepe; oito pesquisadores colaboradores sem vinculo
empregaticio e quatro professores vinculados como membros da diregao. O CMU ocupa prédio préprio
com infraestrutura adequada e instalagbes necessarias ao cumprimento das suas funcdes essenciais,
embora no relatério se enfatize a necessidade de mudancas infraestruturais para o melhor desempenho
de suas atribuicdes. Embora se reconhega que mesmo com dificuldades o CMU obedece aos protocolos
internacionais de guarda arquivistica.

Destacam-se como pontos altos na avaliagdo do quinquénio 2009-2013: a organizagao de eventos
académicos e cientificos que atrairam publico qualificado ao CMU; a capacidade de atrair recursos
externos para o desenvolvimento de projetos; a politica de aquisicdo de acervo; a compra de
equipamento para o desenvolvimento do programa de digitalizacéo e acesso a documentacgao; a
implantacao do setor de informatica com pessoal capacitado; e a consolidacao do laboratério de fotografia
— um dos poucos no Brasil a trabalhar com fotografia analégica e técnica de restauro de fotografias
antigas — referéncia no Brasil.

Avalia-se como pontos a serem considerados para o proximo quinquénio a contratagao de pessoal
qualificado em pesquisa e audiovisual e o reconhecimento da necessidade de se construir um novo
prédio, com as condi¢cdes necessarias para se abrigar o acervo e proporcionar ao publico condigbes
adequadas de consulta. Da mesma forma, é de se esperar que se harmonizem, pelo processo descritivo,
os segmentos em que se dividiu o acervo, propiciando ao usuario a busca de informag¢des numa
plataforma que explicite, a propdsito de cada conjunto documental, as opgodes feitas pelos técnicos do
CMU.

Um centro cuja missao esta voltada para a constituicdo de acervo de interesse para a historia regional, e
com a pretensao de tornar-se "um centro de referéncia nacional e internacional", precisa concentrar parte
de seus esforgos nas politicas de aquisicdo, no aprimoramento dos instrumentos de pesquisa com que
pretende atender as demandas de um publico diversificado e no mapeamento de fontes que, apesar de
sediadas em outros 6rgaos de custddia, concorrem igualmente para subsidiar a investigacao historica
sobre Campinas e regido. Nesse sentido figuram as reflexdes a propésito dos procedimentos
metodolégicos que devem nortear as obras de referéncia a serem elaboradas pelo CMU. O centro
poderia, a partir dessa énfase nos produtos que viabilizam e potencializam a producgao cientifica,
converter-se em laboratério de um eventual curso de mestrado profissional, voltado para a qualificacado de
pessoas que trabalham em instituicdes congéneres ou desenvolvem atividades em torno do eixo
"memodria, patrimdnio e documento”.

Ana Maria de Almeida Camargo Ana Maria Mauad de Sousa Lenita Waldige Mendes Nogueira
Andrade Essus
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DELIBERAGAO DO CONSELHO CIENTIFICO DO
CENTRO DE MEMORIA-UNICAMP

13/2014

O Conselho Cientifico do Centro de Memoria-Unicamp, em reuniao ordinaria
realizada em 3 de outubro de 2014, aprovou, por unanimidade, o Relatorio

Quinquenal (2009-2013), deste Centro, em sua totalidade.
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OF. CMU 19/2015
Prezado Jurandir,

Em resposta ao Memorando CAl 66/2014, o Conselho Cientifico do
Centro de Memoaria—lInicamp, em reunido ordinaria realizada em 6 de margo de
2015, manifestou-se favoravel ao parecer elaborado pela Comissdo de Avaliagcdo
Externa do CMU (2009-2013), reconheceu a qualidade da avaliagéo realizada e
avaliou ser pertinente todas as consideragfes pontuadas pela equipe. O conselho
empenhara esforcos para responder as sugestées relativas a possibilidade de o
CMU oferecer um mestrado profissional na area de memoéria e patriménio
documental. Para tanto, foi instituida uma comissdo que estudara as tratativas

necessarias para viabilizar tal empreitada.

Sem mais, coloco-me a disposigao para esclarecimentos.

| gz
w ia I\é\r}}aaé\emar S

Pg?. D
Diretora dg Centro de Memoria-Upicamp

Atenciosamente,

lImo.Sr.
Prof.Dr. Jurandir Zullo Junior

Presidente da Comissao de Atividades Interdisciplinares — CAI/CONSU
Unicamp

Centro de Meméria-Unicamp - CMU
Rua Seérgio Buarque de Holanda, n® 800
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz" — CEP 13083-859 - Campinas - SP
Telefones: (19) 3521-5250 — 3521-5251 - FAX: (19) 3521-5253
www.centrodememoria.unicamp.br
e-mail: cmemoria@unicamp.br
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CPQBA Centro Pluridisciplinar de Pesquisas
Quimicas, Biologicas e Agricolas

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

Pela producao cientifica do periodo do relatorio, depreende-se que as linhas de pesquisa do centro estao
de acordo com o planejamento estratégico do mesmo, sendo algumas de importancia estratégica
mundial. As linhas de pesquisa estao relacionadas as areas de produtos naturais e compostos bioativos,
bioenergia, contaminag&o de alimentos e seguranca alimentar, sistematica e ecologia molecular
microbiana, genémica e metagendmica microbiana, microbiologia aplicada e microbiologia do petroleo.
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b. Representatividade da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A producao académica do CPQBA aumentou de forma consistente em qualidade e quantidade em
relagao ao ultimo relatério. Foram publicados nesse triénio 196 artigos em periddicos de insercéo
internacional e 25 em periddicos nacionais. A média de publicagdes por ano em periddicos com insercéao
internacional passou de 17,7/ano (2003-2005) para 19/ano (2004-2008) e 39,2/ano (2009-2013); a média
de publicagdes por ano em peridédicos com inser¢cao nacional passou de 4/por ano (2003-2005) para
11,6/ano (2004-2008) e 5/ano (2009-2013). Pode-se dizer que a producao do CPQBA esta no mesmo
nivel de centros de exceléncia brasileiros.

No periodo foram ainda depositadas 2 patentes de produtos e 5 de processos, além do licenciamento de
2 patentes.

Deve ser destacado, entretanto, que embora um numero maior de pesquisadores tenham produg¢éo
(artigos e/ou patentes) em relacao ao relatério anterior, esta ndo apresenta distribuicdo uniforme.

c. Existéncia e adequacao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da producao académica/tecnolégica/cultural/artistica
e a internacionalizacéo das atividades do Centro/Nucleo.

Ha estratégias para aumentar a quantidade e qualidade da produgédo académica do centro e esforgos
para internacionalizacédo de suas atividades. Entretanto, de acordo com o exposto no relatério, ha
necessidade de maior incentivo por parte da universidade no sentido da criagao de um curso de pos-
graduacao inter-unidades para maior visibilidade do centro e influxo de alunos, o que aumentaria a
producdo e possibilidade de intercambio com outras universidades. Nesse caso, ressalva-se a
importancia de avaliar os critérios exigidos pela area de conhecimento da CAPES na qual o programa
seria inserido.

Conforme o planejamento estratégico para o periodo 2011-2015, a estratégia de diminuigdo no niumero
de convénios restritos a prestacéo de servigos e aumento dos convénios de pesquisa, apontados como
necessarios na avaliacdo institucional do periodo anterior, ja gerou aumento expressivo no numero de
publicacdes, especialmente em periddicos de insercéo internacional. Entretanto, em duas das divisbes do
CPQBA (Bioprocessos e Quimica Analitica) os contratos de servi¢o ainda sao predominantes e exigem
maior atencéio.

O numero de bolsistas de produtividade em pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico aumentou de 2
para 6 neste quinquénio, o que mostra a melhora na producao cientifica e qualificagcao dos pesquisadores
do centro.

Ha também estratégias para internacionalizagao do Centro por meio de agdes conjuntas com a Vice-
Reitoria de Relagdes Internacionais e Agéncia de Inovacao, a fim de estimular a visita de representantes
de universidades estrangeiras ao CPQBA para permitir a realizagao de acordos de cooperagao
internacional. No periodo deste relatério foram firmados acordos de cooperagdo com Portugal, Estados
Unidos e Africa.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na produgao

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 2112



12/12/2014 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

A colaboragao com outros centros/nucleos da universidade é nula, uma vez que a area de atuacao do
centro nao se sobrepde e nao complementa a de outros centros.

Ha, entretanto, colaboragcdo com outras unidades da UNICAMP (IB, FCM, FEA, FEC e FOP) em cursos
de pos-graduacao, que geram publicagcées. Também ha colaboragcéo em projetos de pesquisa com outras
universidades e centros de pesquisa brasileiros como a USP, UNESP, UNIFESP, PUC-Campinas,
EMBRAPA, UNITAU, IAC, EPAMIG, PETROBRAS, UFS, UFV, EPAMIG, IPEL, LIT Instituto Bioenergia de
Tecnologias Renovaveis, SBW do Brasil Agrifloricultura e internacionais como UNICAL Universitu of
Calabar. Ha ainda acordos de cooperagao internacional como relatado no item anterior.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em agdes de
desenvolvimento e inovacao de setores publicos e privados.

Por serem em areas estratégicas, as atividades de pesquisa do centro (produtos naturais e compostos
bioativos, bioenergia, contaminagao de alimentos e segurancga alimentar, sistematica e ecologia molecular
microbiana, gendmica e metagendmica microbiana, microbiologia aplicada e microbiologia do petréleo)
sao importantes para o desenvolvimento e inovagao de setores privados e publicos.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O reconhecimento da producao do nucleo pode ser aferido pelos prémios recebidos pelos pesquisadores
no ambito da universidade (Prémio Inventores UNICAMP/2013, Mengao honrosa por tecnologia
licenciada/lnova-Unicamp/2010 e 2012) em nivel nacional (Meng&o Honrosa, XX| Simpésio de Plantas
Medicinais do Brasil/2010, Mencao Honrosa, 41° Congres-so Brasileiro de Farmacologia e Terapéutica
Experimental/2009, 2° lugar no Prémio Jayme Torres 2009, Conselho Federal de Farmacia/2010, Prémio
PETROBRAS de Tecnologia de Seguranca e de Desempenho Operacional/2011, Prémio Desafio
Tecnologico Petrobras/2013, Sessao Interativa de Painéis - XVI Simpdsio de Sensoriamento
Remoto/2013) e internacional (Best Poster Award - 3rd Congress of European Microbiologists/2009, Best
Poster Award, World Federation for Culture Collections/2010).

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

Conforme relatério, a maior parte dos recursos do centro € proveniente de projetos de pesquisa das

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 312



12/12/2014 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

agéncias de fomento a pesquisa e de acordos com empresas. Dentre os financiadores podem ser
destacados FAPESP, CNPq, FAEPEX, FINEP, FUNCAMP, FAPEMIG, IPEL, Petrobras, EMBRAPA, SBW
do Brasil, Empresa Farmacéutica Jr, Bandeirante Energias do Brasil, Comunidade Européia, OEA, os
quais suprem a maior parte das necessidades do mesmo.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicbes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

Conforme ja relatado, o Centro ndo apresenta atuagao com outros Centros/Nucleos. O CPQBA contribui
com outras unidades (IB, FCM, FEA, FEC e FOP) orientando alunos e ministrando disciplinas em
programas de pds-graduacao e no curso de graduagdo em Farmacia. Também apresenta cooperacdes
com instituicdes estrangeiras, conforme pode ser observado nas publicacées, projetos de pesquisa e
acordos internacionais, conforme ja relatado nos itens anteriores.

Infraestrutura

i. Adequacéo da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

Com a reforma recente no centro houve melhora nas Divisbes de Recursos Microbianos e Farmacologia e
Toxicologia. Ha entretanto necessidade de reforma e ampliacdo da Divisao de Microbiologia. Da mesma
forma, é necessaria a ampliacao para que a Colegao Brasileira de Microrganismos do Ambiente e
Industria (CBMAI) possa ser expandida, tornando-se um Centro de Recursos Bioldgicos. Esse centro
seria um complemento aos demais centros existentes na EMBRAPA (Centro de Recursos Bioldgicos na
Agricultura) e FIOCRUZ (Centro de Recursos Biolégicos na Saude).

Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservacao, processamento, utilizacido e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O CPQBA néo dispde de biblioteca ou acervo documental. Entretanto, possui duas cole¢des: Colegao de
Plantas Medicinais e Aromaticas (CPMA) e Colec¢ao Brasileira de Microrganismos do Ambiente e Industria
(CBMAI), as quais s&o mantidas com recursos extra-orcamentarios. Para que a CBMAI torne-se um
Centro de Recursos Bioldgicos seria necessaria a contratacao de mais 2 técnicos. Da mesma forma,
devido a escassez de mao de obra, também seria necessaria a contratacédo de um técnico agricola, bem
como de um técnico em informatica que atenderia as duas colecgdes.
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Participacao no sistema formal de ensino de graduacao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

O centro contribui com a formacao dos alunos do curso de graduagdo em Farmacia, ministrando
disciplina no referido curso. Além disso também orientam IC e TCC.

De acordo com o relatério a contribuicdo poderia ser maior se houvesse um sistema de transporte efetivo
entre o campus de Bardao Geraldo e o CPQBA.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

Varios pesquisadores do CPQBA estao inseridos como docentes plenos em programas de pés-graduacgao
de outras unidades (IB, FCM, FEA, FEC e FOP), contribuindo de forma efetiva, orientando e ministrando
disciplinas, para o desenvolvimento académico e profissional de alunos de pds-graduagao e formagao de
recursos humanos.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

Um dos pesquisadores do CPQBA é editor de uma revista cientifica brasileira indexada na SciELO.
Embora a missao do centro seja de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, os indicadores de avaliagao
propostos pela universidade sao focados essencialmente na producéo cientifica.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensao e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalagdes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinidao dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.
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Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integragéo entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal; as
colaboracgdes existentes para o desenvolvimento das a¢des de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producao realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacado das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das ag¢des de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As atividades de extensdo do CPQBA estdo de acordo com o planejamento estratégico do mesmo.
Nessas agodes incluem-se a prestacao de servigcos como analises e fornecimento de material biolégico
para instituicdes de ensino e pesquisa e setor privado, oferecimento de estagios de final de curso para
alunos de escolas técnicas como a ETEP (Escola Técnica de Paulinia), além de um programa para a
Terceira Idade, ligado a Colecao de Plantas Aromaticas e Medicinais.O isolamento do CPQBA, pela
auséncia de transporte regular entre 0 mesmo e o campus de Bardo Geraldo realmente € um entrave ao
aumento das atividades, tanto de extensao, quanto de orientacéo de alunos de graduacgao, pos-
graduacao e PIC-Jr, bem como da criagcao de um programa de Pds-Graduacéo inter-unidades.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extensao.

As atividades realizadas pelas divisbes a empresas estao relacionadas com a estrutura laboratorial de
cada divisdo. Nesse aspecto, todas as divisdes apresentam infraestrutura adequada. Ressalta-se,
entretanto, conforme relatado no Formulario |, a necessidade de ampliacdo da infraestrutura fisica para a
transformagéo do CBMAI em Centro de Recursos Biolégicos.

O trabalho realizado com idosos necessita de um espago de convivéncia e, embora ja constasse do
planejamento estratégico que foi aprovado pela universidade, ndo se concretizou por falta de suporte
financeiro da administracao central da universidade. Esse espaco atenderia também a recepcéao de
visitantes em geral.

c. Obtencao e utilizacido de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acdes de extensao do Centro/Nucleo.

Recursos financeiros sdo obtidos por meio das prestagdes de servico e sao utilizados para a manutencgao
da propria Divisdo que os gerou em servigos de terceiros, material de consumo e permanente e
participacdo em reunides cientificas. De acordo com o relatério, a parte destinada a Diretoria é utilizada
na manutencao do centro como um todo, especialmente em situagdes que exigem reparo imediato e em
que a utilizagao de outras verbas ndo permitiria essa agilidade.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

De acordo com o relatério, pelas caracteristicas individuais de cada divisao, algumas participam em um
determinado tipo de acao de extensao (ex. Divisdo Agricola com o projeto com idosos e as visitas de
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estudantes ao centro), enquanto outras apresentam maior atividade em agdes junto a empresas, por
exemplo.

Nas acdes voltadas para as empresas ha participacao de funcionarios e pesquisadores, enquanto nas
demais também participam estagiarios.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas

linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

As atividades de extensao estio integradas com as linhas de pesquisa do centro e fornecem suporte
financeiro para o desenvolvimento das mesmas. De acordo com o relatério espera-se que a Colegao
Brasileira de Microorganismos do Ambiente e Industria (CBMAI) possa tornar-se um Centro de Recursos

Bioldgicos, o qual poderia contribuir de forma mais incisiva para o desenvolvimento biotecnolégico do
pais.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoes de extensao.

Como os resultados obtidos nas prestacdes de servigo sao de propriedade do solicitante, via de regra nao
ha producédo decorrente dessas ac¢des. Entretanto, o centro destaca que o curso sobre uso de plantas
medicinais dentro do Programa da Terceira ldade ira gerar publicagéo.

g. Relevancia das acbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

As atividades de prestacao de servigos do centro sdo importantes para a melhoria da qualidade do
produto das empresas solicitantes e, consequentemente, para a populacdo que os consome. Da mesma
forma, a atuagao no Projeto Terceira Idade se reflete na melhoria da qualidade de vida dessas pessoas e,
ao mesmo tempo, pode revelar aspectos desconhecidos do uso de plantas para os pesquisadores
envolvidos, tornando--se assim produtivas para ambas as partes envolvidas no projeto.

h. Colaboracgao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

Nao sao relatadas participagcdes conjuntas em atividades de extensao em outros Centros, Nucleos ou
Unidades da UNICAMP.

i. Colaboracgao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensdo do Centro/Nucleo.

Nao houve colaboracao de outros Centros, Nucleos ou Unidades da UNICAMP nas atividades de
extensdo do CPQBA.
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j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que ndo foram
incorporados nos itens anteriores.

Sugere-se valorizar a producéo intelectual decorrente das a¢des de prestacao de servico.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestao de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestado); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional). Poderao ser consideradas a opiniao dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagéo contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagéo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacao ao de instituicdes correlatas.

O numero de pesquisadores em cada divisdo parece ser adequado ao trabalho realizado, a excegao da
Divisdo de Quimica Analitica, que necessitaria de mais um pesquisador para aumentar a produtividade da
mesma.

O quadro de pessoal técnico parece ser adequado na maioria das divisdes. Entretanto, pelo fato de haver
poucos alunos de pds-graduacao e de graduagao que poderiam ajudar na manutencgéo dos laboratorios,
por vezes pode haver sobrecarga de trabalho ao pessoal técnico e dificuldade de expansao da
capacidade das divisdes.

O numero relativamente pequeno de alunos de pds-graduacao e de graduacao é creditado a inexisténcia
de um sistema de transporte regular entre 0 CPQBA e o campus de Barado Geraldo e de um curso de pés-
graduacéo inter-unidades.

O setor administrativo é bastante enxuto, caracteristica comum a varias as unidades da UNICAMP. E
relatado ainda que um dos servidores da administragdo € pago com recurso extra orgcamentario, o que
mostra a necessidade de contratacao de pessoal para funcionamento adequado do Centro.
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b. Impacto das rotinas de administragcdo nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

De acordo com o relatério, apesar do quadro administrativo ser bastante enxuto, devido a implantacao de

informatizacao e sistema operacional adequado, esse setor apresenta eficiéncia adequada ao bom
andamento do Centro, evitando que o pesquisador dispenda tempo com processos administrativos.

Com relagéo ao transporte, ha demanda por um servigo regular de transporte entre o CPQBA e o campus

de Barao Geraldo.
Nao ha informacao sobre seguranca ou estacionamento no CPQBA.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do

Centro/Nucleo.

Por falta de recursos financeiros e de uma politica especifica de progressao nas carreiras de pesquisador

e técnico, o desenvolvimento nas mesmas nao tem tido reflexo na progressao planejada. Para os
técnicos, embora haja incentivo por parte da direcao do CPQBA, n&o ha suporte financeiro da

universidade. Desta forma, ha técnicos contratados em nivel médio com formacgao em nivel de graduacao

e mesmo de pds-graduacgao.

Na tentativa de minimizar esse problema, a Diretoria tem utilizado recursos que comporiam a parte (30%)

de responsabilidade do Centro para finalidade de progressao na carreira, para contemplar aqueles que
investem na propria formagao, como forma de incentivo a melhoria da qualificagcao profissional.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucao e distribuicido dos recursos orgamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

O aporte de recursos extra-orgamentarios aumentou de 37,4 % (quinquénio 2004/2008) para 42,3 %
(quinquénio 2009/2013).

Os recursos orgamentarios sao utilizados para pagamento de pessoal, manutengao basica (energia
elétrica, agua, telefone, etc), pequenas despesas com consumiveis e plano geral, que normalmente é
utilizado para obras que atendam todo o centro, sendo necessario em alguns casos somar a verba de
varios anos para realizagao das obras. Nao ha montante suficiente para distribuicao entre as Divisbes.
As Divisbes sao mantidas com recursos extra-orcamentarios provenientes dos convénios de pesquisa
com entidades publicas e privadas e de contratos de prestacéo de servigos. Os recursos sao utilizados
para manutencao das pesquisas, pagamento de pessoal técnico e participacao em eventos cientificos.
Cada Divisdo é mantida com os recursos que consegue captar.

Infraestrutura
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e. Adequacéo, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

Os espacos fisicos sao adequados para a execucao das atividades administrativas e académicas da
maioria das Divisdes, exceto para a CBMAI e para a Divisdo de Microbiologia, que necessitam de
ampliacao e reforma.

Ha, ainda, necessidade de um espaco de convivéncia, ja previsto no Planejamento Estratégico, mas
ainda nao realizado por falta de aporte financeiro da administragcao central da universidade.

Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliagao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisées do Centro/Nucleo.

O Planejamento Estratégico e a Avaliagao Continuada do centro permitem a elaboragao de metas e
avaliacao da evolucao do centro. Nesse sentido, € possivel observar a evolugdo do CPQBA em termos de
producao cientifica e aporte de recursos por projetos de convénio de pesquisa. Entretanto, o CPQBA se
ressente de que nao ha interacdo maior entre a administracédo central da universidade e a diretoria do
centro a fim de que as metas propostas no Planejamento Estratégico sejam alcancadas e se tenha, de
fato, um planejamento possivel de ser cumprido no que depende de recursos orgamentarios.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Sugere-se o registro de visitantes nacionais e estrangeiros ao Centro. Ainda que ndo haja documentacao
comprobatoria, sugere-se que essas visitas sejam registradas para memaéria no Centro e discriminadas no
relatorio.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
pos-graduacao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pds-graduagao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
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Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagéo dos cursos de pos-graduagéo com responsabilidade
compartilhada sdo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduagao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orcamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuacao
do Centro/Nucleo.

Conforme consta do item “Histérico do Centro” do Relatério de Atividades do CPQBA, embora varios
pesquisadores participem individualmente em programas de pds-graduacgao de varias unidades da
UNICAMP, nao foi possivel a criacao de um programa inter-unidades (responsabilidade compartilhada).

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Nao se aplica, uma vez que nio existe programa de pds-graduagado com responsabilidade compartilhada.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacio realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Embora seja desejo do CPQBA e conste do planejamento estratégico do mesmo, pelo relatério nota-se
uma frustragao do centro por nao obter apoio da administragao central na construgdo de um programa de
pos-graduacgao inter-unidades, englobando o CPQBA e outras unidades afins. Ha ainda uma forte
preocupacido do CPQBA na limitagao imposta pelo seu isolamento em relagdo ao campus principal
(Barao Geraldo) e falta de transporte regular para maior integracao e formagao de recursos humanos,
tanto na orientagado de alunos de graduacéo, quanto de pds-graduacéo.

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagdo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

O CPQBA, no geral, tem cumprido os objetivos propostos no Planejamento Estratégico. Aumentou de
forma significativa a produgéo cientifica e a captacéo de recursos por meio de convénios de pesquisa.
Entretanto, essa evolugao nao ocorreu uniformemente em todas as Divisdes e o Centro deve estabelecer
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estratégias para melhorar esse aspecto.
Ha também necessidade de insistir nas solicitacdes de Projetos Tematicos junto a FAPESP.
Outro desafio importante é a expansdao da CBMAI em Centro de Recursos Bioldgicos.
Por fim, recomenda-se aprofundar a discussao sobre a criagcdo de um curso de Pés-Graduacgao inter-

unidades, levando-se em consideracao os critérios exigidos pela CAPES na area de conhecimento na
qual se enquadraria o referido curso.

Lucas Antonio de Sousa Leite Maria Cristina Volpato Renato Paiva
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Campinas, 16 de outubro de 2014.

Oficio CPQBA 055/2014

Prezado Senhor:

Vimos pelo presente encaminhar o Relatorio de Atividades do CPQBA, referente ao quinquénio 2009-
2013.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

l;"/\ "\--...j

Prof. Dr. Ivo M:lton Raimundo Junior
Ditetor——
CPQBA - UNICAMP

[Imo. Sr.

Prof. Dr. Jurandir Zullo Junior
Coordenador da COCEN
Universidade Estadual de Campinas
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CONSELHO SUPERIOR DO CPQBA

RESOLUCAO N° 01/2015

O Conselho Superior do CPQBA, em reunido do dia 13 de margo de 2015, aprovou por
unanimidade o parecer emitido pela Comissdo Externa de Avaliagio do CPQBA, referente ao
periodo 2009-2013.

Jrod,

Prof. Dr. Ivo _Milton Raimundo Junior
Diretor
CPQBA - UNICAMP
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LUME Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas
Teatrais

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

Pesquisadores: o quadro necessita complementacao
Técnico-administrativo: o quadro esta compativel com as atividades desenvolvidas pelo centro

b. Representatividade da produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica com base
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em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A producao do Nucleo , tendo como base os indicadores habituais de grupos de pesquisa e laboratoérios
na area de arte no Brasil, supera em muito as expectativas tanto a nivel quantitativo, quanto qualitativo.
Em grande medida, isso decorre da diversidade de produ¢do nos campos criativo, formativo-pedagogico
e teorico.

c. Existéncia e adequacgao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produg¢ao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizac&o das atividades do Centro/Nucleo.

Percebe-se que ha estratégias institucionais claras de incentivo e apoio tanto para o aumento quantitativo
da producéao, quanto para o seu aperfeicoamento qualitativo continuo, da mesma forma que ha estimulo
para a internacionalizacdo. Registre-se que o apoio recebido n&o é compativel com o volume da
producdo e das agdes no campo da internacionalizagcao que, com toda a evidéncia, podem ser
incrementados por meio de novos incentivos institucionais.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na produgao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

E evidente o continuo crescimento da participacéo de artistas, pesquisadores e docentes externos (tanto
provenientes da prépria UNICAMP, como de outras instituicdes nacionais e internacionais),
especialmente sob a forma de residéncias artisticas, na participacao em coloquios, e na Revista llinx. Um
exemplo importante no campo das agdes internacionais foi o projeto “PERCH — Uma celebracao de Véos
e Quedas”,envolvendo artistas da Escocia, da Australia e da Irlanda.

Inovacao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovacio de setores publicos e privados.

A presenca do Lume, nos ultimos 30 anos, no Distrito em que tem a sua sede, tem impactado
positivamente no desenvolvimento cultural local. Por meio de suas atividades formativas, o trabalho do
Lume incentiva, em escala nacional, a produgao artistica autbnoma. Alguns dos processos criativos
lembram praticas etnoldgicas que subsidiam e estimulam a concepgao de arte social e culturalmente
referenciada, a exemplo do espetaculo “Café com Queijo”.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
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realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

O Nucleo avaliado €, indubitavelmente, uma referéncia amplamente reconhecida no campo da pesquisa
universitaria e no da criagao teatral, tanto no pais como no exterior. Prova disso sao os prémios
internacionais recebidos, bem como as solicitagcdes de participagdo dos seus integrantes em bancas de
pos-graduacéao, simposios, eventos e encontros artisticos em varias regides do pais e em diversas
universidades estrangeiras.

Recursos para Pesquisa

g. Disponibilidade de recursos extra-orgamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituigcdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O Lume mostra-se capaz de mobilizar e otimizar recursos provenientes de diversas instituicdes (Sistema
S, secretarias de cultura etc) e agéncias de fomento (CNPq, CAPES, FAPESP etc).

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

O Nucleo conta com 2 pesquisadores plenamente integrados ao programa de Pds-Graduagédo em Artes
da Cena, da UNICAMP, e mais um pesquisador que acaba de se integrar ao mesmo Programa. Seus
pesquisadores também orientam trabalhos de iniciagcéo cientifica, além de proferirem grande quantidade
de palestras em diversas unidades da UNICAMP e de outras universidades. Também se verifica a grande
producao de seus pesquisadores como pareceristas e como membros de comissdes julgadoras.

Infraestrutura

I. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A atual infraestrutura fisica ndo é suficiente para abarcar a grande quantidade de atividade realizada pelo
Nucleo, que vé seu potencial restringido. Justifica-se, assim, a demanda de mudanca de suas instalagdes
para um ambiente mais propicio a sua condigao e vocacao de centro cultural. Nesse sentido, é pertinente
a proposta conjunta do LUME com o NICS e o CIDDIC de criagdo no campus de um espaco de arte,
aberto ao dialogo e a interagdo com outras instancias académicas da UNICAMP. A atual sede do Nucleo
em Barao Geraldo apresenta sérios problemas estruturais, nao correspondendo as exigéncias minimas
do projeto e da importancia internacional do grupo.
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Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a

preservagao, processamento, utilizagdo e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

Os recursos humanos, fisicos e financeiros sao insuficientes para a conservagao do acervo patrimonial,
assim como para a produgao, documentacao e registro das atividades do Lume. Considerando-se que o
acervo do Lume inclui também material audiovisual de referéncia do teatro contemporaneo nacional e

internacional, é urgente estabelecer politicas de financiamento e apoio por parte dos setores competentes
da Universidade.

Participacao no sistema formal de ensino de graduagao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Ja se verificam ag¢des voltadas para a inser¢cdo do Lume no sistema formal de ensino de graduagao, por
meio de orientagdes de iniciagao cientifica e alguns cursos de curta duragao. Avalia-se que as relagbes
do Nucleo com a graduacéo podem se intensificar, através da construgdo de um didlogo e planejamento
conjunto com a Coordenacgao Pedagdgica do curso de graduagao em artes cénicas. Observe-se que 0s
procedimentos de flexibilizag&o curricular (como, por exemplo, a valorizagédo de disciplinas optativas e de
cargas horarias em atividades complementares) fazem parte de uma politica ndo apenas nacional, mas
internacional no campo do ensino superior.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacao, caso exista.

Observa-se que € mais efetiva a contribuicdo do Lume com a Pés-Graduacao do que com o ensino de
graduacéo, o que, de certo modo, é esperavel em se tratando de um Nucleo voltado fundamentalmente
para a produgao de conhecimentos novos no campo teatral. Essa contribuicdo esta concentrada hoje na
atuacdo de dois pesquisadores ja cadastrados no Programa de Pds-Graduagdo em Artes da Cena. E
previsto que haja um aumento imediato dessa participacao, em decorréncia do cadastramento de um
terceiro pesquisador. Nesse sentido, compreende-se e elogia-se a determinacao do Nucleo de qualificar
0s seus integrantes e programar, possivelmente, sua futura inser¢cdo na Pds-Graduagao. Esse projeto
justifica, inclusive, um aumento do numero de pesquisadores, com a possivel abertura de concursos
publicos para eventuais interessados, o que estaria em consonancia com uma politica de valorizagao dos
nucleos interdisciplinares da UNICAMP.

Outros
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m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliacdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Ill (Extensédo e Assuntos Comunitarios) do Relatorio de Atividades, com apoio da
visita as instalacées do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacado contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das a¢des de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agdes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensao e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das acdes de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

O Nucleo compreende e organiza suas atividades de extensao e relagdo com a comunidade externa a
partir de trés eixos: a) apresentacoes e criagdes artisticas, b) atividades formativas, e c¢) organizacao de
eventos artisticos e académicos. Nota-se, desse modo, um alinhamento entre as a¢des efetivamente
praticadas e o planejamento estratégico do Nucleo. As publicagdes, o tratamento e disponibilizagcao do
acervo, bem como as agoes internacionais possuem nitido carater extensionista.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extenséo.

A atual infraestrutura disponivel para as atividades de extensao ¢é insuficiente. A grande procura pelos
cursos promovidos em fevereiro e atividades académicas como o “Simpdsio Internacional” justificam a
reivindicagao pela ampliacao da sede e a construgdo do “ARTESPACO Contemporaneo”.

c. Obtencao e utilizagcido de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensido do Centro/Nucleo.

Percebe-se que a capacidade de auto-gestao do Lume é especialmente visivel nas atividades de
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extensdo, que produz recursos financeiros reinvestidos nesse eixo de atividades voltadas para a
comunidade externa (realizacdo e exibicdo espetaculos, promogao de cursos e eventos, etc).

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas acées de
extensdo do Centro/Nucleo.

Percebe-se um envolvimento do conjunto dos pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios na
planificacdo e realizagdo das atividades de extensao, algumas delas, inclusive, atingindo um grande
numero de participantes, instituicbes e representantes de outros paises, a exemplo do que se verificou no
projeto PERCH.

e. Integracao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e os
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

Pode-se endossar, sem duvida, o que ja consta do Relatério de Avaliagao Institucional produzido pelo
Nucleo, que enfatiza a integracao entre pesquisa e extensdo em todo o trabalho e producédo do Lume.
Percebe-se também que a politica de capacitacdo e formacgao de seu pessoal interno vem ao encontro do
fortalecimento dessa integracao que ja caracteriza o Nucleo. Tal dinadmica, caracteristica do grupo,
estimula constantemente a consol idagao da producao interna de cada uma das linhas de pesquisa. Sem
embargo, as atividades extensionistas nao parecem ter suficiente impacto renovador e transformador dos
temas e preocupagdes abordados pelas linhas de pesquisa. Essa observacao nédo se da em prejuizo da
anotacao presente no Relatdrio do Lume, a propdsito das novas contribuicdes para as linhas de pesquisa
existentes .

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

Como ja foi dito, a integracao das atividades de pesquisa e extensao é notavel, gerando sempre produtos
como espetaculo e publicagdes (livros coletivos e revista digital llinx). Pode-se, entretanto, entrever o
aumento da difusdo dessa producado no ambito latino-americano, o que demandaria apoio institucional
especifico.

g. Relevancia das agdes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

Sao relevantes as atividades de extensao do Lume, no que tange a capilarizagao, a nivel nacional e
mesmo internacional, de questionamentos artisticos e culturais experimentais no campo das artes da
cena e do corpo.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 6/11



11/03/2015 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

O Lume, de acordo com o que esta expresso em seu Relatério, tem colaboragao com o CIDDIC, como
tiveram também participacdo no Festival FEIA, no SINTEC-DGA-UNICAMP e na FEF, aspectos que
demonstram a disposi¢cao do nucleo em colaborar com outros parceiros.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensado do Centro/Nucleo.

O Lume, no periodo avaliado, recebeu a colaboragao do NICS para transmissao on-line do “Simpésio
Internacional”; do PREAC, FAEPEX e COCEN para aportes financeiros; e do Departamento de Musica
para o espetaculo “OS BEM INTENCIONADOS”.

j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagcéo realizada e que n&do foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questbes 1 a 7 da Parte IV (Gestao); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VII (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional). Poderao ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagao das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo sdo os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparacgao ao de instituicdes correlatas.

A Comissao de Avaliagcao endossa o diagnoéstico apresentado no relatério a propésito da comparacao
entre estrutura de pessoal com outros nucleos artisticos correlatos. Ha, de fato, deficiéncia de recursos
humanos em areas estratégicas de producéo e técnica.
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b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

Conforme o que se afirma no Relatério, e também em consonancia com o que se constatou
presencialmente junto ao Nucleo, houve mudancas positivas na engenharia de gestéo, levando a
otimizagao significativa de resultados na atividade fim do Lume.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

Um dos aspectos mais relevantes para a sustentabilidade futura do projeto do Nucleo é o aumento do
numero de pesquisadores, para que possam liderar a atividade de cada linha de pesquisa. Do ponto de
vista do desenvolvimento profissional do quadro técnico-administrativo, verifica-se, na politica interna do
Nucleo, o nitido estimulo para a sua capacitacao e qualificagdo. Ainda que elogiavel esse
posicionamento, é fundamental a ampliagao do quadro de profissionais técnicos para areas especificas
da atividade cénica, de comunicacao, analise de sistemas e designer.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

Quanto a distribuigcdo dos recursos orgamentarios, é elogiavel a decisao estratégica de so6 utilizar os
recursos extra-orgamentarios nas atividades fim (pesquisa e extenséo), mantendo as atividades meio
através dos recursos orgamentarios regulares. O gerenciamento dos recursos tem sinergia com a
otimizacao dos resultados. Quanto aos recursos extra-orcamentarios , observa-se uma competéncia
notavel do Nucleo para a captacao e gestao junto as agéncias de fomento a pesquisa, bem como a partir
da prestacao de servicos (cursos, festivais, eventos etc). Observa-se, alias, que a prestagao de servigos
atinge praticamente o dobro da receita obtida por meio das agéncias de fomento.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicdo dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

Observa-se que, para o escopo tao amplo das atividades do Nucleo, a sua sede fisica mostra-se
acanhada, tanto do ponto de vista da area construida, quanto da infra-estrutura. A nitida inadequacéao
verificada pode vir a ser, entretanto, superada, por meio da proposta de implementacdo do ARTESPACO
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Contemporaneo. Destaca-se a importancia de um espago como esse para se constituir como polo de
difusdo das manifestacdes artisticas e culturais da Universidade para um publico mais amplo e sua
insercao na regiao.

Planejamento Estratégico e Avaliacao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

Verifica-se que o Nucleo possui sistematizacado de elaboracao e atualizagao periddica de seu
Planejamento Estratégico. Tal pratica mostra sinergia com a administragdo, gestédo e produgéao artistica e
cultural do Nucleo.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagées dos programas de pos-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.

Os itens a serem considerados na avaliagéo dos cursos de pds-graduagéo com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orgamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuagao
do Centro/Nucleo.
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A participagao do Nucleo no Programa de Pds-Graduagéo da area (Artes da Cena) se da por meio dos
pesquisadores cadastrados, que ministram disciplinas, orientam mestrado, doutorado e pés-doc, além de
serem proponentes de pesquisas tematicas contempladas em editais da FAPESP, envolvendo diversos
pos-graduandos.

b. Importancia do curso/programa de pos-graduagao com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Existe um claro interesse do Nucleo na retroalimentagédo - em suas pesquisas, concepgdes e praticas
epistemoldgicas - pelo Programa de Pds-Graduacdo em Artes da Cena.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que n&o foram
incorporados nos itens anteriores.

Nao se aplica.

Consideragoes Finais : Considerag¢oes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugéo do
Centro/Nucleo em relagdo a avaliagéo anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais

1) A Comissao destaca a grande relevancia do trabalho do Lume para a valorizagao da atividade cultural
como agente de transformacao social em um plano regional e nacional e mesmo internacional. Destaca-
se, igualmente, a contribuicdo do LUME para a imagem corporativa da instituigdo universitaria a qual esta
vinculado.

2) Para a continuidade e aprofundamento de suas pesquisas e atividades, verifica-se a importancia de
reforcar e ampliar a infraestrutura e o quadro de pessoal. Importa também, nesta direcdo, o aumento da
cota de pesquisadores do Nucleo.

3) Da mesma maneira que se verifica uma intensa agao e interacdo do Lume em espacgos nao formais de
educacao e formacao artistica no territorio nacional, pode-se esperar um incentivo institucional para a
ampliacao e consolidagao desse processo no ambito também de paises latino-americanos.

4) Deve-se também registrar o papel que nucleos interdisciplinares como o Lume podem ter para os

processos de flexibilizagao curricular, bem como para o amadurecimento de politicas institucionais de
mobilidade estudantil, de docentes e pesquisadores.
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Amilcar Borges de Barros Cassiano Sydow Quilici José da Costa Filho
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PORTARIA DO COORDENADOR D4/2014

Ficam designados os servidores RENATO FERRACINI JOSE DIVIND BARBOSA e MARIA ESTELA
RAFAEL DE GOES, sob a presidéncia do primeiro, para comporem a Comisséo Interna de
Trabalho para a confecdo do relatdrio das atividades do quinguénio 2008-2013 do LUME

referente an "Processo de Avaliagdo das Atividades dos Centros e Nicleos Interdisciplinares
de Pesquisa da Unicamp - quinquénio 2009-2013do LUME",

LLIME. 17 de abril de 2014
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Prof. Dr. RENATO FERRACINI
Coordenador do LUME
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Cidade Universitaria "Zeferino Vaz", 14 de Julho de 2014.

OFICID LUME n.18/2014
ASSLINTD: Encaminhamento da Avaliagdo Institucional LUME 2014

Prezado Professor

Encaminho o relatdrio das atividades do quinguénio 2009-2013 do processo de Avaliagdo

Institucional do Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais - LUME para os devidos

encaminhamentos.

Sem mais,
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Prof. Dr. RENATO FERRACINI
Coordenador do LUME
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Or. JURANDIR ZULLO JR.
0D. Presidente da
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LUME - Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrai_s e \\"A

Rua Carlos Diniz Leitdo, n.150, Vila Sta. Izabel-Campinas-SP-CEP 13084-225 R )
Tel. / Fax : (19)-32899869 / (19) 32893135 ' UNICANMP/ -
E-mail ~-lume@lumeteatro.com.br - Home Page : www.lumeteatro.com.br e

DELIBERAEA[] 07/2014 DO CONSELHO ARTISTICO E CIENTIFICO
LUME - NOCLED INTERDISCIPLINAR DE PESOUISAS TEATRAIS - UNICAMP

Em consulta ao Conselho Artistico e Cientifico do LUME - Nicleo Interdisciplinar de
Pesquisas Teatrais - UINICAMP, foi APROVADD POR LNANIMIDADE o relatdrio das atividades do
quinquénio 2009-2013 referente ao “Processo de Avaliagdo das Atividades dos Centros e
Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp - guinguénio 2009-2013", aprovado pelo
Canselha Universitario (CONSL), em sua reunicio realizada em 25.03.2014, a ser encaminhado
paraa COCEN e CAI/CONSL.

Cidade Universitaria * Zeferino Vaz"
|0 de julho de 2014
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PROF. OR. RENATO FERRACINI
Coordenador do LUME
Presidente do Conselho Artistico e Cientifico
LUME - Niiclen interdisciplinar de Pesquisas Teatrais — UNICAMP
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Tel. / Fax : (19)-32899869 /(19) 32893135 UNICAMP
E-mail -lume@lumeteatro.com.br - Home Page : www.lumeteatro.com.br

DELIBERAGAD 05/2015 DO CONSELHO ARTISTICO E CIENTIFICD
LUME - NUCLED INTERDISCIPLINAR DE PESOUISAS TEATRAIS - UNICAMP

Em reunido ordinaria realizada aos |7 de abril de 205, o Conselho Artistico e Cientifico
do LUME - Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais - UNICAMP, foi APROVADD POR
UNANIMIDADE o PARECER do relatdrio das atividades do quinquénio 2009-2013 referente ao
"Processo de Avaliacdo das Atividades dos Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa da

Unicamp - quinquénio 2003-2013", a ser encaminhado para a COCEN e CAI/CONSL.

" Teferino Vaz" \
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PROF. DR. RENATD FERRACINI
Coordenador do LUME
Presidente do Conselho Artistico e Cientifico
LUME - Nicleo interdisciplinar de Pesquisas Teatrais - UNICAMP
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NEPA Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Alimentacao

NEPA

Formulario | : Avaliagcao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Produgcao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagao contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacéao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentagao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagéo do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliagcao das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo sédo os seguintes:

Quantificacao e qualificacao da producao académica,
tecnolégica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

No periodo 2009-13, as quatro linhas de pesquisa desenvolvidas pelo NEPA foram as seguintes:
- Segurancga Alimentar e Nutricional;

- Desenvolvimento de Novos Produtos e Tecnologia;

- Abastecimento de Alimentos;

- Aspectos socioecondmicos, Nutricionais e Tecnologicos da questao Alimentar.
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Quanto ao alinhamento das mesmas com areas ou temas nacionais e internacionais considera-se que
estdo plenamente de acordo. Da mesma forma, guardam forte relagdo com o planejamento estratégico do
Nucleo.

No entanto, em fungéo da disponibilidade e perfil da equipe no periodo, salienta-se que a linha de
pesquisa Seguranca Alimentar e Nutricional teve maior destaque.

b. Representatividade da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuagao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

Em funcéao das dificuldades vividas pelo NEPA no periodo em questao, em termos de equipe, considera-
se que foi bastante razoavel o resultado obtido: 166 artigos publicados (periddicos e congressos); 02
novos processos (passiveis de patente); 01 DVD; 83 livros ou capitulos de livros.

No entanto, ha muitas publicagdes listadas que nao guardam estreita relacao com o planejamento e
linhas de pesquisa do NEPA.

Em funcéao disso, duas recomendacoes para as proximas avaliagoes:

- explicitar os nomes dos colaboradores vinculados ao Nucleo (pagina 64 cita 19 colaboradores);

- separar os indicadores de producao pelos respectivos colaboradores vinculados.

Isso facilitara bastante os trabalhos de avaliagao futuros, de forma a melhor observar o cumprimento das
linhas de pesquisa propostos.

Em funcéo do tempo da avaliagao, néo foi possivel comparar o desempenho das pesquisas realizadas
pelo NEPA com o de instituicdes brasileiras e estrangeiras correlatas.

c. Existéncia e adequacgao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da produg¢ao académica/tecnologica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

O convite a novos pesquisadores, a realizagao de concurso publico para provimento de uma nova vaga
de pesquisador, o apoio institucional para novos pesquisadores e seus projetos e a parceria com
organismos internacionais (destaque para a FAO, inclusive a Catedra FAO/Fodepal/Unicamp) foram
estratégias que se mostraram importantes para as atividades do NEPA.

Vale destacar que consta no relatério elaborado pelo NEPA a solicitagao de contratacao de 03 novos
pesquisadores.

No entanto, o relatorio aponta um desequilibrio na produgdo académica e tecnoldgica entre as 04 linhas
de pesquisa, para o qual novas estratégias sao necessarias.

d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnologica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

No periodo 2009-13 houve parcerias importantes do NEPA com outros Nucleos, Faculdades e Institutos
da Unicamp, outras Universidades, bem como com varios 6rgdos municipais, estaduais, federais e
ministérios. Também ja foi citada a forte parceria com a FAO, além da parceria com a Sociedad Cientifica
Latinoamericana de Agroecologia — SOCLA e a Red Latinoamericana Mujeres Transformando la
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Economia - REMTE.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em agdes de
desenvolvimento e inovacao de setores publicos e privados.

De acordo com o relatério, o NEPA desenvolveu projetos de grande destaque, a saber:

- Projeto TACO - Tabela de Composig¢ao Centesimal de Alimentos;

- 0 Projeto “Além do Rétulo” desenvolvido em parceria com a Embrapa, ANVISA, UFRJ e outros com o
objetivo de dar informagao nutricional ao consumidor;

- 0 Projeto “Redsan” patrocinado pela FAO que deu uma enorme visibilidade internacional ao NEPA;

- 0 Projeto “PAA e Merenda Escolar” com o financiamento do CNPq, este ultimo, apdés um amplo debate
publico e Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS);

- Programa Nacional de Alimentagéo Escolar e a colaboragédo no Projeto NUTRE-SP, uma parceria do
Ministério de Desenvolvimen<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>