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CENTROS E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES
DE PESQUISA - DATAS DE CRIACAO

. 1960

. 1970

1980
=

_

1983 b———

5 de abril: NICS

18 de abril: NEPA

17 de maio: NIED

2 de agosto: PAGU

21 de novembro: CEPAGRI

1987
12 de margo: CEPETRO
21 de julho: CEMIB

. 2000

. 2010
|

. 2013

1966 - 5 de outubro
Lang to da pedra fund
da Unicamp

1977
8 de margo: CLE
9 de setembro: CBMEG

1981
13 de margo: CCS

1982

27 de maio: NEPO

27 de maio: NEPP

25 de agosto: NEPAM
5 de outubro: CEB

1985
5 de setembro: NUDECRI
1 de julho: CMU

1986
4 de outubro: CPQBA

1992
4 de outubro: CESOP

1993
4 de outubro: LUME
30 de novembro: NIPE

2009
24 de outubro: CIDDIC

FIGURA 1. DATAS DE CRIAGAO DOS ATUAIS 21 CENTROS
E NUCLEOS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA
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FIGURA 2. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL DO SISTEMA DE
CENTROS E NUCLEQS INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA
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CBMEG Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética

Formulario | : Avaliacao da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — Producao académica, tecnolégica, cultural e artistica
do Centro/Nucleo

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao realizada pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 28 da Parte Il (Pesquisa) do Relatério de Atividades, com apoio da visita as instalagbes do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais. Os dados basicos de sustentacao contidos nas tabelas apresentadas no Anexo 3 do
Relatorio de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia dos temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao enfocados pelo Centro/Nucleo; a forma e a qualidade da sua producgéo, bem como a distribuigao
desta producao entre seus pesquisadores; a participagao de alunos de graduacao, pos-graduagéao e pés-
doutorandos em suas atividades; a infraestrutura disponivel; e os grandes desafios da area de atuagao do
Centro/Nucleo no Brasil e no Mundo.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Quantificagcao e qualificacao da producao académica,
tecnoldgica, cultural e artistica

a. Alinhamento das linhas de pesquisa do Centro/Nucleo com areas ou temas
estratégicos nacionais e internacionais e com o planejamento estratégico do
Centro/Nucleo.

O Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG) foi fundado em 1986 e, portanto, tem 28
anos de existéncia. Organizou-se inicialmente como uma unidade diretamente ligada a Reitoria e, hoje,
integra o COCEN (Coordenadoria dos Centros e Nucleos interdisciplinares e de pesquisa). O CBMEG
inclui 5 areas de pesquisas (Genética Animal, Genética Vegetal, Genética Humana, Genética de
Microrganismos, e Biologia de Sistemas). Biologia de Sistemas foi criada recentemente. Essas areas de
pesquisas encerram 12 grupos de pesquisas constituidos em sua maior parte por um pesquisador senior

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 113
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e um grupo de estudantes de pds-graduagéao e pos-doutorandos, em nada se diferenciando da
organizacgao convencional do que existe nos departamentos convencionais da Universidade. Os
pesquisadores do Nucleo nao precisam se envolver com a docéncia e, assim, acreditam poder dedicar-se
mais intensamente a pesquisa cientifica. As areas de pesquisas do CBMEG sao muito amplas para os
poucos pesquisadores que atuam no Centro. Considere-se ainda a proposta de criar mais uma area de
pesquisa: Biologia Estrutural. As areas ndo apresentam uma abordagem inovadora que as diferenciem
das atividades de pesquisas regulares da Universidade. Assim, ha que se pensar em duas agdes: a)
otimizar o foco das atividades e b) aprofundar o planejamento estratégico de tal forma que o Centro se
coloque a frente do seu tempo, evitando "overlap" com a producao convencional de informacgodes. Enfim,
as areas de pesquisas sao relevantes, mas juntadas de tal forma a explicar os grupos de pesquisas ou
vice-versa, e estao alinhadas com temas altamente relevantes. No entanto, precisam de redefini¢cdes e
foco, precisam ganhar competitividade e volume com mais pesquisadores trabalhando em conjunto. Um
aprofundamento do planejamento estratégico com mais foco é relevante, procurando responder onde o
Centro quer estar nos préximos 15-30 anos.

b. Representatividade da produgao académica/tecnologica/cultural/artistica com base
em indicadores existentes para as areas de atuag¢ao do Centro/Nucleo. Comparar o
desempenho das pesquisas realizadas pelo Centro/Nucleo com o de instituicbes
brasileiras e estrangeiras correlatas.

A producao cientifica do Centro é destacavel em comparacao com Centros de pesquisas consolidados do
pais, como é o caso da prépria UNICAMP, mas também de outras Universidades brasileiras. A relagéo de
artigos publicados evidencia que importantes periddicos de grande circulagao na comunidade cientifica
veicularam resultados e informacdes produzidas no CBMEG. No entanto, o fator de impacto dessas
publicacdes, que oscilou entre 1,4 e 8,8, assemelha-se ao que é encontrado em estruturas universitarias
consolidadas. A produgao cientifica de alto nivel € evidentemente relevante para o sucesso e
consolidacdo de um Centro de Pesquisa mas, essa produgao precisa ir além disso. Precisa ir além do
mais um pouco do mesmo. E necessario que transforme-se, que chegue a sociedade e cause mudancas
de paradigma em seu seio. Além disso, € preciso que injete-se nos processos produtivos e os otimizem.
Em muitos desses casos, ndo é a producgao cientifica veiculada na melhor revista do mundo que exerce o
papel e, sim, um forte processo de socializacdo da informacéo.

c. Existéncia e adequagao das estratégias de incentivo e apoio para aumentar a
quantidade, qualidade e equilibrio da producédo académica/tecnoldgica/cultural/artistica
e a internacionalizacio das atividades do Centro/Nucleo.

Como mencionado, a producéo cientifica de 233 artigos no periodo merece destaque. A analise desta
produgdo revela que pode ser estimulada, ampliada, ser mais interdisciplinar e mais equilibrada entre os
diferentes grupos de pesquisas. Mostra também que ela pode descolar-se da producéo convencional de
informagdes da qual ocupa-se os grupos convencionais de pesquisas. A interagédo entre grupos de
pesquisas do CBMEG deve ser condi¢éo focal para a internalizagcado de novos projetos de pesquisas. Da
mesma forma, é vital para o Centro promover e ampliar a cooperacao nacional e internacional com
grupos consolidados e que possam contribuir para que o aumento da qualidade e quantidade da
producao esteja voltado para questdes que a Biologia Molecular e a Engenharia Genética precisam
responder diante dos cenarios que se desenham para as préoximas décadas. De novo, um
aprofundamento do planejamento estratégico para promover esses aspectos € vital para o CBMEG.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 2/13
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d. Participacéo de colaboradores externos (provenientes de outros Centros/Nucleos,
Unidades da UNICAMP e de Instituicbes brasileiras e estrangeiras) na producao
académical/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo.

A producao cientifica do grupo pode ganhar em qualidade e quantidade valendo-se de uma significativa
ampliacao da participacao de colaboradores. Na estrutura que nos foi apresentada, dos 12 pesquisadores
do CBMEG, quatro eram da prépria Instituicdo, provenientes de outros departamentos. Apenas um
pesquisador estrangeiro com bolsa do governo brasileiro estava sendo incorporado ao grupo por um
periodo definido. Definitivamente, a capacidade de atracdo de pesquisadores colaboradores seniores
parece nao ter estado entre as estratégias do Centro para que isso permeasse todos o0s grupos. A
consequéncia disso é um forte desequilibrio na producao que concentra-se em alguns pesquisadores
seniores que mantém colaboragéo externa relativamente saudavel (simétrica). Recomenda-se incluir a
questao da cooperagao cientifica no contexto de um planejamento estratégico eficaz, monitorado e
atualizado.

Inovacgao e Impacto Social

e. Impacto das atividades de pesquisa do Centro/Nucleo, em acdes de
desenvolvimento e inovacéo de setores publicos e privados.

No relatério e no seminario que nos foi apresentado durante a visita ficou evidente a fragilidade deste
ponto. Vejamos. Além de duas ou trés acdes de extensao académica convencional, normalmente
realizada no ambito dos departamentos e disciplinas universitarias, encontra-se no relatério, a pagina 12,
a informacgao que as atividades de "producdo em inovagéo tecnoldgica" "NAO SE APLICA" (caixa alta
nossa) ao CBMEG. Ora, a quem se aplicaria, entdo? Isto é o que de fato pode fazer diferenca e justificar
investimentos num Centro.

Impacto e Reconhecimento Académico

f. Reconhecimento externo (através das suas multiplas formas) das pesquisas
realizadas no Centro/Nucleo, em niveis nacional e internacional.

A producao cientifica do grupo vem contribuindo parcialmente com o seu reconhecimento académico.
Além disso, alguns pesquisadores do Centro tém emprestado seus solidos curricula académicos que
contribuem em parte com o impacto e reconhecimento do CBMEG. No mais, o que vai listado no relatério
confunde-se, em decorréncia das observagdes apresentadas acima, com as atividades regulares da
Universidade. Assim, as "mencdes honrosas", "melhor poster" e "melhor orientagao", deveriam se somar
outras conquistas de destaque nacionais e supra-nacionais. De novo aqui, a socializagao da informagao

pode ter um papel relevante no impacto e reconhecimento académico do Centro.

Recursos para Pesquisa

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 313
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g. Disponibilidade de recursos extra-orcamentarios solicitados e obtidos de agéncias e
instituicdes financiadoras para desenvolvimento das atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo.

O relatério do CBMEG reporta a captacao de cerca de 26 milhdes de reais por meio de 82 projetos de
pesquisas, basicamente junto ao CNPq e FAPESP. Trata-se de um saudavel volume de recursos. No
entanto, temos duas consideragdes que precisam da atencdo do Centro. A primeira refere-se ao numero
de projetos. Sao 82 projetos de pesquisas para onze pesquisadores por um periodo de cinco anos, o que
pode estar causando uma sobrecarga individual que precisa ser considerada e avaliada. Por outro lado, o
volume de recursos aplicado e otimizado resultaria, sem duvida, numa ampliagédo da producéo de
informacao, bem como de outros produtos igualmente relevantes. Se nesse contexto, a inovagao tivesse
sido efetivamente contemplada, o cenario seria diferente.

Corpo de Pesquisadores

h. Contribuicdo dos pesquisadores do Centro/Nucleo com instituicdes externas a ele
(isto é, outros Centros/Nucleos, Unidades da UNICAMP e Instituicées brasileiras e
estrangeiras)

O relatério apresentado evidencia a colaboragao de parte dos pesquisadores do grupo com outros grupos
da prépria instituicdo e com grupos de outras instituicdes nacionais e estrangeiras. Essa € uma iniciativa
importante e reflete uma agao individual dos pesquisadores seniores do grupo. No entanto, um programa
de visitas técnicas, estruturado em fungao das atividades focais do Centro, isto €, dos projetos de
pesquisas admitidos pelo Centro, poderia contribuir efetivamente com a consolidacao e a inser¢ao do
CBMEG entre os principais Centros do mundo nessa area.

Infraestrutura

i. Adequacao da infraestrutura fisica disponivel para as atividades de pesquisa do
Centro/Nucleo. Adequacéo da infraestrutura de apoio aos pesquisadores. Principais
lacunas e principais pontos fortes da infraestrutura do Centro/Nucleo.

A infraestrutura fisica a que tivemos acesso em face da missdo do CBMEG é timida. Excegao deve ser
feita ao laboratério localizado no "galpao" onde séo desenvolvidos e identificados marcadores
moleculares. Considerando o vigor institucional, a capacidade de financiamento da pesquisa cientifica no
Estado e o potencial do grupo em tela, sdo urgentes a¢des para ampliar os espacos e dota-los da
seguranga necessaria para as atividades em curso e planejadas. Revisitar o foco e a missao do Centro
pode ajudar a reorganizar os principais equipamentos disponiveis, que precisam continuar recebendo
atencao, bem como avaliar com profundidade as lacunas. O CBMEG precisa contar com um parque de
equipamentos de ultima geracdo como forma de atrair também pesquisadores colaboradores. Ficou a
sensacao de que muitas atividades se valem dos laboratoérios de alguns pesquisadores seniores, quando
deveria ser o inverso.

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 4/13
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Acervo bibliografico e/ou documental

j. Adequacao dos recursos humanos, fisicos e financeiros relacionados com a
preservagao, processamento, utilizagdo e disponibilizacdo do acervo bibliografico e/ou
documental do Centro/Nucleo, caso exista.

O relatdrio reporta que esse item "nao se aplica" ao Centro. No entanto, pensamos que esse é item
relevante e que precisa ser considerado. Vejamos. Durante os 28 anos de existéncia do CBMEG, com
certeza, um conjunto de dados relevantes acerca de marcadores moleculares foi produzido. Onde fica o
banco de dados para esses marcadores? O conjunto de dados obtidos para algumas plantas (cana,
seringueira e citrus, por exemplo) e os dados para remediagao dos efeitos de efluentes acidos podem se
constituir em banco de dados e permitir reanalises e metanalises. Para isso, um acervo de dados é basal.

Participacao no sistema formal de ensino de graduacgao

k. Contribuicdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de graduacéo, caso exista.

Uma parte dos pesquisadores do CBMEG esta envolvida com atividades junto a graduagao, destacando-
se o0 envolvimento com disciplinas, orientacdo de estagios e programas de IC e atividades extra-
curriculares complementares. Essas atividades sdo desejaveis. Envolver estudantes de graduacao na
iniciacao cientifica ajuda a abreviar o caminho para a capacitacéo na execugao de atividades de pesquisa
de alto nivel que se espera verem desenvolvidas em um Centro como o CBMEG. A rigor, pensamos que
o Centro deveria ter um processo para atrair/selecionar alunos "outstanding" e propiciar a eles e elas uma
forte atmosfera de pesquisa cientifica "in loco" e externa.

Participacao no sistema formal de ensino de pés-graduacao

|. Contribuigdo e importancia do Centro/Nucleo no desenvolvimento académico e
profissional de alunos de pds-graduacgao, caso exista.

O grupo de pesquisadores do CBMEG tem forte envolvimento com o treinamento de pessoal em nivel de
pos-graduacao. Ministram disciplinas (nem todos), orientam/coorientam estudantes de mestrado e
doutorado, participam de bancas de defesa e qualificacdo, além de outras atividades relacionadas a pos-
graduacio. Isso é desejavel e contribui com a consolidagdo do Centro. E importante atrair pesquisadores
estrangeiros e proporcionar a exposicao de mestrandos e doutorandos do Centro a novos desafios € a
uma atmosfera que esta em constante ebulicio.

Outros

m. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nio foram
incorporados nos itens anteriores.
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Pensamos ser fundamental para o Centro providenciar uma profunda reflexdo sobre suas atividades,
dando-lhes foco. Um aprofundamento do planejamento estratégico contribuiria de forma vital com isso. E
preciso que o CBMEG descole-se das atividades convencionais desenvolvidas nos departamentos de
ensino e pesquisa, e se coloque a frente de seu tempo, procurando contribuir com informacdes
relevantes. Além disso, a socializacao das informacgdes, diante dos novos cenarios que se desenham
para os proximos decénios, € vital.

Formulario Il : Atividades de Extensao e Assuntos Comunitarios

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de extensao e
assuntos comunitarios realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas das
questdes 1 a 14 da Parte Il (Extensdo e Assuntos Comunitarios) do Relatério de Atividades, com apoio da
visita as instalacoes do Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opinido dos pesquisadores e
profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentacio contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Solicita-se que, no parecer, sejam enfatizadas a relevancia das agbes de extensao realizadas pelo
Centro/Nucleo; a integracao entre as atividades de pesquisa, extenséo e formacgao de pessoal; as
colaboragdes existentes para o desenvolvimento das agbes de extensao; e a infraestrutura disponivel, a
producdo realizada e os recursos obtidos.

Os itens a serem considerados na avaliacdo das atividades de extensio e assuntos comunitarios realizadas
pelo Centro/Nucleo sao os seguintes:

a. Alinhamento das ag¢des de extensao do Centro/Nucleo com seu planejamento
estratégico.

As acgdes de extensao do Centro com relagao ao seu planejamento estratégico ndo foram abordadas
claramente no relatério, sendo consideradas como nao aplicaveis (pagina 74 do relatério). Observa-se
que as atividades de extens&o desenvolvidas pelos pesquisadores estdo relacionadas a divulgacao de
suas pesquisas, em congressos e/ou workshops, em nivel nacional e internacional €, por meio de cursos
académicos. O desenvolvimento de um kit para diagnostico de surdez congénita em recém nascidos é
relatado de forma muita sucinta. Ao que fomos informado, trata-se esse kit de uma patente de 2005,
licenciada para uma empresa e que se tornara de dominio publico em breve.

b. Infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro/Nucleo para agdes de extenséo.

Da mesma forma que no item anterior, a infraestrutura disponivel e utilizada pelo Centro para as acdes de
extensao nao foi relatada e nao esta clara no relatorio.
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c. Obtencéo e utilizacido de recursos financeiros relacionados ao desenvolvimento das
acoes de extensio do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatoério.

d. Envolvimento de pesquisadores, bolsistas, estagiarios e funcionarios nas agdes de
extensao do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatoério.

e. Integragao entre as atividades de pesquisa, extensao e formagao de pessoal, e 0s
impactos nas atividades do Centro/Nucleo (por exemplo, no estabelecimento de novas
linhas de pesquisa, fortalecimento de linhas atuais e oferecimento de novos servigos,
entre outros).

N&o informado no relatoério.

f. Produgao académica/tecnoldgica/cultural/artistica do Centro/Nucleo decorrente das
acoOes de extensao.

A producao académica-tecnoldgica-cultural do Centro, decorrente das ag¢des de extenséo, foi pouco
explorada. O relatério menciona unicamente a divulgacao anual de trabalhos cientificos dos estudantes
(por meio de pbsteres), junto ao projeto de extensao “Ciéncia e Arte nas férias”. O mesmo programa
também oferece estagio laboratorial, durante os meses de férias, para alunos de escolas publicas de
ensino médio da regido de Campinas, o que é de grande impacto social e de grande estimulo a iniciagéo
em Ciéncia para os estudantes de segundo grau.

g. Relevancia das agbes de extensao realizadas pelo Centro/Nucleo junto aos diversos
segmentos sociais que sao alvos ou parceiros destas atividades.

O projeto de extensao “Ciéncia e Arte nas férias” relatado acima € de grande importancia a sociedade.

h. Colaboragao de pesquisadores do Centro/Nucleo em atividades de extensao
realizadas em outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP.

N&o informado no relatorio.

i. Colaboracao recebida de outros Centros, Nucleos e Unidades da UNICAMP nas
atividades de extensao do Centro/Nucleo.

N&o informado no relatorio.
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j. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagéo realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar.

Formulario lll : Gestao, Recursos (Humanos, Orcamentarios,
Extra-orcamentarios e Fisicos) e Planejamento

Este formulario contém um conjunto de aspectos relacionados com as atividades de gestdo de recursos
humanos e de infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo. A analise deve ser feita com base nas respostas
das questdes 1 a 7 da Parte IV (Gestado); 1 a 12 da Parte V (Recursos Humanos), 1 a 5 da Parte VI
(Recursos Orgamentarios e Extra-Orgamentarios); 1 a 4 da Parte VIl (Infraestrutura) e 1 a 4 da Parte VIII
(Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional). Poderdo ser consideradas a opinido dos pesquisadores
e profissionais técnicos e administrativos locais. Os dados basicos de sustentagcao contidos nas tabelas
apresentadas no Anexo 3 do Relatério de Atividades poderao servir também de apoio e referéncia as
analises a serem realizadas.

Os itens a serem considerados na avaliagédo das atividades de gestao de recursos humanos e de
infraestrutura realizadas pelo Centro/Nucleo s&o os seguintes:

Gestao

a. Tamanho dos quadros de pesquisadores e de pessoal técnico-administrativo em
comparagao ao de instituicdes correlatas.

No periodo 2009-2013, o CBMEG contou com 11 pesquisadores, atuantes nas diferentes areas de
pesquisa, cada um destes associados a um diferente laboratério (grupo) de pesquisa. Cerca de 70% dos
pesquisadores sao séniores e 30% sao jovens pesquisadores, alguns recentemente contratados,
atendendo a caréncia de novas contrata¢des detectadas nas avaliagdes de quinquénios anteriores.
Apesar de novas contratagdes, principalmente aquela relacionada a area de bioinformatica que
contribuira com as pesquisas de varios grupos, o quadro de pesquisadores € ainda pequeno para o
grande numero e dimensao das areas e projetos de pesquisas do Centro. No relatério e no seminario que
nos foi apresentado durante a visita também ficou evidente a caréncia de técnicos de laboratério
(atualmente o CBMEG conta apenas com 2 técnicos de nivel médio e 1 de nivel superior) e de pessoal
administrativo para apoio as demandas de infraestrutura, gerenciamento de projetos e pessoal. O quadro
da maioria dos laboratdrios de pesquisa conta com um pesquisador principal e com estudantes de pds-
graduagéao e pos-doutores, necessitando, portanto, de técnicos de nivel médio e/ou superior
permanentes, visando maior consolidagao destes grupos de pesquisa, o que culminara em uma maior
competitividade e produgéo cientifica ainda mais destacada.
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b. Impacto das rotinas de administragao nas atividades-fim do Centro/Nucleo,
considerando, também, os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no campus
(transporte, seguranga e estacionamentos, entre outros).

N&ao informado no relatoério.

Recursos Humanos

c. Desenvolvimento profissional/académico dos pesquisadores e do quadro de pessoal
técnico-administrativo, indicando areas criticas para sustentabilidade das atividades do
Centro/Nucleo.

O quadro atual dos grupos (laboratérios) de pesquisa do CBMEG é qualificado. Os indicadores de
qualidade (publicagdes, formacéo de alunos, captagéo de recursos, etc) poderiam ser ainda mais
relevantes se houvesse um numero maior de pesquisadores atuando no mesmo grupo de pesquisa, ou
seja, nos mesmos projetos de pesquisa. Nota-se que ha uma pulverizacéo de projetos de pesquisa para
poucos pesquisadores. Da mesma forma, o quadro de funcionarios técnico-administrativos se mostra
deficiente. O aumento no numero de pesquisadores dentro das diferentes areas, assim como o aumento
do quadro de pessoal técnico-administrativo deve estar entre as prioridades do CBMEG para os proximos
anos.

Recursos Or¢camentarios e Extra-orcamentarios

d. Evolucéo e distribuicido dos recursos orcamentarios e extra-orcamentarios do
Centro/Nucleo.

O relatério e os numeros que nos foram apresentados no seminario demostram que houve um aumento
significativo dos recursos financeiros do CBMEG, com valores superiores a cerca de 3 vezes aos recursos
do quinquénio anterior. Essa evolugao no quadro orgamentario claramente evidencia a qualificagao dos
pesquisadores do CBMEG e a capacidade dos mesmos em captar recursos externos, o que fortemente
devera refletir na melhoria da producéo cientifica.

Infraestrutura

e. Adequacéo, uso e distribuicido dos espacos fisicos e da infraestrutura para execucéao
das atividades administrativas e académicas do Centro/Nucleo, indicando areas criticas
para sustentabilidade das atividades do Centro/Nucleo.

O CBMEG possui infraestrutura adequada para a realizacdo das pesquisas em andamento, contando
com salas de pesquisadores, laboratérios equipados, sala para eventos, salas para administracao, etc.
Durante a visita ficou clara a preocupacao do CBMEG em adequar salas de uso comum, ocupadas por
equipamentos multiusuarios, assim como adequar a distribuicdo de espaco fisico necessario para as
atividades de pesquisa de cada laboratério. Uma nova estrutura fisica comum esta planejada e aprovada

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 913



11/03/2015 WWww.cocen.unicamp.br/avaliacacinstitucional/print/

e sera construida nos proximos anos, o que podera refletir na absorcao de novos pesquisadores, que nos
parece ser uma forte demanda do CBMEG.

Planejamento Estratégico e Avaliagao Institucional

f. Importancia do Planejamento Estratégico e da Avaliacao Institucional do
Centro/Nucleo na gestao e tomada de decisdes do Centro/Nucleo.

O CBMEG ¢ um Centro de pesquisa de referéncia nacional e internacional em genética molecular
(englobando as areas Animal, Vegetal, Microrganismos e Humana), que vem contribuindo fortemente
para a geragao do conhecimento cientifico no pais. Nota-se, no entanto, que ha uma lacuna entre a
geracao do conhecimento e a traducdo deste conhecimento em produtos bio/tecnologicos, o que
aproxima o Centro das atividades regulares de um departamento universitario. No organograma
institucional do CBMEG, apesar de haver suporte técnico- administrativo, nota-se que ha a necessidade
de existéncia de um Comité Gestor, ligado diretamente a Diretoria, que ajude a dar suporte nas definicoes
e priorizagdes de pesquisa do Centro. Esta comissao de avaliagao entende que redefinicbes no foco das
pesquisas e um aprofundamento do planejamento estratégico, que preveja acdes para os proximos 15-30
anos, sera de grande relevancia para ganho de competitividade do CBMEG, no ambito
nacional/internacional. Também sera de grande importancia o apoio institucional aos pesquisadores para
as questoes de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias, area que ndao vem sendo explorada
e é ponto fragil no contexto das atividades em curso.

Outros

g. Outros aspectos considerados relevantes na avaliagao realizada e que nao puderam
ser incorporados nos itens anteriores.

Nada a declarar.

Anexo : Avaliacao das atividades dos cursos de pés-graduacao
(Stricto Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade
compartilhada.

Este formulario de avaliagdo contém um conjunto de aspectos relacionados com os cursos/programas de
poés-graduacgao (Strictu Sensu e/ou Lato Sensu) com responsabilidade compartilhada. A analise deve ser feita
com base nas avaliagbes dos programas de pos-graduacgao realizadas pela CAPES e nas respostas das
questdes 1 a 28 do Anexo 1 e/ou das questdes 1 a 21 do Anexo 2, do Relatério de Atividades do
Centro/Nucleo, podendo ser consideradas a opiniao dos pesquisadores e profissionais técnicos e
administrativos locais.
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Os itens a serem considerados na avaliacdo dos cursos de pds-graduagao com responsabilidade
compartilhada sédo os seguintes:

a. Importancia do Centro/Nucleo para o desempenho do curso/programa de pos-
graduacao com responsabilidade compartilhada, considerando os seguintes critérios
principais: infraestrutura fisica utilizada, apoios técnico e administrativo prestados,
recursos orcamentarios e extraorcamentarios captados, linhas de pesquisa e atuacéao
do Centro/Nucleo.

No relatério apresentado a essa comissao nao foram apresentadas informacdes sobre estes aspectos. As
questdes do anexo 1 e do anexo 2 estdo sem respostas. No entanto, as informacodes coletadas durante a
visita ao CBMEG e junto a pesquisadores do referido Centro, permitiram constatar que o Centro contribui
fortemente com a formacao de pessoal em nivel de pés-graduagao. Varios estudantes estavam a postos
cuidando de experimentos e atividades relacionadas as dissertacdes e teses. Fomos informados que
estudantes de diferentes Departamentos e instituicdes que precisam de apoio do CBMEG para conduzir
suas analises tém la encontrado tal apoio. Assim, restou-nos a impressao que quanto a este aspecto o
CBMEG esta a cumprir sua missao.

b. Importancia do curso/programa de pds-graduacédo com responsabilidade
compartilhada para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensao e
formacéao de pessoal do Centro/Nucleo.

Essa informagao também nao esta disponivel no relatério. No entanto, deduz-se que esse processo
também ocorra em menor ou maior grau, ja que boa parte das atividades se confundem, como
mencionado. Assim, as publicagdes efetuadas no ambito das orientacbes das dissertagdes e teses sdo
listadas como produto do préprio CBMEG. Recomenda-se que estes quesitos sejam analisados e
constem dos relatérios do CBMEG.

c. Outros aspectos considerados relevantes na avaliacao realizada e que nao foram
incorporados nos itens anteriores.

nada a declarar

Consideragoes Finais : Consideragoes Finais

Sintese/Parecer final da avaliagao, até o limite de duas paginas, realizada indicando a evolugao do
Centro/Nucleo em relagao a avaliagao anterior (quinquénio 2004-2008).

Consideracoes Finais
Esta sintese/parecer final concentra-se em trés aspectos, a saber:
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a) Fundamentos

A idéia de Centros de Pesquisas estruturados compondo a estrutura Universitaria é relevante e deve ser
estimulada e apoiada. No entanto, suas atividades ndo podem se confundir com as atividades
convencionais de um Departamento universitario. Além disso, como seus pesquisadores podem evitar a
costumeira carga horaria com disciplinas de graduacgao, espera-se uma produtividade destacada daquela
convencionalmente observada entre os professores universitarios. A producao de informacgdes precisa, no
caso de um Centro como CBMEG, ser de alto nivel e acompanhar-se de acodes fortes para sua
socializacdo junto a sociedade de uma maneira geral, bem como junto ao setor produtivo. No caso em
tela, esse fundamento, isto é, a inovagao e sua socializacdo, nao foram inteiramente admitidos pelo
Centro, o que é de se estranhar. E preciso que a cultura da patente permeie suas atividades. Para dar
consecugao a essa atividade o apoio institucional para aproximar o escritério de protecao intelectual dos
pesquisadores é fundamental e necessario. E preciso que as informacdes produzidas se descolem do
destino tradicional e produzam o efeito mencionado na sociedade e na iniciativa privada. Também, é
preciso atentar-se para o fato de que um Centro como o CBMEG precisa aprofundar-se num
planejamento estratégico que permita manter um foco bem definido. No caso em tela, a diversidade de
areas/linhas de pesquisas e suas dimensbes € ampla para o grupo que, por via de regra, tem apenas um
pesquisador senior e um grupo de estudantes de pds-graduagéo o que, a rigor, ndo se constitui num
grupo de pesquisas soélido. Recomenda-se que no descolamento das atividades convencionais de
pesquisas, o Centro procure colocar-se a frente de seu tempo e desenhar perguntas cientificas sobre as
quais atuar, que serao feitas pela sociedade diante dos cenarios que se desenham para os proximos
decénios. Ainda que timidas para uma estrutura que ja atingiu a maioridade, afinal o Centro tem 28 anos,
duas iniciativas nesse sentido colocam uma luz no tunel: a SGC (Structural Genomics Consortium) e a
cooperagdo com a EMBRAPA. Ainda sob este topico, pensamos que o CBMEG deveria ter um papel pré-
ativo no sentido de atrair estudantes "out standings", sem preocupar-se com o sistema convencional de
titulos; isto €, o importante seria atrair cérebros diferenciados para mergulho num ambiente com desafios
continuos.

b) Areas de pesquisas e dimensdo dos grupos

Como mencionado anteriormente, as seis areas de pesquisas (Genética Vegetal, Genética Animal,
Genética Humana, Genética de Microorganismos, Biologia de Sistemas e Biologia Estrutural) expressam
a vasta dimensao de assuntos abordados pelo CBMEG que conta com um grupo de pesquisadores bem
timido: até 2013 eram apenas 11 pesquisadores, dos quais quatro pertencem a Departamentos da propria
instituicdo, onde continuam a arcar com suas fungdes convencionais. No entanto, note-se que entre
esses esta um dos pesquisadores mais produtivos do grupo e que responde por quase um terco de sua
producao. Some-se a isso a extrema caréncia de técnicos de nivel médio e superior no Centro.
Entendemos que s&o necessarias alguma ac¢des importantes para reverter esse quadro. Uma primeira
acgao seria 0 aprofundamento do planejamento estratégico buscando uma definicdo mais efetiva do foco
de pesquisa do grupo, com maior numero de pesquisadores em cada areallinha de pesquisa, com uma
clara interlocucéo natural entre elas. Essa condi¢cao deveria ser considerada no processo de tomada de
decisdo acerca de quais projetos admitir no CBMEG. Um Conselho Gestor teria um papel relevante nesse
caso, auxiliando a Diregcao do Centro. Enxugar as areas/linhas de pesquisas para fortalecer o Centro
talvez seja necessario. Outro ponto que devemos mencionar € a questao da cooperagéo técnico-
cientifica. No caso do CBMEG, esta cooperacao se da de forma desequilibrada entre os diferentes
pesquisadores. Recomenda-se que esta cooperagao seja feita em fungéo do Centro, em que a soma dos
expertises dos seus pesquisadores possa "ganhar" com a cooperacao, isto €, que o colaborador externo
some ao conjunto e ndo a um pesquisador individual.

c) Captacéo & Infraestrutura
A captagao de recursos € destacavel entre as atividades do Centro e tem crescido de forma sistematica,
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evidenciando a credibilidade e a contribuicdo do mesmo. Foram 82 projetos e cerca de 26 milhdes de
reais captados. O numero de projetos, no entanto, pode estar sobrecarregando os pesquisadores do
grupo. Em linhas gerais, € possivel pensar em processos de aportes continuos em poucos projetos que
evoluam, respondendo questdes e formulando novas, sempre observando aderéncia ao foco de pesquisa
do Centro. Quanto a Infraestrutura, ha dois aspectos que precisam ser enfatizados: o primeiro € de que o
Centro precisa dotar-se proprietariamente de equipamentos de Ultima geragdo que possam, inclusive,
representar um atrativo para a cooperacdo. Num sentido similar, o espaco fisico também precisa ser
reanalisado e readequado para maior conforto e seguranga com os experimentos a serem desenvolvidos.
A infraestrutura deve prever um espaco para um servidor que possa acomodar banco de dados que
permitam analises avancadas.

Adalberto Luis Val Maria de Fatima Grossi de Sa Sergio Furtado dos Reis

http://www.cocen.unicamp.br/avaliacaoinstitucional/print/ 13/13






