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PPP Projeto Politico Pedagdgico

PPPD Programa de Pesquisador de Pés-Doutorado

PQO Programa de Qualificacdo Orcamentaria

PRDU Pro-reitoria de Desenvolvimento Universitario

PREAC Pro Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios

PRG Pro-reitoria de Graduagao

PRHI Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos e Intercambio
Print Programa Institucional de Internacionalizacao
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RUF Ranking Universitario Folha

SACI Sistema de apoio a comunicacao integrada

SAE Society of Automotive Engineers
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SAPPE Servico de Apoio Psicoldgico e Psiquiatrico ao Estudante da Unicamp
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SBU Sistema de Bibliotecas da Unicamp
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SEC Secretaria Executiva de Comunicacao

SEDA Semana do Audiovisual de Campinas

SEMALIM Semana Académica de Engenharia de Alimentos da Unicamp
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SOE Servico de Orientacao Educacional

SPEC Sao Paulo Excellence Chair

SPPREV Sao Paulo Previdéncia
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SUS Sistema Unico de Saude

SVC Secretaria de Vivéncia nos Campi

TeMA Associagao Brasileira de Teoria e Analise Musical
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UDUAL Unido das Universidades de América Latina

UEP Unidades de ensino e pesquisa
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UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFPE Universidade Federal de Pernambuco

UFPR Universidade Federal do Parana

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSCar Universidade Federal de Sao Carlos

UNDIME Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
UNEB Universidade do Estado da Bahia

UNESP Universidade Estadual Paulista

UNICAMP Universidade Estadula de Campinas

UNIVESP Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo

UPA UNICAMP de Portas Abertas

USP Universidade de Sao Paulo

UTFPR Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

VA Vale Alimentacao

VALPET Laboratdrio de Valoracao de Petréleo

VPN Virtual Private Network

WITS University of Witwatersrand

WoS Web of Science
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O periodo de 2014 a 2018, a que este relatério se refere, representou um momento
importante na histéria da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Por um
lado, a universidade realizou duas grandes celebracdes, sendo a primeira em 2016,
em comemoracdo aos 50 anos de sua fundacao, e a segunda, entre 2018 e 2019, pelos
30 anos de autonomia académica, financeira e de gestao. E junto com as festividades, a
universidade experimentou também grandes desafios em termos financeiros e de debate
externode sua importancia. Este relatério procura, entdo, dar respostas a sociedade que a
financia e apresentar o desenvolvimento das atividades, seus resultados e impactos para
cumprir sua missao de “criar e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural
e artistico em todos os campos do saber, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;
e formar profissionais capazes de inovar e buscar solu¢des aos desafios da sociedade
contemporanea com vistas ao exercicio pleno da cidadania”

A Unicamp ocupa um lugar de destaque no cenario nacional e internacional de
Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Em 2018, estavam matriculados 37.927
alunos, entre regulares e especiais, em 66 cursos de graduacao e 159 de pds-graduacao,
sendo cerca de metade em cada nivel de ensino. Além desta caracteristica Unica no cendrio
brasileiro, do equilibrio entre o ensino de graduagao e pds-graduacao, a Unicamp também
concentra mais da metade dos matriculados da graduacao em cursos de engenharias,
exatas, tecnoldgicas e ciéncias da terra.

Mantendo seu compromisso de inclusao, em 2018 a Unicamp promoveu mudancas
significativas na forma de selecionar novos alunos para graduacdao, ampliando as acdes
afirmativas para indigenas, pretos e pardos, estudantes oriundos de escolas publicas, e
também incluindo a atracdo de talentos por meio do desempenho em olimpiadas cientificas
e de conhecimento nacionais e internacionais. A combinacao destas agoes resultou em
maior diversidade para a universidade, sendo que o total de 3.516 ingressantes em 2019
nos cursos de graduacao e do Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS) é
formado por 50% de estudantes egressos de escolas publicas, 35,6% de autodeclarados
pretos ou pardos e 2% de indigenas. Também foram incluidas a¢des afirmativas para o
acesso de candidatos autodeclarados pretos, pardos e/ou indigenas em 17 programas de
pos-graduacado, a maioria da area de ciéncias humanas e artes.

MANIFESTACOES ESTUDANTIS DURANTE REUNIAO DO
CONSU PARA VOTACAO DAS NOVAS FORMAS DE ACESSO A GRADUAGAO

Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.
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No conjunto, alunos, professores, pesquisadores, funcionarios e demais colaboradores
contribuiram para manter a lideranca da universidade na producéo cientifica e tecnolégica
em termos, por exemplo, de patentes e de nimero de artigos per capita publicados
anualmente em revistas indexadas na base de dados ISI/WoS. Em 2018 a Unicamp foi
considerada pelo ranking Times Higher Education como a melhor Universidade da América
Latina pelo segundo ano consecutivo. Foi também considerada a melhor universidade do
Brasil, segundo o ranking do indice Geral de Cursos continuo (IGC) 2018 do Ministério da
Educacao (MEC), divulgado em 2019. Além disso, em 2016 a Unicamp atingiu a marca de
1.000 patentes depositadas no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, referente a
uma tecnologia que a partir de levedura modificada aumenta a producao de etanol'.

Em poucomaisdecincodécadas,aUnicampformoumais de 65 mil jovens profissionais
em seus cursos de graduacao e mais de 70 mil nos cursos de pds-graduacao (incluindo
especializacdo, mestrado e doutorado). Além disso, milhares de profissionais formados
na universidade atuam em empresas, governo e organizacdes sociais, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico e social do pais. Enquanto polo cientifico e cultural, a
Universidade reuniu grandes nomes no meio académico, dentre eles, Cesar Lattes, André
Tosello, Gleb Wataghin, Vital Brasil, Giuseppe Cilento, Octavio lanni, Almeida Prado, Rubem
Alves, Paulo Freire e Bernardo Caro, entre muitos outros.

Além da forte atuacdo no ensino, pesquisa e extensdo, a Unicamp cumpre papel
importante na assisténciaa saude da macrorregido de Campinas, e de outras cidadesalémda
sua area de abrangéncia, bem como de outros Estados. A Universidade realizou, apenas em
2018, em suas unidades proprias de saide e nos dois hospitais que administra nas cidades
de Sumaré e Piracicaba, um total de 39,1 mil internacdes em 868 leitos; 747,2 mil consultas
ambulatoriais; 36,5 mil cirurgias; 5,3 mil partos; 5,3 milhdes de exames laboratoriais; e 365
transplantes de cérnea, coracdo, medula dssea, rim e figado. A Unicamp responsabilizou-
se, ainda, pelo gerenciamento de sete Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs),
situados nos municipios de Amparo, Limeira, Mogi Guagu, Piracicaba, Rio Claro, Santa
Béarbara d’'Oeste e Sao Jodo da Boa Vista.

A Unicamp foi concebida por meio de um projeto bem estruturado em 1966, tendo a
figuraemblematica do Prof. ZeferinoVaz como seu primeiroreitor. A estrutura organizacional
foi fortalecida com a promulgacao da Constituicao Federal de 1988, que em seu artigo 207
estabeleceu o principio da autonomia académica, financeira e de gestdo das universidades
no pais. A questao da autonomia financeira no Estado de Sao Paulo foi complementada por
meio do Decreto 29.598/89, que vinculou o orcamento da universidade a arrecadacao do
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS). As trés universidades publicas
vinculadas ao Estado de Sao Paulo (Universidade de Sao Paulo — USP, Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho — Unesp e Unicamp) sao autarquias estaduais de carater
especial, sendo que seus orcamentos estao vinculados a um percentual fixo da arrecadacao
de ICMS, cuja distribuicdo foi definida pelo Conselho de Reitores das Universidades
Estaduais de Sdo Paulo (CRUESP). Hoje o percentual dos Recursos do Tesouro do Estado
(RTE) é de 9,57% da arrecadagao do ICMS, cabendo a Unicamp o montante de 2,1958%.

1. Alinvencao foi desenvolvida pelo professor Gongalo Amarante Guimaraes Pereira, do Instituto de Biologia,
e pelos alunos Leandro Vieira dos Santos e Renan Augusto Siqueira Pirolla e teve apoio da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).

SUMARIO
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TABELA 1.1 - EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA UNICAMP ENTRE 1989 E 2018

[tem 1989 2018 Variacao

Cursos de graduacdo 36 66 83%
Vagas na graduacdo 1.615 3.340 107%
Matriculados na graduacao 7.280 20.081 176%
Formados na graduagdo 917 20.821 208%
Cursos de mestrado 37 83 124%
Cursos de doutorado 21 72 243%
Matriculados na pds—graduacao™ 7.523 17.846 137%
Dissertacdes de mestrado 408 1.364 234%
Teses de doutorado 134 994 642%
Docentes com doutorado 59% 99% 68%

Fonte: Aeplan.
Nota: * Inclui estudantes de mestrado, doutorado, especializacdo e especiais.

Nesses 30 anos de vigéncia do decreto de autonomia, a Unicamp expandiu
enormemente suas atividades, conforme se apresenta resumidamente naTabela 1.1, o que
trouxe ganhos em termos de qualidade, mas também desafios para a gestao universitaria.

Em termos de organizacdo espacial, a Unicamp é uma universidade multi-campi,
com unidades localizadas nas cidades de Campinas, Paulinia, Limeira e Piracicaba. A
universidade possui 694.994 m2 de area construida, de um total de 4.924.599,50 m2.
Em Campinas estao localizados o campus principal, ou campus de Barao Geraldo, e duas
unidades localizadas em imoveis alugados — o Colégio Técnico de Campinas (COTUCA) e o
Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais (LUME). Em Paulinia estd localizado o Centro
de Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biologicas e Agricolas (CPQBA). J4 em Limeira, a
Unicamp possui dois campi. No campus 1 estao localizados o Colégio Técnico de Limeira
(COTIL) e a Faculdade de Tecnologia (FT), e no campus 2, a Faculdade de Ciéncias Aplicadas
(FCA). Em Piracicaba estd localizada a Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP).

A partir de 2017, com a implantacdao da Diretoria Executiva de Planejamento
Integrado (DEPI), a Unicamp passou a discutir e implantar diversas diretrizes relacionadas
a ocupacao do solo e gestao de empreendimentos, e adotou como diretriz geral das suas
acoOes estratégicas os 17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) evidenciados na
descricdo dos projetos estratégicos.

As imagens a sequir apresentam visualizacdes aéreas dos varios espacos da
universidade, sendo possivel perceber o impacto da Unicamp nas cidades, especialmente
em relacao ao campus de Bardo Geraldo e ao campus 2 em Limeira.

SUMARIO
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IMAGENS AEREAS DOS CAMPI DA UNICAMP

Unlcamp Bardo Geraldo Campus
50 anos depois

s UNICAMP

g campus®

New expansion area
; 12;45# 004384 mv) (1,437,695.64 m?)

“ K%

Y. TOTAL AREA: 3,391'7“-}’)"

Reprodugédo/Acervo Depi — Unicamp

Em termos académicos, a Unicamp estd estruturada em 24 Unidades de Ensino e
Pesquisas, 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, 2 Colégios Técnicos, 4
Hospitais de alta complexidade, multiplos érgaos da administracao, uma Agéncia de
Inovacao e um Parque Cientifico e Tecnolégico. Do ponto de vista gerencial se organiza
com Reitoria, Coordenadoria Geral da Universidade (que exerce a funcdo de vice-reitoria),
Pro-Reitorias (Graduagdo - PRG, Pés-Graduacgao — PRPG, Pesquisa — PRP, Desenvolvimento
Universitario — PRDU, e Extensao e Cultura - PROEC), Diretorias Executivas (Administracao —
DEA, RelagbesInternacionais—DERI, Planejamento Integrado - DEPI, Ensino Pré-Universitario
- DEEPU, Area de Saude - DEAS e Direitos Humanos — DEDHU) e a Coordenadoria de Centros
e Nucleos (Cocen). ATabela 1.2 apresenta as unidades académicas da Unicamp.
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TABELA 1.2 - UNIDADES ACADEMICAS SEGUNDO AREA DO CONHECIMENTO E LOCALIZACAO

Area de Conhecimento

Faculdades e Institutos

Localizacao

(iéncias Bioldgicas e da
Salde

Faculdade de Ciéncias Médicas — FCM

Faculdade de Educacdo Fisica — FEF

Faculdade de Enfermagem — FEnf

Instituto de Biologia — IB

Faculdade de Ciéncias Farmaceuticas — FCF

(ampus de Barao Geraldo

Faculdade de Odontologia — FOP

Campus de Piracicaba

Instituto de Matematica, Estatistica e Computacéo Cientifica — IMECC

Instituto de Fisica Gleb Wataghin — IFGW

Instituto de Economia — IE

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas — IFCH

(iéncias Exatas e da Terra - . Campus de Barao Geraldo
Instituto de Geociéncias — 1G
Instituto de Quimica —1Q
Faculdade de Educagdo — FE
. Instituto de Artes — 1A )
(iéncias Humanas e Artes (ampus de Bardo Geraldo

Multidisciplinar

Faculdade de Ciéncias Aplicadas — FCA

Campus 2 de Limeira

Engenharias e
Tecnoldgicas

Faculdade de Engenharia Agricola — FEAGRI

Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — FEC

Faculdade de Engenharia de Alimentos — FEA

Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo — FEEC

Faculdade de Engenharia Mecanica — FEM

Faculdade de Engenharia Quimica — FEQ

Instituto de Computacdo — IC

(ampus de Bardo Geraldo

Faculdade de Tecnologia — FT

Campus 1de Limeira

Colégios Técnicos

Colégio Técnico de Limeira — COTIL

Campus 1de Limeira

Colégio Técnico de Campinas — COTUCA

Taquaral em Campinas

Centros e Niicleos Interdisciplinares de Pesquisa — Sistema Cocen

Centro de Biologia e Molecular e Engenharia Genética — (BMEG

Centro de Componentes Semicondutores — (CS

Centro de Integracao, Documentagdo e Difusao Cultural — CIDDIC

Centro de Engenharia Biomédica — CEB

Centro Multidisciplinar para Investigacio Biol6gica na Area da Ciéncia de e de Animais de Laboratdrio — CEMIB

Centro de Pesquisas Metereoldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura — CEPAGRI

Centro de Estudos de Petrdleo — CEPETRO

Centro de Estudos de Opinido Pablica — CESOP

Centro de Ldgica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia — CLE

Centro de Meméria — Unicamp — CMU

Nucleo de Estudos de Populagao “Elza Berqud” — NEPO

Nucleo de Estudos de Politicas Pdblicas — NEPP

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacao — NEPA

Ndcleo Interdisciplinar de Comunicagdo Sonora — NICS

Nucleo de Estudos do Género — PAGU

Ndcleo Interdisciplinar de Informatica Aplicada a Educagao — NIED

(ampus de Bardo Geraldo

SUMARIO
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TABELA 1.2 - UNIDADES ACADEMICAS SEGUNDO AREA DO CONHECIMENTO E LOCALIZACAO
continuacao

Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa — Sistema Cocen
Ndcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético — NIPE
Ntcleo de Desenvolvimento da Criatividade — NUDECRI

p - ., Campus de Bardo Geraldo
Ndcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais — NEPAM

Ndcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais — LUME
Centro de Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas — CPQBA Campus Vila Betel Paulinia
Ndcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais — LUME Barao Geraldo em Campinas

A Unicamp possui uma longa e relevante tradicao de Avaliacao Institucional, tanto
em relacdo aos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, cuja primeira experiéncia
ocorreu em 1988, quanto as Unidades de Ensino e Pesquisa, que realizaram a primeira
avaliacdo no inicio da década de 1990. Esta ultima avaliacdao resultou na publicacédo do
relatério: “Avaliacao Institucional da Unicamp: Processo, Discussdo e Resultados” Esta
iniciativa, encabecada pelo entao Pré-Reitor de Pés-Graduacao, José Dias Sobrinho, tinha
como perspectiva introduzir a cultura de levantar e analisar coletivamente as informacoes,
buscando conhecer as dificuldades e os avancos institucionais, reforcando que a gestao
universitaria ganhasse aprendizagem organizacional e desenvolvimento institucional a
cada processo de reflexdo. Este processo foi retomado de forma mais sistematica no inicio
dos anos 2000 para dar cumprimento a Resolu¢des do Conselho Estadual de Educacao (CEE
04/99?% CEE 04/00°). Além disso, o recredenciamento da universidade junto ao CEE é desde
2003 vinculado a Avaliacao Institucional®.

O processo adquiriu maior institucionalidade através de Deliberacdes do Conselho
Universitario com a criacdo da Comissao de Atividades Interdisciplinares (CAl/Consu) em
1989 (Deliberagao CONSU 15/89°) e da Comissdo de Planejamento Estratégico (COPEI) em
2001 (Deliberagao CONSU-A-015/2001¢).

Além das normativas internas da Unicamp, o processo de avaliacao institucional esta
regulamentado pela Deliberacdo CEE 160/20187, que prevé que o processo de autoavaliagao
deve ser continuo e permanente, englobando os diferentes aspectos do ensino, pesquisa,
extensao e gestdo. Além disso, a deliberacao institui que “a autoavaliacao institucional devera
contemplar a andlise global e integrada das atividades, estruturas, relagdes, compromisso
social, finalidades e responsabilidades sociais da instituicdo e de seus cursos, considerando
minimamente os seguintes aspectos: | — eficicia e eficiéncia do seu ensino e formacao
profissional; Il - condicdes gerais e especificas dos cursos de graduacéo e pds-graduacao;
[l - valorizacdo da extensao e da interacdo com a comunidade; IV - pertinéncia de seus
programas de pesquisa; V — relevancia de sua producdo cultural e cientifica; VI - qualidade

2. Disponivel em: http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/1999/d4-Ind6-99.pdf
3. Disponivel em: http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2000/D4-Ind4-00.pdf

ConformeDeliberacdo CEEN°32/2003. Asdeliberacdesanteriores que regulamentavam orecredenciamento
institucional e a renovacdo do reconhecimento dos cursos (Deliberacées CEE 5/98, 8/98 e 7/2000)
colocavam estes procedimentos desvinculados da avaliacao institucional, em momentos distintos.

5. Disponivel em: https://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=2396
. Disponivel em: http://www.cgu.unicamp.br/planes/comissao_de_planejamento/del-consu-15.pdf
7. Disponivel em: http://www.ceesp.sp.gov.br/ceesp/textos/2018/14-18-Delib-160-18-Indic-165-18-2.pdf
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da gestdao administrativa e financeira, incluindo a gestdao dos recursos humanos docentes e
administrativos; e VIl — aderéncia dos cursos de licenciatura a realidade da Educacao Basica”

O processo de avaliacdo dos Institutos, Faculdades e Colégios Técnicos teve um ciclo
bienal (1992-1993) e trés quinquenais (1999-2003, 2004-2008 e 2009-2013). Ja os Centros e
Nucleos tiveram quatro ciclos bienais (1989-1990, 1991-1992, 1993-1994 e 1995-1996), trés
trienais (1997-1999, 2000-2002, 2003-2005) e dois quinquenais (2003-2008 e 2009-2013). O
ciclo 2009-2013, além de ter sincronizado o periodo para Faculdades e Institutos, Colégios
Técnicos e Centros e Nucleos, também passou a incluir o ProFIS, instituido em 20108,

A partir de 2013, a avaliacdo institucional passou a ser articulada com o Ciclo de Gestao
Estratégica, sob coordenacao da PRDU/COPEI (Deliberagao CONSU-A-020/2013?°). Desta
forma, as acoes de planejamento estratégico foram combinadas a mecanismos de avaliacdo
institucional, envolvendo todas as Unidades e Orgaos, e contemplando metas, procedimentos
e linhas de acao com vistas a construir o futuro da Universidade com horizontes de médio
e longo prazos. Estas formaram a base do Planejamento Estratégico — Planes 2016-2020'°.
Nesse sentido, a avaliacdo institucional é um processo que cumpre ao menos dois papéis: (i)
diagnéstico do desempenho da atuacao da universidade, por meio de coleta e andlise dos
dados e das informacdes; e (ii) prestacdo de contas de uma instituicdo publica a sociedade e
aos 6rgaos de controle e de regulacao (como Conselho Estadual de Educacao).

Atualmente, o processo de governanca da Avaliacdo Institucional, assim como
do Planejamento Estratégico (Planes), é realizado pela Coordenadoria Geral da
Universidade (CGU). Essa mudanca se alinha a um diagnéstico, ja visualizado na avaliacao
institucional anterior, de que esses dois processos precisam ser integrados, compondo e
institucionalizando a gestao estratégica. Por meio da avaliagao se realiza um diagnéstico
interno que permite a proposicao de projetos estratégicos, compondo o ciclo estratégico
com incorporacdo perene das transformacdes desejadas pelos projetos estratégicos nos
processos de trabalho dos érgaos.

A Unicamp implantou o primeiro processo estruturado de planejamento estratégico
(Planes) em 2004-2008, subsequentemente ao, e independentemente do, processo de
Avaliacao Institucional 1999-2003. Nesse periodo foram implantadas algumas poucas acbes
estratégicas estruturantes, limitadas ao ambito da gestdo universitdria. Entretanto, apenas
a partir de 2017 a Unicamp avangou na adaptacao de metodologias de gestao estratégica,
com processos efetivos de escolha dos projetos e do acompanhamento das suas execugoes.
O principal produto deste processo foi o de permitir, com base no diagnéstico das unidades
académicas, revisar o planejamento da Unicamp e gerar um documento mais substantivo —
o Planes 2016-2020"", com uma Missao e uma Visao de Futuro bem estabelecidas, que deu
clareza aos principios e valores da instituicao e definiu as areas estratégicas e as estratégicas
corporativas (Figura 1.3). Os programas e projetos estratégicos passaram a decorrer ou se
associar a essas estratégias corporativas.

8. Os relatérios de avaliacdo institucional dos periodos anteriores estado disponiveis em: https://www.cgu.
unicamp.br/avaliacao

9. Disponivel em: https://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=3487
10. Disponivel em: https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/planes.html
11. Disponivel em: https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/planes.html. Acesso em 26 maio 2019.

SUMARIO



SUMARIO

Relatdrio Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2014 -2018 m 11

As dificuldades, entretanto, ndo foram pequenas, no periodo entre 2014-2018,
em vista das enormes dificuldades econémicas e sociais pelas quais passa o Brasil, com
impactos profundos na arrecadacao de ICMS e, portanto, no orcamento da universidade.
As dificuldades econémicas, que combinaram uma queda de arrecadacdo a um conjunto
de agbes expansionistas tomadas pelas administragées, levaram a um déficit orcamentario
que vem sendo coberto com saldo financeiro acumulado ao longo de varios anos. A
persisténcia da queda real de arrecadacao, com o crescimento da folha de pagamentos,
levou a Unicamp a trabalhar de forma deficitaria ao longo de todo o periodo 2014-2018.
Isto &, a arrecadacdo via Recursos do Tesouro Estadual (RTE) foi substancialmente menor do
que as despesas da universidade, fato esse que somente comecou a se reverter em 2017,
quando fortes medidas restritivas comecaram a ser tomadas. Pode-se afirmar, em outubro
de 2019, ocasiao em que esse relatério esta sendo gerado, que o déficit orcamentario ainda
nao estd resolvido, de forma que esforcos institucionais importantes precisam continuar a
ser feitos, quer pelo lado do corte de despesas, quer pelo lado do incremento de receitas
adicionais ao RTE. E nesse contexto de enormes dificuldades orcamentarias que se relatam
as atividades desenvolvidas no periodo 2014-2018.

FIGURA 1.1 - MAPA ESTRATEGICO DO PLANES 2016-2020 DA UNICAMP
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Fonte: Geplanes.

Por outro lado, a Unicamp tem uma enorme capacidade de viabilizar projetos
com multiplos organismos de fomento, publicos, privados ou do terceiro setor,
nacionais e internacionais, que permitem a viabilizacao de suas atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Dados referentes ao periodo 2014-2018 mostram que uma captacdo ao
redor de 30% do seu orcamento anual é proveniente dessas outras fontes. Sao esses recursos
que garantem a qualidade da pesquisa e da inovacao promovidas pela universidade e que
auxiliam a gestdao do complexo hospitalar pertencente a universidade.

Outro ponto a ser equacionado é mais complexo, dado que envolve a percepcdo
dos stakeholders externos sobre a qualidade da gestao universitaria, em particular do
Governo Estadual, da Assembleia Legislativa do Estado de Sdao Paulo, da midia e dos 6rgaos



12 m Relatdrio Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2014 — 2018

de controle, em particular do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo. A universidade
publica, nesse momento da histéria do pais, estd sob fortes questionamentos, em parte
porque a maioria das autoridades publicas encara a universidade como um organismo
critico daqueles que manifestam publicamente o desapreco a ciéncia e ao conhecimento.
Esse cenario adverso coloca o desafio de ampliar a articulacdo com a sociedade, comunicar
melhor os resultados das atividades da universidade e garantir as melhores praticas de
governanca e gestao na administracao dos recursos publicos.

Para a Avaliacao Institucional referente ao periodo 2014-2018 os instrumentos de
avaliacao foram aperfeicoados e revisados em relacdo ao periodo 2009-2013, com base
na analise dos membros da CGU, COPEI, CAI/CONSU, Pré-Reitorias e Diretorias Executivas.
O Sistema de Avaliacdo Institucional informatizado foi atualizado, sendo que foram
disponibilizados dados de suporte para que as Comissdes Internas de Avaliacao tivessem
0 maximo possivel de subsidios para suas analises. Apds esta etapa de preparacéo, a
Avaliacao Institucional é composta por mais cinco etapas:

1. avaliacdo interna realizada por 48 comissdes (24 de institutos e faculdades,
21 de centros e nucleos, 2 de colégios e uma ProFIS), que trabalharam para
responder as questdes sobre ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, egressos,
internacionalizacao e gestao;

2. consolidacdo das informacdes por um Grupo de Trabalho formado por
representantes da CGU e das Pré-Reitorias, Diretorias Executivas e CAl/Consu que
resultou na elaboracao do Relatério Preliminar de Avaliacao Institucional;

3. avaliacdo externa, que foi realizada por duas comissdes, conforme exposto a
seguir. As comissdes foram constituidas a partir da indicacdo de nomes pela
Administracdo Central, COPEl e CAl/Consu;

4. elaboracao do Relatério Final da Avaliacao Institucional, com a integracao dos
pareceres das comissdes externas, e que, apos aprovacao na COPEI, na CAl/Consu
e no Consu, serd encaminhado ao Conselho Estadual de Educacao; e, por fim,

5. meta-avaliacdo do processo de Avaliacao Institucional, com o objetivo de
avaliar os processos e produtos da avaliacao e sugerir aperfeicoamentos para os
préximos ciclos.

Um elemento importante a serapontado neste relatério, que configura uma mudanca
em relacdo a avaliacdo anterior, foi a integracdo das informacdes dos centros e nucleos
e das unidades de ensino e pesquisa nas analises das dimensdes avaliadas. Essa é uma
mudanca conceitual importante sobre o papel dos centros e nucleos interdisciplinares,
que possuem uma forte conexao com os institutos e faculdades, por meio dos docentes
e estudantes de graduacao e pds-graduacao participantes em cada um e por meio da
atuacao dos pesquisadores no estabelecimento de parcerias em projetos de pesquisa,
em sua participacdo em programas de poés-graduacao e extensao. Nesse sentido, o
reconhecimento é de que os centros e nucleos e unidades contribuem conjuntamente para
que a Unicamp cumpra sua missao.

Outras duas novidades deste relatério sdao a incorporacao de dois novos capitulos
referentes as inovagdes sociais e tecnoldgicas resultantes da aplicacdo do conhecimento

SUMARIO



SUMARIO

Relatdrio Final da Avaliado Institucional Unicamp 2014 -2018 m 13

gerado na universidade e ao destino profissional dos egressos dos colégios técnicos,
graduacao e po6s-graduacdo.

Desta forma, as dimensdes avaliadas compdem os capitulos do relatério, quais sejam:

Ensino pré-universitario

Ensino de graduacdo e ProFIS™

Ensino de poés-graduacao

Pesquisa

Extensao e cultura

Internacionalizacao

Inovacao social e tecnoldgica

Egressos do ensino técnico, graduacao e pds-graduacao
Gestao

—TIeTMMmpON®>

O ensino pré-universitario (tdpico A) foi avaliado por uma comissao externa formada

por 5 membros da comunidade académica nacional no periodo de 10 a 12 de fevereiro de
2020:

1. Huyra Estevao de Araujo - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo, Campus Piracicaba

Maria Helena Guimaraes de Castro - Conselho Nacional de Educacao

Isnard Domingos Ferraz — Colégio COLUNI (Universidade Federal de Vicosa)

José Vitério Sacilloto — Centro Paula Souza

Maria Antonia Ramos de Azevedo - Unesp Rio Claro

vk wN

Os topicos B a | foram avaliados por uma comissao externa formada por 8 membros

da comunidade académica internacional™ por meio de reuniées online semanais com a
administracao da Unicamp entre 22 de maio e 24 de julho:

Thomas Maack — Cornell University, Estados Unidos

Valentin A. Bazhanov - Ulyanovsk State University, Russia

Silvia Braslavsky — Max Planck Institute for Chemical Energy Conversion, Alemanha
Francisco Marmolejo — Qatar Foundation, Quatar

Naziema Jappie — University of Cape Town, Africa do Sul

Patti McGill Petterson — American Council on Education, Estados Unidos

ok wnNn=

12. A educacéo infantil e formagdo complementar ndo contou com comissao interna de avaliacdo. Para a

elaboracdo do capitulo, foram foram utilizados dados do servi¢o socioeducativo; da assisténcia social;
dos documentos normativos que regulamentam a DEdIC e que se encontram em vigéncia (a saber: DEdIC
- Divisdo de Educacédo Infantil e Complementar. Universidade Estadual de Campinas. Projeto Politico
Pedagdgico 2018 — Cadernos 1 e 2. Campinas, SP: [s.n.], 2018/2019); regimento escolar; CAD; entre outros
documentos em vigéncia na Universidade.

. Aavaliagao previa a visita da comissdo a Unicamp no periodo de 23 a 27 de mar¢o, mas devido as restri¢coes

impostas pela pandemia da COVID-19, teve que ser reformulada para reunides online.
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7. Andrés Bernasconi, da Pontifical Catholic University of Chile, Chile
8. Luiz Enrique Orozco Silva - Universidade de los Andes, Colémbia™

A Avaliacao Institucional 2014-2018 se reveste de fundamental importancia, pois
sera utilizada como um dos componentes da analise de ambiente interno para a revisao,
em 2020, do Planejamento Estratégico Institucional, o Planes 2021-2025.

14. Devido a impossibilidade de participar das reuniées online, sua contribuicdo ocorreu por meio da
elaboracdo de pareceres escritos.

SUMARIO



AVALIACAO
INTERNA






|

Cursos Técnicos
e Ensino Meédio
Gratuitos

W

i \VI
\‘at uNlCAMp

% At i mu!mui il ] A
il A LS W
i' Mﬁ %m“iu‘mmm‘un i 22 =




Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.
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A Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario — DEEPU, criada pela Resolucao
GR Ne° 27/2017, de 05/05/2017, tem como finalidade propor uma politica de ensino Pré-
Universitario que envolve a educacdo basica (educacéo infantil, ensino fundamental, ensino
médio e de educacao profissional); representar a Unicamp junto as Secretarias Estadual e
Municipal; assessorar em conjunto com a administracao central assuntos relacionados a
gestao do sistema de Ensino Pré-Universitario; efetivar a gestao das atividades politico-
pedagdgicas e administrativas das unidades de Ensino Pré-Universitarias em seus diferentes
niveis, etapas e modalidades de ensino/educacdo, atuando sempre em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pela Constituicao Federal de 1988, pelo Ministério da Educacao
e da Cultura (MEC), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao em vigéncia, pelo Estatuto
da Crianca e do Adolescente e pela Deliberacdao do Conselho Estadual n° 152/2017, que
delega as universidades e aos centros universitarios publicos pertencentes ao Sistema
Estadual de Ensino a competéncia para a autorizacdo de funcionamento e supervisao
de estabelecimentos de ensino de cursos de formacao basica e de educacao profissional
técnica de nivel médio, nao estando, portanto, subordinados aos respectivos 6rgaos nas
esferas municipal, estadual ou federal.

A Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario tem um Conselho Executivo
composto pelos Diretores do Colégio Técnico de Campinas, Colégio Técnico de Limeira e
Divisdo de Educacao Infantil e Complementar — DEdIC, sendo presidida pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) e pela Comissao de Ensino Médio e Técnico (CEMT), que foi criada pela
Resolucdo GR n° 58, de 19/08/2003. A CEMT tem por finalidade prover a Universidade de
subsidios no que diz respeito a politica dos Colégios Técnicos.

Com o objetivo de planejar, desenvolver, viabilizar institucionalmente a gestao das
acoes, projetos e programas institucionais que dizem respeito ao Ensino Pré-Universitario,
todas as decisdes decorrentes da visdo estratégica, fundamentadas em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo MEC, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao e Estatuto da
Crianca e do Adolescente, deverao ser encaminhadas para esta Diretoria pelas unidades
que a compdem. Apds analise, avaliacao e parecer do Conselho Executivo, os documentos
serdo submetidos ao Conselho Universitario (CONSU) para a aprovacao final.

Fica a DEEPU a incumbéncia de comunicar ao Conselho Estadual de Educacao (CEE),
aimplantacdo de novos cursos, modificagdes curriculares importantes, alteracées do Plano
de Gestao, do Projeto Pedagdgico, dos Regulamentos e do Regimento Escolar, sempre
depois de aprovadas pelo Conselho Executivo e encaminhadas para aprovacao no CONSU.

Unidades Educacionais de Ensino Pré-Universitario que compdem a DEEPU:

B Divisdo de Educacdo Infantil e Complementar da Unicamp (DEdIC), que compreende:
* Educacdo Infantil (para criancas de 6 meses a 5 anos e 11 meses), Centros de
Convivéncia Infantil - CECI Parcial, CECI Integral e CECI FOP;
° Educacdo Complementar na modalidade nao formal (para criancas/
adolescentes de 5 anos e 11 meses a 14 anos), Programa de Desenvolvimento
e Integracao da Crianca e do Adolescente (PRODECAD).
B (Colégio Técnico de Limeira (COTIL): promove Ensino Médio e formacao
profissional de nivel técnico. Forma técnicos em: Edificacbes, Enfermagem,
Geodésia e Cartografia, Informatica, Mecanica e Qualidade e Produtividade.
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B Colégio Técnico de Campinas (COTUCA): atua na formacdo profissional de nivel
médio e oferece ensino médio para alguns de seus cursos. Os cursos oferecidos
pelo COTUCA abrangem seis grandes areas: Industrial, Informatica, Saude,
Telecomunicacdes, Gestao e Meio Ambiente.

A partir de sua criacao, a DEEPU ocupa posicao de destaque na administracao
central da universidade. Sua implantacao resultou em um processo de crescimento entre
as unidades que a compodem.

2.1 Divisao de Educacao Infantil e Complementar da Unicamp (DEdIC)

APRESENTAGCAO DO GRUPO CIRCUS NA CECI INTEGRAL - MATERNAL E PRE-ESCOLA

3 o
a

Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.

A Divisao de Educacao Infantil e Complementar foi assim chamada pela primeira vez
em 2008, e em termos de registro formal ha documentos de 2009. Anteriormente, havia o
centro de convivéncia infantil da Faculdade de Odontologia em Piracicaba (estabelecido
em 1979), Cantinho da Fisica (1982), Creche Area da Saude (1987) e o Programa de
Desenvolvimento e Integracdao da Crianca e do Adolescente (1987). Em 1998 constitui-se a
Divisao dos Programas Educativos (DPEs), vinculada a Diretoria Geral de Recursos Humanos
e que veio a se configurar na DEdIC. Em 2017 a DEdIC passou a integrar a DEEPU, contando
com a parceria institucional da DGHR, mas politica, pedagégica e administrativamente
respondendo a DEEPU.

Embora embrionariamente advindos de lécus especificos, a DEJIC emana de um
contexto histérico efervescente no qual os direitos da mulher e dos bebés se colocavam
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como imbricados. Trata-se de uma histéria local da Unicamp, mas que traz interseccao com
todo o movimento social e politico mais amplo: o direito da mulher, da trabalhadora, da
mae no exercicio da maternagem; do bebé, da luta em defesa dos direitos da crianca a
infancia. Conjugam-se como politicas das trabalhadoras; de permanéncia ao direito social
mais amplo.

Como “beneficio social’, o atendimento ganhou tonus, conforme se modificaram
as tensodes e lutas sociais. De beneficio social das mulheres trabalhadoras da Unicamp,
ampliou-se para as mulheres trabalhadoras da Fundacao de Desenvolvimento da Unicamp
(FUNCAMP). E assim, sucessivamente, foram incorporadas as estudantes de graduacao e
pos-graduacao.

2.1.1  Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da DEdIC sistematiza as acdes das unidades
educacionais e apresenta a compilacdo dos Planos de Trabalho elaborados pelos
profissionais da educacéo infantil de cada uma das unidades que compéem a Divisao.
Trata-se de um documento com carater plurianual (trienal ou quadrienal). Ja os planos de
trabalho das professoras e profissionais da educacao sao anuais.

Os planos de trabalho sao elaborados no inicio do primeiro trimestre e, de acordo
com ainteragao entre bebés, criancas e adultos, o proposto pode ir sendo redimensionado.
Nesse sentido, do ponto de vista da direcdo da DEdIC, reitera-se o desejo e demanda pela
possibilidade de “flexibilizacdo” deste documento, reinvencéo e reorganizacao dos tempos
e espacos pedagogicos, de tal forma que sejam tempos cronolégicos permeados de
sensibilidade e sentido politico pedagdgico e poético, estésico. Trata-se, portanto, de ter a
interacdo e a intencionalidade formativa como pontos centrais do PPP.

A autonomia do trabalho pedagdgico constitui-se outro aspecto central na DEdIC.
A elaboracdo dos planos de trabalho é construida pelas profissionais com a mediacdo
socioeducativa e formativa das coordenacées. E possivel, portanto, vislumbrar a diversidade
nas proposituras e no trabalho nas quase 50 turmas, onde atuam mais de 120 professoras
e professores de educacao infantil e educacao integral da DEdIC.

2.1.2 Projetos e atividades extracurriculares

A partir de 2017, o grupo gestor da DEdIC ndo poupou esfor¢os para incentivar
toda equipe pedagdgica e administrativa a melhorar a atuacado profissional através da
construcao de projetos e atividades extracurriculares.

Em consonancia com a proposta pedagdgica da Divisao, os projetos desenvolvidos,
curriculares e extracurriculares, abordam diferentes objetivos que envolvem, de forma
geral, o desenvolvimento de processos nos quais o foco se concentra nos profissionais que
atuam nos espacos educativos voltados para o desenvolvimento dos bebés e das criancas.

Neste sentido, acdes educativas relacionadas a promocdo do autocuidado, promocao
da saude, prevencéo de acidentes na infancia, pratica de atividades motoras, apresentacoes
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musicais, acao do brincar e bem-estar da crianca, crianca como um ser social e cultural,
experiéncias da culindria saudavel, vivéncia com os animais e plantas, uso das tecnologias
computacionais contemporaneas e desenvolvimento de habilidades tipicas do século XXI
sao exemplos de alguns temas desenvolvidos e estudados até entao.

Estas atividades sao desenvolvidas dentro dos diversos espacos da DEdIC por
voluntdrios, servidores, estudantes das faculdades e institutos da universidade. Pode-se
citar a participacao de colaboradores da Faculdade de Educacao Fisica (FEF), Faculdade de
Enfermagem (FENF), Instituto de Computacdo (IC), Faculdade de Engenharia de Alimentos
(FEA), Instituto de Artes (IA), Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacao (FEEC),
Instituto de Economia (IE), Instituto de Estudos da Linguagem (IEL), Faculdade de Educacao
(FE), Centro de Saude da Comunidade (CECOM), Diretoria Geral de Recursos Humanos
(DGRH) e Servico de Apoio ao Estudante (SAE), Divisao do Meio Ambiente, Faculdade de
Ciéncias Médicas (FCM), Instituto de Biologia (IB), entre outros.

Para a execucdo de a¢des especificasidealizadas durante o planejamento pedagdgico
da equipe, a DEIC recebe auxilio financeiro do Grupo Gestor de Beneficios Sociais da
Unicamp (GGBS), tais como: visitas monitoradas, apresentacdes teatrais, encontro com as
familias, integragao entre profissionais — DEdIC (Jornada/ Encontro); reunides de didlogos
pedagdgicos; etc. Trata-se do DEdIC Acao.

Ademais, ha a parceria com o Servico de Apoio ao Estudante (SAE) da Unicamp.
Anualmente a equipe de profissionais submete projetos para bolsas Auxilio Social que
vém ao encontro do PPP em vigéncia. Ao longo dos ultimos dois anos houve mais de 40
bolsistas BAS em cada ano.

No didlogo com a Faculdade de Educacdao em 2017, a carga horaria do estagio
remunerado foi alterada para 20 horas em 2018, a pedido do Laboratério de Apoio aos
Estagios (LAE/FE). Em 2018 e 2019 a DEdIC foi contemplada pela AEPLAN/DGA com valor
correspondente a 39 estagiarios. Ademais, recebe anualmente aproximadamente 50
estagiarios em disciplinas de estagio obrigatério (de gestdo e de praticas em educacao
infantil), advindos da FE e de outras faculdades da regiao.

2.1.3 Mecanismos de discussao e aplicacao de resultados da avaliacao do processo
ensino aprendizagem

A avaliagdo interna sistematizada na DEdIC ndo estd formalizada. Um estudo dos
resultados obtidos nas avaliagdes e instrumentos de registros do processo de aprendizagem
e desenvolvimento dos bebés e das criancas da respaldo para a analise das praticas
pedagdgicas e norteia os projetos.

A observancia didria dos bebés e das criancas tem conduzido o trabalho de toda
equipe dentro da DEdIC. Desse modo, os diarios de bordo, os portfélios, os livros da vida, as
diversas e diferentes producdes dos bebés e criancas, as fotos e outros vestigios e indicios
vao compondo um conjunto de registros. Desse modo, compete a toda equipe avancar
no sentido de sistematizar e constituir uma documentacao pedagdgica que permita ler
as infancias que vém sendo oportunizadas nas Unidades, bem como as concepcdes de
educacao e pratica pedagogica.

SUMARIO



SUMARIO

Relatorio Final da Avaliao Institucional Unicamp 2014 - 2018 m 23

Existe um roteiro para que as professoras efetuem o que se denomina de “Ficha
com descricdo do processo ensino aprendizagem’, que as coordenacdes leem e sobre a
qual dialogam para eventuais correcbes ou modificacdes. Em seguida, a respectiva ficha é
compartilhada com as familias em formato de ficha descritiva, sem o carater de mensuracao
ou classificacdo, mas com descricdo dos avancos, das atividades e a¢des propostas, bem
como dos desafios e outros aspectos que as profissionais consideram importante fazer
constar.

A reunido de apresentacdo da proposta de trabalho com as familias é efetuada logo
no inicio, na primeira semana, para que tais familias conhecam as professoras e a intencao
formativa prevista para e com a turma. No primeiro més esse projeto é revisitado, com base
nas atividades e vivéncias oportunizadas com as criancas e, em seguida, é disponibilizada
para apreciacao da coordenacao e também da direcao. Ja as reunides de projeto, ou de
compartilhamento das praticas, ocorrem durante o ano (mostras culturais, atividades
de integracdo, outra atividade envolvendo as familias). Ao final do terceiro trimestre é
compartilhada a ficha com descricdo do processo de cada crianca.

2.1.4 Oferta de educacdo infantil e complementar

A Divisdao de Educacao Infantil e Complementar é composta por cinco Unidades
Educacionais:

B Centro de Convivéncia Infantil (CECI) Integral: Creche/Bercario;

B Centro de Convivéncia Infantil (CECI) Integral: Creche/Maternal — Pré-Escola;

B Centro de Convivéncia Infantil (CECI) Parcial: Creche/Bercdrio, Creche/Maternal
- Pré-Escola;

B Centro de Convivéncia Infantil da Faculdade de Odontologia de Piracicaba (CECI
FOP): Creche/Bercario, Creche/Maternal — Pré-Escola;

B Programa de Desenvolvimento e Integracdo da Crianca e do Adolescente
(PRODECAD).

Os Centros de Convivéncia oferecem Educacao Infantil e o PRODECAD oferece
Educacdao Complementar na modalidade “ndo formal” na perspectiva da educacao integral.
Sdo atendidos nos Centros de Convivéncia Infantil bebés e criancas de 6 meses a 5 anos e
11 meses, e no PRODECAD, criancas de 6 a 14 anos.

A DEdIC oferece aproximadamente 886 vagas somando todas as suas unidades. A
Tabela 2.1 mostra as Unidades da DEdIC, periodo de funcionamento e distribuicdo de suas
vagas, e a Tabela 2.2 mostra a demanda geral por vagas na DEdIC.
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TABELA 2.1 — UNIDADES, HORARIOS E VAGAS DAS UNIDADES DA DEdIC

Unidade Hordrio Vagas
CECl Integral—Bercario 8h30as 17h30 9%
CECl Integral—Maternal e Pré—Escola | 7has 16h e das 8H30 as 17h30 255
. 7has 13h e das 13h as 19h 180
CECl Parcia Bercdrio das 7h as 16h 10
CECI FOP 8h as 17h30 25
PRODECAD 8h30 as 12h40, 11h30 as 13h15, 1Th30 as 16h e das 17h as 19h 320
Fonte: DEdIC.
TABELA 2.2 - DEMANDA GERAL POR VAGAS NA DEdIC, 2014-2018
Ano Ndmero de inscrigdes e entrevistas com Assistente Social
2014 203
2015 367
2016 27
2017 239
2018 244
Fonte: DEdIC.

Em decorréncia de a demanda anual ser maior que a disponibilidade de vagas, faz-se
uma analise socioecondmica anualmente para fins de classificacdo periddica da capacidade
de atendimento. A partir do final de 2017 foi deferida a proposta de reavaliacao a partir
dos 4 anos de idade, com o objetivo de ampliacdo de vagas/atendimento do bercario e
continuidade de atendimento apds a respectiva faixa-etaria somente para situacoes
especificas, uma vez que em Campinas e regido o déficit de vagas é significativo no periodo
da“creche”.

De acordo com a classificacdo socioeconomica, realizada pela Assistente Social
da DEdIC, apds anadlise fundamentada nos documentos solicitados e entrevista
socioecondmica, podendo ser complementada por visita domiciliar, as vagas solicitadas
sdo concedidas ao responsavel que possua filho bioldgico ou legalmente adotado, crianca
sob tutela judicial, enteado sob guarda formal do conjuge, considerando as seguintes
condic¢bes de proporcionalidade para os diversos segmentos da universidade:

I.  Servidores da Unicamp (técnico-administrativos, pesquisadores, docentes e
procuradores): até 60% ou mais das vagas;

lIl. Funciondrios da Funcamp: até 25% das vagas;

lll. Estudantes dos cursos de graduacao ou pés-graduacao (stricto sensu) — mestrado,
doutorado: até 15% das vagas.

Sempre que a demanda supera a oferta de vagas, uma lista de espera é gerada e
as vagas sao concedidas de acordo com a disponibilidade, respeitando-se o periodo de
divulgacao das listas (trimestrais no caso de bercarios e semestral nos demais segmentos).
A Tabela 2.3, a seguir, mostra o perfil dos bebés/criancas matriculados nas unidades da
DEdIC e a relacdo do vinculo dos responsdaveis com a Universidade.
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VINCULO DAS FAMILIAS COM A UNIVERSIDADE, 2014-2018

Unldad-e Vinculo d9 responsavel 2014 2015 2016 2017 2018
Educacional com a Universidade
Unicamp 285 234 266 297 245
Funcamp 208 202 218 182 148
CECl(s)
Estudantes 80 74 76 94 120
Total 573 510 560 573 513
Unicamp 150 155 156 166 161
Funcamp 135 148 146 158 M
PRODECAD
Estudantes 10 13 19 26 23
Total 295 316 321 350 325
Fonte: DEdIC.
2.1.5 FEvasao

Caracteriza-se como evasao escolar na DEIC a desisténcia da vaga e, portanto, da
matricula realizada pelo responsavel do bebé ou crianca que chegou a frequentar um
dos segmentos da DEdIC. No periodo de 2014 a 2018, a taxa de evasdo média foi de 13%,
conforme Gréfico 2.1.

GRAFICO 2.1 - MATRICULAS E DESISTENCIAS DE MATRICULA NA DEdIC, 2014-2018
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As desisténcias costumam ocorrer com maior incidéncia apds as férias de janeiro,
bem como em periodos de greve, como no caso de 2018. Conforme dados do servico
socioeducativo, foram canceladas matriculas de aproximadamente 90 criangas até o final
do primeiro semestre do referido ano, o que totalizou 135 casos.
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2.1.6  Estrutura organizacional

A atual estrutura organizacional da DEdIC teve sua certificacdo aprovada em 2017,
e é considerada adequada no sentido de permitir o planejamento, desenvolvimento e
coordenacao do processo de ensino. E, considerando as mudancas atuais, vém passando
por reformulacdes para nova certificacao.

Cada uma das cinco unidades socioeducativas que compde a DEdIC conta com
Coordenadores de Unidade (CoordU), profissionais de educacao basica concursados que,
apds aprovacao em processo de selecao, realizado em 2017 e 2018, passaram a integrar a
Equipe de Gestdo da DEdIC.

Os respectivos coordenadores respondem junto a direcdo da DEdIC, bem como a
direcdo da DEEPU e a comunidade, pelo trabalho efetivado. Assim sendo, tanto para os
bebés, criancas, professores e professoras, como para as familias e demais funcionarios, sao
eles que prestam diretamente os esclarecimentos e podem responder com propriedade
sobre o andamento do trabalho pedagdgico cotidiano, ademais dos professores e das
professoras e demais funciondrios que constituem sua equipe de trabalho.

A Equipe de Gestdo da DEdIC conta com sete setores fundamentais:

a) servico socioeducativo;
b) servicos administrativos (almoxarifado, RH, financas, compras, informatica,
comunicagao, manutencao);

¢) equipe de profissionais da enfermagem;

d) equipe de profissionais da nutricao;

e) equipe de profissionais da odontologia;

d) parcerias com docentes e estagiarios dos Institutos e Faculdades da Universidade; e
e) parcerias com instituicdes externas (Corpo de Bombeiros, Sanasa, entre outros).

2.1.7 Gestao e atividades administrativas

Assim como no restante da universidade, a DEdIC também deparou com um déficit
no quadro funcional em todas as secdes administrativas, o que gerou um acumulo de
tarefas. Este fato alertou para a necessidade urgente de ampliacao e aperfeicoamento dos
processos de trabalho através da melhoria ou criacdo de sistemas informatizados.

Muitas atividades administrativas dentro da DEdICainda sao realizadas manualmente,
sendo que com a utilizacdo de sistemas informatizados como instrumento de trabalho
muitos erros e retrabalhos seriam evitados. Todavia, como parte de um aparato mais amplo,
a DEdIC conta com as parcerias da Aeplan, DGRH, DPD, Prefeitura, bem como a mediacao
efetiva do préprio gabinete no tocante a acdes nao previstas ou emergenciais.

A equipe, embora reduzida, vem trabalhando efetivamente nas 4reas de recursos
humanos, compras, manutencao; e tem contato com o suporte da Diretoria Geral de
Recursos Humanos para a area de divulgacao e de sistema (em relacao a rede, por exemplo,
a DGRH disponibiliza um profissional responsavel que dialoga diretamente com a respectiva
diretoria), entre outras.
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2.1.8  Gestdo da educacao

No contexto da DEdIC, as Unidades contemplam a faixa etdria de 6 meses a 14
anos de idade (creche - bercario e maternal; pré-escola; e educacdo no contra turno
denominada “educacdo ndo formal” — aquela oportunizada no ambito do PRODECAD).
Nesse sentido, a DEdIC tem um campo fértil de possibilidades multiplas para a gestao de
ensino-aprendizagem. Seja pela condicdo da prépria faixa etaria — da condicdo humana
de “aprendente”; pela organizacao e funcionamento, como também por integrar uma
Universidade.

Configura-se como objetivo central do curriculo a vivéncia/experimentagdo. Ou
seja, oportunizar, pela via das brincadeiras, brinquedos e jogos, vivéncias nas quais o ser
dos bebés e criancas se coloque de forma inteira e integral. Uma aprendizagem voltada
para as artes, linguas, diversas e diferencas socioculturais. Mas primordialmente uma
aprendizagem para a solidariedade, respeito, para a alegria da partilha e para o processo
de omnizagdo e humanizacao.

Em termos politico-pedagdgicos, constituem-se aspectos centrais:

B formacao continuada dos profissionais da educacédo — ocorre de forma prioritaria
na Reunido Pedagdgica Coletiva, que funciona como tempo e espaco de didlogo,
de compartilhamento de experiéncias, de fortalecimento do trabalho coletivo,
de didlogo sobre o curriculo, sobre as concepg¢des de educacao infantil, infancias
etc. Além disso, hd também a Reunido de Dupla, o Planejamento “Individual” e
formacao em disciplinas isoladas, em programas de pés-graduacéo profissional,
académico etc,;

B diferentes e diversas linguagens — no ambito de cada Unidade, a Equipe de
Coordenacao e Professoras, em conjunto com todos os demais, possui o desafio
de fazer continuamente o mapeamento, diagnoéstico, registro e sistematizacao
das agoes, projetos e oficinas pelas professoras e pelos professores com bebés
e criancas em diferentes tempos e espacos. Ademais, busca-se oportunizar o
didlogo sobre temas candentes e incentivar o desenvolvimento de projetos e
acoes que integrem as diferentes linguagens (artistico-cultural, socioambiental,
linguistica etc.);

B inclusdo, alimentacao e saude — pelo fato de ter uma equipe multiprofissional,
essa dimensao vem sendo trabalhada em parceria entre os profissionais da DEdIC
e outros parceiros na Unicamp.

2.1.9 Recursos Humanos

Atualmente a DEdIC conta com 66 servidores (PAEPE, Funcamp e terceirizados) que
se encarregam das atividades administrativas, de nutricdo, de enfermagem, assisténcia
social, seguranca e limpeza (tabela 2.4).
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TABELA 2.4 - QUADRO DE SERVIDORES DEdIC E TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, 2014-2018

Tipo de contrato/Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Funcamp - - - - 39
Terceirizados 26 28 28 28 27
Unicamp/PAEPE 165 160 154 142 141
Total 191 188 182 170 207
Fonte: DEdIC.

Os profissionais da educacao infantil no contexto da DEdIC possuem um percurso

peculiar correlato ao processo de institucionalizacao que vem sendo aprimorado no
contexto da Divisao. A maioria dos profissionais possui Graduacao em Pedagogia e, alguns,
Graduagao em Educacao Fisica ou em Musica.

TABELA 2.5 - GRAU DE INSTRUCAO DOS PROFESSORES DA DEdIC - CARREIRA PAEPE, 2014-2018

DEdIC 2014 2015 2016 2017 2018
Professores Nivel Médio 10 10 9 7 5
Professores Nivel Superior 18 116 15 14 116

Total 128 126 124 121 121

Fonte: DEIC.

Em relagdo ao numero de professores, em 2018 havia um total de 130, dos quais 10
ocupam cargos na gestao. A relagcdo professor/crianca é bastante satisfatéria; se comparada
a outras instituicdes de educacao infantil, observa-se que existe uma grande diferenca: a
proporcao de professores e bebés e criancas vem favorecendo o trabalho na DEdIC, uma
vez que o médulo adulto—crianca encontra-se organizado da seguinte forma:

- 1 professor para cada 6 criancas de 6 meses a 1 ano e 11 meses;
- 1 professor para cada 15 criancas de 2 anos e 3 anos e 11 meses;
- 1 professora para cada 20 criancas de 4 anos e 5 anos e 11 meses;
- 1 professor para cada 30 criancas de 6 a 14 anos.

(in: regimento escolar DEdIC de 30/08/2017 e CAD A-004/2017)"

Faz-se importante informar que, a partir de 2016, foi implementada na respectiva
gestdo a proposta de 1/3 para fins de planejamento, o que implicou que uma professora
com jornada de 40, 30 e 20 horas, atua diretamente 2/3 do tempo com as criancas.

2.1.10 Infraestrutura

A seguir sdo tecidas consideragdes sobre a infraestrutura fisica e acessibilidade nas
unidades da DEdIC.

As instalacdes do CECI — FOP nao passam por reformas ha mais de uma década e,
embora tenha sido inviabilizado em um primeiro momento, desde 2017 a atual reitoria

15. Disponivel em: https://www.pg.unicamp.br/mostra_norma.php?id_norma=7111
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nao tem medido esforcos para encaminhar, com recursos do érgao central, o projeto de
reforma e adequacdo do solario, ventilacdo, substituicdo de portas e inclusdo de janelas,
troca de tomadas, fiacao, visando a adequar as respectivas instalacées dentro das normas
da ABNT.

O CECI - Bercario Integral funciona em um prédio térreo préximo ao IB/FEA,
porém seus acessos sao estreitos e ha muitos desniveis no piso para viabilizar o acesso
e a locomocdo. Os banheiros, tampouco, apresentam adequacdes para permitir a
acessibilidade, e ndo ha nenhuma sinalizacdo para pessoas com déficit de visdo dentro e
no entorno da unidade.

O CECI Integral Maternal e Pré-escola (ao lado do Hospital de Clinicas) realiza seu
atendimento ha mais de 30 anos em um prédio com dois andares. O local, cedido pela
Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), vem passando por adequagdes estruturais e
organizacao fisica, de area interna e externa, de acordo com as necessidades das criancas,
segundo a avaliacao feita pela equipe gestora da DEdIC, professoras da respectiva unidade
e 6rgaos competentes da Unicamp.

O prédio possui rampas com corriméo para facilitar o acesso. Atualmente ha banheiros
adaptados para pessoas com necessidades especiais, tanto para uso de criancas quanto
para adultos. Ha sinalizacdes especificas na drea externa para pessoas privadas de visao. As
salas e saldes disponiveis as atividades pedagdgicas sao amplas. O CECI Integral é rico em
area externa, em termos de parques com areas verdes. Esses parques vém se adequando ao
longo dos anos para que ofereca, condicbes compativeis com os requisitos de infraestrutura
definidos pelas normas da associacao brasileira de normas técnicas (ABNT). Ha algumas
arvores que tém comprometido a estrutura do prédio (aquelas que estao localizadas ao
lado da cozinha). Profissionais especificos ja foram acionados para analise, tendo em vista
o impacto do corte e o impacto predial, com possibilidade de substituicdo por arvores de
médio ou pequeno porte.

Umadas questdes que estdo sendo debatidas entre gestao, coordenacao e professoras
refere-se ao refeitério da unidade. Durante as refeicdes a quantidade de criancas e adultos
ocasiona um ambiente bastante agitado, com muito barulho. Encontra-se em processo de
adequacao de mobilidrios (cadeiras), especialmente as criancas do maternal I.

O CEClI Parcial funciona ao lado do Gastrocentro e enfrenta grande desafio em relacao
a acessibilidade, principalmente no que se refere a inclusao de criancas com deficiéncia
fisica e/ou mobilidade reduzida. Nao ha espaco para a construcdo de um banheiro acessivel,
nem infantil, nem adulto (o que também dificultaria o atendimento de um responsavel com
deficiéncia fisica). O mobiliario e os brinquedos dos parques também nao sdo adaptados
para inclusao. Ademais, por se tratar de um prédio que ja foi premiado e nao possuir
fundacao, ndo é possivel efetuar reformas estruturais. O contraste de cor entre chao, parede
e objetos, em diversas areas, é sutil, dificultando a mobilidade e orientacdo da criangca com
déficit de visao, além da inexisténcia de pisos tateis pelo espaco. Embora ndo se tenham
efetuado acdes estruturais, ha agdes que vém sendo feitas a contento, tais como: reforma
dos parques do bercdrio e maternal, com projeto de aquisicao de piso emborrachado;
aquisicdo de sombrite; efetivacdo, em parceria com o CPROJ - FEC e Arquitetura, de projeto
para reforma do parque da pré-escola.
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Vale ressaltar que, mesmo diante dos desafios apresentados, foram incluidas nessa
unidade 06 (seis) criancas com necessidades especiais (Sindrome de Down, Transtorno do
Espectro Autista, Sindrome de Kinsbourne, Mielomeningocele), dentro de uma proposta
inclusiva que respeita e valoriza as diferencas e a diversidade.

O PRODECAD é composto por um conjunto de 02 prédios que agrupam as salas de
aulas. Os prédio estao distribuidos em um terreno em desnivel, que nao possui rampa,
interligados por escadas que dificultam a acessibilidade de algumas criancas. Embora o
projeto ja tenha sido efetuado, foi apontada a necessidade de efetivacdo da reforma do
parque para que em seguida possa ser efetuada arampa e a reforma da quadra. Semelhante
ao parque da pré-escola do CECI Parcial, o projeto de reforma do parque do PRODECAD foi
efetuado pelo CPROJ.

O prédio principal possui corredores estreitos com pavimento irregular e grades
expostas dos bueiros, dificultando a circulacdo de cadeirantes. O pavimento das calcadas e
da quadra de esporte é irregular e com alguns buracos. A iluminacéo foi objeto de atencéo e
encontra-se em fase de melhoria uma vez que a unidade funciona até as 19h30 min. Ademais,
para 2019, havia previsao de aprimoramento da comunicacao com placas de sinalizacao.

Em resumo, as instalagdes fisicas da DEdIC sdao bastante antigas, muito embora
adaptacdes venham sendo efetivadas ao longo dos anos, em especial a partir de 2013 no
prédio do Ceci Integral Maternal e Pré, e em 2019, no CECI FOP.

O desafio de manter uma rotina efetiva e eficaz na manutencao nos prédios, em
especial na parte elétrica e hidraulica, nos mobilidrios e nos equipamentos, confronta-se
com a insuficiéncia de profissionais (em 2018 houve 02 aposentadorias) e também com a
burocracia excessiva que permeia os processos de trabalho.

Atualmente, tem-se trabalhado para atender demandas de reformas dos parques,
dos brinquedos e toldos. Foram feitas aquisicdes de cadeiras para as criancas e familias;
mesa de refeitério - FOP; lixamento e pintura das cadeiras do bercdrio integral; plantio em
areas verdes externas com orientacdo pelos profissionais do meio ambiente; troca de fogdes
(03); aquisicao de bebedouros; micro-ondas (um para cozinha experimental e outro para
funciondrios da limpeza do Integral); geladeira da CECI Parcial; tapetes de borracha para os
bercarios e maternal I; puffs; compra de ventiladores; instalacdo de cameras de seguranca
etc.; em relacao a pintura predial, foi efetuada a aquisicao das tintas, sendo que a pintura
foi realizada por acdes de mutirdo, conjugadas a acdes de manutencéo pelos profissionais.

A desinsetizacdo, bem como o protocolo de limpeza, encontra-se devidamente
efetuada. Os tramites com o corpo de bombeiros foram realizados em 2017 e 2018 por
meio da equipe de engenheira/arquiteta. Esta acdo, entretanto, demanda prosseguimento
uma vez que é necessario efetuar as demarcagdes para situacdes de emergéncia e outros
procedimentos.

No periodo noturno, ha necessidade que a portaria e a vigilancia fiqguem em
atendimento até o ultimo funcionario deixar a unidade, e também que seja efetuada
melhoraria na seguranca de acesso nas unidades. J4 foi instalada tranca elétrica no CECI
Integral Maternal e Pré, sendo prevista a devida efetivacao nas demais unidades.
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2.1.11 Alimentacao na DEdIC

A alimentacdo da DEdIC, embora tenha interseccao com a Diretoria de Alimentacao,
possui especificidades no cardapio e na elaboracao, pelo fato de serem bebés e criancas os
principais sujeitos desse elo.

A DEdIC contava até outubro de 2019 com uma equipe de 03 nutricionistas, mas em
2018 comecou o processo de aposentadorias. J& se aposentaram 02 nutricionistas e uma
encontra-se em licenca e efetuou o pedido de aposentadoria. Diante desse cenario, esta
sendo utilizado um contrato emergencial e encontra-se em andamento a tramitacao da
contratacao de nutricionista — ensino superior, temporario.

O trabalho das nutricionistas envolve: compra, aquisicao, elaboracao de cardapios,
recebimento; orientacdo técnica na feitura, servimento e apresentacdo do cardapio etc. Em
outra frente era efetuada também orientacdo as familias e parceria com as professoras em
projetos e a¢des especificas.

A Tabela 2.6 quantifica as refeicdes na DEdIC.

TABELA 2.6 — MOSTRA O NUMERO DE REFEICOES OFERECIDAS POR ANO NA DEdIC, 2014-2018

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
DEdIC 456.100 426.300 431.400 455.400 352.600
Fonte: DEdIC.

2.1.12 Recursos orcamentarios

Durante os anos de 2014/2017, a DedIC nao tinha um Centro orcamentério (CO)
préprio. Seus recursos vinham diretamente do CO 01-Reitoria, 0 que mudou em 2017,
quando passou a ter um CO exclusivo.

Em 2017, com a contencao de recursos orcamentarios que ocorreu em toda
universidade, a DEdIC também foi afetada significativamente, aproximadamente 23% de
reducao. Assim como as outras unidades da universidade, a DEdIC teve que adequar as
demandas estabelecendo prioridades. Muitos ajustes foram feitos e projetos foram adiados
a fim de diminuir o impacto na qualidade do atendimento as criancas.

TABELA 2.7 - RECURSOS ORCAMENTARIOS DESTINADOS A DEDIC, 2014-2018

Ano Centro orcamentdrio (C0) Valor por ano
2014/2017 01 — Reitoria 253.596,24
2017/2018 4252 — DEdIC 194.237,49

Fonte: DEEPU.
2.1.13 Processo de Planejamento Estratégico e Avaliacdo Institucional

Ao final da gestao anterior (2016/2017) foi efetuado o PLANES - Planejamento
Estratégico da DEdIC. Em 2017, foram realizadas acdes de planejamento de equipe de
gestdo e equipes de profissionais em cada Unidade, com replanejamento e reavaliacdo em
meados do ano. Além desta acdo, o Conselho Escolar da Divisao mensalmente se reline
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para dialogar sobre o Projeto Politico Pedagdgico, o planejado e o vivido. Nas Unidades,
um colegiado importantissimo é a reunidao pedagdgica coletiva, momento no qual se
compartilham as praticas, se reavaliam as acbes e condutas, considerando-se as concepgdes
de educacao infantil em disputa.

No periodo, foram constituidos grupos de trabalho nos seguintes temas: camaras
setoriais de acompanhamento de recursos humanos; conselho escolar; progressao; escolha
de turmas; associacao de pais e mestres (em construcao/analise); DEAIC Acao — GGBS; meio
ambiente; entre outros.

Foiapontada pelaequipe de profissionais,em especial, da coordenacao, anecessidade
de construcdo de um instrumento para avaliacdo do trabalho pedagdgico dos professores,
semelhante ao que é feito com os docentes dos institutos e faculdades via avaliacdo pelos
estudantes, em assembleia e via EA2. Constitui-se um desafio a construcao de tempos,
espacos, mecanismos e processos de didlogo e construcao coletiva e democratica do
projeto pedagdégico da/na DEdIC, compromissado efetivamente com os avancos na politica
da educacao infantil para as infancias na/da Unicamp. Essa dimensao apareceu também
quando foi feita a discussao sobre o processo de Progressao na Carreira PAEPE.

2.2 Colégio Técnico de Limeira (COTIL)

AULA NO COTIL

Antoninho Perri/SEC - Unicamp.

O Colégio Técnico de Limeira da Universidade Estadual de Campinas (COTIL) foi
criado pela Lei Estadual n° 7.655, de 28 de dezembro de 1962, e autorizado a ser instalado e
a entrar em funcionamento pela Resolucdo C.E.C. n° 46/66 e Deliberacdo C.E.E. n° 12/70. A
instalacao se deu em 24 de abril de 1967. Inicialmente recebeu o nome de Colégio Técnico e
Industrial de Limeira, tendo como sua mantenedora a Universidade Estadual de Campinas.
Iniciou seu funcionamento nas instalagdes do Ginasio Estadual Industrial Trajano Camargo,
de Limeira, e em 1973 passou para as novas instalacdes no atual campus em Limeira.
Ministrando educacdo geral e preparando para o exercicio de atividades especializadas
de nivel médio, oferecia inicialmente os cursos de Maquinas e Motores, Edificacbes e
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Estradas. O curso técnico de Enfermagem foi criado em 17 de setembro de 1974 e, em
24 de dezembro de 1974, alterou-se a denominacdo do curso de Maquinas e Motores
para Mecanica. Em 1991, foi autorizado o curso técnico de Agrimensura, em substituicao
ao curso de Estradas, com inicio em 1992. Em 1991, também se criou o curso técnico de
Processamento de Dados, que passou a se denominar Informatica em 2000. Em 1994, foi
criado o curso técnico de Qualidade e Produtividade, o primeiro da América Latina.

A partir de 2005, adequou-se ao Decreto 5154/2004,'¢ Parecer CNE/CEB 39/2004," e
passou a oferecer os cursos técnicos concomitantes ao Ensino Médio ou subsequentes a
quem ja tenha concluido o Ensino Médio ou que estejam cursando (art.19, art. 4°). A partir
de 2007, passou a oferecer o curso técnico de Enfermagem, em 02 anos, para egressos do
Ensino Médio ou que o estejam cursando a partir da 22 série. Atualmente forma técnicos
em Edificagdes, Enfermagem, Geodésia e Cartografia, Informatica, Mecanica e Qualidade,
0s quais se inserem no mercado de trabalho com seguranca. Também oferece o Ensino
Médio, preparando os alunos para o vestibular, com a qualidade Unicamp.

O COTIL oferece 600 vagas anuais, compreendendo as modalidades de ensino médio
mais o curso técnico para os concluintes do ensino fundamental, e somente o curso técnico
para 0s que cursam ou ja possuem o ensino médio. As Tabelas 2.8 e 2.9 mostram os cursos
do COTIL e a distribuicao de suas vagas.

TABELA 2.8 — ENSINO MEDIO + CURSO TECNICO

Curso (Codigo) Periodo Vagas Duragdo (anos)
Edificagdes (01) diurno 40 3 + estagio
Enfermagem* (02) diurno 40 3 + estdgio®
Geodésia e Cartografia (03) diurno 40 3 + estdgio
Informatica (04) diurno 40 3 + estdgio
Mecanica (05) diurno 40 3 + estdgio
Qualidade (06) diurno 40 3 + estdgio
Informatica (14) noturno 40 3 + estdgio
Mecanica (15) noturno 40 4 + estagio
Qualidade (16) noturno 40 3 + estagio

Fonte: COTIL.

Nota: *Curso 02 —-Enfermagem: o estagio, obrigatoriamente, sera concomitante.

TABELA 2.9 - CURSO TECNICO

Curso (Codigo) Periodo Vagas Duragdo (anos)
(T Edificades (21) noturno 40 2 + estdgio
(T Enfermagem™ (22) vespertino 40 2 + estdgio*
(T Geodésia e Cartografia (23) noturno 40 2 + estdgio
(T Informatica (24) noturno 40 2 + estdgio
(T Mecanica (25) noturno 40 2 + estdgio
(T Qualidade (26) noturno 40 2 + estdgio
Fonte: COTIL.

Nota: *Curso 22 — CT Enfermagem: para quem estiver cursando a partir da 22 série do Ensino Médio em outro
periodo ou ja o tenha concluido. Nesse curso, o estagio, obrigatoriamente, serad concomitante.

16. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm.
17. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/rede/legisla_rede_parecer392004.pdf.
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2.2.1  Perfil do aluno Ingressante por curso

O levantamento de dados do perfil socioeconémico do aluno é feito pelo Servico
de Orientacdo Educacional (SOE), a partir de um questiondrio interno aplicado a todos os
ingressantes, nos primeiros dias de aula. Os resultados apontam uma enorme diversidade
nos perfis, desde alunos que vivem com menos de um salario minimo, pais com ensino
fundamental incompleto até filhos de professores com poés-doutorado, entre outros casos.
Com o objetivo de amenizar o problema financeiro dos mais necessitados e manté-los no
colégio, o COTIL oferece bolsas de assisténcia estudantil anuais, que garantem a permanéncia
dos alunos mais carentes no Colégio; monitorias como recurso para recuperacao de conteido
defasado ou as dificuldades que surjam no decorrer do semestre, de extrema importancia
por criar uma oportunidade ao aluno de rever o contetdo e nivelar o conhecimento entre os
alunos nas séries iniciais; disponibilizacao de materiais didaticos extras. A cada ano, busca-se
melhorar a recepc¢ao dos alunos ingressantes, de forma que se sintam acolhidos, seguros e
numa escola de altissima qualidade. Para isso, realiza-se a reunido de pais, no inicio do ano,
para dar as diretrizes principais que norteiam o colégio, aproximando a familia da escola e
favorecendo uma parceria no processo educacional dos alunos.

A Tabela 2.10 apresenta a relacdo do numero de inscritos e do nimero de isencoes
solicitadas/atendidas no Exame de Selecao, no periodode 201422018, poralunos de escolas
publicas. Observa-se que, em 2018 houve um decréscimo do nimero de solicitacbes/
concessoes de isengdes aos alunos carentes das escolas; ainda que o nimero de candidatos
inscritos tenha aumentado no mesmo ano. Nas Tabelas 2.11 a 2.25, essa mesma relacao é
apresentada de forma individualizada, por curso oferecido pelo Colégio neste periodo.

TABELA 2.10 - NUMERO DE CANDIDATOS TABELA 2.11 - NUMERO DE CANDIDATOS

INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES NO
NO EXAME DE SELECAO - EXAME DE SELECAO - CURSO 01 -
DADOS GERAIS EDIFICACOES DIURNO

Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 4529 - 619 2014 646 - 72
2015 4343 - 570 2015 600 - 61
2016 4375 - 680 2016 520 - 76
2017 4462 - 607 2017 491 - 64
2018 4588 - 503 2018 462 - 39

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.12 - NUMERO DE CANDIDATOS TABELA 2.13 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 02 - NO EXAME DE SELECAO - CURSO 03 -

ENFERMAGEM DIURNO GEODESIA E CARTOGRAFIA DIURNO
Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 549 - 74 2014 1% - 24
2015 584 - 9% 2015 225 - 30
2016 649 - 14 2016 214 - 4
2017 817 - m 2017 173 - 29
2018 890 - 100 2018 253 - 31

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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TABELA 2.14 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 04 -
INFORMATICA DIURNO
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TABELA 2.15 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 05 -
MECANICA DIURNO

Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 657 - 77 2014 424 - 58
2015 636 - 57 2015 443 - 40
2016 592 - 76 2016 4 - 84
2017 606 - 83 2017 44 - 49
2018 669 - 61 2018 430 - 43

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.16 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENGOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 06 -

TABELA 2.17 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENGOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 14 -

QUALIDADE DIURNO INFORMATICA NOTURNO
Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 429 - 83 2014 137 - 30
2015 454 - 81 2015 131 - 35
2016 469 - 93 2016 108 - 23
2017 468 - 93 2017 91 - 21
2018 507 - 77 2018 122 - 35
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.18 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 15 -
MECANICA NOTURNO

TABELA 2.19 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES
NO EXAME DE SELECAO - CURSO 16 -
QUALIDADE NOTURNO

Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 151 - 26 2014 149 - 31
2015 123 - 36 2015 150 - 40
2016 105 - 29 2016 148 - 36
2017 101 - 29 2017 120 - 32
2018 102 - 22 2018 113 - 31

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.20 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENGOES NO
EXAME DE SELEGAO - CURSO 21 -CT

TABELA 2.21 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENGOES NO
EXAME DE SELECAO - CURS0 22 -CT

EDIFICACOES ENFERMAGEM
Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 252 - 22 2014 151 - 23
2015 207 - 19 2015 140 - 8
2016 207 - 15 2016 216 - 24
2017 156 - 15 2017 270 - 24
2018 125 - 15 2018 278 - 25

Fonte: COTIL.

Fonte: COTIL.
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TABELA 2.22 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES NO
EXAME DE SELEGCAO - CURSO 23 -

CT GEODESIA E CARTOGRAFIA

TABELA 2.23 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES NO
EXAME DE SELEGCAO — CURSO 24 -

CT INFORMATICA

Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos

2014 58 - 7 2014 157 - 24

2015 75 - 13 2015 139 - 12

2016 52 - 3 2016 130 - 20

2017 32 - 1 2017 168 - 23

2018 39 - 2 2018 129 - 9
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.25 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES NO
EXAME DE SELEGCAO — CURSO 26 -

CT QUALIDADE

TABELA 2.24 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENGOES NO
EXAME DE SELEGCAO - CURSO 25 -

CT MECANICA
Ano Total PAAIS Isentos Ano Total PAAIS Isentos
2014 178 - 30 2014 236 - 37
2015 143 - 15 2015 144 - 26
2016 177 - 10 2016 200 - 30
2017 163 - 19 2017 215 - 27
2018 116 - 10 2018 154 - 14

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

A Tabela 2.26 apresenta o tipo de escola anterior dos alunos ingressantes no Colégio
no periodo de 2014 a 2018. Observa-se que de 2014 a 2016, o numero de alunos ingressantes
oriundos de escola publica era superior a 60%, e que nos dois Ultimos anos (2017 e 2018),
houve uma reducdo nessa porcentagem, ao mesmo tempo em que houve aumento do
numero de alunos ingressantes oriundos de escolas particulares e outras (SESI, Fundagao
Romi, Fundacdo Bradesco, entre outras). Nas Tabelas 2.27 a 2.41, essa mesma relacao é
apresentada de forma individualizada, por curso oferecido pelo Colégio neste periodo.

TABELA 2.27 - NUMERO DE CANDIDATOS
INSCRITOS E NUMERO DE ISENCOES

TABELA 2.26 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES -

DADOS GERAIS NO EXAME DE SELECAQ - CURSO 01 -
EDIFICACOES DIURNO
Ano Piblica Particular Outra Ano Piblica Particular Outra
2014 62,3% 34,2% 3,6% 2014 32,5% 65,0% 2,5%
2015 64,5% 33,3% 2,2% 2015 37,5% 62,5% 0,0%
2016 61,5% 36,8% 1,7% 2016 30,0% 67,5% 2,5%
2017 58% 40% 2% 2017 39,5% 60,5% 0,0%
2018 56% 37% 7% 2018 22,5% 72,5% 5,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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TABELA 2.28 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.29 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 02 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 03 -
ENFERMAGEM DIURNO GEODESIA E CARTOGRAFIA DIURNO
Ano Piblica Particular Outra Ano Publica Particular Outra
2014 40,5% 51,4% 8,1% 2014 47,5% 50,0% 2,5%
2015 35,0% 65,0% 0,0% 2015 42,5% 57,5% 0,0%
2016 30,8% 61,5% 7,1% 2016 50,0% 47,5% 2,5%
2017 92,1% 7,9% 0,0% 2017 43,2% 54,1% 2,7%
2018 30,0% 55,0% 15,0% 2018 35,0% 60,0% 5,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
TABELA 2.30 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.31 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES — CURSO 04 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 05 -
INFORMATICA DIURNO MECANICA DIURNO
Ano Piblica Particular Outra Ano Piblica Particular Outra
2014 25,0% 70,0% 5,0% 2014 30,8% 56,4% 12,8%
2015 30,0% 57,5% 12,5% 2015 37,5% 62,5% 0,0%
2016 32,5% 65,0% 2,5% 2016 30,0% 67,5% 2,5%
2017 29,7% 67,6% 2,7% 2017 18,4% 81,6% 0,0%
2018 25,6% 71,8% 2,6% 2018 23,1% 61,5% 15,4%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
TABELA 2.32 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.33 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 06 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 14 -
QUALIDADE DIURNO INFORMATICA NOTURNO
Ano Pablica Particular Outra Ano Piblica Particular Outra
2014 40,0% 60,0% 0,0% 2014 64,1% 30,8% 51%
2015 50,0% 50,0% 0,0% 2015 75,7% 16,2% 8,1%
2016 35,0% 65,0% 0,0% 2016 56,8% 35,1% 8,1%
2017 36,8% 57,9% 53% 2017 57,9% 42,1% 0,0%
2018 17,5% 70,0% 12,5% 2018 51,4% 48,6% 0,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
TABELA 2.34 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.35 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 15 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 16 -
MECANICA NOTURNO QUALIDADE NOTURNO
Ano Piblica Particular Outra Ano Piblica Particular Outra
2014 72,5% 17,5% 10,0% 2014 83,0% 14,6% 2,4%
2015 73,0% 243% 2,7% 2015 72,5% 27,5% 0,0%
2016 70,0% 30,0% 0,0% 2016 70,0% 30,0% 0,0%
2017 62,5% 32,5% 5,0% 2017 55,6% 38,8% 5,6%
2018 63,2% 26,3% 10,5% 2018 78,9% 13,2% 7,9%

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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TABELA 2.36 — TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.37 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 21 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 22 -
CT EDIFICACOES CT ENFERMAGEM
Ano Piblica Particular Outra Ano Publica Particular Outra
2014 86,8% 13,2% 0,0% 2014 82,1% 17,9% 0,0%
2015 85,0% 12,5% 2,5% 2015 80,0% 17,5% 2,5%
2016 75,0% 25,0% 0,0% 2016 89,7% 10,3% 0,0%
2017 80,0% 20,0% 0,0% 2017 80,5% 14,6% 4,9%
2018 95,0% 2,5% 2,5% 2018 72,5% 12,5% 15,0%

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
TABELA 2.38 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.39 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 23 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 24 -
CT GEODESIA E CARTOGRAFIA CT INFORMATICA
Ano Piblica Particular Outra Ano Publica Particular Outra
2014 79,5% 20,5% 0,0% 2014 82,5% 15,0% 2,5%
2015 71,5% 20,0% 2,5% 2015 87,5% 10,0% 2,5%
2016 91,2% 8,8% 0,0% 2016 91,9% 8,1% 0,0%
2017 80,0% 20,0% 0,0% 2017 81,6% 18,4% 0,0%
2018 85,7% 10,7% 3,6% 2018 70,0% 22,5% 7,5%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
TABELA 2.40 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR TABELA 2.41 - TIPO DE ESCOLA ANTERIOR
DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 25 - DOS ALUNOS INGRESSANTES - CURSO 26 -
CT MECANICA CT QUALIDADE
Ano Piblica Particular Outra Ano Piblica Particular QOutra
2014 79,5% 20,5% 0,0% 2014 87,5% 10,0% 2,5%
2015 92,5% 7,5% 0,0% 2015 92,5% 7,5% 0,0%
2016 90,2% 9,8% 0,0% 2016 85,0% 15,0% 0,0%
2017 84,6% 12,8% 2,6% 2017 90,2% 9,8% 0,0%
2018 87,2% 7,1% 5,1% 2018 90,2% 9,8% 0,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

A Tabela 2.42 apresenta o percentual de alunos ingressantes no Colégio no periodo
de 2014 a 2018 que fizeram cursinho preparatério para realizarem o Exame de Selecao.
Observa-se um decréscimo no numero de alunos ingressantes, em 2018, que fizeram
cursinho preparatério para o Exame de Selecao. Nas Tabelas 2.43 a 2.57, essa mesma relacao
é apresentada de forma individualizada, por curso oferecido pelo Colégio neste periodo.
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TABELA 2.42 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - DADOS GERAIS
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TABELA 2.43 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 01 -

EDIFICAGOES DIURNO

Ano Nao Sim Ano Nao Sim

2014 74,8% 25,2% 2014 45,0% 55,0%

2015 77,4% 22,6% 2015 55,0% 45,0%

2016 73,3% 26,7% 2016 47,5% 52,5%

2017 75% 25% 2017 44,7% 55,3%

2018 78% 22% 2018 65,0% 35,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.44 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 02 -

ENFERMAGEM DIURNO

TABELA 2.45 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 03 -
GEODESIA E CARTOGRAFIA DIURNO

Ano Nao Sim Ano Nao Sim

2014 62,2% 37,8% 2014 70,0% 30,0%

2015 50,0% 50,0% 2015 75,0% 25,0%

2016 51,3% 48,7% 2016 47,5% 52,5%

2017 42,1% 57,9% 2017 62,2% 37,8%

2018 52,5% 47,5% 2018 70,0% 30,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.46 - PERCENTUAL DE
INGRESSANTES QUE FIZERAM

CURSINHO PREPARATORIO - CURSO 04
-INFORMATICA DIURNO

TABELA 2.47 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO -CURSO 05 -

MECANICA DIURNO

Ano Nao Sim Ano Nao Sim

2014 37,5% 62,5% 2014 59,0% 41,0%

2015 45,0% 55,0% 2015 72,5% 27,5%

2016 52,5% 47,5% 2016 52,5% 47,5%

2017 51,4% 48,6% 2017 63,2% 36,8%

2018 53,8% 46,2% 2018 59,0% 41,0%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.48 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 06 -

TABELA 2.49 - PERCENTUAL DE
INGRESSANTES QUE FIZERAM

CURSINHO PREPARATORIO — CURSO 14 -

QUALIDADE DIURNO INFORMATICA NOTURNO
Ano Nao Sim Ano Nao Sim
2014 67,5% 32,5% 2014 74,4% 25,6%
2015 67,5% 32,5% 2015 83,8% 16,2%
2016 62,5% 37,5% 2016 75,7% 24,3%
2017 57,9% 42,1% 2017 84,2% 15,8%
2018 65,0% 35,0% 2018 86,5% 13,5%
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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TABELA 2.50 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 15 -

MECANICA NOTURNO

TABELA 2.51 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 16 -

QUALIDADE NOTURNO

Ano Nao Sim

2014 87,5% 12,5%

2015 83,8% 16,2%

2016 72,5% 27,5%

2017 80,0% 20,0%

2018 71,1% 28,9%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.52 - PERCENTUAL DE

Ano Nao Sim

2014 68,3% 31,7%

2015 90,0% 10,0%

2016 80,0% 20,0%

2017 75,0% 25,0%

2018 92,1% 7,9%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.53 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO
PREPARATORIO - CURSO 21 -
CT EDIFICAGOES

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO
PREPARATORIO - CURSO 22 -

Ano Nao Sim

2014 86,8% 13,2%

2015 82,5% 17,5%

2016 90,0% 10,0%

2017 95,0% 5,0%

2018 97,5% 2,5%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.54 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 23 -
CT GEODESIA E CARTOGRAFIA

CT ENFERMAGEM
Ano Nao Sim
2014 97,4% 2,6%
2015 97,5% 2,5%
2016 97,4% 2,6%
2017 90,2% 9,8%
2018 97,5% 2,5%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.55 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 24 -

CT INFORMATICA

Ano Nao Sim

2014 89,7% 10,3%

2015 95,0% 5,0%

2016 91,2% 8,8%

2017 100,0% 0,0%

2018 89,3% 10,7%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.56 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 25 -

Ano Nao Sim

2014 92,5% 7,5%

2015 80,0% 20,0%

2016 89,2% 10,8%

2017 97,4% 2,6%

2018 92,5% 7,5%
Fonte: COTIL.

TABELA 2.57 - PERCENTUAL DE

INGRESSANTES QUE FIZERAM CURSINHO

PREPARATORIO - CURSO 26 -

CT QUALIDADE

CT MECANICA
Ano Nao Sim
2014 94,9% 51%
2015 95,0% 5,0%
2016 95,1% 4,9%
2017 97,4% 2,6%
2018 92,3% 7,1%

Fonte: COTIL.

Ano Nao Sim

2014 90,0% 10,0%

2015 90,0% 10,0%

2016 97,5% 2,5%

2017 92,7% 7,3%

2018 90,2% 9,8%
Fonte: COTIL.
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A Tabela 2.58 apresenta o motivo para escolha de um curso técnico pelos alunos

ingressantes no Colégio no periodo de 2014 a 2018. Observa-se que o grande interesse
pelo ensino que é oferecido pelo Colégio é, em primeiro lugar, pela formacao profissional
e, em segundo lugar, pela insercdo no mercado de trabalho.

TABELA 2.58 - MOTIVO PARA ESCOLHA DE UM CURSO
TECNICO ENTRE OS INGRESSANTES - DADOS GERAIS

Motivo 2014 2015 2016 2017 2018
Formacdo profissional 60,2% 63,3% 63,0% 60% 60%
Requalificagdo 1,9% 3,7% 1,0% 2% 2%
Aptiddo 13,2% 12,6% 13,6% 16% 14%
Mercado 21,0% 17,2% 18,6% 18% 18%
Teste Vocacional 0,0% 0,7% 0,5% 1% 1%
Influéncia 3,7% 2,5% 3.2% 5% 5%
Fonte: COTIL.

A Tabela 2.59 apresenta o nivel de escolaridade da mae dos alunos ingressantes no
Colégio, no periodo de 2014 a 2018. Observa-se que, nesse periodo, a escolaridade de
maior destaque é de Ensino Médio Completo, seguido pela Formacgédo Superior completa.

TABELA 2.59 — NIVEL DE ESCOLARIDADE DA MAE DOS ALUNOS INGRESSANTES - DADOS GERAIS

Motivo 2014 2015 2016 2017 2018
Néo frequentou 1,4% 1,7% 1,2% 2% 1%
Fundamental Inc. 16,2% 16,2% 14,8% 11% 10%
Fundamental Comp. 5,9% 6,6% 7,5% 7% 6%
Médio Incompleto 5,6% 6,1% 6,3% 4% 6%
Médio Completo 38,6% 36,9% 39,4% 40% 42%
Superior 32,3% 32,7% 30,8% 36% 34%
Fonte: COTIL.

2.2.2  Projeto pedagdgico dos cursos

O Colégio nao possui um projeto politico-pedagdgico para cada curso, elaborado
com a participacdo dos professores. Possui um Unico projeto pedagdgico (Plano Gestor)
que, a cada ano, passa por revisdo com foco nos planos e ementas de cada disciplina. As
atualizacdes sao feitas quando necessarias, baseadas na demanda do mercado de trabalho
da macrorregiao de Limeira e nas avaliacbes externas, como a colocacao da escola no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e os conteudos dos Vestibulares Nacionais.

Tomando como base o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, pode-se dizer que
a estrutura curricular dos cursos vai além das diretrizes curriculares competentes, pois
tem uma carga hordria maior que a exigida e contempla a formacédo do aluno de forma
abrangente. Porisso, naoincluiatividades complementares. O professor insere e desenvolve
atividades e contetudo de forma interdisciplinar e extracurricular. Desta forma, os alunos
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sao encorajados a proatividade e ao protagonismo em sua vida académica. No colégio, sao
realizadas atividades como: jogos intercursos, simulados semestrais, simulados do ENEM
(SimEnem) e vestibulares (SimVest), Unicamp de Portas Abertas (UPA), COTIL de Portas
Abertas (COPA), Feira das Profissdes, palestras, visitas técnicas a empresas e feiras para
complementacao da parte tedrica, campanhas de vacinagao, Olimpiadas de Conhecimento
e COTIL ARTE. Essas atividades proporcionam ao educando a formacao necessaria para o
desenvolvimento de suas potencialidades e habilidades como elemento de autorrealizacao,
preparacao para o trabalho e exercicio consciente da cidadania.

2.2.3  Fluxo dos cursos: evasao e conclusao

No periodo de 2014 a 2018,90% dos alunos do periodo diurno se formaram no Ensino
Médio em trés anos, enquanto no noturno, este nimero foi de 93%. Entretanto, a andlise
minuciosa dos dados mostra que as taxas de conclusao no curso técnico, tanto do periodo
diurno quanto do periodo noturno, sdo baixas devido a falta de conclusao do estagio. Isso
pode ser explicado pelo ingresso no ensino superior e desisténcia do curso técnico, mas
também porque as normativas do colégio possibilitam a obtencao do diploma do Ensino
Médio, mesmo sem a realizacao do estagio, dado que os alunos possuem duas matriculas
(uma para o Ensino Médio e outra para o curso técnico).

A Tabela 2.60 apresenta numeros gerais de alunos matriculados, de evasées e do
numero de formados, em cada ano, do periodo de 2014 a 2018."® A evasao no periodo
diurno é menor em comparacao ao periodo noturno, conforme demonstrado nas Tabelas
2.61 a 2.75. Busca-se sempre que possivel, com ajuda do recurso financeiro da Associacao
de Pais e Mestres (APM), manter o aluno no curso. Frequentemente, a evasao ocorre por
problemas familiares, de saude mental e financeiros, e algumas vezes ndo é possivel
intervir. Quanto a evasao de alunos no periodo noturno, esta ocorre principalmente por
questdes socioecondmicas: a contribuicao financeira do aluno do noturno é fundamental
a familia, e este, muitas vezes, deve fazer hora extra ou sofre mudanca de turno de trabalho
nas empresas; desta forma, o estudo acaba nao sendo prioridade naquele momento. O
COTIL incentiva seus alunos fortemente a persistir e insiste na importancia de um diploma
técnico para a atuacao profissional. Quando a desisténcia é formalizada, esta fica registrada
na Secretaria Académica. Ressalta-se que o aluno do curso técnico sé tem sua formacao
certificada depois de completar a carga exigida de estagio. Nao é considerado como evasao
o aluno que ainda ndo cumpriu essa etapa de sua formacao, sendo que o tempo limite
para realizacao do estagio obrigatério nao esta requlamentado no Regimento Escolar do
Colégio.

O numero de reprovacdes em disciplinas no colégio é pouco expressivo. A
recuperacao de conteudo é trabalhada de forma continua e paralela, fazendo uso do
trabalho dos monitores e das recuperagdes semestrais e anual como ultimo recurso em
fim de ciclo. Os alunos sao avaliados de forma que os resultados auxiliem os professores a
levantarem os problemas pontuais quanto as dificuldades de aprendizagem.

18. Os dados apresentados referem-se ao total de matriculados, evadidos e formandos de cada ano e néo ao
acompanhamento longitudinal da turma de ingressantes no ano indicado (ex. turma ingressante em 2014).
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TABELA 2.61- NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 01 -
EDIFICACOES DIURNO

Ano Matriculados | Evasoes Formandos Ano Matriculados |  Evasoes Formandos

2014 987 69 181 2014 115 4 27

2015 954 61 116 2015 113 5 20

2016 984 88 133 2016 13 4 16

2017 921 64 83 2017 110 10 18

2018 951 17 106 2018 110 1 13
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.62 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 02 -
ENFERMAGEM DIURNO

TABELA 2.63 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 03 -
GEODESIA E CARTOGRAFIA DIURNO

Ano Matriculados |  Evasoes Formandos Ano Matriculados | Evasoes Formandos
2014 100 9 34 2014 98 7 14
2015 95 6 23 2015 98 7 n
2016 105 8 30 2016 110 13 n
2017 100 12 21 2017 93 8 3
2018 107 2 33 2018 107 0 6

Fonte: COTIL.

TABELA 2.64 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 04 -

Fonte: COTIL.

TABELA 2.65 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 05 -

INFORMATICA DIURNO MECANICA DIURNO
Ano Matriculados |  Evasoes Formandos Ano Matriculados |  Evasoes Formandos
2014 107 3 13 2014 108 2 25
2015 109 2 4 2015 110 6 9
2016 m 8 19 2016 14 9 10
2017 102 4 10 2017 108 3 8
2018 108 1 14 2018 105 4 5
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.66 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 06 -

TABELA 2.67 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 14 -

QUALIDADE DIURNO INFORMATICA NOTURNO
Ano Matriculados |  Evasoes Formandos Ano Matriculados |  Evasoes Formandos
2014 117 5 17 2014 94 15 14
2015 108 4 19 2015 85 3 5
2016 115 9 15 2016 90 7 12
2017 107 6 6 2017 95 6 4
2018 106 2 12 2018 103 3 7
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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TABELA 2.68 - NUMERO DE MATRICULADOS, TABELA 2.69 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 15 - EVASOES E FORMANDOS - CURSO 16 -
MECANICA NOTURNO QUALIDADE NOTURNO

Ano Matriculados | Evasoes Formandos Ano Matriculados | Evasoes Formandos

2014 134 16 23 2014 114 8 14

2015 128 17 14 2015 108 10 1"

2016 123 21 5 2016 103 9 15

2017 113 1" 7 2017 93 4 6

2018 105 3 7 2018 100 1 9
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.70 - NUMERO DE MATRICULADOS, TABELA 2.71 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 21 - EVASOES E FORMANDOS - CURSO 22 -
CT EDIFICACOES CT ENFERMAGEM

Ano Matriculados | Evasoes Formandos Ano Matriculados | Evasoes Formandos
2014 71 10 19 2014 66 9 23
2015 70 6 23 2015 73 8 31
2016 72 15 8 2016 72 8 27
2017 70 1" 15 2017 77 7 35
2018 66 5 15 2018 72 1 32

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.72 - NUMERO DE MATRICULADOS, TABELA 2.73 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 23 - EVASOES E FORMANDOS - CURSO 24 -

CT GEODESIA E CARTOGRAFIA CT INFORMATICA

Ano Matriculados | Evasoes Formandos Ano Matriculados | Evasoes Formandos
2014 61 13 17 2014 66 13 3
2015 61 6 15 2015 67 9 10
2016 63 15 8 2016 65 4 7
2017 40 7 6 2017 67 16 6
2018 40 9 14 2018 66 7 3

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

TABELA 2.74 - NUMERO DE MATRICULADOS, TABELA 2.75 - NUMERO DE MATRICULADOS,
EVASOES E FORMANDOS - CURSO 25 - EVASOES E FORMANDOS - CURSO 26 -
CT MECANICA CT QUALIDADE

Ano Matriculados | Evasoes Formandos Ano Matriculados |  Evasoes Formandos

2014 72 10 19 2014 70 8 M
2015 68 8 12 2015 68 0 10
2016 1 13 18 2016 73 1 14
2017 66 5 8 2017 83 13 4
2018 73 8 8 2018 72 12 2

Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.
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As bolsas assisténcias concedidas pela Universidade aos alunos carentes sao
fundamentais para viabilizar a permanéncia. Os dados socioeconédmicos dos alunos
ingressantes entre 2014 e 2018 demonstraram que a maior porcentagem desses alunos
tem renda familiar de 01 a 03 saldrios minimos. Entretanto, o nimero de bolsas oferecidas
pelo COTIL/UNICAMP (apresentado na Tabela 2.76) é baixo, uma vez que o colégio recebe
um numero muito grande de jovens de baixa renda familiar que se inscrevem nos processos
para obtencao dessas bolsas. Ha relatos de alunos que faltam por nao terem dinheiro para
pagar o transporte e outros que nao conseguem se alimentar adequadamente, o que
dificulta manterem-se motivados para a aprendizagem.

TABELA 2.76 - NUMERO DE BOLSAS ASSISTENCIAIS - DADOS GERAIS

Ndmero de Alunos
Ano — - - Total
Bolsa Auxilio Social Bolsa Transporte Bolsa Alimentacao
2009 18 34 50 102
2010 18 34 50 102
2011 18 34 50 102
2012 18 34 50 102
2013 18 34 50 102
2014 18 34 50 102
2015 18 34 50 102
2016 18 34 50 102
2017 18 34 50 102
2018 18 34 50 102
Fonte: COTIL.

No periodo, a Direcdo entrou em contato com a familia dos alunos que apresentaram
alguma ocorréncia e/ou baixo desempenho/frequéncia escolar. No inicio do periodo foram
realizadas duas reunides de pais dos alunos ingressantes com a Direcao e os Chefes de
Departamentos.

2.2.4  Mecanismos de discussao e aplicacao de resultados da avaliacao do ensino
aprendizagem

No COTIL ndo existe uma avaliacdo interna sistematizada para disciplinas ou cursos.
Sdo analisados os resultados obtidos no Conselho de Classe e nas avaliagcbes externas as quais
os alunos se sujeitam regularmente, como vestibulares, Olimpiadas Cientificas, ENEM (Tabela
2.77). No caso dos Cursos Técnicos, o estagio obrigatdrio é utilizado como meio de se obter
feedback da atuacao dos alunos no mercado de trabalho, uma vez que sao apresentados
relatérios trimestrais, analisados e aprovados pelo professor responsavel pelo curso (Chefe
de Departamento) ao término do estagio. Em ambos os casos (Ensino Médio e Técnico), os
resultados obtidos permitem estudar as possiveis mudancas que cada disciplina necessita.
Novas tecnologias, apesar de serem sempre bem-vindas, precisam ser mais exploradas pelo
corpo docente. Muitos deles ainda apresentam grande dificuldade e resisténcia em usa-las.
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TABELA 2.77 - DESEMPENHO SEGUNDO A MEDIA DOS PARTICIPANTES DO COLEGIO NO ENEM

Ano Ciéncias Humanas | Ciéncias da Natureza | Linguagens e C8digos Matemética Redacéo

2014 625,7 583,7 584,8 654 645,3

2015 638 5739 590,3 669,7 662

2016 623,5 579,9 599,3 657,3 690,8

2017 610,8 590,4 5874 671,6 668
Fonte: COTIL.

2.2.5 Projetos e atividades extracurriculares

ALUNOS DO COTIL NA UPA

Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp.

Durante o periodode 2014 a2018, houve a participacdo dos alunos, com apresentacao
de trabalho, no Congresso de Iniciacdo Cientifica da Unicamp, na IV Mostra de Trabalhos
Técnicos do Cotuca e no Econoteen (Concurso de Ensaios na drea de Economia, promovido
pela FEA/USP). Tais eventos enriquecem e atualizam o conhecimento dos alunos,
possibilitam maior qualificacdao do futuro profissional e promovem o desenvolvimento
de novas ideias para outros trabalhos. Os alunos foram ainda incentivados a participar de
jogos escolares e do evento COTIL Arte, atividades que tém ressaltado o nome da escola
e a atuacdo com o compromisso pedagdgico na formacao de um cidadao completo
em sua diversidade, de forma a valorizar ndo s6 as competéncias e habilidade técnicas
cognitivas, mas estimulando habilidades e manifestacdes, além do cognitivo e com reflexo
na formacdo de um profissional completo. No segundo semestre de cada ano, é realizada
a“Mostra de Ciéncias’, que é uma prévia de experimentos a serem apresentados no COPA,
oportunidade em que se apresenta o colégio a toda comunidade, e em que os discentes
tém a oportunidade de exercitar a apresentacao oral publica e pratica de ensino aos alunos
do Ensino Fundamental, pais, professores e coordenadores pedagdgicos.
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Os alunos participam de projetos como Mostra de Ciéncias, Oficinas de Fisica, de
Quimica, de Matematica, Almocos Culturais, Saraus, Oficinas de Redacao, de Literatura, de
Artes, visitas técnicas e culturais etc., onde eles podem desenvolver habilidades, agucar
a curiosidade, elaborar experimentos cientificos, experimentar um convivio social muito
diferente do seu cotidiano com alunos de outras salas, de outros cursos ou periodos, de
forma a promover dinamismo, empreendedorismo e mais empatia entre os estudantes.
As Olimpiadas Cientificas sao realizadas por alunos de todas as séries, pelo prazer da
participacdo, em busca de bons resultados, e mais recentemente pela possibilidade de
ingresso nas Universidades.

O Colégio organizou, anualmente, jogos internos entre as classes/cursos, para
integracao dos alunos do Colégio e incentivo a pratica esportiva. Além disso, os alunos
participaram dos Jogos Escolares Municipais e dos Jogos Escolares do Estado de Sao Paulo
(JEESP), alcancando excelentes resultados em todas as modalidades disputadas. Como
atividades culturais, foram oferecidas Oficinas de Artes, concurso literdrio, e realizadas
duas edicdes do COTIL ARTE, oficialmente inserido no calendario das atividades culturais e
artisticas da cidade, que promove a reflexao, o senso critico, a criatividade dos alunos em
diversas modalidades.

O aluno do COTIL, para obter o certificado de conclusdo do Curso Técnico, deve
cumprir a carga hordria minima do estagio obrigatorio realizado fora do colégio. A excecao
€ o curso de Enfermagem, cujo estagio supervisionado é realizado concomitante ao curso,
conforme Tabelas 2.78 e 2.79.

Em relacdo a convalidacao de atividades realizadas em outras instituicdes, o tema
ainda esta sendo discutido e sempre retorna em pauta nas reunides departamentais, sem
conclusao ou fechamento do assunto até agora.

TABELA 2.78 - NUMERO DE ESTAGIOS TABELA 2.79 - NUMERO DE ESTAGIOS
SUPERVISIONADOS - CURSO 02 - SUPERVISIONADOS - CURSO 22 -
ENFERMAGEM DIURNO CT ENFERMAGEM
Ano Ne de Estagios Ano Ne de Estdgios
2014 91 2014 57
2015 89 2015 65
2016 97 2016 64
2017 88 2017 70
2018 105 2018 n
Fonte: COTIL. Fonte: COTIL.

O desenvolvimento de projetos e cursos extracurriculares demanda espacos fisicos
em horarios que muitas vezes nao estao disponiveis. A grade curricular é extensa e as salas
estao sempre ocupadas com aulas regulares. Desta forma, had uma grande dificuldade em
termos da falta de salas para fins especificos, como monitoria, convivéncia, sala de estudos,
aulas praticas de artes, entre outras, além de os laboratérios de informatica serem em
numero insuficiente. O auditdrio é pequeno, com capacidade apenas para 120 pessoas. Isso
implica ter que recorrer a espacos externos ao Colégio para eventos com maior publico, por
exemplo, reuniao de pais, palestras e cursos para os alunos e professores etc. Atualmente,
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conta-se apenas com uma sala de convivio para monitores, a area aberta da cantina,
e poucas mesas e bancos de concreto para a acomodacao dos alunos nos intervalos e
periodos livres. Este ultimo espaco é compartilhado com a Faculdade de Tecnologia, assim
como a Biblioteca, também utilizada por alunos das duas Unidades.

2.2.6  Acesso ao Ensino Superior e empregabilidade

Nao houve um acompanhamento efetivo do desempenho dos egressos, tanto no
ingresso ao ensino superior como no mundo do trabalho. O Colégio possui um formulario
disponibilizado no site institucional para alunos egressos preencherem suas conquistas nos
vestibulares e ingresso no Ensino Superior, e envia anualmente um e-mail aos concluintes
para preenchimento dessas informacdes. Entretanto, ndo houve tabulacdo dos dados
preenchidos e nem a garantia de que todos preencheram. Quanto a insercdo no mercado
de trabalho, com excecéo da avaliacdo do relatério do estagio profissional obrigatério, ndo
houve registros.

Afalta de projeto politico-pedagdgico para cada curso, elaborado com a participacao
dos professores, e a dificuldade de acesso dos professores ao plano gestor que trata da
estrutura dos cursos oferecidos pelo Colégio nao possibilitam uma andlise quanto a sua
contemporaneidade, conforme ja mencionado no item 2.2.2.

2.2.7 Internacionaliza¢do

Houve representacdo do Colégio em missdes no exterior. Alunos, professores e
funcionarios participaram dos editais publicados pela Diretoria Executiva de Relagdes
Internacionais (DERI, antiga VRERI), para realizacao de visitas técnicas a universidades,
colégios técnicos e organizagdes estrangeiras. Em 2014, uma funciondria foi para a
Universidade do Porto, em Portugal; em 2015, oito alunos e dois professores realizaram
visitas técnicas a universidade e colégio em Madri, na Espanha; em 2016, seis alunos, um
professor e uma funciondria realizaram visitas técnicas a universidades e empresas na
regido de Salt Lake City, Estados Unidos; e em 2017, uma funciondria foi para a Pontificia
Universidade Catdlica do Chile. Além disso, alguns alunos participaram de intercambios
por conta proépria.

2.2.8 Acoes de extensao

Os cursos de extensdao que foram oferecidos no periodo (CTL-0500 — Gestdo de
Pessoas e CTL-0100 - Sistemas da Qualidade) foram relevantes e tiveram excelente alcance
junto a comunidade externa, pois reuniram alunos e profissionais de Limeira e de toda
regido. As disciplinas foram ministradas por professores do quadro docente do COTIL e por
professores convidados, agregando diversas vivéncias a sala de aula. Os cursos foram ao
encontro das expectativas e demandas da sociedade (Tabela 2.80).

SUMARIO



SUMARIO

Relatorio Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2014 - 2018 m 49

TABELA 2.80 - CURSOS E DISCIPLINAS DE EXTENSAO

Ano Cursos Disciplinas de cursos mdiltiplos
2014 1 10
2015 2 24
2016 0 0
2017 0 0
2018 0 0

Fonte: PROEC/EXTECAMP.

A integracdao dos programas, projetos, cursos e eventos de extensao com as
atividades de ensino em muito contribuiu para a formacao ética e humanistica do aluno,
potencializando o contato com o mercado do trabalho e com as demandas sociais da
comunidade. Além disso, agregou contelidos e experiéncias ao curriculo dos cursos
oferecidos pelo Colégio. Alguns programas e acdes foram desenvolvidos integralmente
pelos alunos, sob a supervisao dos professores.

Os alunos foram premiados com medalhas ou mencao honrosa em todas as edi¢oes
que participaram da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP),
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas (OBFEP), Concursos de llustracdes da
OBFEP, Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica (OBA), Canguru de Matematica,
Olimpiada Brasileira de Informatica (OBI), Olimpiada de Lingua Portuguesa, Olimpiada
Brasileira de Robética (OBR), Prémio Gazeta de Literatura. Os alunos também foram
medalhistas nas edi¢des dos Jogos Escolares Municipais e dos Jogos Escolares do Estado
de Sao Paulo (JEESP). O Troféu Fumagalli laureou alunos do colégio nas edicdes de 2015
e 2016. O COTIL recebeu, em 2017, o prémio “Expressao Regional” e a Mocdo de Aplausos
da Camara Municipal de Limeira, ambos pela comemoracdo dos 50 anos da fundacao
do Colégio. Em 2014, o Colégio recebeu o Prémio “Sapientiae de Exceléncia Educativa y
Diploma de Honor em Gestion de Calidad Educativa’, entregue pela Organizacion de las
Americas para la Exceléncia Educativa (ODAEE).

As acoes de extensdo (projetos, programas, cursos, eventos) cumpriram o papel
de conduzir o Colégio a atividades interdisciplinares, educacionais, culturais, cientificas
e politicas, promovendo a interacdo e a transformacdo de todos os agentes envolvidos
e, assim, desenvolvendo a sua esséncia para com a sociedade. A participacdo do COTIL
nessas atividades foi um importante ponto de conexao com a comunidade local e regional,
e possibilitou a formacdo de profissionais e cidaddos conscientes de seu papel social e
empenhados na construcao de um mundo melhor. Dentre as atividades realizadas, verificou-
se 0 estreitamento com as demais esferas publicas e também com outras entidades privadas.

2.2.9 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional do COTIL (Figura 2.4) teve sua certificacdo aprovada em
2016 e implantada em 2018. E uma estrutura adequada, que permite o planejamento,
desenvolvimento e coordenacdo do processo ensino/aprendizagem; porém, devido a
defasagemno quadrodefuncionarioseaolimitadorecursofinanceiro paranovas contratagoes,
a implantacdo ainda nao foi efetivada em sua totalidade. Apesar da alta demanda de servico
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e baixo nimero de funcionarios e professores, o trabalho das secdes e departamentos foi
realizado de forma a suprir todas as necessidades do Colégio nesse periodo.

FIGURA 2.1 - ORGANOGRAMA DO COTIL
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Fonte: PRDU.

2.2.10 Gestao e atividades administrativas

Houve déficit no quadro funcional em todas as secdes administrativas: apoio
administrativo (expediente, recepcdo e secretaria), apoio da Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, apoio financeiro, apoio técnico especializado e recursos humanos, com
transferéncia e falecimentos de funciondrios e, com isso, de sobrecarga de atividades.
Dentro do possivel, o trabalho foi realizado de forma a atender rapidamente as demandas
de apoio académico do Colégio. O acimulo de servico gerou, em alguns momentos,
prejuizos e retrabalhos. Além disso, setores como apoio financeiro e recursos humanos
tiveram apenas um funcionario responsavel por todas as atividades. Os servicos de
zeladoria e manutencdo nédo foram realizados por funciondrios do Colégio, mas pela
administracao do campus, o que gerou dificuldades na conclusdo dessas atividades. A area
de manutencao foi a mais prejudicada, atrasando obras e melhorias no Colégio. Ndo ha
um érgao estruturado para organizar as atividades de extensao no Colégio. No entanto,
foram oferecidos cursos, treinamentos e eventos culturais sob coordenacao do professor
responsavel de cada atividade.

Os principais avancos e aperfeicoamentos dos processos de trabalho do Colégio
foram realizados na area académica, com a implantacdo do diario de classe, plano de
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aulas diario e lancamento de notas e frequéncias online. Algumas areas administrativas
tiveram seus sistemas de trabalho atualizados pela Universidade, tendo seus funciondrios
participado dos cursos e encontros oferecidos pela EDUCORP para capacitacao profissional
das novas ferramentas.

2.2.11 Gestao do ensino

O processo de planejamento de disciplinas compreendeu uma série de reunides de
departamento e com a Direcdo do Colégio no inicio de cada ano letivo. Os professores
elaboraram um Plano de Ensino anual para cada disciplina lecionada, desenvolvido sob a
supervisao da Direcao Académica. O Colégio nao teve um projeto pedagogico especifico
para cada curso. No lugar, o Colégio trabalhou em um Unico plano gestor, que tratou da
estrutura de todos os cursos.

O colégio nao teve um processo especifico de avaliacdo das atividades dos
professores. O registro das atividades desenvolvidas pelos docentes foi realizado no
Relatério de Atividades do COTIL, encaminhado anualmente a Universidade. Além disso, o
professor habilitado ao processo de progressao na carreira, durante esse periodo, relatou
suas atividades no formulario de progresséo, que foram analisadas por érgaos deliberativos
do COTIL.

Observou-se, anualmente, um crescimento no numero de candidatos inscritos
no Exame de Selecdo. Alguns cursos apresentaram relacdo candidato/vaga superior
a concorréncia de cursos de graduacédo. Porém, devido as restricdes fisica, de pessoal e
orcamentdria, nao foi possivel aumentar o nimero de vagas e/ou cursos oferecidos pelo
Colégio. Em 2016 foi aprovada, no Conselho Diretor, a transferéncia do curso técnico de
Protese Dentaria da FOP para o COTIL, que ainda aguarda recursos fisicos e orcamentarios
para sua plena efetivacéo.

As provas do Exame de Selecdo foram elaboradas com base no contetido proposto
para o Ensino Fundamental, estando adequadas ao nivel dos candidatos inscritos. O
desempenho dos candidatos foi considerado satisfatério, mas identificou-se que, em todos
os anos, nem todos os melhores classificados no Exame de Selecdo efetuaram sua matricula
no Colégio. Nao foi realizada nenhuma analise sobre relacdo entre o desempenho no
processo de selecdo e no decorrer do curso dos matriculados.

2.2.12 Recursos Humanos

Conforme as Tabelas 2.81 e 2.82, o COTIL teve uma relacdo professor/aluno
compativel com a de colégios de referéncia, como o Instituto Federal de Sergipe (IFS).
Nao foi apresentada a relacdo funciondario/aluno do colégio de referéncia. Porém, essas
relagdes foram decrescentes durante o periodo, uma vez que o numero de funcionarios e
de professores do Cotil diminuiu ao longo do periodo.
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TABELA 2.81 - NUMERO DE ALUNOS, DOCENTES E SERVIDORES

Ano Aluno Docente PAEPE
2014 1459 91 28
2015 1405 86 26
2016 1415 88 26
2017 1364 87 25
2018 1335 81 25

Fonte: COTIL. e DGRH.

TABELA 2.82 - RELAGAO DOCENTES/ALUNOS/SERVIDORES

Ano Relagao
Docente/Aluno PAEPE/Aluno Docente/PAEPE Docente/PAEPE

2014 16,0 52,1 33 3,25

2015 16,3 54,0 33 33

2016 16,1 544 34 3,38

2017 15,7 54,6 3,5 3,48

2018 16,5 534 32 3,24
Média do periodo 16,1 53,7 3,3 3,33

Fonte: COTIL.

Os perfis dos docentes a serem contratados foram definidos pelos departamentos,
em consonancia com a legislacdo vigente e com as disciplinas de cada processo seletivo, e
aprovados pela Direcao do Colégio. Ndo houve tentativa de contratacao de estrangeiros.

A capacidade didatica foi o critério mais importante na selecao dos docentes. A
prova didatica realizada nos processos seletivos publicos e temporarios teve como critérios
dominio e aprofundamento do assunto abordado/fundamentacdo tedrica; linguagem/
adequacao ao Ensino Médio e Técnico; criatividade/postura; motivacao/comunicacao, e
apresentou o maior peso entre todas as provas.

Os processos seletivos publicos e temporarios realizados no periodo foram altamente
competitivos, com crescente niumero de candidatos inscritos. Observou-se também maior
qualificacao didatica e profissional desses candidatos.

Os critérios de distribuicdo do corpo docente nas atividades didaticas foram definidos
pelos Departamentos em conjunto com a Direcao Académica, levando-se em consideracao
a formacao, a qualificacao e a experiéncia docente e profissional do professor.

Os critérios estabelecidos na carreira Magistério Secundario Técnico (MST) (Deliberacao
CEPE-A-002/1997," de 068/03/1997) estdo atualizados e estimulam o desenvolvimento
docente. No entanto, no periodo de 2015 a 2018, o contingenciamento dos recursos
destinados a progressao dos docentes gerou uma fila de professores que aguardam recursos
para sua progressao, provocando descontentamento entre os docentes (Tabela 2.83).

As reunides departamentais foram realizadas de acordo com a periodicidade
definida por cada departamento, a cada ano. Houve a elaboracdo e publicacdo das metas

19. Disponivel em https://www.sg.unicamp.br/download/legislacoes/2abb455805033096b969b311fef06f98.
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do Colégio no Relatério de Atividades anual, referentes ao ano imediatamente posterior
ao do relatério, no entanto, ndo foi dado amplo conhecimento a comunidade interna do
Colégio. Nao houve uma avaliacao sistematica das praticas docentes.

Aos docentes interessados, foi disponibilizado recurso extraorcamentario (média de
R$700,00/ano para cada professor) para a realizacdo de cursos e treinamentos relacionados
a formacao e area de atuacdo do professor. Houve baixa procura pelo recurso, talvez pela
verba nao ter sido suficiente para a realizacao dos cursos de interesse dos professores e/
ou pela dificuldade em se obter autorizacdo para participar em alguma qualificacdo que
conflitasse com o seu horario de trabalho.

O Colégio nao possui nenhum mecanismo préprio para o reconhecimento da
exceléncia no exercicio docente. Houve a indicacao de um docente destaque, por ano, ao
Troféu Fumagalli, porém sem recebimento da laurea pela organizacdo do evento.

No periodo houve uma reducao na reposicao dos docentes que se desligaram do
Colégio por aposentadoria (Tabela 2.84), ampliando o comprometimento da carga hordria
de trabalho, em alguns casos acima de suas jornadas.

TABELA 2.83 - PROGRESSAO DOCENTE NA CARREIRA MST

Ano Progressao por Mérito Progressdo por Titulagao
2014 14 4
2015 1 2
2016 15 5
2017 0 1
Fonte: COTIL.
TABELA 2.84 - NUMERO DE APOSENTADORIAS DOCENTES
Ano Aposentadorias
2014 4
2015 5
2016 2
2017 3
2018 4
Fonte: DGRH.

Com relagdo ao quadro de funcionarios, todas as areas estdo em situacdo critica,
tendo em vista que a unidade possui 40 vagas certificadas e apenas 22 vagas preenchidas,
e dessas, 06 funciondrios encontram-se recebendo abono permanéncia, podendo requerer
aposentadoria a qualquer momento. Apesar do quadro geral ser critico, as areas de maior
deficiéncia sdo de suporte as atividades académicas, de financas, de assessoria técnica e
de relagdes publicas. Com relacdo a qualificacdo, ndo houve investimento na capacitacdo/
qualificacao dos servidores, por parte da unidade.

No final do periodo em questao, apresentou-se como objetivo do Colégio a gestao por
processos, mas ainda é necessario qualificar o quadro atual de funciondrios nesse sentido. Em
relacdo a lingua estrangeira, ndo houve qualificacdo para os funcionarios do Colégio.
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Nao houve uma politica concreta e definida para o acolhimento institucional dos
novos contratados. Os novos professores foram recepcionados pela Direcdo, RH e Chefe
de Departamento, recebendo as orientacdes necessarias para o inicio de suas atividades.
Os novos funcionarios também foram recepcionados pela Direcdo e RH, também com o
recebimento de orientagdes. Em ambos os casos, as novas contratacdes foram apresentadas
em reunides pedagdgicas e de planejamento.

2.2.13 Infraestrutura

As instalacdes do Colégio sao antigas e, apesar das adaptacdes realizadas ao longo
dos anos, os ambientes destinados para os laboratérios de ensino nao atenderam todas
as necessidades do Colégio. Alguns cursos, inclusive, ndo dispuseram da infraestrutura
minima exigida nos Catalogos de Cursos Técnicos. Em relacdo aos espacos de estudo
individual e em grupo, os alunos tiveram disponiveis apenas as salas da biblioteca do
campus. A associacao estudantil do Colégio também nao teve um espago préprio para
suas atividades. Quanto ao espaco de vivéncia, o campus possui um amplo jardim, porém
sem estruturas que permitam o desenvolvimento de atividades artisticas, culturais e de
entretenimento, entre outras.

No periodo, poucos foram os recursos financeiros para investimento na manutencao
das instalagées (verba média da manutencao predial de R$ 152.976,00) e, em alguns casos,
os investimentos foram oriundos dos recursos da APM e do Programa Dinheiro Direto na
Escola do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (PDDE/FNDE).

O Colégio necessita de investimentos para expansao e adequacdo da infraestrutura
de seus laboratérios de ensino, a fim de atender as exigéncias dos cursos, em relacao
ao Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos e ao mundo do trabalho. Além disso, o
Colégio necessita de um anfiteatro que permita a realizacdo de atividades académicas e
administrativas, bem como para receber pais e responsaveis dos alunos, para reunides
com a Direcao, entre outras atividades. Também ha necessidade de investimentos na praca
esportiva, utilizada para o desenvolvimento das aulas de Educacao Fisica, componente
curricular obrigatério no ensino médio, dos treinamentos desportivos e para pratica de
lazer. Necessita realizar melhorias nas instalagdes e nos equipamentos de esporte, cobrir
as quadras e construir vestiarios (masculino e feminino) para uso dos alunos, professores e
funcionarios das unidades de ensino e 6rgdo administrativo do campus. Também necessita
de investimentos na ampliacdo da infraestrutura que permitam expandir a oferta de
novas vagas para alunos e novos cursos para a comunidade. Outro ponto importante é o
investimento para a construcao de areas de estudo individual e em grupo.

Com uma equipe reduzida de servidores técnico-administrativos e com poucos
recursos financeiros, nao foi possivel ao Colégio oferecer suporte a sua comunidade para
a modernizacao de seus métodos e infraestrutura de ensino. Foram oferecidas rede wi-fi e
licengas de softwares para uso nos laboratérios de informatica. As atividades de suporte
administrativo para o periodo noturno também ficaram ainda mais prejudicadas do que
para o periodo diurno.

A iluminacdo da area de circulacdo no campus é bastante deficitaria. Em relacao a
seguranca interna e a existéncia de pontos de dnibus no entorno do campus, nao houve
queixas significativas no periodo.
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A infraestrutura do Colégio nao dispde da estrutura necessdria para o bom
atendimento as pessoas com deficiéncia, pois as instalacdes sdo antigas e ainda nao tiveram
adaptacdes as normas atuais de acessibilidade. Em casos pontuais, conforme surgiram
necessidades houve alteracdo de salas entre andares do prédio para atender alunos
com dificuldades de locomocao. Também nao houve agdes de acessibilidade quanto aos
requisitos comunicacionais, metodolégicos, instrumentais, programaticos e atitudinais. Aos
alunos com necessidades cognitivas ou de aprendizado que realizaram o Exame de Selecao
foi oferecido suporte diferenciado e adequado as necessidades informadas na inscricdo.

O restaurante universitario do campus atendeu as demandas dos alunos, professores
e funcionarios do Colégio.

Nao houve nenhuma acdo efetiva relacionada a eficiéncia energética e a economia
e reuso de dgua. Com excec¢ao da existéncia da disciplina Gestao Ambiental na estrutura
curricular dos cursos técnicos em Qualidade, em Edificacdes e em Geodésia e Cartografia,
oferecidos pelo COTIL, ndo houve acao especifica para a difusdao dos conhecimentos na
area de educacgdo socioambiental. As acdes de gerenciamento de residuos perigosos e
nao perigosos foram realizadas nos laboratérios de ensino, pelos representantes da
unidade no Grupo Gestor de Residuos da Universidade e pelos professores responsaveis
pelas aulas praticas. Nesse periodo, o Colégio substituiu o telhado dos prédios académico
e administrativo, coberto por telhas de amianto, e o descarte foi realizado de acordo
com as normas da legislacao regulamentadora, pela empresa responsavel pelos servicos.
Além disso, o COTIL nao utilizou materiais fabricados por amianto ou similares em suas
atividades.

2.2.14 Recursos financeiros — orcamentarios e extraorcamentdrios

Os recursos orcamentdrios destinados ao Colégio foram suficientes para a
manutencado de suas atividades, porém nao permitiram investimentos na melhoria de seus
ambientes de trabalho e estudo. Nesse periodo, ndo houve recursos para renovacao dos
equipamentos e mobilidrios dos laboratérios de ensino e das salas de aula. Também nao
houve recursos para renovacao e adequacdao do mobilidrio de uso dos servidores técnico-
administrativos as normas de ergonomia. Em relagdo aos recursos extraorcamentarios, as
Unicas fontes foram os provenientes do Exame de Selecao, de contribui¢des voluntarias de
alunos a APM, utilizados em apoio a participacdo de alunos em eventos técnico-cientificos
e na realizacao de projetos extracurriculares, e do PDDE/FNDE, utilizado na manutencao
predial e também na aquisicao de equipamentos de ensino. Ndo houve outras estratégias
para captagao de recursos extraorgamentarios, nem planejamento de médio e longo prazo
para essa finalidade.

A aplicacdo dos recursos orcamentdrios e extraorcamentarios (Tabela 2.85) foi
definida pela Direcao do Colégio. Quando houve investimento em algum departamento,
foi sob demanda apresentada pela chefia do departamento. Os recursos financeiros das
bolsas do Programa de Apoio Didatico ao Ensino Médio e Técnico (PADEMT), reajustados
no periodo pela Universidade, Tabela 2.86, foram destinados aos alunos (monitores)
selecionados para participarem do programa.
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Tabela 2.85 - Evolucdo da dotacao orcamentdria e recursos extraorcamentarios

Ano Recursos extraorcamentdrios Dotacdo orcamentdria
2014 R$321.531,91 R$29.448.571,00
2015 R$409.291,69 R$31.067.196,00
2016 R$310.278,73 R$ 33.127.725,00
2017 R$ 306.452,83 R$ 33.471.176,20
2018 R$317.504,39 R$31.110.402,51
Fonte: AEPLAN.
TABELA 2.86 — BOLSAS (PADEMT)
Ano N° Bolsas Valor da Bolsa
2014 32 R$ 432,57
2015 31 R$ 478,58
2016 31 R$ 522,05
2017 31 R$ 522,05
2018 31 R$ 522,05

Fonte: COTIL.

A Unicamp ofereceu, no periodo, através da EDUCORP, diversos treinamentos e
qualificacdo deinteresse dos funcionarios do Colégio, em vista das necessidades da unidade
(tabela 2.87). No entanto, os servidores se queixaram que a Direcao do Colégio raramente
autorizava os funcionarios a participarem dos treinamentos. Apenas no semestre final do
periodo de avaliacdo que a Direcao do COTIL autorizou, ofereceu condi¢des e promoveu
cursos e treinamentos, em parceria com a EDUCORP, para toda a equipe de funcionarios.

TABELA 2.87 - RECURSOS EDUCORP PARA CAPACITAGCAO DOS SERVIDORES

Ano Ne servidores Valor investido total
2014 10 R$ 2.502,43
2015 9 R$ 183,37
2016 9 R$ 10,00
2017 18 R$0,0

2018 16 R$ 2.074,02

Fonte: EDUCORP.

2.2.15 Processo de Planejamento Estratégico e Avaliacdo Institucional

No periodo da avaliacao, a Direcdo do Colégio realizou o Planejamento Estratégico
sem a participacdo da comunidade e nao o divulgou.

Nao houve uma estrutura de gestdao para execucao dos objetivos dos cursos; nao
houve um processo de planejamento para cada um dos cursos oferecidos pelo Colégio;
nao houve um planejamento integrado de interdisciplinaridade do curriculo; ndo houve
planejamento visando o equilibrio entre a formacao ética, humanistica, técnica e de
cidadania; ndo houve integracao curricular entre a formacéo basica e profissionalizante.

O Colégio possui laboratoérios especificos para 05 dos 06 cursos oferecidos. No
entanto, ha necessidade de novos laboratorios para atender a infraestrutura minima
exigida no Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos. O uso de recursos alternativos na
pratica pedagdgica aconteceu por iniciativa de cada professor, assim como as atividades
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deinteracdo com a sociedade e mercado (tais como visitas técnicas e atividades de campo),
quando autorizadas pela Direcao.

O Colégio participou do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), distribuindo
livros do Ensino Médio para todos os alunos. Houve também atendimento de monitoria
aos alunos do Ensino Médio e dos Cursos Técnicos.

No periodo, coube aos alunos a procura de vaga de estagio no mercado de trabalho,
realizando o estdgio obrigatério sob supervisdo do chefe de departamento. Nao houve
convénio formal de estagio com érgaos publicos e privados no periodo.

O Colégio nao teve, no periodo, alunos com necessidades fisicas e educacionais especiais.
Houve apenas atendimento as necessidades financeiras de uma pequena parte dos alunos, por
meio das bolsas auxilio social, alimentacao e transporte oferecidas pela Universidade.

O Colégio nao fomentou projetos estratégicos que potencializam e/ou aperfeicoam
suas atividades de ensino e gestdo nesse periodo. Na Avaliacdo Institucional do periodo de
2009 a 2013, foi recomendada a maior presenca e participacao do diretor geral no campus; a
adequacao do campus para acessibilidade e mobilizacao; a cobertura de quadra poliesportiva;
a sinalizacdo do campus; e a ampliacdo da oferta e divulgacao de cursos de extensdo. Desta
forma, no periodo desta avaliacao, ndo houve implantacdo das melhorias recomendadas pela
Avaliacao Institucional anterior.

Todos os anos, o resultado do Colégio no ENEM foi apresentado em reunides
pedagogicas com a presenca apenas dos professores.

Entende-se que o processo de Avaliacao Institucional é adequado e atende os
objetivos. As dificuldades encontradas para o preenchimento do formulario estdo
relacionadas com a falta de registro histérico do andamento do Colégio.

2.3 Colégio Técnico de Campinas (COTUCA)

ALUNOS DO COTUCA NA Il SEMANA DO ENSINO MEDIO E TECNICO (SEEMTEC)

Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.
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O Colégio Técnico de Campinas (COTUCA), fundado em 1967, esteve instalado até
fevereiro de 2014 em um prédio tombado pelo Patrimonio Histérico e Cultural em 1983.
Projetado pelo engenheiro e arquiteto Francisco de Paula Ramos de Azevedo e construido
pela Associacao Profissional Bento Quirino, o prédio foi doado em testamento por Bento
Quirino dos Santos com a finalidade de que neste local funcionasse uma escola técnica
e profissionalizante. Até a data de transferéncia do prédio para a responsabilidade da
Unicamp, com a instalacdo do COTUCA, no local funcionava a Escola Técnica Bento Quirino,
pertencente a Secretaria Estadual de Educagao do Estado de Sao Paulo.

Iniciando suas atividades com os cursos de Maquinas e Motores, Eletrotécnica e
Alimentos, no periodo diurno, em 1971 passou a oferecer o curso Técnico em Enfermagem,
inicialmente, nas dependéncias da Santa Casa de Misericordia e na Maternidade de
Campinas e, posteriormente, no prédio sede da Unidade. Em 1973, criou o curso de
Processamento de Dados. Em 1978, objetivando atender um grande segmento de jovens
e adultos trabalhadores, portadores de diploma de 2° grau, passou a oferecer cursos
Técnicos na modalidade de Qualificacdo Profissional nivel IV, ambos no periodo noturno.
Os cursos pioneiros nesta modalidade foram o Técnico de Mecanica e de Eletrotécnica. Em
1991, o curso de Eletrotécnica passou por uma profunda revisao curricular, motivada pelo
rapido avanco da industria de eletronica na regido de Campinas, formando técnicos em
Eletroeletronica.

Com o desenvolvimento da industria de transformacao e de telecomunicacao na
Regidao Metropolitana de Campinas, em 1993, foi criado o curso Técnico em Plasticos,
Técnico em Telecomunicagdes e a habilitacao em Equipamentos Médico-Hospitalares.
A partir de 1997, o curso de Processamento de Dados, atualizado e denominado de
Informatica, passou a ser oferecido também no periodo noturno. O curso de Mecanica
passou por uma profunda revisdo curricular, visando a enfatizar a area de automacao
e controle, sintonizado com as tendéncias tecnoldgicas dos modernos processos
produtivos. Em 2001, foi implantada uma nova habilitacdo — Técnico em Seguranca do
Trabalho, atendendo, de imediato, a demanda da Unicamp por profissionais de nivel
técnico. No mesmo ano, foi criada a especializacdo de nivel técnico Gestao pela Qualidade
e Produtividade, para possuidores de diploma técnico. J& em 2002, foi implantada a
especializacdo em Projetos Mecanicos Assistidos por Computador. Em 2003, teve inicio
o curso Técnico Ambiental com énfase em Gestdo, além da especializagdo em Materiais
Metalicos.

No inicio do quadriénio 2014-2018, mais precisamente em fevereiro, apds um
laudo referente as condicdes estruturais do prédio histérico, as aulas foram transferidas
temporariamente para o Pavilhao Basico da Unicamp e, desde agosto de 2014, o Colégio foi
alocado parcialmente em um prédio alugado localizado a rua Jorge Figueiredo Corréa, 735,
no Parque Taquaral em Campinas. Neste periodo, parte de suas disciplinas técnicas foram
ministradas em laboratérios de ensino no Campus da Unicamp em Bardo Geraldo e/ou em
empresas localizadas na Regiao Metropolitana de Campinas, mantendo esta situacao até a
situacao atual (marco de 2020).

O COTUCA oferece 820 vagas anuais distribuidas em cursos nas modalidades
de concomitancia interna (ensino médio com o curso técnico — para os concluintes
do ensino fundamental), de concomitancia externa (curso técnico para os que cursam
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o segundo ano do ensino médio ou ja possuem o ensino médio) e de especializagdes

técnicas (para os que ja possuem um ensino técnico em area especifica). As Tabelas de
2.88 a 2.90 apresentam os cursos, periodos, nimero de vagas e duracao em anos dos
Cursos oferecidos pelo COTUCA.

TABELA 2.88 - COTUCA - CONCOMITANCIA INTERNA - ENSINO MEDIO + CURSO TECNICO

Curso (Codigo) Periodo Vagas Duragdo (anos)
Mecatronica (24) diurno 40 3 + estdgio
Alimentos (25) diurno 40 3 + estdgio
Eletroeletronica (26) diurno 40 3 + estdgio
Enfermagem (27) diurno 40 3 anos*
Informatica (28) diurno 40 3 + estdgio
Eletroeletronica (35) noturno 40 3 + estdgio
Mecatronica (37) noturno 40 3 + estdgio

Fonte: COTUCA.
Nota: * Curso de Enfermagem: o estagio obrigatoriamente sera concomitante.

TABELA 2.89 - COTUCA - CONCOMITANCIA EXTERNA - CURSO TECNICO

Curso (Codigo) Periodo Vagas Duragdo (anos)
(T Plasticos (31) matutino 40 2 + estdgio
(T Meio Ambiente (33) noturno 40 2+ estdgio*
(T Informatica para Internet (34) vespertino 40 2 + estdgio
(T Informdtica para Internet (38) noturno 40 2 + estagio
(T Eletroeletronica (40) noturno 40 2 + estdgio
(T Plasticos (44) noturno 40 2 + estdgio
(T Telecomunicagdes (45) noturno 40 2+ estagio
(T Mecatronica (48) noturno 40 2 + estdgio
(T Enfermagem (49) vespertino 40 2%
(T Seguranca do Trabalho (53) noturno 40 2 + estdgio

Fonte: COTUCA.
Nota: * Curso de Enfermagem: o estagio obrigatoriamente sera concomitante.

TABELA 2.90 - COTUCA - ESPECIALIZAGAO TECNICA

Curso (Codigo) Periodo Vagas Duragdo (anos)
Gestao pela Qualidade e Produtividade (52) noturno 40 1
Projetos Mecanicos (54) noturno 30 1
Equipamentos Biomédicos (57) noturno 40 1
Automacdo Industrial (58) noturno 30 1

Fonte: COTUCA.

2.3.1 Perfil do aluno ingressante

O Colégio apresenta um quadro diversificado referente ao perfil do aluno ingressante,
pois sao oferecidos cursos com diferentes pré-requisitos de formacao para ingresso. Nos
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cursos de concomitancia externa, observa-se um aumento do ingresso de alunos oriundos
de escola publica de 54% em 2014 para 65% em 2018, sendo que em 2014 apenas 8%
fizeram curso preparatério para ingresso no Colégio, com aumento deste nimero em 2018
para 19%. Nos cursos de concomitancia interna do periodo diurno, observa-se o contrario
no quesito escola publica: a diminuicdo do ingresso de alunos oriundos de escola publica,
de 37% em 2014 para 16% em 2018; 42% de ingressantes fizeram curso preparatério, em
2014, e 73% em 2018. Entre aqueles que optaram pelos cursos de concomitancia interna
noturno, observa-se que em 2014 os ingressantes oriundos de escola publica eram 72%,
havendo uma queda deste nimero a partir de 2017. Em 2018, para estes cursos o nimero
de ingressantes com esse perfil ficou em torno de 43%, mantendo-se, nesse periodo, a
porcentagem de ingressantes que fizeram curso preparatério em 57%. Ja os alunos que
procuram pelos cursos de especializagdao técnica, em sua maioria, sao oriundos de escolas
de educacao basica publica. Acredita-se que o aumento significativo de alunos oriundos de
escola particular nos cursos de concomitancia interna seja resultado da crise financeira que
ocorreu no periodo, com as familias procurando por um Colégio publico e de qualidade
como os da Unicamp. No Grafico 2.2 sdo apresentados os percentuais de ingressantes
oriundos de escolas publicas para o periodo 2014 a 2018.

GRAFICO 2.2 - PERCENTUAL DE INGRESSANTES ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS
80 -
= o 65,3 65

60 -

50

37,5
40 - 33,5
28 43,75

30 A

20 | 16,5

10 +

0 f f } i
2014 2015 2016 2017/2018

=@=Concomitancia Interna - diurno  ==®=Concomitancia Interna - noturno
=@=-Concomitancia Externa

Fonte: COTUCA.

Para minimizar a desigualdade de formacdo dos ingressantes dos cursos de
modalidade concomitancia interna e externa, os professores procuram verificar o nivel
de conhecimento basico sobre os contetidos de ensino médio e fundamental necessarios
para o ensino técnico na primeira semana de aula. Desta forma é possivel elaborar um
plano de conteddos para estudo paralelo, bem como orientar os programas de monitorias
especificas oferecidas com alunos veteranos. No ano de 2018, iniciou-se o Projeto Mentoria,
no qual os alunos veteranos recebem os ingressantes no dia da matricula, projeto que, sob
orientacao do Servico de Apoio ao Estudante, busca auxilia-lo através do acolhimento. A
recepcao aos ingressantes é realizada uma semana antes do inicio das aulas com o objetivo
de integré-los a rotina do Colégio. A familia também é integrada durante a reuniao de pais/
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responsaveis pelo Servico de Orientacdo ao Estudante e pelos professores responsaveis
pelos departamentos. Neste momento sao oferecidas palestras de integracao com diversos
setores, como o Setor de Estagio, Setor de Informatica e Secretaria de Alunos. Para os
ingressantes na modalidade de especializacao técnica, por se tratar de um perfil de alunos
que ja exige pré-requisito de formacéo técnica, ndo ha atividades voltadas para minimizar
déficits de aprendizagem. A recepcao aos ingressantes destes cursos, entretanto, realizada
com as mesmas atividades dos demais cursos.

2.3.2 Projeto pedagdgico dos cursos

A estrutura curricular dos cursos oferecidos pelo COTUCA atende as diretrizes
curriculares competentes do MEC e dos Conselhos Profissionais como CRQ, COREN,
Ministério do Trabalho (MTE e CREA), capacitando os alunos para o mercado de trabalho.

O COTUCA segue a Deliberacao CEE 105/2011,% revogada pela Deliberacdo CEE
162/2018,2' que determina que todos os cursos técnicos devem ter seu projeto pedagdégico
revisado a cada cinco anos. Este processo visa a adequacao de todos os conteudos
das disciplinas, a revisdao de carga horaria e envolve a Direcao de Ensino, Coordenacao
Pedagdgica, auditores externos e os professores dos departamentos vinculados aos
cursos. Todos 0s cursos passaram por revisao nos Ultimos cinco anos e, a partir de 2018,
foi iniciado um novo processo de revisdo. O Colégio preenche e envia para os 6rgaos
credenciadores como CREA e COREN as informacoes solicitadas sobre os cursos oferecidos
(anexos préprios do 6rgado), sendo que os cursos estao aprovados e estdo dentro das
exigéncias dos 6rgaos.

O Departamento de Mecatrbnica fez a revisao de seus cursos em 2013, alterando
a grade e incorporando disciplinas com os conteddos mais atualizados. O departamento
de Processamento de Dados fez a revisao de seus cursos em 2014. O curso Técnico em
Informatica para Internet foi substituido pelo Curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas em 2018. O departamento de Eletroeletrénica revisou seus cursos em 2014.
O Departamento de Alimentos realizou a revisdo curricular do Técnico em Alimentos
em 2015, sendo que o novo curriculo foi implementado em 2016. O Departamento de
Enfermagem atualizou sua grade curricular no ano de 2018, e a partir do ano de 2019 o
novo curriculo comegou a ser implantado. A estrutura curricular dos cursos de enfermagem
estad de acordo com as diretrizes curriculares do 6rgao competente, neste caso, o COREN.
A carga horaria do estagio obrigatério do Técnico em Enfermagem nas duas modalidades
ultrapassa a exigida pela legislacdo no intuito de garantir a melhor formacao pratica
possivel em todos os campos em que o profissional podera exercer suas atividades. Neste
caso, portanto, considera-se a complexidade do curso e a qualidade de ensino. Os estagios
ocorrem de maneira extremamente séria e sistematizada, as avaliacdes sao feitas pensando
na formacao do aluno como um todo: habilidades técnicas, conhecimento tedrico, relagdo
teoria com pratica, postura profissional, comunicacao interprofissional, comunicacdao do
aluno para com o paciente. O professor procura desenvolver no estagio a reflexdo do aluno

20. Disponivel em: http://iage.fclar.unesp.br/ceesp/textos/2011/Del%20CEE%20105-2011%20e%20Ind%20
CEE%20108-2011.pdf

21. Disponivel em: http://iage.fclar.unesp.br/ceesp/textos/2018/1301925-18-CEE-13-16-Delib-162-Indic-169-18.pdf.
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enquanto profissional em formacao, sempre voltando suas acdes para a responsabilidade
e seriedade da profissdo na area da enfermagem.

Quanto aos cursos de Especializacao Técnica, como sao vinculados a, pelo menos, uma
habilitacdo profissional do mesmo eixo tecnolégico, e tém no minimo 25% da carga horaria do
curso técnico ao qual estdo relacionados, nao ha exigéncia de atualizacao regimental, embora
também sejam avaliados e atualizados internamente. Na Tabela 2.91 sédo apresentadas as
informacdes das publicacdes dos pareceres dos cursos revisados no periodo.

TABELA 2.91 - PARECERES DE AUTORIZAGAO DOS CURSOS

Curso Parecer de autorizacao
Técnico em Alimentos Parecer CEE 325/2016 DOE 27/10/2016
Técnico em Meio Ambiente Parecer CEE 274/2016 DOE 15/09/2016
Técnico em Eletroeletronica Parecer CEE 67/2015 DOE 11/02/2015
Técnico em Enfermagem Parecer CEE 278/2013 DOE 15/08/2013
Técnico em Informatica Parecer CEE 231/2015 DOE 07/05/2015
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Parecer CEMT 01/18 DOE 07/09/2018
Técnico em Mecatronica Parecer CEE 45/2015 DOE 30/01/2015
Técnico em Plasticos Parecer CEE 266/2016 DOE 01/09/2016
Técnico em Seguranca do Trabalho Parecer CEE 22/2015 DOE 23/01/2015
Especializagdo em Gestao pela Qualidade e Produtividade Parecer CEE 149/2013 DOE 25/04/2013
Especializagdo em Automacao Industrial Parecer CEE 91/2014 DOE 27/03/2014
Especializacdo em Projetos Mecanicos Parecer CEE 137/2013 DOE 11/04/2013
Especializacdo em Equipamentos Biomédicos Parecer CEE 125/2014 DOE 27/03/2014

Fonte: COTUCA.

2.3.3  Fluxo dos cursos: evasao e conclusao

No COTUCA, no quadriénio 2014-2018 observam-se diferencas significativas entre os
cursos de modalidade concomitancia externa (CE) e concomitancia interna (Cl) no que se
refere a evasao e ao numero de concluintes. Em média, 30% dos alunos que ingressaram
no curso técnico modalidade concomitancia externa o concluiram integralmente dentro
do prazo de sua integralizacdo, havendo, porém, diferencas entre os cursos que mais
formaram e os cursos que menos formaram. No curso Técnico em Enfermagem (CE), 59%
dos alunos concluiram o curso, enquanto no curso Técnico em Informatica para Internet
(CE) a porcentagem de concluséo foi de 21,7%. Para os cursos oferecidos na modalidade
concomitancia interna (Cl), 51% dos alunos ingressantes concluiram integralmente o
curso e cerca de 30% nao concluiu ou evadiu. O curso Técnico em Enfermagem é o Unico
em que o estagio estd incluido em grade, distribuido durante o semestre, pois acontece
em postos de saude e hospitais; ha vaga de estagio, portanto, a todos os alunos. Isto nao
acontece com os demais cursos, em que a realizacao do estdgio depende da demanda
de oferta e de processos seletivos. Nas Tabelas 2.92 e 2.93 é apresentado o numero de
alunos matriculados, evadidos, formandos, ativos, tempo médio de formacao e taxa de
evasao por turma ingressante entre os anos de 2014 e 2018 para os cursos da modalidade
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Concomitancia Externa (CE) e Concomitancia Interna (Cl), respectivamente, e na Tabela

2.94, para os cursos de Especializacdo Técnica.

Observa-se que nos anos de 2014 e 2015 houve uma grande taxa de evaséo,
independente da modalidade dos cursos. No ano de 2014 o Colégio teve seu prédio
interditado, e os cursos foram transferidos para o campus da Unicamp e, em 2015, para
um prédio alugado no bairro do Taquaral, em Campinas. Acredita-se que a mudanca de
endereco foi fator determinante nesses resultados. As taxas de evasao comecam a ter uma
diminuicdo em 2016, porém cursos de especializacdo e de CE em que o perfil de aluno
é aquele em que o transporte publico é fundamental ndo se recuperaram. A regido do
Taquaral ndo é atendida por um ndmero suficiente de linhas de 6nibus.

TABELA 2.92 - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS (M), TAXA DE EVASAO % (TE), FORMANDOS
(F), TEMPO MEDIO DE FORMAGAO (TF) E ATIVOS (A) PARA AS TURMAS INGRESSANTES
ENTRE 2014 E 2018 - CURSOS DA MODALIDADE CONCOMITANCIA EXTERNA (CE)

Ano M TE (%) F TF A Ano M TE (%) F TF A
2014 24 79 5 4 2014 40 70 12 4
2015 24 70 2 - 6 2015 40 57 5 - 12
2016 25 24 - - 19 2016 40 65 2 - 12
2017 29 17 - - 24 2017 40 20 - - 32
2018 23 4 - - 22 2018 40 15 - - 34
| Guso 34 Técnicem InformdticaparanemetVesertno | | Guro 38 Tecico e nfornitica para et oturno |
Ano* M TE (%) F TF A Ano* M TE (%) § TF A
2014 40 62 14 4 1 2014 40 90 4
2015 40 57 10 4 7 2015 40 75 6 4
2016 40 40 7 - 17 2016 40 67 2 - 1
2017 40 40 2 - 22 2017 40 50 - - 20
| Gron-Teaioen Meo AmbienteNowno | | Gurso3~Tenioem Sequranga doTabalho |
Ano M TE (%) F TF A Ano M TE (%) F TF A
2014 40 72 " 4 2014 40 4 22
2015 40 55 12 4 6 2015 40 45 10 4 12
2016 40 40 3 17 2016 40 40 16 3 8
2017 40 40 2 - 22 2017 40 35 1 - 25
2018 40 12 - - 35 2018 40 15 - - 34
| Gsodo-Teioem Betoeetnialowmo | | 45— Teaicoem eecomunicagies oturno |
Ano M TE (%) F TF A Ano M TE (%) F TF A
2014 40 70 12 4 2014 37 75 9
2015 40 60 16 4 2015 37 37 4 19
2016 40 67 2 - N 2016 37 56 6 - 10
2017 40 32 2 - 25 2017 32 62 2 - 10
2018 40 32 - - 28 2018 33 24 - - 25
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2014

2015 40 45 13 9
2016 40 22 9 22
2017 40 32 1 26
2018 40 10 - 36
2018 40 25 30

Fonte: COTUCA.

Nota: * Cursos 34 e 38 nao foram oferecidos em 2018. ** Cursos 39 e 59 comecaram a ser oferecidos a partir de 2018.

TABELA 2.93 - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS (M), TAXA DE EVASAO % (TE), FORMANDOS
(F), TEMPO MEDIO DE FORMAGAO (TF) E ATIVOS (A) PARA AS TURMAS INGRESSANTES ENTRE
2014 E 2018 - CURSOS DA MODALIDADE CONCOMITANCIA INTERNA (Cl)

2014 2
2015 35 68 11 2
2016 35 68 1 2
2017 35 37 9 - 13
2018 35 31 - - 24
2018 40 22 31

2014

2015 40 7,5 21 16
2016 40 15 - 34
2017 40 10 - 36
2018 -

2014

2015 40 15 34 3

2016 40 10 27 - 9
2017 40 15 - - 34
2018 - -

2014

2015 40 10 4 32
2016 40 15 - 34
2017 40 10 - 36
2018 40 7,5 - 37

2014 3
2015 40 10 36 3
2016 40 12,5 31 3 4
2017 40 10 - - 36
2018 40 12,5 - - 35

2014

2015 40 47 5 16
2016 40 27 - 29
2017 40 17,5 - 33
2018 40 7,5 - 37

2014 3

2015 40 37 24 3 1

2016 40 32 18 3 9

2017 40 15 - - 34
2018 40 2,5 - - 39

2014

2015 40 12,5 30 5
2016 40 12,5 23 12
2017 40 12,5 - 35
2018 40 10 - 36

2014 3

2015 40 35 24 3 2
2016 40 25 25 3 5
2017 40 17 - - 33
2018 40 7,5 - - 37
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2014 2014 3

2015 40 32 16 - N 2015 40 15 34 3

2016 40 15 - - 34 2016 40 5 29 3 9
2017 40 12 - - 35 2017 40 5 - - 38
2018 40 7,5 - - 39 2018 40 7,5 - - 39
2014 2014

2015 40 45 1 - 21 2015 40 55 17 3 1

2016 40 37 - - 25 2016 40 20 12 - 20
2017 40 20 - - 32 2017 40 17 - - 33
2018 40 10 - - 36 2018 40 2,5 - - 39
2014 2014

2015 40 45 1 - 21 2015 40 42 19 - 4
2016 40 37 - - 25 2016 40 27 17 - 12
2017 40 22 - - 31 2017 40 25 - - 30
2018 40 10 - - 36 2018 40 5 - - 38

Fonte: COTUCA.

TABELAS 2.94 - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS (M), TAXA DE EVASAO % (TE),
FORMANDOS (F), TEMPO MEDIO DE FORMAGAO (TF) E ATIVOS (A) PARA ASTURMAS
INGRESSANTES ENTRE 2014 E 2018 - ESPECIALIZAGAO TECNICA

2014 1 2014 1
2015 16 50 8 1 2015 18 33 12 1
2016 24 4 13 1 2016 22 63 8 1
2017 24 20 19 1 2017 28 57 12 1
2018 25 20 14 1 3 2018 13 15 7 1 4
2014 7 1 2014 0 1
2015 1 36 8 1 2015 17 70 5 1
2016 14 57 6 1 2016 18 61 7 1
2017 17 04 6 1 2017 22 68 7 1
2018 16 25 8 1 4 2018 16 62 5 1 1

Fonte: COTUCA.
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As bolsas de auxilio social que a Unicamp oferece favorecem nao s6 a permanéncia
do aluno, como também seu melhor desempenho nos estudos. Em conversa com alguns
alunos bolsistas, todos citaram que, apds assumirem a funcdo de bolsista, precisaram
organizar melhor seus horarios de estudo e até de descanso, o que tem favorecido seu
desempenho no ambiente escolar. Vale ressaltar que os bolsistas ndao podem ser vistos
como substitutos de funcionarios, e nesse sentido todos os setores do Colégio que os
recebem sdo orientados a prestar atencdo a isso. Observam-se lacunas nos programas de
auxilios oferecidos, pois o nimero de beneficios disponiveis € bem menor que o numero
de alunos que necessitam. Neste sentido, a APM do Colégio tem papel fundamental, pois
oferece auxilio financeiro a mais quinze alunos mensalmente.

Outra modalidade de auxilio é o Programa de Apoio Didatico ao Ensino Médio e
Técnico, as Bolsas PADEMT (Tabela 2.95), oferecidas pela Pré-Reitoria de Graduacao. Neste
caso, a selecdo ndo é realizada por critério socioecondmico, mas académico, pois os alunos
sao selecionados para dar suporte em projetos dos departamentos ou mesmo para suporte
aos colegas, e sob supervisao dos professores. No periodo de 2014 a 2018 foram destinadas
43 Bolsas PADEMT para o COTUCA, sendo ocupadas integralmente por todo o periodo.

TABELA 2.95 - BOLSAS ASSISTENCIAIS POR MODALIDADE E CURSO - DADOS GERAIS

Assisténcia estudantil
- Ndmero de alunos o
Bolsa auxilio social Bolsa transporte Bolsa alimentacao
2014 23 25 25 73
2015 23 25 25 73
2016 23 25 25 73
2017 23 25 25 73
2018 23 25 25 73

Fonte: COTUCA.

O COTUCA conta com projetos de suporte ao estudante com a finalidade de
reduzir a evasao escolar. Dentre eles a Monitoria, realizada pelos melhores alunos, que
neste quadriénio foi informatizada. Desta forma, o servico de apoio ao estudante pode
acompanhar o registro de frequéncia do aluno a Monitoria e auxiliar na organizacao dos
estudos. O projeto Mentoria foi implementado em 2018 e busca facilitar a inclusdo do
aluno ingressante e lhe dar suporte no andamento do curso, como ja mencionado. Ha
ainda a Comissdo de Permanéncia, formada por representantes de alunos, professores,
funciondrios e direcao. Essa comissao analisa e busca propor acdes para diminuir a evasao
escolar. A evasdo nao se da apenas por conta das dificuldades académicas, mas também
socioecondmicas. Auxilios sociais, de transporte e alimentacdo sdao apoiados pela Unicamp
e pela APM.

O Colégio adota o sistema de Dependéncias, assim o aluno reprovado em alguma
disciplina tem que cursa-la obrigatoriamente no periodo seguinte em que for oferecida.
Para as disciplinas que sao pré-requisitos para outras e que possuem um numero expressivo
de reprovacdes, foram adotadas as seguintes estratégias de reoferecimento: monitorias
direcionadas e especiais (com monitores ou professores); implementacdao das fichas
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individuais de avaliacao (FIAP) disponivel na area do aluno, com recomendacdes de estudo
para visualizacdo do aluno e familia; e recuperacao paralela oferecida durante o ano letivo.
E importante ressaltar que se acredita que essas acoes, efetivamente, resultaram no auxilio
a permanéncia do aluno a partir de meados de 2016, periodo em que o Colégio comecou
a se estabelecer em seu atual endereco. A transferéncia de suas atividades ao campus, em
2014, foi um dos maiores fatores para esses resultados.

2.3.4  Mecanismos de discussao e aplicacao de resultados da avaliacao do ensino
aprendizagem

Neste quadriénio foi instituida a avaliacdo direta das disciplinas e, indiretamente, dos
docentes que as ministram, pelos alunos, que, a cada final de semestre, sdo convidados a
preencher um questionario de avaliacao de cada disciplina em que estd matriculado. Esses
dados sao visualizados pelo professor de cada disciplina e pelo diretor de ensino, tornando-
se uma ferramenta para autoavaliacdo do professor. A aplicacdo dessas informacdes no
sentido de melhorar a qualidade das disciplinas e aperfeicoar o curriculo do curso fica a
critério de cada professor. Alguns professores realizam acdes isoladas de avaliacdo interna
das disciplinas, através de conversas informais com os alunos ou preenchimento de
questionarios proprios no fim da disciplina, como forma de avaliar o trabalho desenvolvido.

2.3.5 Projetos e atividades extracurriculares

No periodo de 2014 a 2018 foi institucionalizado no COTUCA o incentivo a melhoria
do ensino aprendizagem por meio de projetos e atividades extracurriculares por meio
da Comissdo de Apoio a Projetos Institucionais (CAPI). Projetos internos como o Jovens
Talentos, que incentiva o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, tiveram seus
resultados divulgados em eventos cientificos internos e externos a Unicamp. A partir de
2016, o Colégio foi inserido nos Editais CNPqg PIBIC-EM, concluindo a terceira turma em
2018. Em cada Edital sao contemplados 27 alunos vinculados ao ensino médio do COTUCA
vinculados a cinco ou seis projetos sob orientacao dos professores das disciplinas técnicas
ou do ensino médio. Alguns destes projetos foram apresentados em Congressos Nacionais
e Internacionais, tais como no Congresso de Iniciacdao Cientifica da Unicamp, Congresso
Brasileiro de Nutricdo (CONBRAN) em 2014 e 2018, Congresso Brasileiro de Engenharia
Quimica (COBEQ) em 2014. Este ultimo resultou em publicacdao de um artigo completo
em 2017 na revista LWT Food Science and Technology, periédico de alto impacto na area de
Ciéncia de Alimentos, com classificacdo A1 no Qualis. Dentre os Congressos Internacionais,
alguns projetos foram apresentados no EuroFood Chem Conferenceem 2017.

Os projetos, desenvolvidos ao longo do ano, curriculares ou extracurriculares,
abordam diferentes objetivos, que envolvem, de forma geral, o desenvolvimento de
processos ou produtos geralmente com algum aspecto inovador. Em 2014, a Equipe iNOVA
Geracao, formada por trés alunos do curso Técnico em Alimentos e um de Eletroeletronica,
foi a 1° colocada no Programa Inova Jovem vinculado a Agéncia de Inovagao da Unicamp,
com o projeto “Embalagem de Abertura Dupla - Equipe iNOVA Geracao” Em 2015, o projeto
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resultou no protocolo de patente BR 10 2015 011186 0, intitulado “Embalagem de abertura
dupla para maior aproveitamento de residuos de produtos”. Neste periodo, 2014-2018,
varios outros projetos foram desenvolvidos e apresentados, consolidando a inclusédo da
experiéncia de pesquisa aplicada como complementacao da formacéo técnica. Os alunos se
sentem mais motivados quando estdao envolvidos nas proposi¢cdes do projeto, pois se torna
concreta a aplicacao dos conhecimentos tedricos, além de despertar o pensamento critico
dentro da industria, bem como desenvolver habilidades para uma futura carreira cientifica.

A carreira docente dos Colégios nao envolve a pesquisa, mesmo que tecnolégica e
aplicada e, portanto, o desenvolvimento de projetos extracurriculares é individual de cada
professor e resulta dos planos de incentivo das ultimas gestdes da Direcdo. Apesar da carga
hordria extensa, e por muitas vezes ainda cursarem o ensino médio em outra escola, muitos
alunos dedicam-se a realizar projetos extracurriculares principalmente devido ao incentivo
por parte dos professores, a fim de complementar a formacao além da sala de aula. Pode-
se destacar a participacdo dos alunos em feiras, olimpiadas (Fisica, Matematica, Biologia,
Robética). Nas Tabelas a seguir (2.96 a 2.99) sdo apresentados os resultados de participacdo
dos alunos no periodo avaliado.

TABELA 2.96 — OLIMPIADA BRASILEIRA DE MATEMATICA
DE ESCOLAS PUBLICAS - OBMEP, COTUCA, 2014-2018

Ano Medalha de ouro Medalha de prata Medalha de bronze Mengdes Honrosas Troféu
2014 1 13 9 18 1
2015 - 9 8 26 -
2016 2 il 6 16 1
2017 3 12 9 19 1

Fonte: COTUCA.

TABELA 2.97 — OLIMPIADA DE MATEMATICA DA UNICAMP - OMU, COTUCA, 2014-2018

Ano Medalha de ouro Medalha de prata Medalha de bronze Mencbes Honrosas
2014 2 1 3 -
2015 - 2 - -
2016 1 - - 2
2017 1 1 1 2
2018 - - 2 2

Fonte: COTUCA.

TABELA 2.98 - CANGURU DE MATEMATICA BRASIL, COTUCA, 2014-2018

Ano Medalha de ouro Medalha de prata Medalha de bronze Mengbes Honrosas
2014 3 2 1 -
2015 1 14 13 -
2016 5 12 17 -
2017 13 24 20 -
2018 8 24 32 4

Fonte: COTUCA.
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TABELA 2.99 - MATEMATICA SEM FRONTEIRAS - MSF, COTUCA, 2014-2018

Ano Medalha de ouro Medalha de prata Medalha de bronze
2015 2 - -
2016 3 - -
2017 3 - -
2018 2 1 -

Fonte: COTUCA.
2.3.6  Acesso ao Ensino Superior e empregabilidade

ALUNOS DO COTUCA EM ESTAGIO NO CAISM

Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.

Neste quadriénio o COTUCA ndo contou com um sistema formal de acompanhamento
de egressos. O acompanhamento é realizado informalmente em funcao do vinculo entre
os alunos, o Servico de Orientacdo ao Estudante e o professor. De maneira geral, os
alunos dos cursos vinculados a modalidade Concomitancia Interna diurno mostram-se
interessados na continuidade dos estudos no nivel superior e ndo no mercado de trabalho.
Os alunos que optam pelos cursos de Concomitancia Externa, principalmente do noturno,
apresentam maior interesse na insercao imediata no mercado de trabalho. No caso dos
formandos do Curso Técnico em Enfermagem, o desempenho dos egressos é avaliado
positivamente, considerando que sao inseridos rapidamente no mercado de trabalho e/
ou ensino superior de qualidade. A maioria retorna para visitacao ao Colégio reforcando
a importancia deste para seu sucesso, porém os dados sao informais. Nas tabelas 2.100 e
2.101 sao apresentados o numero de estagios finalizados para os cursos de modalidade
concomitancia interna e externa, respectivamente. Ndo sdo apresentados os dados do
curso Técnico em Enfermagem, pois todos os alunos sdo matriculados em estagio, que é
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realizado em postos de saude e hospitais. Os dados dos demais cursos tém como base o
numero de matriculados por ano, que sdo 40.

TABELA 2.100 - NUMERO DE ESTAGIOS SUPERVISIONADOS -
CONCOMITANCIA INTERNA, COTUCA, 2014-2108

Curso 2014 2015 2016 2017 2018
Curso 24 — Técnico em Mecatronica — Diurno 33 22 18 18 26
Curso 25 — Técnico em Alimentos — Diurno iy} 17 26 18 23
Curso 26 — Técnico em Eletroeletronica — Diurno 26 22 15 N 19
Curso 27 — Técnico em Enfermagem — Diurno* - - - - -
Curso 28 — Técnico em Informatica — Diurno 27 33 28 30 36
Curso 35 — Técnico em Eletroeletronica — Noturno 25 19 12 21 18
Curso 37 — Técnico em Mecatrdnica — Noturno 10 21 24 26 26

Fonte: COTUCA.
Nota: * Curso 27 — Estagio realizado dentro do HC Unicamp.

TABELA 2.101 - NUMERO DE ESTAGIOS SUPERVISIONADOS -
CONCOMITANCIA EXTERNA, COTUCA, 2014-2108

Curso 2014 2015 2016 2017 2018
Curso 31— Técnico em Plasticos — Matutino 2 2 2 1 3
Curso 33 — Técnico em Meio Ambiente — Noturno 5 9 9 5 13
Curso 34 — Informdtica para Internet — Vespertino 10 20 17 14 10
Curso 38 — Informética para Internet — Noturno 18 7 18 13 18
Curso 40 — Técnico em Eletroeletronica — Noturno 9 7 10 22 22
Curso 44 — Técnico em Plasticos — Noturno 4 6 3 7 2
Curso 45 —Técnico em Telecomunicagdes — Noturno 5 3 5 10 9
Curso 48 — Técnico em Mecatrénica — Noturno 23 13 16 26 18
Curso 49 — Técnico em Enfermagem — Vespertino* - - - - -
Curso 53 — Técnico em Seguranca do Trabalho — Noturno 18 12 20 18 17

Fonte: COTUCA.
Nota: * Curso 49 - Estégio realizado dentro do HC Unicamp.

2.3.7 Internacionalizacao

O COTUCA participa dos editais de internacionalizacdo oferecidos pela Unicamp.
Seis projetos de docentes e dois de funcionarios foram aprovados e implementados no
periodo. Universidades nas areas de tecnologia da informacdo e industria foram visitadas
em paises como Portugal, Espanha, Canada e Chile, no caso dos docentes e alunos. Em cada
edital, um docente esteve envolvido, e em média cinco alunos. Os projetos dos funciondrios
envolviam Espanha e Cuba, tendo a participacdo de um funcionario por projeto. Os projetos
contemplados para o perfil educacional resultaram na troca de conhecimentos e experiéncias
técnicas e culturais, principalmente para os alunos de baixa renda, e, para os professores, o
conhecimento da forma com que as Universidades ou Centros Tecnolégicos do exterior veem
a formacao neste nivel de escolaridade. Por exemplo, foi possivel perceber que, em algumas
areas, como a de Tl, a formacao oferecida pelo COTUCA é muito mais abrangente.
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2.3.8 Acdes de extensao

A carreira MST compreende ensino e extensao, porém, neste quadriénio foram
oferecidos poucos Cursos de Extensao pelo COTUCA. Todos os cursos foram na Modalidade
Difusao Tecnoldgica na area da Industria. Acredita-se que a alta carga didatica dos docentes,
bem como a falta de infraestrutura e de uma secretaria de extensao localizada na Unidade,
sejam algumas das causas do baixo interesse em oferecer cursos para a comunidade
externa.NaTabela 2.102 sao apresentados os cursos e disciplinas oferecidos pelos docentes
do COTUCA entre 2014 e 2018.

TABELA 2.102 — CURSOS E DISCIPLINAS EFETIVADOS, COTUCA, 2014-2018

Cursos 0 3 2 2 5 12
Cursos e disciplinas de Disciplinas isoladas 0 0 0 0 0 0
extensdo efetivados Disciplinas de cursos multiplos 0 0 0 1 0 1
Total 0 3 2 3 5 13
Horas aula ministradas 0 72 56 137 176 441
Cursos simples 0 61 24 34 76 195
Cursos mdltiplos 0 0 0 0
) Disciplinas de cursos mltiplos 0 13 0 13
Matriculas —
Disciplinas isoladas 0 0 0
Total 0 61 24 47 76 208
Total sem os cursos mdltiplos 0 61 24 47 76 208
Cursos simples 0 61 24 34 76 195
Cursos multiplos 0 0 0 0 0
Alunos Disciplinas de cursos mdltiplos 0 0 13 0 13
Disciplinas isoladas 0 0 0 0 0
Total da unidade 0 61 47 76 208 392

Fonte: PROEC/Extecamp.

A Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos, evento consolidado como atividade
de extensdo, permite a integracao de varias escolas técnicas da regido e de cidades fora
do Estado de Sao Paulo, como Rio de Janeiro, Parana e Minas Gerais. Essa integracao e o
compartilhamento de ideias estimulam o desenvolvimento de novos projetos e aampliagcao
dos ja existentes. Em média, os eventos contam com a participacao de 120 Escolas Técnicas,
com a presenca de 80 docentes e mil alunos.

2.3.9 Estrutura organizacional

Aestruturaorganizacional do COTUCA é regimentada pela Congregagao, 6rgao maximo
da Unidade, e é distribuida em quatro setores de direcao: geral, associada, administrativa e de
ensino. Na figura a seguir é apresentado o organograma institucionalizado em 2013 e vigente
até 2018.



72 m Relatdrio Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2014 — 2018

FIGURA 2.2 - ORGANOGRAMA DO COTUCA
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[ T I
i de’ de’ [= | |
Extensda, Eventas € Relagdes Escola- Divulgagdo
— =
ATU

Secretaria de
& If'
Setr. St A
| Assessor V1 (B) |
L Diretoria de Ensino Diretoria Y | i r
Dirstor de Ensing Administrativa £ -
(D) Diretor N (D) Dados ;
———— 5 ——l ] ] I Secrotaria Geral dos|
AT Segda de Serviges Departamentes
Secretaria Discente - Sedr. Sinjor
oisme ek &‘m ( Laboratério ) ( mmn)
de Recursas
Segda de Bibliotecs ] hﬂ:_m | | Departamentode | Departamento de Departaman to de
Sup. Segho e Ciénelas 1 ekice Ptifias [ |
= [ Seciode Tec.da |
Orientagda erpeeling
"""‘"" T Telatoris C Laboratério ) (m) (uwiwb)
Py
[ Segdc de faee. | L Departamento de
i L Jiio - de IRl Scg. do Trabatho e |
gt Rem fe Meio Ambiente
S, Secle
Agalo Educadional Certificacio Aprovada pela Deliberagio CAD-083/2013

Publicada no D.0.E. de 19/03/2013

Fonte: PRDU.

2.3.10 Gestao e atividades administrativas

O setor administrativo teve grandes modificacdes neste periodo. Mais uma vez
a falta de um prédio proéprio repercutiu negativamente a medida que as condicdes de
trabalho foram ajustadas em funcdo do espaco disponivel. O periodo teve também vdrias
aposentadorias, e setores como recepcdo, zeladoria e manutencdo foram praticamente
extintos. O setor de manutencao, em 2014, contava com quatro funcionarios; em 2018,
apenas um. Consequentemente, os servicos de manutencdo foram terceirizados, o que
causou um grande problema operacional, pois manutencdes emergenciais ndo sao
atendidas em tempo adequado. O Colégio nao conta com uma secretaria de apoio a
extensao e cultura. A informatizacdo de alguns sistemas foi importante, pois a reducao
do quadro de funciondrios, com as aposentadorias, prejudicou os servicos de apoio de
modo geral. Neste periodo, no COTUCA, houve a implantacao efetiva do diario virtual, com
adesao da maioria dos professores, o que possibilitou aos docentes e também a secretaria
de alunos a gestao mais completa da rotina de sala de aula, com registros eletrénicos da
presenca e do conteddo ministrado. O mesmo ocorreu para o langamento de notas e médias.
A drea discente passou a contar com a adequacdo dos sistemas, visando a informatizacao
dos documentos académicos. De forma geral, a ampliacdo da informatizacdo dos sistemas
tornou mais eficiente os trabalhos.
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2.3.11 Gestao do ensino

O Colégio possui um Plano Politico Pedagdgico revisado anualmente e que esta
em consonancia com os planos de cursos. Cada disciplina possui um plano de ensino
especifico, utilizado pelo professor no planejamento da disciplina, no qual sao descritas
as capacidades e habilidades desenvolvidas, bases tecnoldgicas trabalhadas, bem como
procedimentos metodoldgicos e instrumentos de avaliacdo utilizados. Desta forma, os
objetivos da disciplina podem ser cumpridos e sequidos, independentemente do professor
que a ministrara. Os planos de ensino estao articulados aos objetivos gerais e especificos
descritos no Projeto Politico Pedagdgico do Colégio. A avaliacao das atividades didaticas
permite autoavaliacdo aos professores e implementacdo de mudancas a fim de melhorar a
qualidade dos cursos no semestre letivo seguinte. Essa avaliacdo faz com que o professor
adeque o formato da aula em funcdo da disciplina e perfil do curso, muitas vezes com a
utilizagao de projetos. Os departamentos se reinem pelo menos duas vezes durante o
semestre. As demandas sao geradas pelos departamentos. Pelo menos uma vez no més
sdo realizadas reunides administrativas com os representantes das carreiras, os chefes de
departamento e os membros da Congregacao do Colégio.

Os cursos de concomitancia interna oferecidos no periodo diurno possuem alta
demanda, com destaque para os cursos de Informatica, Enfermagem e Alimentos. No caso
dos dois primeiros, foram criados cursos de concomitancia externa, aumentando a oferta
de vagas. Para o curso de Alimentos, também ha a possibilidade de criacdo de um curso de
concomitancia externa na area, havendo, para isso, a necessidade de contratacao de mais
professores e maior disponibilidade de laboratérios para aulas praticas. E fato que a falta de
espaco fisico e recursos humanos nao permite a expansao.

2.3.12 Recursos Humanos

ALUNAS DO COTUCA REALIZAM PESQUISA SOBRE FEIJAO AZUKI

Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.
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Em relacdo aos recursos humanos ao longo desses anos, o Colégio vem passando
pelos mesmos problemas da Universidade em geral: funcionarios estdo se aposentando e
nao estd havendo a reposicao das vagas.

Observa-se no COTUCA que o numero de funciondrios vem diminuindo ao longo
dos anos devido as aposentadorias e a falta de reposicao. Os cursos técnicos demandam
uma maior relagao entre o numero de docentes e o numero de alunos, devido a alta carga
hordria de disciplinas praticas do curso. Nestes casos, muitas vezes os alunos devem ser
divididos em turmas (o que dobra ou triplica o numero de aulas do docente) para que
o aluno possa ter a devida atencao, favorecendo o desenvolvimento de suas habilidades
técnicas e evitando acidentes. Houve aumento da carga horéria dos cursos devido a
readequacao curricular, sem aumento do numero de docentes.

Nos Colégios, os perfis dos docentes a serem contratados sdo definidos pelos
departamentos, em consonancia com a legislacdo vigente e com as disciplinas de cada
processo seletivo e aprovados pela Congregacao. Nao houve tentativa de contratacdo de
estrangeiros neste periodo. O acesso a carreira docente se da por processo seletivo publico
que compreende etapa eliminatéria com prova especifica sobre os assuntos, prova didatica,
de arguicao e de titulagao.

No COTUCA, os critérios de progressao docente seguem o regimento da carreira
do Magistério Secunddario Técnico. As progressdes sao solicitadas pelos docentes sempre
apo6s a um intersticio de dois anos a partir da data da ultima progressao. Progressdes por
titulacao, segundo a carreira, sao automaticas, e as por mérito seguem uma lista de pedidos,
sendo atendidas em funcdo de recursos orcamentarios destinados anualmente. Devido a
crise financeira do quadriénio e a necessidade de contingenciamento, a progressao por
titulacdao deixou de ser automatica. Tal situacdo provoca estagnacao da carreira docente
e desestimula a busca destes por melhor capacitacdo (realizacdo de cursos, atuacdao em
pesquisa e ingresso em programas de pés-graduagao, por exemplo).

A atribuicdo de aulas é feita dentro de cada departamento de acordo com a
contratacdao do professor, utilizando os critérios de carga horéria para a qual o docente
é contratado; carga horaria ja comprometida do docente com aulas e outras atividades
didaticas; ha comum acordo entre os docentes do departamento na divisao das atividades
didaticas em funcdo da disponibilidade de horarios, bem como a area de especialidade do
docente. Nas Tabelas 2.103 e 2.104 sdo apresentados o nimero de docentes vinculados a
cada departamento e o quadro de reposicao docente, respectivamente.

Com relacao ao quadro de funcionarios (ver Tabela 2.105, a seqguir) a unidade possui
52 vagas certificadas, sendo 33 destas preenchidas. As maiores demandas de reposicdo de
funciondrios sao nas areas académica, orcamentaria e recursos humanos.
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TABELA 2.103 - NUMERO DE DOCENTES - CARREIRA MST, COTUCA, 2014-2019

Unidade Departamento 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Alimentos 5 5 5 5 5 5
(iéncias 13 13 1 13 n 1
Eletroeletronica 15 16 16 16 15 16
Enfermagem 17 17 15 17 14 18
(OTUCA Humanidades 15 16 16 15 16 17
Mecanica 8 8 7
Plasticos 8 8 8
Processamento de dados 8 8 8
Seguranca do trabalho e meio ambiente 5 6 6
Total 9 97 9% 97 90 9%
Fonte: DGRH.

TABELA 2.104 - CONTRATAGOES DE DOCENTES MST NO PERIODO POR DEPARTAMENTO

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018
Alimentos 1
(iéncias 3 1 3
Eletroeletronica 1 1
Enfermagem 1 5 4 4
COTUCA Humanidades 2 3 2 1 1
Mecanica 1
Plasticos
Processamento de dados
Seguranga do trabalho e meio ambiente 2
Total 3 15 8 9 1
Fonte: DGRH.
TABELA 2.105 - NUMERO DE SERVIDORES PAEPE ATIVOS NO QUADRO FUNCIONAL
Unidade Faixa etdria 2014 2015 2016 2017 2018
20229 5 5 3 1 1
30a39 5 5 7 6 7
(OTUCA 40249 12 N 9 9 7
50a59 16 17 16 14 13
60a69 5 4 2 6 5
Total 43 4 37 36 33
Fonte: DGRH.

No final do periodo em questao, apresentou-se como objetivo do Colégio a gestao
por processos, mas é necessario qualificar o quadro de funcionarios nesse sentido. Em
relacdo a lingua estrangeira, ndo houve qualificacdo para os funcionarios do Colégio.
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2.3.13 Infraestrutura

Com a mudanca do COTUCA para o prédio do Taquaral, houve perda de espaco
fisico geral. O nimero de salas de aula é menor, bem como o tamanho destas. Varios
departamentos deixaram de ter laboratérios proprios, necessitando buscar espacos
externos em outras unidades no campus para que as aulas praticas continuassem a ser
ministradas. Com isso, foram necessarias varias adequacdes, como reduzir o nimero de
turmas para aula pratica, ja que, com o deslocamento dos alunos entre Taquaral e campus
de Barao Geraldo, o nimero de aulas disponiveis ficou reduzido. Houve a necessidade de
locacédo de espacos de sala de aula no periodo noturno para que todas as turmas fossem
acomodadas.

A interdicao de prédio do COTUCA no quadriénio 2014-2018 prejudicou o
atendimento das necessidades de infraestrutura do Colégio. O nimero de salas de aula
é insuficiente, ndo ha espaco e estrutura para laboratérios, e os espacos para biblioteca e
estudo individual ou em grupo sdo minimos. Ha necessidade de buscar cessdo de espaco
de sala de aula e laboratérios em outras Unidades da Unicamp e até mesmo locacao de
espaco em instituicdes particulares na redondeza para o desenvolvimento das atividades
académicas. Falta disponibilidade de espaco também para arquivamento de material de
secretaria, RH e depdsito tempordrio de documentos e bens. Devido a locacao do espaco,
atualmente a unidade nédo possui verba especifica para manutencao.

No COTUCA, foram realizadas adequacbes civis no prédio alugado, porém a
infraestrutura do Colégio atende parcialmente as necessidades de pessoas com deficiéncias,
pois ndo é possivel alterar algumas caracteristicas do edificio, o que dificulta ou, em alguns
casos, impede o acesso de pessoas com deficiéncia a determinados locais. Durante o
periodo, estudos para construcao do prédio do Colégio no campus foram realizados, porém,
devido ao contingenciamento, ndo foram executados.

2.3.14 Recursos financeiros — orcamentarios e extraorcamentadrios

No COTUCA, os recursos orcamentarios mantiveram-se no mesmo patamar. Isso
ocorreu devido a ocupacdo de um prédio alugado, o que ndo justificaria a aplicacdo de
recurso publico para sua manutencao, e também pela contencdo orcamentaria iniciada
em 2017. As demandas foram ajustadas, com a alteracdo ou substituicdo dos materiais
utilizados em aulas praticas, e outras, que eram desenvolvidas pelos alunos, passaram a ser
de demonstracdo pelo docente. Estas foram algumas das acdes implementadas a fim de
diminuir o impacto na qualidade dos cursos. Na Tabela 2.106 sao apresentados os recursos
orcamentarios do COTUCA para o periodo entre 2014 e 2018.
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TABELA 2.106 - RECURSOS ORGAMENTARIOS - COTUCA

% sobre % sobre

Pessoal Custeio | Capital |  Total ototalda | Pessoal | Custeio | Capital Total o total da
Unicamp Unicamp

2014 | 26.985.418 | 1.214.624 | — [28.200.042 | 1,34% |30.349.308 | 3.298.888 | 11.410 | 33.659.606 | 1,46%
2015 | 27.767.312 | 2.980.306 | — [30.747.618| 1,38% | 33.145.873 | 3.616.582 | 11.670 | 36.774.125 | 1,60%
2016 | 29.199.087 | 3.420.321 | — [32.619.408| 1,42% | 35.430.870 | 3.544.305 | 31.179 | 39.006.354 | 1,60%
2017 |30.113.494 | 3.217.210 | — [33.330.704| 1,41% | 36.355.495 | 3.306.687 | 17.059 | 39.679.241 | 1,59%
2018 | 31.402.487 | 3.267.012 | — [34.669.499| 1,37% |33.864.392|3.328.446 | 1.622 |37.194.460 | 1,47%

Fonte: AEPLAN.

Nota: Custeio inclui os valores referentes ao Programa de Qualificacdo Orgamentaria - PQO. Dotacdo inicial:
valores aprovados pelo CONSU na Proposta de Distribuicdo Orcamentaria inicial. Dotagao final: valores da
dotacdo orcamentaria da Unidade ao final do exercicio.

Os recursos extraorcamentarios sao provenientes de cursos de extensao, sendo que
o valor destinado a Unidade é o AlU e inscri¢des do processo seletivo anual. Na Tabela 2.107
Westdo relacionados os recursos extraorcamentarios no periodo. Os valores referentes aos
cursos de extensao ndo entram no orcamento da Unidade, pois sao destinados a cobertura
dos custos de oferecimento dos cursos. Os recursos extraorcamentarios sdo administrados
pela Fundacao de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp).

TABELA 2.107 - RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS - COTUCA

Origem dos recursos 2014 2015 2016 2017 2018

Cursos de extensao - 19.915,53 19.993,18 20.515,25 91.388,58
Vestibulares 320.684,25 391.402,80 399.563,25 422.400,00 370.350,50
AIU — Receitas diversas - 967,56 971,26 76,88 2.999,90
Total 320.684,25 412.285,89 420.527,69 443.892,13 464.738,98

Fonte: AEPLAN.

2.3.15 Processo de Planejamento Estratégico e Avaliacdo Institucional

O processo de Planejamento Estratégico do Colégio é realizado em periodos de
quatro anos, seguindo a metodologia da Administracao Geral da Unicamp. Trata-se de
um processo de revisdao de missdo, principios e valores, objetivando a visdo de futuro.
Em 2017, durante a reunido pedagdgica anual, foi realizado o ultimo processo de
planejamento, até ao ano de 2020. Neste, pontos fortes e fracos foram apontados, sendo
definidas as questdes estratégicas e projetos estratégicos. Este documento é validado
pela Congregacao do Colégio. Ja a gestao do ensino no COTUCA se da, primeiramente,
através dos departamentos vinculados ao Ensino Técnico, que sdo responsaveis pela
revisao dos planos de curso em consonancia com o mercado de trabalho e legislacao
vigente, e o ensino médio, em conformidade com os parametros curriculares nacionais.
Ainda se conta com o apoio da orientacdao pedagdgica, orientacao educacional e direcao
de ensino, sempre em sintonia com a missao da escola. Os professores buscam trabalhar
com os alunos de acordo com a sua area de formacao técnica, que por sua vez pode
ser interligada a outras areas afins. As atividades, como Sarau, Gincana, Escola Aberta,
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Semana do Ensino Médio e Técnico (SeEMTeC), Mostra de trabalhos, projetos voltados
a cidadania, sem duvida estimulam a interacao dos professores e dos alunos nas mais
diversas areas de conhecimento, favorecendo a interdisciplinaridade do curriculo.

O Colégio busca trabalhar a educacdo de forma integrada. Os cursos de
Concomitancia Interna possuem a disciplina de Filosofia e Sociologia, que cumprem grande
parte da formacao ética exigida também nos cursos técnicos. Os cursos de concomitancia
externa possuem disciplinas com conteldo de formacao ética na profissao. Em atividades
realizadas para todo o Colégio, como a Gincana e Mostras de Trabalhos técnicos, o tema é
primordial dentro das atividades. No Ensino Médio o material utilizado é em sua maioria
constituido por livros didaticos indicados pela rede Estadual de Ensino, além dos materiais
utilizados nos laboratérios. No Ensino Técnico, devido a especificidade das disciplinas dos
cursos e a necessidade de constante atualizacao, os materiais adotados pelos docentes sao
principalmente apostilas, artigos de revistas de referéncias, livros técnicos, handbooks e
exercicios a partir de experiéncias concretas, aplicadas ao contetdo programatico.

O atendimento fora de aula acontece através de monitorias em horarios pré-
estabelecidos e em consulta com os professores nos intervalos entre as aulas. Os alunos
com necessidades especiais sao atendidos pelo SOE junto com a familia, para entender
melhor suas necessidades, reorganizar espacos/equipamentos/materiais da escola, como
mudanca da sala de aula caso seja necessaria, e contato para outras orientacdes dos
profissionais/especialistas que ja atuam no atendimento do aluno. As orientagdes séo
repassadas aos professores que atuam com o aluno, e, se necessario, para os colegas de sala
de aula. Como os profissionais do SOE sao divididos por curso, a orientadora responsavel
pela turma em que o aluno com necessidades especiais estuda o acompanhamento
sistematico e permanente.

A comunidade de docentes, funciondrios e estudantes do COTUCA é informada dos
processos e resultados de avaliagao externa, como o ENEM. Estes dados sao encaminhados
aos departamentos e discutidos nos encontros, em reunides de cunho pedagdgico.

Quanto aos aspectos negativos e positivos do processo atual de Avaliacao
Institucional, a comissao indicou como pontos negativos as questdes repetitivas, sendo
que algumas delas nao se aplicam a realidade da Unidade, bem como a dificuldade de ter
todos os dados para uma discussao mais produtiva, isso porque alguns dos dados ndo estdo
integrados com os sistemas de gestdao da Universidade. Os pontos positivos apresentados
referem-se ao processo que permite reflexdo sobre o cotidiano da instituicdo e as acdes
que podem ser discutidas para melhoria da Unidade dentro da Instituicao.

2.4 (onsideracdes finais

A partir de sua criacao, a DEEPU ocupa posicdo estratégica na administracao central
da universidade. Sua implantacdo vem resultando em um processo de crescimento
administrativo e pedagogico nas unidades que a compdem.

No principio, houve dificuldade por parte da direcdo dos Colégios em interagir com
essa diretoria, pois, até entao, seus assuntos eram tratados diretamente com o reitor, o que
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Ihes garantia maior autonomia. Com o tempo e com a mudanca das dire¢des, houve uma
readaptacao. Hoje assuntos administrativos e pedagdgicos sdo compartilhados e decisdes
sao tomadas em comum acordo.

Emrelacaoa DEdIC,a DEEPU é tidacomo parceiraemtodos os sentidos, administrativo
e pedagdgico. As coordenacdes da DEdIC, responsaveis diretas pela gestao administrativa
e pedagdgica, vém atuando intensivamente no sentido de fortalecer e consolidar parcerias
que tenham ac¢des socioeducativas e que contribuam para o desenvolvimento infantil. Estao
sendo também muito valorizadas as a¢des que fortalecem a pesquisa. Houve nos ultimos
anos apoio institucional para que os professores participassem em eventos académicos
internos e externos.

O grande desafio encontrado no trabalho da DEdIC foi aimplantacdo em definitivo do
1/3 (um terco) da jornada de todos os professores para o planejamento e para as atividades
formativas. A legislacao nacional e o Projeto Politico Pedagdgico da DEdIC preveem 2/3
(dois tercos) de horas trabalhadas em atividades de interagdo com as criangas e 1/3 (um
terco) destas horas destinadas a atividades extraclasse. Apesar das dificuldades com o
quadro de pessoal, da falta de infraestrutura e de recursos financeiros, a DEdIC ndo tem
poupado esforcos para que um trabalho de qualidade seja realizado em seus segmentos.
Vale a pena destacar também o trabalho realizado com as familias dos bebés e das criancas,
pois a integracao das familias é meta e comeca nas unidades da DEdIC antes do inicio da
crianga na creche.

O Colégio Técnico de Limeira apresenta instalagbes antigas, e falta espaco para
acomodar e instalar alguns ambientes. Além disso, a falta de recursos financeiros impediu
investimentos em manutencao, e isso, aliado a equipe reduzida de servidores técnico-
administrativos, impossibilitou que o Colégio oferecesse suporte a comunidade, para
modernizacdo de seus métodos e infraestrutura de ensino. Apesar destas dificuldades,
o COTIL tem melhorado a recepc¢do dos alunos ingressantes, realizando reunides com os
pais. O ensino se mantém no alto padrao de qualidade. O niumero de reprovacoes, hoje,
é pouco expressivo; os trabalhos com as monitorias e com a implantacao da recuperacao
paralela e continua contribuiram para este evento. Houve também a implantacao do diario
de classe virtual. Apesar de todas as dificuldades, observou-se um crescimento no nimero
de candidatos inscritos no Exame de Selecao.

O Colégio Técnico de Campinas, COTUCA, apesar da falta de um prédio dedicado e
das dificuldades de infraestrutura, mantém seu excelente padrao de qualidade de ensino.
As altas taxas de evasao observadas no periodo devem-se a mudanca repentina de suas
instalacdes em 2014 para o campus da Unicamp em Barao Geraldo e, em 2015, para um
prédio no bairro do Taquaral, local de dificil acesso via transporte publico. O colégio mantém
abusca paratrabalharaeducacdo de formaintegrada. Os planos de ensino estao articulados
aos objetivos gerais e especificos descritos no Planejamento Politico Pedagdgico.






GRADUACAO E ProFIS




Antonio Scarpinetti/SEC — Unicamp.
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A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) possuia, em 2018, 69 cursos
de graduacéao, sendo 17 licenciaturas e 52 bacharelados (integrais e noturnos), além do
Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS). Esses cursos sao desenvolvidos
nos campi de Campinas-Bardo Geraldo, Limeira-Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA),
Limeira-Faculdade de Tecnologia (FT) e Piracicaba-Faculdade de Odontologia (FOP).
A coordenacao dos cursos é responsabilidade de um coordenador e um coordenador
associado, indicados pelo diretor da Unidade de Ensino e Pesquisa (UEP) e nomeados pela
Pro-Reitoria de Graduagao (PRG), sendo a instancia deliberativa a Comissao de Graduacao
(CQ), assessora da Congregacdo da unidade. Ainda, na maioria das unidades, estd ativo o
Nucleo Docente Estruturante (NDE), com atribuicées de acompanhamento e atualizacao
do projeto pedagdgico do curso, sequindo Resolucao da Comissao Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (Conaes-MEC). Os coordenadores compdem a Comissao Central de
Graduacao (CCG), que se relne mensalmente, e participam de seus grupos de trabalho; os
coordenadores-associados compdem a Camara do Vestibular.

Os cursos de Gestdo de Comércio Internacional, Gestdo de Empresas, Gestao de
Politicas Publicas e Gestao do Agronegdcio da FCA foram substituidos pelos cursos de
Administracdo e Administracdao Publica. Em 2019, também na FT houve mudancas e as
vagas do Curso Superior de Tecnologias em Construcdo de Civil (integral) e Edificios e
de Tecnologia em Estradas foram substituidas por vagas num novo curso de Engenharia
de Transporte. Estas substituicdes representam o olhar critico sobre os curriculos e a
pertinéncia de sua oferta, substituindo cursos de baixo desempenho em termos de
ingressos e conclusdes, sem reducao de vagas. Aprovado em 2019, sera iniciado o novo
curso de Licenciatura em Teatro, noturno, em 2020.

A Tabela 3.1 mostra os cursos por area, vagas anuais, tempo sugerido de conclusao
(prazo necessario para cumprir o conjunto de disciplinas sugeridas no catdlogo de
graduacao) e o tempo maximo regimental (tempo limite permitido pelo Regimento da
Graduacao, correspondendo a 1,5 vezes o tempo sugerido). As licenciaturas de entrada
direta (aquelas em que o aluno opta no vestibular por curso de licenciatura) aparecem no
relatério separadas daquelas que sao consideradas habilitagdes, cursadas apds conclusao
do bacharelado, que é a opcao de entrada. Entre 2014 e 2018, houve em média 18.880
matriculas totais, 4.200 novas matriculas e 2.650 concluintes (Tabela 3.2).
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TABELA 3.1 - NUMERO ANUAL DE VAGAS NO VESTIBULAR, TEMPO DE INTEGRALIZAGAO
SUGERIDO E TEMPO MAXIMO PARA CONCLUSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

Tempo sugerido/
Areas | Cursos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Tempomdximo
(em semestres)
Artes Cénicas (Integral)’ 25 25 25 25 25 8/12
Artes Visuais (Integral)? 30 30 30 30 30 8/12
Comunicagao Social — Midialogia (Integral) 30 30 30 30 30 8/12
Artes Danga (Integral)* 25 25 25 25 25 8/12
Mdsica — Composicao (Integral) 7 7 5 5 10/16
Mdsica — Regéncia (Integral) 3 3 4 4 10/16
Musica Erudita: Instrumentos (Integral) 20 20 22 22 28 8/12
Mdsica Popular: Instrumentos (Integral) 20 20 19 19 16 8/12
(iéncias Bioldgicas (Integral)? 45 45 45 45 45 8/12
o | Ciéncias do Esporte (Integral) 60 60 60 60 60 8/12
E Educacdo Fisica (Integral)* 50 50 50 50 50 8/12
§ Educacdo Fisica (Noturno)™ 50 50 50 50 50 10/16
ﬁ Enfermagem (Integral)? 40 40 40 40 40 9/14
1? Farmacia (Integral) 40 40 40 40 40 10/16
2 | Fonoaudiologia (Integral) 30 30 30 30 30 8/12
£ | Medicina (Integral) 10 | 10 | 10 | 110 | 110 1218
= Nutricao (Integral) 60 60 60 60 60 9/16
Odontologia (Integral) 80 80 80 80 80 10/16
(iéncia da Computacao (Noturno) 50 50 50 50 50 10/16
g Curso: Engenharia Fisica/Fisica4 /Fisica: Fisica Fisica Médica e
= | Médica e Biomédica/ Matemadtica/Matemética 155 155 155 155 155 | Eng. Fisica: 10/16
2 | Aplicada e Computacional (Integral) Restante: 8/12
:5; Estatistica (Integral) 70 70 70 70 70 8/12
2 | Geologia (Integral) 20 20 20 20 30 10/16
§ Quimica (Integral)? 70 70 70 70 70 8/12
Quimica Tecnolégica (Noturno) 40 40 40 40 40 10/16
Arquitetura e Urbanismo (Noturno) 30 30 30 30 30 1218
Engenharia Agricola (Integral) 70 70 70 70 70 10/16
Engenharia Ambiental (Noturno) 60 60 60 60 60 12/18
Engenharia Civil (Integral) 80 80 80 80 80 10/16
Engenharia de Alimentos (Integral) 80 80 80 80 80 10/16
Engenharia de Alimentos (Noturno) 35 35 35 35 35 12/18
2 Engenharia de Computacao (Integral) 90 920 90 90 90 10/16
'S | Engenharia de Controle e Automacao (Noturno) 50 50 50 50 50 12/18
% Engenharia de Manufatura (Integral) 60 60 60 60 60 10/16
* | Engenharia de Produgdo (Integral) 60 60 60 60 60 10/16
Engenharia de Telecomunicagoes (Integral) 50 50 50 50 50 10/16
Engenharia Elétrica (Integral) 70 70 70 70 70 10/16
Engenharia Elétrica (Noturno) 30 30 30 30 30 14/22
Engenharia Mecanica (Integral) 140 140 140 140 140 10/16
Engenharia Quimica (Integral) 60 60 60 60 60 10/16
Engenharia Quimica (Noturno) 40 40 40 40 40 12/18
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TABELA 3.1 -~ NUMERO ANUAL DE VAGAS NO VESTIBULAR, TEMPO DE INTEGRALIZAGAO
SUGERIDO E TEMPO MAXIMO PARA CONCLUSAO DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP

continuagao

Areas | Cursos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Temposugerido/
Tempo méaximo
Administracao (Noturno) 180 180 180 180 180 8/12
Administracdo Publica (Noturno) 60 60 60 60 60 8/12
Ciéncias Econdmicas (Integral) 70 70 70 70 70 8/12
Ciéncias Economicas (Noturno) 35 35 35 35 35 10/16
é (iéncias Sociais (Integral)? 55 55 55 55 55 8/16
:gz Ciéncias Sociais (Noturno) 55 55 55 55 55 8/16
8 | Estudos Literdrios (Integral) 20 20 20 20 20 8/12
g Filosofia (Integral)? 30 30 30 30 30 8/12
Geografia (Integral)? 20 20 20 20 20 8/12
Geografia (Noturno)? 30 30 30 30 30 10/16
Histdria (Integral)’ 40 40 40 40 40 8/12
Linguistica (Integral) 20 20 20 20 20 8/12
Sistemas de Informagao (Integral) 45 45 45 45 45 8/12
Tgcnologia em Andlise e Desenvolvimento de 15 15 15 15 15 7
@ Sistemas (Noturno)
:§ Tecnologia em Construcdo de Edificios (Noturno) 50 50 50 50 50 712
E Tecnologia em Controle Ambiental (Integral)® 40 40 40 6/10
= Tecnologia em Controle Ambiental (Noturno)? 50 50 50 8/12
Tecnologia em Saneamento Ambiental (Integral)* 40 40 6/10
Tecnologia em Saneamento Ambiental (Noturno)* 50 50 6/10
Musica — Licenciatura (Integral) 15 15 15 15 13 8/12
= | Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura (Noturno) 45 45 45 45 45 10/16
% Fisica — Licenciatura (Noturno) 40 40 40 40 40 10/16
. % Matematica — Licenciatura (Noturno) 60 60 60 70 70 9/14
€ s o 8/125¢/o0u
g g Letras — Licenciatura (Integral) 30 30 30 30 30 10/166
22 o 10/165 e/ou
E Letras — Licenciatura (Noturno) 30 30 30 30 30 12/186
g Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (Noturno) 30 30 30 30 30 10/16
S | Pedagogia — Licenciatura (Integral) 45 45 45 45 45 8/12
Pedagogia — Licenciatura (Noturno) 45 45 45 45 45 10/16
| Total (Integral) 2180 | 2.180 | 2.180 | 2.180 | 2.190 -
g Total (Noturno) 1140 | 1.140 | 1.140 | 1.150 | 1.150 -
Total Unicamp (Diurno e Noturno) 3320 | 3320 | 3330 | 3.330 | 3.340 -

Fonte: Diretoria Académica.

Notas: 1. A Unicamp oferece cursos nos turnos Integral (8h00-18h00) e Noturno (19h00 as 23h00), com
ingressos distintos. 2. Bacharelado/Licenciatura. 3. Cursos extintos em 2017. 4. Cursos criados em 2017.
5. Licenciatura em Letras — Portugués. 6. Licenciatura em Letras — Portugués como segunda lingua/lingua
estrangeira.
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Emmaiode2017,foramrealizadas reunidées dediagndéstico situacional e planejamento
entre os 6rgdos da PRG que resultaram na proposicao de Projetos Estratégicos para serem
desenvolvidosdeabril/2017 aabril/2021'.0 objetivo desses projetos,em conjunto, é orientar
acoes para prover uma aprendizagem qualificada promovendo formacao de profissionais
aptos a liderarem avancos, visando os melhores resultados académicos e com a melhor
experiéncia educacional possivel. Os projetos tém intensificado acdes colaborativas entre os
orgaos da PRG, com outras Pré-Reitorias e servi¢os da Universidade, alinhados com a visao
estratégica da Unicamp, buscando oferecer maior suporte as coordenacoes e secretarias
de Graduacao. Intensificou-se o papel de formacdo continuada e assessoria educacional
do Espaco de Apoio ao Ensino e a Aprendizagem ([ea]2), associado ao Grupo Gestor de
Tecnologias Educacionais — GGTE. Esses projetos impactaram de forma importante os
cursos e serao referidos inUmeras vezes nesse capitulo de ensino de Graduacao.

Os projetos propostos foram:

CUM\/ESTV Acesso e Sucesso - projieto d‘e im.plantag,éo.da noya polit.ica de af:esso

para promover a inclusao, diversidade étnico-racial, social e regional,
com alteracdo das formas de admissao (cotas étnico-sociais, Enem,
vestibular indigena, vagas olimpicas, novo PAAIS, ProFIS).

A‘ grad Projeto de apoio para reestruturacao de todos os projetos pedagogicos
REN&' Va de cursos (PPC), visando a modernizacio e flexibilizacao curricular,

interdisciplinar, inclusao de recursos complementares e utilizacao de
aprendizagem centrada no estudante, hibrida, baseada em projetos e
colaborativa.

Projeto de desenvolvimento de indicadores e fornecimento de relatérios
para subsidiar as discussdes de renovacao curricular, harmonizados com

GestaGrad os indicadores dos 6rgdos reguladores federais e estaduais, definindo-
se requisitos para aimplantacdo de banco de informacdes padronizadas
que permita comparacdes, andlise da evolucdo dos alunos e cursos e
que subsidie discussdes sobre as politicas académicas. Aprimoramento
e qualificacao da gestao do fluxo académico, incluindo previsibilidade
de fluxo académico e tomada de acdes.

- Projeto de revisao do processo de gestdo da politica de bolsas,

E@E' mmné"(m qualificacao dos beneficios de apoio a permanéncia estudantil e dos
sistemas de informacao para controle de fluxo e geracdo de dados sobre
concessao de bolsas e beneficios.

- B[M Projeto quevisaimplementarac¢des de promocao de bem-estar, prevencdo
das dificuldades no enfrentamento das demandas da vida universitdria
[SmR e identificacdo precoce e manejo inicial em situacdes de sofrimento

1. Mais informacdes em: https://www.prg.Unicamp.br/?page_id=12410I
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psiquico dos estudantes, com papel relevante ao apoio e criacao de
canal de comunicacdo eficaz do corpo docente, discente, secretarias e
coordenagdes com profissionais e servicos de saide mental na Unicamp.

Projeto de desenvolvimento e apoio para a docéncia com foco em
instrumentalizar professores dos primeiros semestres dos cursos de
Graduacgao para contribuirem com a integracdo dos novos estudantes
ao ambiente académico e melhores resultados académicos.

Projeto de formacao e consultoria sobre docéncia para estudantes de
pos-graduacdo em estagio docente pelo programa PED-PRPG/PRG,
visando sua atuacdo efetiva como facilitadores de aprendizagem,
juntamente com o docente responsavel.

O projeto visa apoiar as secretarias de Graduagdao, com otimizacao
de processos e programas de formacado continuada, promovendo
qualificacdo e otimizacdo dos recursos humanos e maior agilidade
nos procedimentos administrativos e melhor acolhimento a docentes,
estudantes e coordenacdo dos cursos de Graduacao.

O projeto busca estabelecer parceria com egressos para fins de avaliacao
da experiéncia de formacdo, com oferecimento de devolutivas e analise
de trajetdria profissional para reorientar renovagdes curriculares, além
de criar vinculo para criacdo de um portal de relacionamento entre ex-
alunosedeles comainstituicao, permitindo sua contribuicao voluntariaa
formacao de outros estudantes e manutencao de lacos de colegialidade.

Este relatorio sintetiza dados obtidos de sistemas de informacao académicos,
complementados pelas respostas as questdes apresentadas as 24 UEPs para autoavaliacao.
A estrutura do texto se organiza em sete temas principais: Perfil e desempenho dos
estudantes; Curriculos dos cursos, Corpo docente e auxiliares didaticos; Gestdo académica,
recursos e infraestrutura; Avaliacdo institucional e prémios; Programa de Formacao
Interdisciplinar Superior (ProFIS); Conclusao. Abaixo se descrevem seus contetdos:

B Perfil e desempenho dos estudantes — perfil geografico e socioecondmico, étnico-
racial, presenca de deficiéncias, relacdo candidato/vagas e bonificacdes, perfil
dos matriculados, desempenho em disciplinas e fluxo académico dos estudantes
matriculados.

B Curriculo dos cursos, avalia¢do, renovacdo e atividades complementares -
apresentam-se aspectos das estruturas curriculares e suas reformulacdes,
disciplinas eletivas e extracurriculares, estagios, participacdo em atividades
extracurriculares, dentre outros. Questionaram-se aspectos relacionados a agoes
de inovacao curricular, otimizacdo dos curriculos, integracdo de projetos, uso
de recursos eletronicos complementares, intercambios, dentre outros aspectos.
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Complementam este item as avaliagdes feitas pelos alunos ao final das disciplinas.

B Corpo docente e auxiliares diddticos — sao sintetizados aspectos da carga
hordria dedicada ao ensino de Graduagao e apoio de auxiliares e dados sobre
a participacdo em iniciativas de desenvolvimento profissional para a docéncia,
oferecidos pelo [ea]? incluindo o Acolhimento de Novos Docentes.

B Gestdo académica, recursos e infraestrutura — inclui aspectos sobre salas de aula,
equipamentos, laboratdérios, bibliotecas e infraestrutura para ensino hibrido. Sdo
analisadas as iniciativas para apoio as secretarias de graduacao e laboratérios.
Discute-se o alinhamento dos programas propostos pela PRG com as CGs, NDE
e Congregacao das UEPs. Neste item, sao analisados os resultados da aplicacao
de recursos orcamentarios e extraorcamentdarios em programas e editais e sao
apresentados os dados sobre o impacto dos programas de parceria internacional,
intercambio de alunos e duplo diploma.

B Avaliagéo institucional e prémios — neste tépico sdo apresentadas as acdes que
foram realizadas pelas UEPs, com base nas avaliagdes internas e externas que
seguiram a Avaliacao Institucional (Al) de 2009-2013. Sao também destacadas as
acoes que fizeram parte do Planejamento Estratégico - Planes da universidade e
0s prémios obtidos por projetos docentes e discentes nos diferentes cursos.

B ProFlS - sao discutidos os resultados do programa, que é um curso sequencial,
com entrada por desempenho no ENEM, exclusivo para estudantes de escolas
publicas de Campinas.

B Conclusédo - sao discutidos os avangos considerando as propostas da avaliacao
Institucional 2014-2018 e Planejamento Estratégico 2016-20, associados a
desafios e perspectivas.

3.1. Perfil e desempenho dos estudantes

3.1.1.  (andidatos a vagas na Unicamp

De 2014 e 2018, a Unicamp recebeu uma média anual de 76 mil inscricbes ao
vestibular para as vagas disponiveis nos 69 cursos de graduacdo. Desde 2004, esta
vigente o Programa de Acao Afirmativa e Inclusao Social (PAAIS), que bonifica estudantes
que fizeram ensino médio (EM) em escolas publicas (EP), com pontuacao adicional para
pretos, pardos eindigenas (PPI). Abonificacdo nos vestibularesde 2014 e 2015 era aplicada
adicionando-se 60 pontos a nota padronizada de opgao (NPO) para estudantes de escola
publica e 20 pontos aos estudantes que se autodeclararam PPl na 22 fase apenas. Entre
2016 e 2018, a bonificacdo para EP foi incrementada, adicionando-se 60 pontos na nota
final da primeira fase (NFI) e mais 90 pontos para cada uma das provas na segunda fase,
se aprovados anteriormente. Além disso, os estudantes autodeclarados PPl receberam
mais 20 pontos na NFI, e os convocados para a segunda fase, outros 30 pontos. Outras
formas de ingresso (cotas étnico-raciais, vestibular indigena e vagas olimpicas) foram
incluidas em 2019.
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Houve crescimento do nimero de estudantes vindos do interior de Sao Paulo, que
representam a maioria dos candidatos, com alguma reducao dos origindrios nas regides
metropolitanas de Campinas e da capital. Nota-se que a fracdo correspondente ao interior
do Estado atingiu 50% dos candidatos em 2018. Mas também aumentou a proporcao de
candidatos de fora do Estado (Grafico 3.1).

GRAFICO 3.1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS INSCRITOS NO VESTIBULAR
DA UNICAMP ENTRE 2014 E 2018, SEGUNDO LOCAL DE RESIDENCIA

60 -
50 -~
w0 | /
30 -
20 -
10
0 f f f t f
2014 2015 2016 2017 2018
== Regido Metropolitana de SP === Regido Metropolitana de Campinas
e |nterior de S0 Paulo Outro Estado

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

Na sequéncia, no Gréfico 3.2 estdo apresentadas as relagdes candidatos/vaga no
vestibular para os diferentes cursos da Unicamp. A concorréncia nas areas de Artes, Ciéncias
Bioldgicas e da Saude e Ciéncias Humanas aumentou, com diminuicao da procura para
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra.

GRAFICO 3.2 - RELAGAO CANDIDATOS/VAGA POR CURSO NO VESTIBULAR UNICAMP,
AGRUPADA POR AREA DE CONHECIMENTO, NO PERIODO ENTRE 2014 E 2018

50 ~

40 - /
30 - /

EEEES
20
e ———————
10 - e ————
0 } t } } i
2014 2015 2016 2017 2018
e Artes === Ciéncias Bioldgicas e da Saude
=== Engenharias === Ciéncias Exatas e da Terra
e Humanidades == Tecnologicas

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.
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Perguntou-se as coordenacbes dos cursos se as informacdes sobre perfil dos
candidatos e desempenho dos ingressantes sao disseminadas e utilizados pelas
UEPs (responsaveis pelos cursos ou que oferecem disciplinas de servico a estes), em
particular para os docentes que atuam com os ingressantes. A maioria das coordenagdes
respondeu que analisou e divulgou as informacdes de perfil dos candidatos, bem como o
desempenho dos alunos ingressantes no vestibular. No entanto, uma fracdo menor utilizou
estas informacgdes para planejamento académico. Foi frequente o comentario sobre o
despreparo prévio ao ensino superior dos estudantes, que os impede de acompanhar as
propostas académicas. Nesses casos, ha reiterados debates sobre a pertinéncia de cursos
de suporte ou criacdo de turmas ou diferenciacdo no desenvolvimento curricular segundo
o desempenho no vestibular, especialmente pra disciplinas bdasicas nos cursos de Exatas
e Engenharias, notadamente disciplinas de Célculo, Fisica e Geometria Analitica. Isso tem
motivado novas estratégias educacionais com caracteristicas mais hibridas, baseadas em
exemplos pertinentes aos cursos e outras.

3.2.2. Perfil dos estudantes ingressantes na Unicamp

No Grafico 3.3 esta apresentada a procedéncia dos alunos ingressantes, matriculados
na Unicamp, para cada categoria de ingresso (ndao PAAIS, PAAIS Escola Publica, PAAIS Escola
Publica e PPI) entre os anos de 2014 e 2018. A distribuicao por residéncia mostra, em todos
0s grupos, aumento progressivo de ingressantes do interior do Estado de Sao Paulo, e
aumenta a frequéncia de ingressantes de outros estados.

GRAFICO 3.3 - DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES POR TIPO DE INGRESSO
SEGUNDO LOCAL DE RESIDENCIA POR ANO, 2014 A 2018

Total Nao PAAIS

100% 100%

80% 80%
60% 60%
40% 40%

20% 20%

0% 0%

2014 2015 2016 2.017 2018 2014 2015 2016 2.017 2018
BMRMdeSP mRMdeCampinas m Interior de SP  m Outro Estado BMRMdeSP mRMdeCampinas m Interior de SP  m Outro Estado
PAAIS - Escola Publica PAAIS - Escola Publica e PPI

100% 100%

80% 80%

60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0% t
2014 2015 2016 2.017 2018 2014 2015 2016 2.017 2018
mRMdeSP mRMdeCampinas ™ Interior de SP  m Outro Estado BMRMdeSP mRMdeCampinas ™ Interior de SP  m Outro Estado

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

Nos Graficos 3.4, 3.5 e 3.6, sao analisadas as caracteristicas dos estudantes que
ingressaram no periodo, considerando o sexo, a idade e a cor/etnia, distribuidos pelas

SUMARIO
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A
e categorias de ingresso sem ou com bonificacdo (PAAIS Escola Publica, PAAIS Escola Publica

e PPI). Independente do grupo, cerca de 60% dos ingressantes sao do sexo masculino e
cerca de 70% dos estudantes ndao-PAAIS tinham até 19 anos. O percentual de estudantes
com até 19 anos decresce um pouco (cerca de 60%) nos PAAIS-Escola Publica, atingindo
cerca de 50% nos PAAIS-PPI (Gréfico 3.5).

GRAFICO 3.4 - DISTRIBUICAO POR ANO DOS INGRESSANTES POR TIPO DE INGRESSO,
SEGUNDO SEXO, ENTRE 2014 E 2018, E SUA CORRELAGAO COM A FORMA DE INGRESSO

Total Nao PAAIS
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% - 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
® Masculino @ Feminino ® Masculino ™ Feminino
PAAIS - Escola Publica PAAIS - Escola Publica e PPI
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

® Masculino  ® Feminino

® Masculino = Feminino

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

GRAFICO 3.5 - DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES SEGUNDO IDADE,
E SUA CORRELAGAO COM A FORMA DE INGRESSO, POR ANO, ENTRE 2014 E 2018

Total Néo PAAIS
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80% 80%
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20% 20%
0% 0%
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PAAIS - Escola Publica PAAIS - Escola Publica e PPI
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.
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Cerca de 70% dos estudantes ingressantes na Unicamp entre 2014 e 2018 se
declararam brancos. Entre estudantes PAAIS, houve aumento progressivo da proporcdo de
pretos/pardos, que era mais do que o dobro do grupo nao-PAAIS em 2018, atingindo quase
33% versus 12% (Grafico 3.6).

GRAFICO 3.6 - DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES POR TIPO DE INGRESSO
SEGUNDO COR/ETNIA E FORMA DE INGRESSO, 2014 A 2018

Total
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2014 2015 2016 2017 2018
M branca W preta W parda ®amarela
windigena M n3o declarada m em branco
PAAIS Nao PAAIS
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80% 80%
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40% 40%
20% 20%
0% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
m branca W preta m parda W amarela M branca W preta W parda W amarela
windigena M n3o declarada m em branco windigena M n3o declarada m em branco

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

Afracdo de alunos com renda familiar total até trés saldrios minimos cresceu, variando
de 10% dos ingressantes nao-PAAIS a 30% e 45% nos grupos PAAIS-EP e EP-PPI (Grafico 3.7).

GRAFICO 3.7 - DISTRIBUIGAO DOS INGRESSANTES ENTRE 2014 A 2018, POR TIPO DE INGRESSO,
SEGUNDO A RENDA MENSAL TOTAL FAMILIAR, E SUA CORRELAGAO COM FORMAS DE BONIFICACAO

Total N&o PAAIS
100% 100%
80% 80%
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20% 20%
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mentre 05 e 10 SM = entre 10 e 15 SM ™ acima de 15 SM M entre 05 e 10 SM = entre 10 e 15 SM M acima de 15 SM
® em branco ® em branco

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.
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No Gréfico 3.8 estao apresentados os dados sobre os estudantes aprovados nos

vestibulares entre os anos de 2014 e 2018, de acordo com as escolas onde tiveram suas
formacgodes prévias (tipo de escola no ensino médio). O primeiro grafico mostra que houve
um crescimento de cerca de 35% em 2014-2015 para 50% dos estudantes oriundos de
escolas publicas em 2017 e 2018. No grupo nao-PAAIS, 95% estudaram em escola privada.

GRAFICO 3.8 - DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP
POR TIPO DE INGRESSO SEGUNDO TIPO DE ESTABELECIMENTO DO ENSINO MEDIO, 2014 A 2018

Total N&o PAAIS
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

No Grafico 3.9 estd apresentada a distribuicdo dos ingressantes pelo vestibular
ao longo dos ultimos cinco anos, por area de conhecimento para os diferentes grupos
de bonificacdo. De forma geral, ocorreu um leve decréscimo na proporcao dos alunos
que ingressaram na Unicamp sem receber bonificacdes, com consequente aumento da
populacao de alunos bonificados. Em destaque, nota-se que entre 2016 e 2018 ocorreu um
aumento progressivo da fracdo de alunos que recebeu bonificacdo do PAAIS para todas as
areas, com maior énfase para as areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude e Ciéncias Humanas.

GRAFICO 3.9 - DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES NOS CURSOS DE GRADUACAO
DA UNICAMP POR AREA DE CONHECIMENTO SEGUNDO TIPO DE INGRESSO, 2014 A 2018
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% Proporgdo de Ingressantes PAAIS - Escola Publica por Area
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest, 2019.

Trés grupos de estudantes merecem destaque: os indigenas, os estrangeiros e os
autodeclarados com deficiéncias. Foramidentificados 49 indigenas nos cursos de graduacao
no periodo entre 2014 e 2018, prévio ao vestibular indigena Unicamp, iniciado em 2019.
Cerca de um terco desses estavam em cursos da area de Ciéncias Humanas, seguido pelas
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra, com um estudante em Ciéncias Biol6gicas e Saude
(Tabela 3.3).
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TABELA 3.3 - DISTRIBUIGAO DE ESTUDANTES INDIGENAS NOS CURSOS
DE GRADUAGAO DA UNICAMP POR AREA DE CONHECIMENTO, 2014 A 2018

Area de conhecimento Ntmero de estudantes
Artes 4
(iéncias Bioldgicas e da Satde 1
Engenharias 12
(iéncias Exatas e daTerra 9
(iéncias Humanas 16
Tecnoldgicas 7
Total 49

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

O numero de estudantes autoidentificados com deficiéncia foi reduzido. A maioria
apresentou deficiéncia visual, sequida por deficiéncia fisica e por uma fracdo menor de
alunos com deficiéncia auditiva. A area de Ciéncias Humanas recebeu 12 desses estudantes,
seguida da area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude e Ciéncias Exatas e da Terra (Tabela 3.4).

TABELA 3.4 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS PORTADORES DE DEFICIENCIA/NECESSIDADE
ESPECIAL INGRESSANTES NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP, 2014 A 2018

Area Total de ingrissa.ntes Fisica Auditiva Visual
com deficiéncia
Artes 2 0 1 1
(iéncias Bioldgicas e da Satde 8 4 1 3
Engenharias 4 3 0 1
(iéncias Exatas e da Terra 7 2 2 3
(iéncias Humanas 12 4 1 7
Tecnoldgicas 1 0 0 1
Total 34 13 5 16

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

Entre os anos de 2014 e 2018, a Unicamp recebeu 153 alunos estrangeiros, incluindo
80 ingressantes via Programa de Estudantes-Convénios de Graduacao (PEC-G) que atende
paises com os quais o Brasil mantém acordo cultural, nove refugiados e 64 estudantes
admitidos por outras formas de ingresso (vagas remanescentes, outros convénios, duplo
diploma, transferéncia ex-oficio e cortesia diplomatica). A maior parte desses era oriunda
da América do Sul e Central (59%), seguindo-se estudantes da Africa (28%), Europa (17%)
e Asia (13%). Os cursos de Ciéncias Bioldgicas e da Saude receberam a maior porcentagem
de alunos oriundos da Africa e das Américas. Nas Ciéncias Humanas, vieram estudantes
das Américas do Sul e Central. Nas Engenharias ocorreu uma distribuicao relativamente
equitativa, incluindo Europa, Africa e América do Sul. A drea de Ciéncias Exatas e da Terra
recebeu alunos da Asia, além das demais regides. Sessenta por cento dos alunos PEC-G
vieram para as areas de Ciéncias Humanas e Engenharias (Tabela 3.5).
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TABELA 3.5 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS ESTRANGEIROS MATRICULADOS
NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP, NO PERIODO ENTRE 2014 E 2018,
SEGUNDO SEUS PAISES DE ORIGEM E POR AREA DE CONHECIMENTO
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TABELA 3.5 - DISTRIBUICAO DE ALUNOS ESTRANGEIROS MATRICULADOS
NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP, NO PERIODO ENTRE 2014 E 2018,
SEGUNDO SEUS PAISES DE ORIGEM E POR AREA DE CONHECIMENTO

continuacao

Are;f\ de Pais Total PEC-G Refugiados Outrf\s formas
conhecimento de ingresso

(abo Verde 1 1 0 0

© China 2 0 0 2
% Coreia do Sul 1 0 0 1
= Haiti 4 4 0 0
£ | nati 1 0 0 1
2 Japdo 1 0 0 1
;E_J Nicardgua 1 0 0 1
& Peru 2 1 0 1
Subtotal 13 6 0 7
Alemanha 1 0 0 1

Angola 3 3 0 0
Argentina 2 0 0 2

Bolivia 1 0 0 1

(abo Verde 2 2 0 0

Chile 1 1 0 0

China 2 0 0 2

Colombia 2 2 0 0

Coreia do Sul 1 0 0 1

Equador 2 2 0 0

Espanha 1 0 0 1

= Gana 2 0 2 0
é Guiné-Bissau 2 2 0 0
= Haiti 10 9 0 1
2 |Libano 1 0 0 1
& Paraguai 1 1 0 0
Peru 1 0 0 1

Portugal 1 0 0 1

Rep. Dem. do Congo 1 0 1 0

Rep. Dominicana 1 1 0 0

Roménia 1 0 0 1

Siria 1 0 1 0

Taiwan (Formosa) 1 0 0 1

Timor Leste 1 1 0 0

Uruguai 3 0 0 3
Venezuela 1 1 0 0

Subtotal 46 25 4 17

@ Chile 1 0 0 1
:§ Paraguai 1 0 0 1
E Senegal 1 0 0 1
= [ Subtotal 3 0 0 3
TOTAL 153 80 9 64

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.
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Adicionalmente, a Unicamp recebeu 1.801 estudantes estrangeiros em disciplinas

regulares como alunos especiais ou atividades como estagios em laboratérios de pesquisa
(Tabela 3.6).

TABELA 3.6 - NUMERO DE ALUNOS ESPECIAIS MATRICULADOS EM DISCIPLINAS REGULARES
DE GRADUAGCAO OU PARTICIPANDO DE ALGUM ESTAGIO NA UNICAMP, 2014 A 2018

Pais Alunos Pais Alunos
Africa do Sul 2 Inglaterra 15
Alemanha 79 Ird 17
Alemanha Ocidental 1 Irlanda 1
Angola 8 Israel 1
Argentina 123 Italia 45
Austrdlia 1 Japdo 73
Austria 3 Libano 1
Bangladesh 1 Lituania 1
Barbados 1 Marrocos 1
Bélgica 7 México 87
Benin 3 Mogambique 4
Bolivia 18 Namibia 1
Botsuana 1 Nigéria 4
(Cabo Verde 3 Noruega 1
Camardes 2 Nova Zelandia 2
(Canada 1 Panama 1
Chile 80 Paquistao 9
China 87 Paraguai 18
Colombia 491 Peru 150
Coreia do Sul 26 Polinésia Francesa 1
(osta Rica 5 Polonia 2
(rodcia 1 Portugal 13
Cuba 10 Quénia 4
Dinamarca 4 Republica Sérvia 2
Egito 1 Repblica Tcheca 3
Equador 29 Roménia 2
Escdcia 1 Russia 9
Eslovaquia 1 Siria 5
Espanha 138 Suécia 2
Estados Unidos da América 37 Suica 6
Finlandia 2 Tanzénia 1
Franca 73 Tunisia 2
Gana 3 Turquia 5
Guatemala 5 Ucrania 2
Guiné-Bissau 3 Uruguai 15
Haiti 3 Uzbequistao 1
Holanda 6 Venezuela 16
Honduras 2 Zambia 2
india 12
Indonésia 2 TOTAL GERAL 1.801

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.
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No dia 12 de janeiro de 2010, um terremoto de grandes proporcdes ocorreu no
Haiti, comprometendo severamente o futuro da populacdo. A Capes criou o Programa
Emergencial em Educacdo Superior Pré-Haiti, para ajudar estudantes do pais a concluir
seus estudos em universidades brasileiras. A Unicamp foi a instituicdo que mais recebeu
haitianos no pais. No ano de 2011, a Unicamp recebeu 45 estudantes (36 homens e 9
mulheres), em diferentes niveis de graduacao. Um mapa descritivo da trajetéria dos alunos
acolhidos na Unicamp desde 2011 até 2019 esta apresentado na Figura 3.1.

FIGURA 3.1 - FLUXOGRAMA REPRESENTANDO A TRAJETORIA
DOS 45 ALUNOS HAITIANOS QUE FORAM RECEBIDOS NA UNICAMP

e
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concluiram a graduagdo

L
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Fizeram, ou estdo
desenvolvendo suas
graduagdes

na Unicamp Y 24 estudantes concluiram

a graduagdo na Unicamp

Fonte: Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

3.1.3. Desempenho no vestibular

O Grafico 3.10 apresenta as médias dos aprovados no vestibular no periodo
para Unicamp como um todo e por area. O desempenho dos alunos sem bonificacao
foi entre 3 a 10% superior aos que receberam bonificacdo (PAAIS-EP e PAAIS-
PPI). O desempenho médio dos estudantes PPI foi menor que o dos estudantes
PAAIS-EP, e se manteve constante. De forma geral, o desempenho dos alunos do
grupo nao PAAIS melhorou. E importante salientar que a mudanca no PAAIS de 2016,
com aumento muito acentuado da bonificacdao, contribui para um aumento nas
discrepancias entre as notas dos grupos PAAIS e nao PAAIS.
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GRAFICO 3.10 - NOTA MEDIA GERAL E POR AREAS DOS INGRESSANTES
NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP SEGUNDO TIPO DE INGRESSO
NOS VESTIBULARES REALIZADOS ENTRE 2014 E 2018
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Ciéncias Exatas e da Terra
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da COMVEST, 2019.

3.1.4. Fluxo académico dos estudantes

No periodo entre 2014 e 2018, foram oferecidas 4.437 disciplinas, que receberam
874.071 matriculas e tiveram indice de aprovacao de 87%. Um total de 72% das matriculas
(625.485) foram feitas em disciplinas obrigatérias com indices de aprovacao iguais ou
superiores a 80%.

Solicitou-se, aos coordenadores, que relatassem as estratégias ja adotadas para
reducao da reprovacdo de alunos de primeira matricula em disciplina obrigatéria, cuja taxa
de reprovacao fosse maior que 20%. Cerca de 35% dos cursos informam que ndo possuiram
reprovacdes nesse patamar. Mas, para 45% dos cursos que reconheceram este problema,
as estratégias adotadas incluiram orientacdo aos estudantes e docentes, reestruturacao
curricular e alocagao de bolsistas PAD e PED. Foram apontadas como causas dos elevados
indices de reprovacao: despreparo dos alunos ingressantes, excesso de carga hordria e
dificuldades com as disciplinas basicas. Aproximadamente 16% dos cursos declararam nao
possuir estratégias para reducao desses indices.

Como pode ser observado no Grafico 3.11, a partir de dados oficiais da DAC, cerca
de 40% dos estudantes da Unicamp que concluiram seus cursos o fizeram dentro do prazo
minimo sugerido. Para os estudantes matriculados nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Ciéncias Humanas, Artes e Tecnoldgicas, ao longo dos cinco anos do periodo da
avaliacdo, ocorreu uma diminuicao deste percentual. De acordo com alguns coordenadores
de curso, o maior prazo de conclusdo poderia ser explicado por diferentes motivos, entre
0s quais: a participacdo no Programa Ciéncias sem Fronteiras; o perfil da nova geracao
de estudantes, mais propensos a novas buscas; dificuldades com a vida e demandas
universitdrias; e opcao por realizar multiplos estagios durante o curso. A fracdo de
estudantes que concluiu seus cursos no tempo minimo sugerido se manteve praticamente
constante na area de Engenharias.

SUMARIO
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Observa-se heterogeneidade na taxa de conclusao de curso dentro da mesma area e
UEP. A porcentagem de alunos que concluiu no prazo os cursos de Medicina e Odontologia
é virtualmente 100%, mas em Ciéncias do Esporte, Educacao Fisica, Enfermagem e Farmacia,
as porcentagens estdo ao redor de 45%. Em contraste, a porcentagem de alunos que se
formaram no tempo sugerido na area Tecnolégica foi de 10% em 2017-8, com importante
reducao no quinquénio. Cerca de 70% dos alunos da Musica concluiram seus cursos no
temposugerido, masapenas 20% dosalunos de ArtesVisuais o fizeram.Na maioriados cursos
de Ciéncias Humanas, cerca de 50% dos alunos integralizaram no tempo sugerido, com
porcentagem menor para os cursos de Ciéncias Econdmicas e Gestao de Politicas Publicas
e do Agronegécio (os ultimos, extintos no periodo). Na area de Ciéncias Exatas e da Terra,
com excecao do curso de Quimica, cerca de 50% dos alunos, em média, integralizaram seus
cursos no tempo sugerido minimo. Na drea de Engenharias, a distribuicdo foi semelhante
entre os cursos, com excecao de Engenharia Agricola. Em algumas Engenharias, como de
Alimentos e Manufatura, a porcentagem de estudantes que integralizou no prazo sugerido
diminuiu nos ultimos cinco anos.

GRAFICO 3.11 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS QUE CONCLUIRAM OS CURSOS NA
UNICAMP DENTRO DO TEMPO MINIMO SUGERIDO PARA A INTEGRALIZACAO, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

O tempo médio para integralizacao dos alunos dos cursos de graduagao da Unicamp,
entre 2014 e 2018, estd apresentado no Grafico 3.12. Foram necessarios, em média, cerca
de 5 anos para a conclusdo dos cursos. Fica claro que o tempo médio de integralizacao
aumentou em todos os casos (cerca de 1 semestre em média nos ultimos 5 anos). No
entanto, deve-se ressaltar as diferencas de tempo minimo sugerido para a integralizacao
de cada curso para tal andlise (vide Tabela 3.1).
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GRAFICO 3.12 - TEMPO MEDIO DE INTEGRALIZAGAO DOS ALUNOS
DA UNICAMP POR AREAS DE CONHECIMENTO, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

A distribuicdo porcentual dos alunos que concluiram os cursos de licenciatura dentro
do tempo sugerido e o tempo médio de integralizacdo estao apresentados na Tabela 3.7.
Houve aumento naintegralizacdo no tempo minimo nas licenciaturas integrais e diminuicao
nas licenciaturas oferecidas no turno noturno.

TABELA 3.7 - PORCENTAGEM DOS ALUNOS QUE CONCLUIRAM OS
CURSOS DE LICENCIATURAS COM ENTRADA EXCLUSIVA PELO VESTIBULAR
NO TEMPO SUGERIDO E TEMPO MEDIO DE INTEGRALIZACAO, 2014 A 2018

Curso Integralizacdo Ano

2014 2015 2016 2017 2018

Pedagogia (Integral) Tempo Médio 438 46 45 48 46

% Tempo Minimo 32,6 47,7 48,7 313 44,9

. Tempo Médio 49 57 5,4 5.2 53

Pedagoga (Noturno) %Tempo Minimo | 67,7 46,7 55,0 52,6 59,6
Licenciatura Integrada Tempo Médio 7,0 58 53 50 53
Quimica/Fisica % Tempo Minimo 0,0 25,0 57,1 50,0 36,4

Licenciatura em Matemética Tempo Médio >0 49 3 33 1

% Tempo Minimo 37,1 39,1 42,9 42,9 25,0

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Tempo Médio 50 53 32 53 3
% Tempo Minimo 80,0 61,0 78,6 68,6 53,6

Licenciatura em Letras — Portugués Tempo Médio 47 44 47 48 43
(Integral) % Tempo Minimo 435 53,6 424 50,0 65,2

Licenciatura em Letras — Portugués Tempo Médio 53 52 51 4.8 54
(Noturno) % Tempo Minimo 63,6 60,0 58,8 88,2 50,0

Licenciatura em Fisica Tempo Médio >2 21 5 26 38

% Tempo Minimo 55,6 333 25,0 44,4 62,5

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

Nota: a Unicamp tem 23 licenciaturas, sendo 9 cursos com entrada exclusiva e direta pelo vestibular e 14
habilitagdes. Nesta tabela ndo estédo incluidos os 14 cursos de licenciaturas que séo consideradas habilitagbes e
seguem conclusédo do bacharelado, pela impossibilidade de calculo adequado desses tempos (ver Tabela 3.1)

SUMARIO
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Na Tabela 3.8 sdo apresentados dados sobre a integralizacdo dos estudantes que
nao receberam bonus do PAAIS e os que foram bonificados. Pode-se observar que
o tempo médio para conclusao dos cursos de todas as areas € maior entre os
estudantes que ingressaram via PAAIS e que a fracao de estudantes concluintes é
menor para os estudantes PAAIS. Entretanto, a propor¢ao de concluintes no tempo
maximo é maior ou semelhante entre os que ingressaram com bonificacao do
PAAIS, com excecao da area de Artes em que é menor. Nota-se que as areas de
Ciéncias Exatas e da Terra e Tecnoldgicas sao as que apresentam menor fracao de
concluintes nos dois grupos (ao redor de 50%).

TABELA 3.8 - PORCENTAGEM DOS ALUNOS QUE CONCLUIRAM OS CURSOS DE GRADUACAO
POR AREA DE CONHECIMENTO NOS TEMPOS DE INTEGRALIZACAO SUGERIDO E NO TEMPO
MAXIMO REGIMENTAL, TEMPO MEDIO SEGUNDO TIPO DE INGRESSO, 2014 A 2018

. . Conclusao % concluintes Tempo | % concluintes Tempo
Area Bonus L . ..
Tempo médio (anos) sugeridoT maximo
Sem PAAIS 4 59 84,2
Artes
Com PAAIS 5,2 47,7 773
Sem PAAIS 46 64,5 81,5
(iéncias Bioldgicas e da Saude e
Com PAAIS 5 52,6 83,3
. Sem PAAIS 5,7 40,4 74,9
Engenharias
Com PAAIS 5,8 471 74,7
o Sem PAAIS 4,7 21,5 45,6
(iéncias Exatas e da Terra
Com PAAIS 57 14,4 49,8
o Sem PAAIS 43 30,9 68,6
Ciéncias Humanas
Com PAAIS 5,2 22,6 68,6
L. Sem PAAIS 43 15,5 42,2
Tecnoldgicas
Com PAAIS 5,1 10,1 51,7

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.
Nota: 1. O célculo considerou os anos previstos de integralizacao para cada curso individualmente.

Foi solicitado que as coordenacdes refletissem sobre os possiveis fatores
associados a evolucao do tempo médio de conclusao, o percentual de integralizacao
no tempo minimo e o tempo maximo (150%) observado no periodo de 2014-2018.
Cerca de um terco dos cursos nao destacou variacdo ao longo dos cinco anos
analisados, e as interpretacdes mais frequentes apresentadas pelas coordenacdes
para explicar o aumento do tempo médio de conclusdao foram: participacdao em
intercambios (principalmente no Programa Ciéncia sem Fronteiras); participacao
em estagios; permanéncia por questdes da crise econdmica; e dificuldades nas
disciplinas basicas ou iniciais.

No Grafico 3.13 estdo indicados os motivos de desligamento de alunos dos
cursos de graduacgao da Unicamp em cada semestre, entre os anos de 2014 e 2018.
Os seguintes motivos sao utilizados para registro:

|- processo administrativo;
II- por prazo (acima do tempo maximo), por projecao (desempenho
académico confirma impossibilidade de concluir o curso dentro do tempo
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maximo), por coeficiente de progressao (CP, indice que mede a quantidade
de créditos cumpridos pelo aluno, em relagao ao total exigido no curriculo
de seu curso, habilitacdo/énfase, de zero (0) a um (1,0));

[Il- ingressante sem aproveitamento (reprovacao em todas as disciplinas no
1° semestre);

IV - por mudanca de curso, remanejamento interno;

V- 6bito;

VI - aluno nao fez matricula;

VIl - protocolo PEC-G;

VIl -aluno sem plano do Programa de Apoio Académico (PAA) ou solicitado
pela coordenacao;

IX - transferéncia para outra IES.

Como pode ser observado, cerca de metade dos desligamentos ocorre porque o
aluno nao fez matricula, 20% devido a mudanca de curso/remanejamento, seqguidos por
dificuldades com prazo de integralizacdo e ndo aproveitamento no semestre de ingresso.

GRAFICO 3.13 - DISTRIBUICAO DAS CAUSAS QUE RESULTARAM EM
DESLIGAMENTO DE ALUNOS NOS CURSOS DA UNICAMP, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.
Nota: o numero absoluto de alunos desligados esta indicado no topo de cada coluna.

Osmaiores numeros dedesligamentos estdo nos cursos das areas de Exatas, Engenharias
e Ciéncias Humanas. A justificativa predominante, em todas as areas de conhecimento, é a
auséncia de matricula pelo aluno, que corresponde a 80% dos desligamentos nas Artes e
70% na area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. As razdes para essa decisdo podem incluir
insatisfacdo com a escolha, com o curso ou mesmo dificuldades iniciais de adaptacdo ao
ambiente universitario ou com as disciplinas. Amudanca de curso chama especial atencdo nas
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A
o areas de Exatas e Engenharias (entre 20 e 30%), seguida por prazo ultrapassado na projecao

para coeficiente de progressao, relevante nas areas de Ciéncias Humanas, Tecnolégicas e em
Artes, especialmente no ultimo ano (Grafico 3.14).

GRAFICO 3.14 - DISTRIBUICAO DAS CAUSAS DE DESLIGAMENTO DE ALUNOS DOS
CURSOS DE GRADUACAO DA UNICAMP POR AREA DE CONHECIMENTO, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.
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A maioria dos cursos apontou o desligamento por nao realizacdao da matricula
pelos alunos como predominante. Isso poderia estar associado a pouca identificacdo dos
estudantes com os cursos escolhidos, o que seria reforcado pela observacdo de que uma
parte deles mudou de curso. Também se identifica que o desligamento decorre de baixo
desempenho em disciplinas iniciais.

Rotineiramente, no seu Anudrio Estatistico, a Unicamp acompanha a taxa anual de
evasao, calculada como numero de estudantes desligados sobre o total de estudantes
matriculados, sendo 7,99% para os alunos matriculados no ano de 2018. A grande maioria
dos cursos entende que possui taxas de evasao baixas. Mas alguns deles (Musica, Ciéncias
do Esporte, Engenharia Agricola, Licenciatura em Matematica, Estudos Literarios, Geografia)
referiram ter implantado estratégias para diminuir a evasdo, incluindo: melhor divulgacao
dos cursos na Universidade de Portas Abertas (UPA); maior participacdo dos coordenadores
de graduacdo no Programa de Apoio Académico (PAA) que identifica estudantes com
sério atraso na evolucao académica e demanda anuéncia do coordenador para matricula
nas disciplinas; reformulacdes curriculares; e exposicdo mais precoce dos estudantes as
necessidades do mercado de trabalho. Os cursos que implantaram estratégias para diminuir
a evasdo consideram que obtiveram éxito, mas outros nao aplicaram nenhuma estratégia.

O IFGW declarou que os aspectos de evasao e retencdo estao contemplados nas
acoes estratégicas atuais, mas reconhece a necessidade de tornar o processo de elaboracdo
dessas acdes mais participativo e inclusivo, com participacao de toda a sua comunidade. A
area de Tecnologia (FT) informou que realizou algumas a¢des estratégicas para a melhoria
dos indices de retencao e evasao: (1) criacao de comissao de graduagao por curso, o que
permitiu um acompanhamento rigoroso do desempenho dos seis cursos de graduacao; (2)
melhoria e criacdo de laboratérios de ensino, com 50 computadores comprados para os
laboratérios de informatica e criacdo do laboratério de fisica, além de que recentemente a
FT foi contemplada com edital de melhoria dos laboratérios de graduacao; (3) reunides e
workshops com os professores sobre novas metodologias de ensino.

3.1.5. Apoio aos estudantes

A concessao de bolsas de apoio para estudantes de graduacéao, sob diferentes nomes
e usos especificos, é gerenciada pelo Servico de Apoio ao Estudante (SAE?) da PRG, como
parte das agdes de permanéncia estudantil. Também inclui as cerca de 290 bolsas do ProFIS.
Ainda, ha outras 464 bolsas do Programa de Apoio Didatico (PAD), voltadas a alunos de
graduacao, gerenciadas pela propria PRG.

Além dessas possibilidades, os alunos da graduacdo contam com as bolsas
de iniciacdo cientifica das agéncias como CNPqg e Fapesp. Essa oferta de bolsas tem
se expandido, aumentando consideravelmente o numero de estudantes atendidos,
respondendo as politicas de diversificacdo do acesso a Unicamp no periodo, iniciadas em
2004 com o Programa de Acdo Afirmativa e Inclusao Social (PAAIS) e expandidas com a
criacao do ProFIS (em 2011).

2. A atribuicdo de bolsas SAE segue a Deliberacao CEPE A 003 - 2012.
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Além das bolsas, a equipe de Servico Social do SAE analisa o perfil social para
atribuicdo das 911 vagas da moradia estudantil, distribuidas em 226 casas compartilhadas
por quatro estudantes e 27 estudios para familias. Saliente-se que a aparente reducao da
ocupacao de vagas ndo procede e decorre do fato de que muitos estudantes tém preferido
a opcao de bolsa moradia, cujos nimeros quase duplicaram no mesmo periodo. Assim,
houve aumento de necessidade, que se deslocou para a solicitacdao de apoio na forma de
bolsas (ver tabela 3.9).

Como resultado da ampliacdo e otimizacdo dos recursos das diferentes bolsas, em
2018, todos os estudantes com direito ao beneficio moradia foram contemplados com
vaga na moradia estudantil ou Bolsa Auxilio Moradia (BAM). A significativa expansao da
oferta de beneficios de alimentacgéo e transporte, moradia e bolsas sociais, financiadas com
orcamento da prépria universidade é demonstrada na Tabela 3.9.

TABELA 3.9 - BENEFICIOS ORGAMENTADOS E NUMERO DE ALUNOS
AGRACIADOS COM BOLSAS SAE, UNICAMP, 2014 A 2018

Autorizadas Estudantes beneficiados

Sigla Nome da bolsa Finalidade
2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Alunos de graduagdo, por critério socioecondmico,

BAS | Bolsa Auxilio Social | sele¢do anual, com contrapartida de 10h de 1.785 | 1.466 | 1.655 | 1.722 | 1.831 2.021
atividade em projetos
BAT Beneficio Auxilio Alunos de graduacao e pds-graduacao, por 605 10741 1147 | 1057 | 1119 | 1313

Transporte critério socioecondmico

Alunos de graduagdo, 75% do curso condluido,
Bolsa Auxilio Estudo | para participem de projetos complementares a
Formagdo formacdo, com contrapartida de 20h de atividade
em projetos

BAEF 50 30 | 78 | 69 | 77 | 67

Alunos de graduacao de Limeira e Piracicaba ou

BAM | Bolsa Auxilio Moradia . . .
(ampinas sem vaga na moradia estudantil

1.254 563 | 691 | 737 |1.072|1.366

Bolsa Auxilio Subsidio para as primeiras despesas do calouro

BAI Instalacdo em dificuldades financeiras

200 193 | 112 | 201 | 200 | 199

Para alunos do ProFIS, bolsa de estudo

ProFIS | ProFIS ) " . <
associada a auxilio transporte e alimentacao

277 266 | 364 | 275 | 324 | 291

Alunos que passam por dificuldades

O L 344 255 | 219 | 237 | 175 | 197
econdmicas emergenciais

BE |Bolsa Emergéncia

BAS — Incentivo Permite, aos alunos de graduacao com BAS, a

BAS-IC Iniciacdo Cientifica, complementando o valor 300 133 | 203 | 234 | 269 | 315
Complementar
para bolsa IC

Programa de Auxilio a

PAPI Projetos Institucionais

Apoio a projetos de cunho institucional 600 365 | 477 | 431 | 447 | 577

Progiama de Auioa Transporte de alunos que estejam realizando
BATO | TrensporteemEstagio | P ¢ Ce LN0S Gue E5TE) - 463 | 455 | 403 | 551 | 628

o estagio obrigatdrio de licenciatura
Obrigatério

Incentivo para alunos da graduacdo

BAA | Bolsa Aluno-Artista 40 4 30 35 30 | 40

apresentarem projetos artistico-culturais
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TABELA 3.9 - BENEFICIOS ORCAMENTADOS E NUMERO DE ALUNOS
AGRACIADOS COM BOLSAS SAE, UNICAMP, 2014 A 2018
continuacao

Autorizadas Estudantes beneficiados
2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Sigla Nome da bolsa Finalidade

- .| Destinada a estudantes que comprovem renda
Beneficio de Isen¢ao

BITA de Taxa Alimentacio pe.rcap/tqfamlhardeate1,5 saldrios minimos - - - - - | 918
(piso nacional)
PME Programa de Moradia | Vagas na moradia estudantil atribuidas por 911 1111 1.088 | 11911 11511 1.032

Estudantil critério social
Fonte: AEPLAN Anuadrio Estatistico (2019).

Como parte de um programa de qualificacdo da permanéncia estudantil, o Congresso
de Projetos de Apoio a Permanéncia de Estudantes da Graduagao da Unicamp (PAPE-G) foi
iniciado em 2018, oportunizando a divulgacao dos trabalhos dos bolsistas em um evento
cientifico, com publicacdo de um caderno de resumos®. O SAE também oferece apoio a
assinatura de convénios para estagios extracurriculares.

| CONGRESSO DE PROJETOS DE APOIO A
PERMANENCIA DE ESTUDANTES DE GRADUACAO DA UNICAMP
SN, .\»vrmw‘ Y \\'ﬂu:\\\'!l'/w

10 CONGRESSO DE
PROJETOS DE APOIO A PERMANENCIA DE
ESTUDANTES DE GRADUAGAO DA UNICAMP

N , ‘ — A
¥ | ! 0 | ¥

UNICAMP I . - - UNICAMBP

e 1 unicamp

PRG¢:

PRO-REITORIADE GRADUACAD
INVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Antoninho Perri/SEC — Unicamp

Adreadeorientacaoeducacional do SAErealiza diariamente atendimentosindividuais
de assessoria pedagdgica, além de atendimento a professores e coordenadores de curso
para planejamento de atividades por meio de oficinas e palestras e encaminhamento de
estudantes conforme demandas especificas. A Tabela 3.10 apresenta uma série histérica

3. Informagdes disponiveis em: https://www.sae.Unicamp.br/portal/pt/congresso/congressos-anteriores.
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dos atendimentos a estudantes. Também se pode ver abaixo os atendimentos em grupo e
individuais do apoio juridico e do servico social nos diferentes campi.

TABELA 3.10 — SERIE HISTORICA DOS ATENDIMENTOS OFERECIDOS AOS ESTUDANTES PELO SAE

2014 2015 2016 2017 2018
Orientacdo educacional — Campinas 4777 6.410 6.130 7.122 5.738
Atendimentos individuais' 12 575 485 492 412
Atendimentos coletivos 4.665 5.835 5.645 6.630 5.326
Orientacdo educacional — Limeira’ - - - 1.683 1.548
Atendimentos individuais - - - 120 198
Atendimentos coletivos - - - 1.563 1.350
Orientagdo juridica* 967 1.068 726 960 746
Servico social — Barao Geraldo, Campinas’® - 5.509 6.105 8.473 6.745
Atendimentos individuais® - 5.367 5.665 8.043 6.423
Atendimentos coletivos’ - 142 440 430 322
Servico social — FCA® - - - 2.519 2.797
Atendimentos individuais - - - 1.876 1.911
Atendimentos coletivos - - - 643 886
Servico social — FT8 - - - 1.817 2.102
Atendimentos individuais - - - 1.330 1.531
Atendimentos coletivos - - - 487 571

Fonte: AEPLAN Anudrio Estatistico (2019).

Notas: 1. Atendimentos Individuais realizados pela orientadora educacional e pela psicéloga educacional. 2.
Palestras, oficinas e/ou disciplinas da graduagao oferecidas pelo setor de orientagao educacional. 3. Iniciou-
se em abril de 2017. 4. A partir de 2017, as informagdes passaram a ser identificadas como atendimentos
individuais e coletivos. 5. Dados disponiveis a partir de 2015. 6. Atendimentos realizados no plantao,
entrevistas do processo seletivo e para solicitacdes de BAE. 7. Atendimentos realizados na palestra para os
calouros “Programa de Bragos Abertos”. 8. Dados disponiveis a partir de 2017.

A drea de estagio do SAE, que também coordena as atividades de celebracdo e
regulacao dos termos de estagio, passou a integrar a sessao académica do SAE em 2018
(Tabela 3.11). Além disso, foram realizados mais de 200 novos convénios da bolsa-pesquisa
empresa, que permite que discentes realizem pesquisa em parceria com diferentes
instituicoes (publicas e privadas). Em 2018, esta atividade atingiu mais de 500 discentes.
Estes dados revelam o importante trabalho de conexdo desenvolvido pelo setor, que
possibilita dialogo e oportunidades no mundo do trabalho, essenciais para a formacao
qualificada dos alunos de graduacao.

TABELA 3.11 - NUMERO DE ESTAGIOS CONVENIADOS PELO SAE-UNICAMP, 2014 A 2018

Tipo 2014 2015 2016 2015 2018
Total de empresas conveniadas' 4.254 4,959 4.894 5.232 5.247
Novas empresas conveniadas por ano 456 204 257 338 260
Ntmero de estagiarios? 3.610 3.813 3.975 4.468 4.810

Fonte: AEPLAN Anuario Estatistico (2019).
Nota: 1. Sdo contabilizadas somente as empresas com cadastros ativos, incluindo as empresas conveniadas no
ano. 2. Alunos da Unicamp, em estagio, conforme demanda das empresas.
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O Servico de Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica ao Estudante (SAPPE), fundado em
1987, oferece atendimentos nos quatro campi: Campinas, Piracicaba e dois em Limeira. Foi
estruturando uma pratica clinica apropriada para essa populacao no contexto dainstituicao
e oferece atendimento a alunos de graduacao e pdés-graduacdo. No ano de 2018, 1.512
alunos se cadastraram no servico, sendo: 67% de graduacao (30% deles ingressantes), 16%
de mestrado (52% ingressantes) e 17% de doutorado (28% ingressantes). Desde 1991,
oferece estagios de formacao, que viraram cursos de especializacdo. Com 24 vagas, capacita
para a pratica da psicoterapia breve psicanalitica e para o pronto atendimento psicolégico,
permitindo ampliacdo da oferta de atendimentos. A partir de 2016, passou a ser campo
de estagio de residentes do Departamento de Psicologia Médica e Psiquiatria (DPMP),
da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), em estagio opcional, e, em 2018, passou a ser
campo de estagio obrigatdrio sob supervisao da equipe de docentes do departamento. Tal
parceria também ampliou a capacidade de assisténcia psiquiatrica.

Durante o periodo, os atendimentos SAPPE foram ampliados (Grafico 3.15), sendo
oferecidas as seguintes modalidades de atendimento, cujos nimeros estdo na Tabela 3.12:

B grupo de recepcdo: palestra para apresentacao do servico e esclarecimento de
duvidas, além de possibilitar avaliacdes e encaminhamentos preliminares;

B entrevistadetriagem:entrevistaindividual para coleta de dados pessoais, queixas,
avaliacao de gravidade, urgéncia e indicagao da modalidade de atendimento;

B psicoterapia breve individual: atendimento individual em psicoterapia, com
sessdes semanais e com duragao estimada de 03 a 06 meses.

B psicoterapia em 4 sessoes: atendimento individual em psicoterapia, com sessdes
semanais, com duracao limitada a 04 sessoes;

B psicoterapia de grupo: atendimento em grupo em psicoterapia, com sessdes
semanais e duracao estimada de 12 meses;

B psicoterapia relacional: atendimento em casal ou familiar em psicoterapia, com
sessdes semanais e com duracgao estimada de 03 a 06 meses;

B entrevista de acompanhamento de término: sessao agendada de 03 até 06 meses
apo6s a data do encerramento;

B pronto atendimento psicolégico: atendimento individual em uma Unica sessao
para acolhimento de situagdes estressantes tipicas do ambiente universitario ou
de crises. Em casos mais graves sao dados os encaminhamentos necessarios;

B atendimento psiquiatrico: atendimento individual em psiquiatria, com consultas
agendadas conforme disponibilidade de agenda.
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GRAFICO 3.15 - NUMERO DE ATENDIMENTOS CLINICOS OFERECIDOS
SEGUNDO MODALIDADE E NUMERO DE ALUNOS AGENDADOS PARA
ATENDIMENTO CLINICO NA PSIQUIATRIA NO SAPPE-UNICAMP, 2014 A 2018
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Fonte: SAPPE, 2019

TABELA 3.12 - NUMERO DE ATENDIMENTOS NO SAPPE-UNICAMP
SEGUNDO PROCEDIMENTO E NUMERO DE ALUNOS QUE PROCURARAM O SERVIGO, 2014 A 2018

Procedimentos 2014 2015 2016 2017 2018
Atendimento psiquiatrico 2.164 2.387 3.285 3.219 3.104
Entrevista diagndstica 722 828 1.040 952 1.212
Grupo de recepgdo (alunos inscritos) 572 1.083 1.139 1.250 1.104
Pronto atendimento psicoldgico 248 277 357 457 749
Psicoterapia em 4 sessoes 408 170 229 430 820
Psicoterapia breve individual 8.602 8.984 9.461 10.367 8.663
Psicoterapia relacional 32 36 62 43 50
Psicoterapia de grupo 97 76 88 169 189
Outros atendimentos 1 17 154 19 47
Total de procedimentos 12.846 13.858 15.815 16.906 15.938
Ne de alunos que procuraram o servico pela 12 vez 520 735 728 788 893
Ne de alunos que j& tinham passado pelo servico 659 673 862 944 1.072
Total de alunos que procuraram o servico 1.179 1.408 1.590 1.732 1.965

Fonte: AEPLAN Anuario Estatistico (2019).

Desde 2017, o SAPPE tem ampliado sua acdao de apoio e de consultoria aos diretores,
coordenadores de graduacdao e docentes em relacao a situacdes de salide mental no
ambiente universitario. Para isso, realizou visitas a servicos de referéncia internacionais e
participacdo em congressos com apresentacao de trabalhos. Essa nova frente de atuacéo é
sintetizada no chamado Projeto Estratégico Bem-Estar, que se desenvolve junto com a area
de orientacao educacional do SAE. O projeto prevé acdes junto a comunidade de docentes,
funciondrios e alunos, visando a identificacao precoce e encaminhamento adequado de
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estudantes com dificuldades académicas e/ou emocionais. O projeto tem como produtos o
lancamento de um guia de boas praticas e de um “curso” para capacitacao de pessoas para
a promocao de bem-estar na universidade no inicio de 2020.

A equipe responsavel participou de grupos de trabalhos e palestras em recepg¢oes
de calouros, de alunos estrangeiros e encontros de graduacao e pés-graduacdo. Em 2018,
as pesquisas “Perfil e demandas em saide mental do estudante da Unicamp que passaram
pela triagem do SAPPE” e “Demandas em saude mental do estudante bolsista da Unicamp”
foram temas dos trabalhos de conclusao de curso de dois residentes que realizaram estagio
no SAPPE, permitindo analisar melhor os dados para orientar as a¢ées de melhoria do
servico. Desde 2017, a equipe também colabora com outra grande pesquisa tematica do
DPMP, com grande nimero de alunos bolsistas de iniciacao cientifica, para realizacdo de um
diagnéstico das condicdes de salde mental, vicios e habitos dos estudantes de todos os
cursos de graduacdo, com cerca de 7.000 questionarios impressos ja digitados e atualmente
em andlise. Por ndo ser um servico completamente informatizado, o acompanhamento
gerencial das atividades tem exigido esforcos de coleta e andlise de dados que tem sido
compartilhada com projetos de pesquisa.

Em 2018, o SAPPE atuou para reduzir o tempo entre a procura por ajuda até a
entrevista de triagem, implantando a entrevista diagnéstica, que possibilita a identificacao
e avaliacdo da gravidade e urgéncia dos casos (Grafico 3.16). O tempo decorrido entre a
busca por ajuda até a triagem era de, em média, dois meses. Atualmente, esse tempo é de
um més em inicio de semestre (periodo de pico) e de duas semanas no restante dos meses,
excetuando-se os casos de urgéncia-emergéncia, que sao de pronto-atendimento.

GRAFICO 3.16 - NUMERO DE HORARIOS OFERECIDOS PARA
ENTREVISTA DIAGNOSTICA (TRIAGEM), SAPPE-UNICAMP, 2014 A 2018
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Fonte: SAPPE, 2019.

Com o objetivo de contemplar um nimero maior de alunos e ap6s discussées de um
grupo de trabalho sobre seu funcionamento, diversas acdes devem ser implantadas em 2020:
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B salvo critérios clinicos de gravidade e urgéncia, dar prioridade aos casos novos
com indicacao para psicoterapia breve individual;

B oferecer,em caso de retorno, psicoterapia em 4 sessdes e em grupo para 0s casos
que ja passaram por um processo terapéutico de psicoterapia breve individual
prévia;

B implantar e oferecer grupos de terapia para os casos mais graves e crénicos, que
demandam um maior tempo de acompanhamento psicolégico;

B implantar um grupo de terapia para abordar e trabalhar questdes adaptativas
comuns aos estudantes ingressantes, correspondente a 30% da demanda;

B disseminar as informacdes sobre atendimentos oferecidos pelo SAPPE no ambito
da pés-graduacao;

B distribuir o “Manual de Bem-Estar’, com visitas orientadoras nas UEPs sobre os
servicos e seu escopo de atuacao e medidas de prevencao e apoio inicial dentro
das préprias unidades;

B oferecer assessoria as UEPs para constituicdo de nucleos de prevencéo e
acolhimento de crises locais.

3.2. Curriculo: avaliagao, renovacdo e atividades complementares

As estruturas curriculares dos cursos de graduacao da Unicamp respondem as
normativas nacionais (Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN) e estaduais do Conselho
Estadual de Educacao (CEE), e se inspiram em modelos internacionais de exceléncia em
suas areas de conhecimento, com valorizacao de praticas em laboratério e interacdo com a
sociedade, incluindo setor produtivo, por meio de estdgios. Sendo uma universidade que
valoriza a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, adicionada a gestao, entende-se
que a participacdo dos estudantes em projetos, seja curriculares ou nao, dessas diversas
areas qualifica o processo formativo, oportunizando o desenvolvimento de competéncias
gerais necessarias para o posterior exercicio profissional e cidadao.

Os projetos que oferecem bolsas - como PAD, BAS ou a futura Bolsa de Extensédo
(BE) a ser implementada em 2020 - permitem que docentes proponham atividades
complementares voltadas ao apoio ao préprio ensino (PAD e BAS), ou extensao (BAS e BE),
ou pesquisa (BAS ouIC), ou agestao (BAS). Ha projetos governamentais de complementacao
de formacdo, com bolsas - Programa de Educacdo Tutorial (PET) na Educacéo Fisica e na
Engenharia Quimica, e Programa de Iniciagao a Docéncia (PIBID) da Capes nos cursos de
Licenciatura. Também é possivel participar de projetos de pesquisa com empresas. Além
disso, inUmeras iniciativas dos estudantes compdéem uma ampla gama de ofertas de
atividades extracurriculares, incluindo empresas-juniores, iniciativas de empreendedorismo
social, grupos de desenvolvimento de protétipos para competicdes, cursinhos populares,
equipes de esporte universitario, além da representacao nos érgaos colegiados e gestao de
entidades estudantis, entre outras. Finalmente, o intercambio e duplo diploma oferecem,
também, oportunidades complementares de formacao.

De qualquer forma, as mudancas geracionais e de perspectiva futura de atividades e
atuacao profissional apontam para a necessidade de revisdao de curriculos densos, apoiados
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em conhecimento, para curriculos mais flexiveis, que permitam escolhas e favorecam o
desenvolvimento de competéncias gerais (tais como, trabalho em equipe, comunicacao
e empatia e formacao continuada) a serem aplicadas em demandas profissionais diversas,
guardando a sélida formacao conceitual e capacidade de aplicacdo do conhecimento e
habilidades para a busca continua do aprimoramento profissional. O projeto estratégico
RenovaGrad 2020 tem estimulado os cursos a reverem seus curriculos, oferecendo
apoio para os necessarios debates e capacitacdo pedagdgica, conduzido pelo [eal?, com
participacdo do Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE).

I WORKSHOP DE AVALIAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA UNICAMP

S .

Antoninho Perri/SEC - Unicamp

3.2.1. Avaliacao do programa educacional

A discussao sobre um instrumento de avaliacao dos cursos e disciplinas, Unico, mas
com um nucleo comum e outra parte que atenda as necessidades das diferentes unidades
também vinha sendo conduzida pela [ea]2, mas o insucesso de uma tentativa anterior de
um instrumento comum (o Programa de Avaliacdo da Graduacao em 2011) e o receio de
perder especificidade tém impedido o avanco de uma proposta conjunta nuclear, que
preserve espaco para as especificidades. As respostas a seguir evidenciam a importancia
dos dias semestrais reservados para avaliacao do curso no calendario oficial e os diferentes
processos e instrumentos utilizados.

Na autoavaliacao realizada pelas UEPs, todos responderam que utilizam avaliagdes
préprias de disciplinas e docentes para acompanhamento do andamento dos cursos,
assim como realizam os seminarios semestrais de avaliagdo constantes no calendario
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académico (maio e outubro). Alguns cursos deixam claro o impacto destas avaliacdes e
os encaminhamentos decorrentes, com mudangas nas estruturas curriculares, troca de
docente responsavel, alteracdes nas metodologias de ensino, definicdo de pré-requisitos,
entre outras. Alguns cursos informaram que deixaram de fazer as avaliacdes de disciplinas
separadamente e passaram a utilizar as reunides semestrais do calendario oficial académico
(Educacao Fisica, Ciéncias do Esporte, Fonoaudiologia, Farmdacia). Outros mantém a
avaliacao de disciplinas adicionalmente, com sistema ou formularios préprios, quase todos
online (Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Odontologia), e alguns ja estao implantando um
sistema aperfeicoado (Medicina, Fonoaudiologia). O curso de Enfermagem desenvolveu
um instrumento aplicado ao final do semestre, com apoio da (Comvest). As coordenagdes
de curso também salientaram a importancia da divulgacao dos resultados em relatérios
aos docentes, chefias, comissdes de ensino, NDEs ou Congregacodes.

Nas Artes, as avaliacdes tém sido utilizadas tanto para as atualizagdes pedagdgicas,
bibliograficas e de catalogo de disciplinas, como para a distribuicdo de aulas obrigatorias
e eletivas, incorporacao de novas disciplinas ou atividades, além de direcionar pedidos
de contratagbes docentes, especialmente relevante para o curso de danca. Importante
reflexdo foi destacada pelo curso de Comunicacao Social — Midiologia, sobre necessidade
de se criar uma cultura para a coesao em torno da melhoria do processo de ensino, pesquisa
e aprendizagem, com participacao e gestdo compartilhada entre alunos e professores.

Os cursos de Ciéncias Bioldgicas e da Saude reportaram varias formas de avaliacoes
das disciplinas, docentes e do curso. O curso de Medicina tem um Nucleo de Avaliacdo em
Educacdo Médica (NAPEM), que tem como uma das atribuicdes qualificar e uniformizar os
critérios de avaliacao discente. Esse nucleo tem estrutura fisica, conta com um coordenador
docente e secretaria analisando informacgdes referentes aos questionarios de avaliacdo
preenchidos pelos estudantes sobre mudancas implantadas nos ultimos anos, que envolvem
desde as formas de avaliacao nas disciplinas, reestruturacdo das mesmas e de sua sequéncia
no curso, avaliacdo e correcdo das atividades e feedback aos alunos, dentre outras.

As respostas dos cursos de Engenharias sdo diversas. A maioria dos cursos faz
avaliacoOes, variando a efetividade da participacao dos discentes, docentes e a aplicacdao das
necessidades levantadas e as formas de divulgacdo dos resultados (tais como relatérios aos
docentes, chefias, comissdes de ensino, NDEs ou congregacoes) e periodicidade. Destacam-
se 0s objetivos estabelecidos a partir das avaliagdes em algumas unidades (FEA, FEC, IFGW-
Engenharia Fisica, FCA-Engenharias): estimular a relagao professor-aluno, ter o aluno como
protagonista do processo de aprendizagem, atualizar metodologias de ensino, incorporar
metodologias ativas e plataformas digitais, flexibilizar a trajetéria académica para valorizar
diferentes perfis profissionais e melhorar o contato com o setor produtivo para troca de
experiéncias praticas, dentre outras.

Os cursos de Engenharia de Controle e Manufatura da FCA destacam que as
avaliagbes impactaram sobremaneira sua reestruturacao curricular. O curso de Engenharia
de Controle e Automacao (FEM) salienta a falta de definicdo objetiva dos 6rgaos superiores
da Unicamp sobre a utilizacao da avaliacdo pelos discentes na andlise das atividades
docentes, de maneira que seu impacto depende de como cada docente a considera no
aprimoramento de suas atividades didaticas. Referem que uma parcela significativa do
corpo docente nao acredita na validade da avaliacao atual e que estao trabalhando para
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modificar essa percepcao. Os cursos de Engenharia Agricola e de Telecomunicag¢des relatam
que a avaliacdo ndo tem tido muita adesdo dos discentes. Os cursos de Tecnoldgicas da FT
relatam baixa adesao e participacao dos discentes e efetividade das avaliacdes, sendo que
alguns docentes fazem uma avaliacao a parte nas suas disciplinas.

Nas Ciéncias Exatas e da Terra, a Estatistica relata que reestruturou a matriz curricular,
a composicao e oferecimento de eletivas, projetos e estagios. A Matematica e a Matematica
Aplicada e Computacional relatam que avaliacdes e discussdes geraram melhorias, com
revisdo na integra de catdlogo do curso na Matematica Aplicada e Computacional. O curso
de Fisica utiliza varias formas de avaliacdes durante o semestre — disciplina, docente e curso
-, € hd uma proposta de que os resultados das avaliacdes docentes sejam publicados na
Congregacao. Um grupo de trabalho vem trabalhando com melhoria da avaliagao da area
basica de ingresso do Curso 51 (Matematica/Fisica/Matematica Aplicada e Computacional).
O curso de Geologia destaca que o debate entre discentes e docentes acerca das questdes
pedagdgicas do curso deram suporte as mudancas curriculares propostas em 2019, a
serem implantadas em 2020. Os cursos do IQ destacam que as avaliacdes impactam nas
alterages curriculares ja implantadas em termos de carga horaria, avaliacao dos estudantes
e seminarios de avaliacdes de curso, e que ha medidas outras em estudo.

Os cursos de Ciéncias Humanas, em geral, realizam avaliacdes que impactam nas
alteracdes propostas. Um exemplo foi a transformacao dos cursos de Gestdo em cursos de
Administracdao da FCA, para responder a demanda dos estudantes de melhor alinhamento
com as ofertas do mercado de trabalho. As coordenacdes destes cursos relatam que os
resultados das avaliacbes impactam, rotineiramente, nas mudancas implantadas nos
semestres seguintes. O IFCH, em seus diferentes cursos, relata que ha sempre dinamicas
multiplas de avaliacbes e que as avaliagbes semestrais tém acontecido orientadas por
certos temas ou aspectos do curso pré-definidos, por exemplo: formacao profissional,
infraestrutura e recursos tecnoldgicos, formacdo para a leitura e a escrita académica,
e outros. Isso tem garantido um melhor direcionamento tanto dos debates quanto dos
eventuais encaminhamentos por parte da Coordenacao de Graduacao. O curso de Historia
citou que, neste processo de avaliagdes, foi possivel avancar na regulamentacdo de
processo seletivo interno para bolsas do Programa de Apoio Didatico (PAD). O curso de
Ciéncias Econdmicas descreve varias atividades de avaliacao e reflexdes decorrentes, em
especial as relacionadas a didatica das aulas.

NocursodeEstudosLiterarios,alémdassugestoesparamelhoraroscursosedisciplinas,
os graduandos sugerem uma lista de disciplinas eletivas que gostariam que fossem
oferecidas, o que orienta o coordenador na discussao de disponibilidade e especialidades
dos professores. Esta demanda também possibilitou uma proposta ser selecionada pelo
Programa Professor Especialista Visitante, apoiado pela Pré-Reitoria de Graduacgdo. Os
cursos de Pedagogia e Licenciatura Integrada Quimica e Fisica utilizam avaliagées de curso
online, em sistema préprio da Faculdade de Educacdo. Para as licenciaturas, incluindo a
Pedagogia, as avaliagdes também tém auxiliado nas reformulagdes curriculares. Dentre as
melhorias implantadas ou planejadas, destaca-se a criacdao de disciplinas obrigatérias na
formacao de professores: educacdo de jovens e adultos, histérias e culturas afro-brasileiras
e africanas, histérias e culturas de povos indigenas brasileiros.
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3.2.2. Renovacdo curricular

Os cursos responderam que estdo atualizados em relacdo a compatibilizacao dos
curriculos com os marcos legais, literatura pertinente e universidades de referéncia no
pais e no exterior. A maior parte dos cursos referiu atualizagdes curriculares atendendo as
normativas do CEE e do Ministério da Educacao (MEC), emanadas pelas DCNs. As propostas
curriculares atentam para as demandas e inovagoes educacionais e do mercado de trabalho
e buscam incorporar as sugestdes de discentes e docentes, ainda que se reconhecam como
qualificados, de reputacdo nacional e internacional.

Observou-se que 56% dos cursos implantaram novos curriculos nos ultimos cinco
anos ou estao em processo deimplantacao no periodo de 2019a2020 (20% do total). Houve
atualizacdes relevantes mais recentes nas areas de Tecnoldgicas (90% dos cursos), Ciéncias
Humanas e Artes (85%), Ciéncias Bioldgicas e da Saude (77%) e Engenharias (63%). Nao
foram relatadas atualizacdes em 12% dos cursos, especialmente nas Engenharias e Ciéncias
Exatas e da Terra. As mudancas se originaram ou estdao sendo planejadas em trabalhos
de construcao coletiva realizados na unidade, com participagdo ativa dos discentes e
docentes e apoio do [ea]2. Estas reformulacdes mencionam as reflexdes sobre as DCNs e
necessidades de atualizagdes diante do futuro exercicio profissional. Ressalta-se que 78%
das mudancas tiveram origem nos NDEs dos cursos de graduacdo. Nas areas das Ciéncias
Bioldgicas e da Saude, Engenharias e Tecnoldgicas, ha maior influéncia e compatibilidade
com as tendéncias e referéncias internacionais, além da reflexdo sobre formacéo e atuacao
profissional. Nas Artes, ha referéncia as tendéncias nacionais e internacionais, mas valoriza-
se a projecao do curso e premiagdes nacionais e internacionais como evidéncia de
adequacao da proposta curricular.

A FEEC informa que, por iniciativa de um grupo de jovens docentes, surgiu em 2012
o grupo Ensino e Aprendizagem em Engenharia (EAE), que se organizou para promover
discussdes sobre o tema e organizar palestras. A proposta de Reforma Curricular vem
se estendendo desde 2013, na busca de solucdes ousadas e consensuais. Em 2016, foi
langado o documento intitulado “Renovar o Ensino de Graduacgao: Convite a FEEC", que
buscava estabelecer uma base para os aspectos que seriam desejaveis na elaboracao de
um curriculo. Em junho de 2017 iniciou-se a discussao de uma segunda versao da reforma,
buscando transformar algumas das disciplinas obrigatérias em eletivas. O IFCH destacou
que, nos anos recentes, houve uma importante reestruturacao dos cursos de licenciatura.

Muitas das mudancas recentes ja responderam a demanda do RenovaGrad 2020 ou
foram aceleradas por este projeto estratégico (ver Tabela 3.13).
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TABELA 3.13 - REESTRUTURACOES CURRICULARES SEGUNDO ANO DE ATUALIZACAO POR CURSO

Area Unidade Curso Ano de atualizacio
Artes (énicas 2018
Artes Visuais 2016
Artes IA Comunicagdo Social — Midialogia 2016
Danca 2018
Musica 2016
B (iéncias Bioldgicas 2015
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 2017
FCA (iénfiais do Esporte 2016
Nutricao 2018
(iéncias FF Educacdo Fisica (integral) em processo para 2021
Bioldgicas e da Educacao Fisica (noturno) em processo para 2021
Satde FENF | Enfermagem 2017
FCF Farmécia 2019
Fonoaudiologia 2016
FCM —
Medicina 2018
FoP Odontologia 2012
FEC Arquitetura e Urbanismo 2017
Engenharia Civil 2006
FEAGRI | Engenharia Agricola em processo para 2021
FEA Engenharia de Alimentos 2020
Engenharia de Alimentos 2020
Engenharia de Computacéo 2017
FEEC/IC | Engenharia Elétrica 2017
Engenharia Elétrica 2017
Engenharias EEM Engenharia de Controle e Automagao 2017
Engenharia Mecanica 2016
(A Engenharia de Manufatura 2013
Engenharia de Producao 2016
[T Engenharia Ambiental 2013
Engenharia de Telecomunicagoes 2016
IFGW Engenharia Fisica 2019
FEQ Engenharia Quimica 2009
Engenharia Quimica 2009
IC (iéncia da Computacao 2012
Estatistica 2018
Licenciatura em Matematica 2015
IMECC —
Matematica 2016
Matematica Aplicada e Computacional 2016
Ciéncias Exatas Fisica em processo para 2021
edaTerra IFGW
Licenciatura em Fisica 2018
IFGW/IMECC | Matemética/Fisica/Matemética Aplicada e Computacional 2016/2018
1G Geologia 2020
0 Quimica 2018
Quimica Tecnoldgica 2018
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TABELA 3.13 - REESTRUTURACOES CURRICULARES SEGUNDO ANO DE ATUALIZACAO POR CURSO

continuacao

Area Unidade Curso Ano de atualizacao
Administracao 2019
Administracdo Publica 2019
KA Gestao de Comércio Internacional extinto em 2014
Gestao de Empresas extinto em 2014
Gestdo de Politicas Pdblicas extinto em 2014
Gestao do Agronegdcio extinto em 2014
" (iéncias Econdmicas (integral) 2010
Ciéncias Econdmicas (noturno) 2010
(iéncias Sociais (integral) 2015
Géncins ECH Ciéncias Sociais (noturno) 2015
Humanas Filosofia 2019
Histéria 2018
Estudos Literdrios 2007
L Licenciatura em Letras — Portugués (integral) 2017
Licenciatura em Letras — Portugués (noturno) 2017
Linguistica 2018
G Geografia (integral) 2019
Geografia (noturno) 2019
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica 2012
FE Pedagogia (integral) em processo para 2021
Pedagogia (noturno) em processo para 2021
Curso Superior de Tecnologia da Construgao Civil 2019
Curso Superior de Tecnologia da Construgao Civil extinto em 2018
Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 2013
Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 2017
Curso Superior de Tecnologia em Construcdo de Edificios extinto em 2018
Tecnoldgicas FT Curso Superior de Tecnologia em Estradas extinto em 2018
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental 2016
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental 2016
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes extinto
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental 2016
Sistemas de Informagao 2017

Fonte: PRG, 2019.

Sobre a demanda especifica de flexibilizacao curricular, todos os cursos das Ciéncias
Exatas e da Terra, 56,2% dos cursos de Engenharias e 50% dos de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude responderam que tém eletivas em seus curriculos. No entanto, o percentual
reservado as eletivas é muito baixo em média (17,9%, sendo apenas 4,4% de eletivas
livres), variando de 3% a 50% nos cursos. Quase sempre sao disciplinas eletivas oferecidas
na prépria unidade. Muitos cursos tém disciplinas eletivas extracurriculares que nao sao
creditadas. Na area de Ciéncias Humanas, como excec¢ao, ha cursos com 50% de eletivas
no IFCH. Os cursos de Administracao (FCA-Limeira) propdéem eletivas transversais para
varias areas do conhecimento, além de disciplinas AMs (Atividades Multidisciplinares).
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Isso contrasta fortemente com outros cursos, como o de Ciéncias Econdmicas, com
10% dos créditos eletivos, metade destes em disciplinas eletivas obrigatérias da propria
Unidade. Finalmente, na area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, os cursos de Medicina,
Fonoaudiologia, Odontologia e Farméacia ndo tém eletivas nos projetos curriculares atuais.

A Tabela 3.14 resume a participacdo dessas disciplinas nos cursos de graduacao na
Unicamp.

TABELA 3.14 - CURSOS DE GRADUACAO DA UNICAMP SEGUNDO PRESENGCA DE
DISCIPLINAS ELETIVAS NAS MATRIZES CURRICULARES POR AREA DE CONHECIMENTO

Areas Presentes Ausentes Total Presentes (%)
Artes 4 1 5 80
(iéncias Bioldgicas e da Satide 5 5 10 50
Engenharias 9 7 16 56
(iéncias Exatas e daTerra 10 0 10 100
(iéncias Humanas 14 2 16 87
Tecnoldgicas 3 0 3 100
Totais 45 15 60 75

Fonte: Elaborada pela PRG, 2019.
Nota: Os cursos integrais e noturnos com curriculo similar, com a mesma proporcao de disciplinas, foram
contabilizados uma Unica vez.

Alguns cursos aumentaram a flexibilizacdo nas renovagdes curriculares discutidas em
2018-2019, melhorando a proporcao entre disciplinas obrigatérias e eletivas e reduzindo
pré-requisitos. Os cursos de Engenharias de Alimentos e Manufatura e Producao, que vao
implantar novos curriculos em 2020, oferecerdo propostas interdisciplinares com projetos
transversais. O curso de Danca estd sendo reestruturado com proposicao de disciplinas
eletivas em projetos transversais, inclusive envolvendo cursos de outras unidades. Além
das iniciativas especificas nos cursos, muitas disciplinas AM foram criadas entre 2017 € 2018
com estimulo da PRG, com o objetivo de ampliar a oferta de disciplinas interdisciplinares
eletivas, como parte do RenovaGrad. Flexibilizacdo, com ensino baseado no estudante,
hibrido e colaborativo, sdo seus principios norteadores.

Sobre a otimizacdo das horas de atividades, reducao de redundancias, integracao
do curriculo com projetos, as respostas variaram nas diversas areas de conhecimento. As
unidades relatam que constantemente tém realizado acdes relevantes para otimizar e
integrar as diferentes atividades na formacao dos graduandos, incluindo adequacdes a
diretrizes curriculares, atividades de extensao e integracdes entre projetos longitudinais e
transversais no curso, entre areas afins ou demais areas de conhecimento e incorporacao
progressiva de tecnologias. Destacam-se, com maior participagao ealteracaojaimplantadas,
as areas de Artes e Engenharias.

Nas Artes, as acdes de integracdo entre atividades curriculares e atividades
complementares permeiam varias das acdes de formacdo e preparacdo do profissional. Os
cursos estao apoiados em projetos integrados, envolvendo ou nao disciplinas transversais
ou longitudinais, a outros cursos ou a atividades complementares da formacdo. Um
exemplo é o curso de Comunicacgdo Social - Midialogia, que tem a realizacao de projetos
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como seu ponto forte, estruturante. Para se formar, os alunos precisam realizar quatro
dentre cinco op¢des de disciplina de projetos, em Fotografia, Cinema, TV e Video, Producao
Sonora e Narrativas Digitais. Parte consideravel da carga horaria das disciplinas é utilizada
em pesquisas, processos de criacao e desenvolvimento e atividades fora da universidade.
Ainda, os alunos realizam, desde 2014, encontros académicos intitulados UNIMIDIA, para
o qual elegem uma temdtica, com participacao de professores e convidados externos. No
entanto, os cursos de Musica e Danga reconhecem a necessidade de integrar melhor as
eletivas e projetos dos docentes no curriculo. Na Danca, ha relato dos estudantes de que a
quantidade de créditos semestrais ndo condiz com a realidade de quem precisa trabalhar,
ou que gostaria de participar ativamente das atividades que a universidade oferece para
além do préprio curso. Sugerem aumentar o periodo de integralizacdo do curso, uma vez
que todas as disciplinas sao vistas como indispensaveis.

Existem importantes analises sobre sobreposi¢cdes de conteldos que tém inspirado
mudancas nas estruturas de disciplinas e atividades nas Ciéncias Bioldgicas e Saude. Projetos
integrados foram implantados nas Ciéncias Bioldgicas, com disciplinas que estimulam o
aprofundamento do conteudo, desenvolvem autonomia de aprendizagem, incorporam
outras metodologias de aprendizado e melhoram a integracao do conhecimento adquirido
em outras disciplinas. Processo similar ocorre na Medicina, Nutricao, Ciéncias do Esporte
e Educacao Fisica, Odontologia, Enfermagem. Na Farmacia, essas reflexdes e iniUmeras
sugestdes recebidas orientaram nova matriz curricular que se inicia em 2020.

Sessenta por cento dos cursos de Engenharia relatam utilizar projetos integrados
e interdisciplinares em seus projetos pedagdgicos atuais. Os cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharias de Alimentos, Agricola, Civil, Fisica, Quimica e Manufatura e
Producdo tiveram reformulagdes recentes e inclusdes de disciplinas de projetos, ocupando
parte do percentual de créditos em obrigatérias e/ou eletivas alinhadas para este fim.
Outros cursos de Engenharia (Computacdo, Controle e Automacao, Elétrica e Mecanica)
mencionam que estao revendo os curriculos para evitarem redundancias, com proposta de
introducao de atividades ligadas a projetos, reduzindo carga horaria de disciplinas e sala
de aula.

Na area de Ciéncias Exatas e da Terra, metade dos cursos deixa claro que, nas suas
reformulacées curriculares recentes, refletiram sobre as redundancias de contetdos
e introduziram atividades ligadas a projetos integrados, curriculares, em disciplinas
interligadas. Outros estao reformulando ou com propostas para 2020. Mas a Quimica e a
Quimica Tecnolégica identificam que poucas disciplinas integram projetos no seu curriculo.
A maioria dos cursos de Tecnoldgicas menciona ter discutido as integragdes das atividades
em projetos nas novas propostas curriculares, ainda ndao implantadas.

Nas Ciéncias Humanas, a integracdo pareceu menos evidente. Para alguns cursos,
ha necessidade de integracdo com as atividades de extensao, de cunho social, profissional
e educativo, outros relatam que ja existe integracao com projetos de pesquisa (Ciéncias
Econdmicas, Geografia Bacharelado, Administracao, Ciéncias Sociais, Linguistica e Estudos
Literarios) ou na formacao de professores (licenciaturas de Letras, Geografia e Pedagogia).
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3.2.3. Participacdo em iniciacdo cientifica e iniciacdo a docéncia

Em todos os cursos de graduacao da Unicamp, ha apoio e incentivo a participacao
dos estudantes em atividades de iniciacdo cientifica (IC) ou tecnolégica (IT) ou a docéncia,
com bolsas do governo federal (Capes e CNPq) ou estadual (Fapesp), empresas ou mesmo
sem apoio de bolsa (voluntério). Com isso, ha participacdo de graduandos em projetos
de pesquisa, interagindo com equipes interdisciplinares. Muitas vezes esta pratica é
estimulada por disciplinas curriculares, de ciéncias e método cientifico, culminando em
trabalhos de conclusado de curso. Destaca-se que as ICs tém expandido a oportunidade
de orientacdo para os novos docentes. A Unicamp tem o maior programa de incentivo
a IC e organiza, desde 1992, o Congresso PIBIC anual com seminarios e apresentacao de
mais de 1.200 trabalhos dos projetos. Em sequéncia, acontece o Congresso de Bolsas de
Apoio a Permanéncia na Graduacao, que inclui trabalhos em projetos de pesquisa, ensino,
extensao ou administracdo. Também desde 2016 é realizada a Mostra Cientifica do ProFIS,
como serd detalhado adiante. Os cursos reconhecem a importancia destas atividades
como complementares a formacao dos estudantes, preparando-os para pés-graduacao ou
contribuindo com seu éxito no mercado de trabalho.

As areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude e Engenharias, seguidas por Ciéncias
Humanas, foram as que tiveram mais estudantes participantes de projetos de iniciacao
cientifica ou tecnoldgica, com aumento de 10 a 20% entre 2014 e 2018 (Grafico 3.17).

GRAFICO 3.17 - NUMERO DE ALUNOS QUE DESENVOLVERAM ATIVIDADES DE INICIACAO
CIENTIFICA OU TECNOLOGICA COM BOLSAS POR AREA DE CONHECIMENTO, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

No Gréfico 3.18 estd apresentada a distribuicao dos alunos participantes do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID) da Capes. Como esperado, a drea de
Ciéncias Humanas, que inclui grande parte das licenciaturas, recebeu entre 2014 e 2108 o
maior numero de alunos bolsistas (cerca de 60% das 913 bolsas).
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GRAFICO 3.18 - NUMERO DE ALUNOS DE GRADUAGAO
DA UNICAMP QUE PARTICIPARAM DO PIBID, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

Os cursos de Artes relatam importante e crescente participacdao dos
graduandos em projetos de IC, incentivados pelas bolsas oferecidas em IC, BAS, ou
PIBID, disciplinas de metodologia cientifica, ou ainda projetos integrados como o
de “Formacao de Artes: artes visuais, danca e musica’, que agrega as licenciaturas
do Instituto de Artes. Destaca-se que, de 2012 a 2018, o PIBID Musica participou
do programa com até 14 bolsistas anualmente, desenvolvendo projetos em duas
escolas estaduais de Campinas. Em agosto de 2018, para o novo Edital da CAPES,
os cursos de Licenciatura em Musica, Danca e Artes Visuais formaram o PIBID ARTE,
com 24 bolsistas, o que tem aprimorado o processo de formacao destes alunos.

Em Ciéncias Bioldgicas e da Saude, entre 10 e 25% dos graduandos participam
de IC anualmente. Nos cursos de Educacao Fisica, Ciéncias Bioldgicas e Farmacia,
os discentes desenvolvem suas ICs em outras Unidades ou em outras instituicoes
(EMBRAPA, CNPEM, LNBio e LNLS). Ha uma proposta diferenciada para alunos da
Medicina, por meio do Programa Médico-Pesquisador (MD/PhD). Neste programa,
o estudante pode, ao término do 4° ano, migrar para o Programa Pesquisador em
Medicina, cursar disciplinas de pds-graduacao na qualidade de aluno especial
e desenvolver seu projeto de pesquisa, retornando apds quatro semestres ao
curso de Medicina. Assim, obtém os diplomas de graduacao e, posteriormente,
de doutorado. Contrariamente a tendéncia de crescimento observada entre as
ICs, os projetos PIBID para as licenciaturas dessa area (Educacao Fisica e Ciéncias
Bioldgicas) tém passado por mudancgas e o nimero de participantes foi reduzido.

A maioria dos cursos das Engenharias reconhece a importancia da participacao dos
alunos nas ICs pelo PIBIC, para a formacao profissional, amadurecimento para mercado ou
preparacao para pés-graduacao. No entanto, as participacdes em atividades de IC variam
entre 3,5% a 30% dos estudantes, sem considerar outras fontes possiveis de fomento
de bolsas, como empresas. Praticamente todos os cursos de engenharias tém em sua
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estrutura curricular disciplinas e ou atividades que computam créditos relacionados as
atividades de iniciacdo cientifica, configurando atividade complementar. H4 também
um crescente interesse nos projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) do CNPq por resultarem em tecnologia,
futuros empregos e patentes. Os coordenadores de curso relataram que observam que os
alunos que realizam IC tém ganhos de desempenho nas demais atividades curriculares.

Nos cursos de Ciéncias Exatas e da Terra sdo relatadas participacdes de 15% de
alunos em ICs. Ha divisao de interesse entre fazer IC e atuar em estagios no mercado, em
especial para os cursos de Matemadtica, Estatistica, Quimica e Fisica. Mas a experiéncia
de IC é valorizada tanto para mercado como para a futura pés-graduacdao na Geologia,
Matematica e Quimica. Os projetos PIBIT também sao importantes, embora correspondam
a percentuais bem menores de bolsistas. Nas Tecnolégicas, ha pequena participacao dos
alunos, mas ha relatos de busca de outras agéncias para financiar projetos de ICs porque
se entende que os projetos podem prepara-los para o mercado de trabalho e estimular a
continuidade da pesquisa na pés-graduacao.

De uma maneira geral, os percentuais de bolsistas de ICs nas Ciéncias Humanas
sao menores, mas ha maior participacao no PIBID. Existem projetos integrados em varios
cursos (Sociologia, Filosofia e Antropologia) com atividades curriculares que envolvem
IC e também os trabalhos de conclusdo de curso. Os alunos utilizam essa oportunidade
com objetivo de proporcionar experiéncias formativas no cotidiano escolar, o que da
ao PIBID extrema importancia para a vivéncia e insercao do futuro professor em sala de
aula. A FE destaca a relevancia do PIBID, que consideram como um importante vinculo
entre a universidade, a escola publica e seus sistemas de ensino (estaduais e municipais)
ao contribuir para a experiéncia no cotidiano escolar, na sala de aula, e agregar valores
pessoais e profissionais a formacdo dos licenciandos de Geografia, Historia, Integrada
Quimica e Fisica, Pedagogia, Danca, Literatura e Lingua Portuguesa. Deve-se observar que
ha muita procura por participacao no PIBID, mas o nimero de participantes no programa é
limitado pela quantidade de bolsas determinada pela propria CAPES.

A Faculdade de Educacao destaca o Centro de Referéncia para a Formacao de
Educadores (CERFE), um projeto para elaborar uma proposta de formacdo de educadores,
levando em conta a experiéncia nacional e internacional no tema, visando articular as
acoes entre instancias formadoras de professores na Unicamp em nivel de graduacdo para a
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, associadas a formagao continuada e
a poés-graduacao. O esforco visa integrar as acoes e a infraestrutura existentes na Faculdade
de Educacdo e na Unicamp, potencializando as atividades de formacdo de professores de
forma coordenada.

Os cursos mais antigos, com maior nimero de docentes, tém mais ICs que os cursos
mais novos (na FCA e FT), talvez pelo maior nimero de docentes e de orientadores. Ainda,
a procura dos alunos do noturno pela IC é inferior a procura dos alunos dos cursos integrais.
Também sdo menos frequentes em cursos cujos coordenadores relatam interesses dos
discentes de insercao precoce no mercado de trabalho, que se sobrepéem ao da insercao
em ICs (Engenharias de Alimentos, Quimica e Computacao, assim como Matematica,
Estatistica e Fisica).
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3.2.4. Estdgios e outras aproximagdes com o ambiente profissional

Para a area de Artes, é de suma importancia que os alunos se exercitem junto as
instituicdes externas e se aproximem das necessidades do meio profissional. Had grande
numero de alunos que realizam projetos profissionais em seus ultimos anos da universidade.
Além das atividades cientifico-culturais, os estdgios supervisionados curriculares e
os estagios extracurriculares sdo considerados muito importantes para a formacao,
especialmente na licenciatura. Permitem que aspectos praticos do exercicio docente sejam
discutidos em aula, que as experiéncias sejam construidas conjuntamente com o mundo
profissional, além de contribuir para abrir esse mundo a reavaliar suas praticas.

Todos os alunos dos cursos de Saude Medicina, Enfermagem, Fonoaudiologia e
Nutricao desenvolvem atividades praticas, estdgios curriculares e extracurriculares, a
maioria ligadas a disciplinas obrigatérias e como parte do ciclo clinico do curso, que
prepara a atuacao do futuro profissional. Os cursos de Ciéncias do Esporte e Educacao
Fisica exploram diversas atividades de estdgio e formacdo junto aos oferecimentos de
atividades de extensao a comunidade, além de reconhecer a importancia dos estagios
extracurriculares. Relatos em avaliagcdes de cursos e TCCs demonstram a efetiva contratacao
de alunos e formandos para atividades profissionais, com papel bastante destacado dos
estagios, especialmente na Farmdcia.

Todos os cursos de Engenharia sao categéricos em relatar aimportancia dos estagios
na formacdo dos estudantes e a facilidade que tém para conseguir estagio curricular
obrigatdrio. As avaliacdes desses estagios tém sido bastante positivas, sendo considerados
uma complementacdo importante dos conteddos oferecidos pelos cursos. Apontam
a participacdo efetiva em tomadas de decisdao nos trabalhos em execucdo, posicdo de
lideranca em alguns momentos da execucao, aprendizado de processos novos e utilizacao
de conhecimentos aprendidos no curso. Muitos alunos apontam lacunas no curso apds
a realizacdo dos estagios, o que serve para agregar informacdes as avaliacées de curso
realizadas todo o semestre. Esses fatores contribuem para a formacao profissional e grande
insercao no mercado de trabalho logo apés integralizacao do curso.

Nos cursos de Ciéncias Exatas e da Terra, que possuem licenciaturas e bacharelados,
foi relatado que o impacto dos estagios é bastante positivo, dando ao aluno experiéncia
no mercado de trabalho. Para as licenciaturas, o contato com o ambiente de sala de aula,
tipicamente no Ensino Médio, é uma experiéncia fundamental. Na Geologia, os estagios
supervisionados podem ocorrer em todos os anos do curso, em empresas publicas como
privadas. Os alunos do bacharelado em matematica na Unicamp sao direcionados para
estudos avancados em programas de pés-graduacao.

Assim como estudantes de outras areas, os de Ciéncias Humanas elencam como
de extrema importancia os estagios, permitindo refletir e aperfeicoar em que medida sao
capazes de mobilizar conhecimentos para a aplicacao dos estudos no mundo do trabalho, e
como este, por outro lado, contribui para sua formacao como profissional e como cidadao.
Muitos estagios desta area sao de licenciatura, coordenados pela unidade e pela FE em
campos de trabalhos na escola ou voltados a educacao.
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3.2.5. Participacdo em atividades de intercambio

No Grafico 3.19 esta apresentada a distribuicdo porcentual dos estudantes das varias
areas de conhecimento que estiveram em atividades de intercambio oficial no periodo.
Cerca de 2/3 destes sao alunos da area de Engenharias, correspondendo a cerca de 7 a 8%
dos estudantes desta drea. Entre 2 e 3% dos alunos das outras areas realizaram intercambio.

GRAFICO 3.19 - DISTRIBUICAO PORCENTUAL DE ALUNOS DE GRADUAGAO DA UNICAMP
QUE REALIZARAM INTERCAMBIO SEGUNDO AREAS E NUMERO ABSOLUTO, 2014 A 2018
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Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da DAC, 2019.

Todos os cursos concordam com a importancia dos intercambios para ampliar
a formacdo e a visao do estudante frente ao mundo globalizado e relatam os impactos
positivos tanto para os alunos Unicamp que vao, como para os cursos e alunos que vém
para o Brasil. E destacada aimportancia dos editais para alunos e de docentes e seu impacto
sobre o ensino de graduacao. Estas informacdes sao detalhadas no capitulo 7 deste relatério
sobre internacionalizacao.

Praticamente todos os cursos destacam a importancia da internacionalizagao para
desenvolvimento e amadurecimento dos futuros profissionais, bem como os impactos da
reducdo dos programas de bolsas. Reconhecem como os relatos sobre o funcionamento
da graduacao no exterior contribuem com as discussdes para a modernizagao do curso.
Muitos cursos citam as trocas efetivas dos alunos brasileiros ao retornarem e também dos
estrangeiros que vém para a Unicamp.

A quase a totalidade dos cursos de graduacdo da Unicamp teve alunos participantes
de intercambio internacional, mas a percepc¢ao é de que o numero desses alunos diminuiu
significativamente; relatam-se as dificuldades depois que o programa Ciéncia Sem
Fronteiras foi interrompido em 2015. Para alguns, esta reducao prejudicou as metas de
internacionalizacao estabelecidas, pois estas fazem parte do planejamento estratégico das
unidades (FEAGRI, FEA, FEEC e FCA-Administracao Publica). Algumas unidades relataram a
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reducao do percentual de intercambistas de 20% para 5% nos ultimos anos. No entanto,
pode-se observar a recuperacdo dos nimeros em 2018, fruto de esforcos da Diretoria
Executiva de Relagdes Internacionais (DERI) para firmar novos acordos.

Além dos editais, muitas UEPs relataram ter politicas préprias relacionadas a
ampliacdo de convénios internacionais ou por iniciativas individuais de docentes. Alguns
cursos tém coordenadorias ou secretarias especificas de internacionalizagdo para dar
suporte a estes intercambios (Ciéncias Bioldgicas, Medicina e Enfermagem). Os cursos de
Artes Cénicas e Midialogia utilizaram os editais da Universidade — DERI, Santander, e Ciéncia
sem Fronteiras. Mas apontam o pouco aproveitamento institucionalizado das experiéncias
adquiridas fora do pais.

Na area de Artes, relatam que o refinamento técnico de cursos no exterior pode
contribuir com a formacgéo dos alunos e poderia ser util nas discussdes de reestruturagao
dos cursos.

Nas Ciéncias Bioldgicas e da Saude, os coordenadores de curso ressaltam que as
interacdes tanto para o aluno da Unicamp, como para os estrangeiros na Unicamp, sao
riquissimas e produtivas. O curso de Educacao Fisica destaca o ganho obtido do contato dos
nossos alunos com alunos estrangeiros e a possibilidade de trocar experiéncias de vida em
outro pais. Contudo, menciona que é necessdrio que a FEF estabeleca uma politica mais efetiva
de recebimento dos alunos intercambistas, bem como de acompanhamento dos alunos no
exterior. Os cursos da Saude ressaltam as diferencas na estrutura curricular e atuagdo no
sistema de saude, a criacdo de oportunidades de formagao complementar e trocas.

Os cursos de Engenharias relatam serem excelentes os impactos sobre os estudantes
participantes dos intercambios, contribuindo com seu amadurecimento pessoal e
académico eaumentando sua competitividade no mercado de trabalho. Além disso, permite
avaliacdo comparativa entre os cursos na Unicamp e na instituicao visitada no exterior. Os
editais da DERI permitiram que muitos alunos da FEQ realizem intercambio internacional,
suprindo em parte a falta do programa Ciéncia sem Fronteiras. Os alunos que retornam de
intercambio trouxeram &timas experiéncias pessoais e sdo convidados a conversar com
a coordenacao a respeito do que viram de interessante nas universidades estrangeiras.
Os editais do Ciéncia sem Fronteiras (com bolsas da Capes e do CNPq) alavancaram o
numero de estudantes de graduacdo da FEA que realizaram intercambio, o que caiu
vertiginosamente com seu encerramento. Em 2017, a faculdade foi contemplada no Edital
Brafagri da Capes (25/2016), que permitiu o envio de cinco estudantes para instituicdes
francesas parceiras. Em 24 cursos, os alunos participaram de programas de mobilidade
internacional, e se reconhece a contribuicdo especial dos acordos de duplo diploma e
outras iniciativas institucionais de internacionalizacdo da graduacdo na qualificacdo dos
alunos e dos cursos da unidade. O curso de Engenharia Mecanica participou ativamente
dos editais da DERI para alunos e docentes e recebeu alunos estrangeiros. Pelo convénio
Capes-Brafitec, enviou um significativo nimero de alunos para a Franga. Também houve
expressiva participacdo no programa Ciéncia sem Fronteiras. Na drea de Engenharias
(Engenharias Civil, de Alimentos, Elétrica, da Computacdo, de Controle e Automacao, de
Manufatura, de Producao e Mecanica) e na Quimica, ha vasta tradicao de intercambios e
de acordos de duplo diploma. Em outros cursos, acordos de duplo diploma estdo sendo
discutidos (Ciéncia do Esporte, Farmacia e Nutricao).
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Nas Ciéncias Exatas e da Terra, os intercambios impactam muito positivamente
tanto na formacdo do aluno para trabalho em equipe, tomada de decisdo e iniciativa,
além de impactarem, positivamente e de forma indireta, os colegas. Os alunos dos
cursos de Geografia e Geologia participam assiduamente das chamadas de selecdo para
intercambios e destacam que as experiéncias dos intercambistas em instituicdes nacionais
e estrangeiras vém fomentando a valorizacdo académica e as trocas de conhecimentos
que afetam de maneira positiva os alunos do |G na sala de aula e na vida académica em
geral. O IFGW criou um grupo de trabalho sobre a politica geral de internacionalizacao
da unidade incluindo estimulo para que disciplinas eletivas, bem como relatérios e TCCs
possam ser oferecidos em lingua inglesa. Adicionalmente, ha um acordo de colaboracao
para mobilidade junto ao Programa Americampus Del Grupo 9 de Universidades, junto
com a Universidad de Zaragoza, na Espanha, e ao Programa de Colaboracao e Integracao
Universitaria da América Latina e Caribe (PCIU-UDUAL), para convalidacao de diploma. O
IG menciona que a internacionalizacdo também faz parte do Planejamento Estratégico,
e os alunos participam no Student Chapters de associacdes internacionais da area de
geociéncias (IEEE-GRSS, ligada a Geoscience and Remote Sensing Society, e AAPG, ligada
a Advancing the World of Petroleum Geociences). Os intercambistas, ao retornarem para o
pais, atuaram como monitores PAD nas disciplinas de graduacao equivalentes as que foram
cursadas no exterior, propiciando a comparacdo e discussao dos contetdos ministrados.
O 1Q implantou uma logistica de apoio ao estabelecimento de parcerias para intercambio
e duplo diploma com universidades estrangeiras. O IQ tem seus cursos acreditados pela
Royal Society of Chemistry desde 2013, o que qualifica esses cursos no nivel internacional,
potencializando a insercao profissional dos egressos.

Os cursos de Tecnologias tém baixa participacao em intercambios, o que em parte
pode estar relacionado ao perfil socioeconémico de seus estudantes, com predominio de
estudantes de baixa renda familiar e que necessitam trabalhar. Também nestes cursos é
reduzida a vinda de estrangeiros.

Na area de Ciéncias Humanas, a possibilidade de estagios de estudantes em
universidades estrangeiras e a vinda de estudantes estrangeiros para o curso sao vistas de
forma bastante positiva. Os cursos de Administracao descrevem importantes reflexos nos
cursos com a pratica de internacionalizacdo sobre a qualidade da formacao e no curso como
um todo. Foram realizados acordos de dupla-diplomacao e tem-se buscado desenvolver
novas parcerias. A Comissao de Graduacao da FCA lancou, em 2018, edital para apoio a
participacdo de discentes em eventos cientificos e académicos, nacionais e internacionais,
com crescente procura. Os alunos de Estudos Literarios tém a oportunidade frequente
de assistirem a palestras e de participarem de minicursos oferecidos por professores de
universidades estrangeiras em atividades e eventos. Para os cursos de Gestao de Comércio
Internacional, Gestao de Empresas, Gestao de Politicas Publicas, Gestdao do Agronegdcio, os
editais de mobilidade da DERI tiveram impacto no curso.

Ainda na area de Ciéncias Humanas, os estudantes do curso de Licenciatura Integrada
Fisica e Quimica (curso 56) tém um perfil que dificulta a realizacdo de intercambios,
principalmente os internacionais. Ainda assim, no periodo de 2014 a 2018, 22 estudantes
do curso fizeram intercambio, e a FE recebeu oito alunos do Haiti. O curso de Pedagogia
enfatiza a dificuldade de troca de experiéncia com instituicbes estrangeiras, pois os modelos
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dos diferentes cursos existentes divergem muito das universidades publicas estaduais
com gratuidade. Ainda assim, a unidade tem buscado responder a demandas de ida de
estudantes para o exterior e reconhece o impacto na formacdo dos mesmos.

Exceto nas situacdes de duplo diploma, o aproveitamento de estudos nao é
automatico na Unicamp. Antes de sair para o intercambio, o aluno aponta as disciplinas
de interesse para solicitar as equivaléncias pretendidas apos o retorno, e a coordenacao
de graduacao faz uma pré-avaliacao, sequindo as normas da Instituicao, que corresponde
a 75% de similitude entre os programas de disciplinas. Todos os cursos da area de Artes
reconhecem as atividades realizadas no exterior. Os cursos de Ciéncias do Esporte e Nutricao
relataram que as atividades realizadas em programas de intercambio sdo reconhecidas no
curriculo, através do registro do intercambio e do aproveitamento das disciplinas cursadas.
Esse reconhecimento é menos comum nos cursos de Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica,
Enfermagem, Farmacia, Fonoaudiologia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Odontologia
e Medicina, além de Quimica e Quimica Tecnoldgica.

Todos os cursos de Engenharias reconhecem as atividades realizadas no exterior
baseado nas ementas e carga hordria. Um conjunto de disciplinas no exterior permite
convalidar um conjunto de disciplinas obrigatérias e/ou eletivas na Unicamp. Contudo,
como o reconhecimento é feito na base de disciplinas e nao de créditos cursados, é comum
que o aluno volte para a Unicamp com vdrias disciplinas obrigatérias faltando, mas com
inumeros créditos eletivos reconhecidos, o que adia a conclusao de curso. Na Engenharia
Fisica, nos casos em que os alunos cursaram disciplinas para as quais nao ha equivaléncias
na Unicamp, o reconhecimento dos créditos é feito via disciplinas de Topicos Especiais do
Curso, creditadas como eletivas. Alguns alunos da Engenharia Quimica estdao em duplo
diploma, o que lhes oferece oportunidade e tempo de realizar no exterior uma grande
parcela do curso, incluindo TCC, estagio e EQ922 (projeto).

Os cursos de Administracdo, Administracao Publica, Ciéncias Sociais, Filosofia,
Historia, Geografia, Gestao de Politicas Publicas, da drea de Ciéncias Humanas, relataram ter
mecanismos claros e eficientes de reconhecimento das atividades realizadas no exterior. Os
coordenadores apoiam os alunos, seja buscando um melhor aproveitamento académico da
experiéncia no exterior ou aproveitando os créditos apds o regresso ao Brasil. Os cursos de
Ciéncias Sociais, Filosofia, Histéria relataram que o aproveitamento de disciplinas pode ser
feito tanto para disciplinas obrigatérias quanto para disciplinas eletivas, embora haja um
incentivo, por parte da coordenacao, para que os estudantes aproveitem a experiéncia no
exterior para diversificar sua formacao, buscando disciplinas ndo contempladas no nucleo
comum obrigatério de sua grade curricular.

A Coordenacao de Graduagdo de Economia convalida as disciplinas obrigatérias
cursadas, ou fazendo testes de proficiéncia oferecidos pela Unicamp. Mas as coordenacdes
dos cursos de Letras, Linguistica e Estudos Literarios apontaram que ha uma dificuldade
maior em convalidar as disciplinas cursadas no exterior, que preveem eletivas de uma lista
obrigatéria de disciplinas da UEP. A coordenacao de Linguistica pretende atribuir créditos
eletivos para disciplinas cursadas no exterior. Os estudantes da Faculdade de Educacao
podem participar de intercambios e receber a validacao dos créditos automaticamente, a
partir de acordos de cooperacao e tabelas de equivaléncia curricular (como no programa
Unibral — 2013 a 2018, com a Alemanha, para o curso de Pedagogia). Outros podem
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solicitar a validacao dos créditos a Coordenacao de Licenciaturas, dando entrada da
documentacdo na DAC. Em caso de programas ja estabelecidos, o processo é mais 4agil,
pois ha indicativos de equivaléncia entre o Sistema de Transferéncia de Créditos Europeu
(ECTS) e o sistema de créditos da Unicamp. No caso especifico do curso de Licenciatura
Integrada Quimica e Fisica, a mobilidade internacional é baixa. Sugere-se a criacao de
regulamento de intercambio na CCG.

Apenas quatro cursos informaram que receberam mais alunos do exterior do que
enviaram. Os coordenadores consideram que o menor nimero de alunos que a Unicamp
recebe, em relagao aos que saem para o intercambio, explica-se porque as disciplinas sao
ministradas em portugués. A Engenharia de Manufatura e de Producao salientou a auséncia
de disciplinas em inglés na graduacao, o que restringe participacao de alunos estrangeiros
nestes cursos. Neste aspecto, importa informar que, a pedido dos préprios alunos, foram
iniciadas disciplinas eletivas de graduacdo em inglés em 2018 e 2019.

Os cursos de todas as areas consideram muito importante o oferecimento de
disciplinas em inglés para facilitar a vinda de intercambistas. No entanto, existem
dificuldades visto que é necessario que seja oferecida, em paralelo, a mesma disciplina
em portugués. Uma iniciativa recente foi o inicio de oferecimento da AM072 - Debates
on Environmental Issues. Também o curso de Fisica, Licenciatura em Fisica e Matematica/
Fisica/Matematica Aplicada e Computacional ofereceu disciplina eletivas: 2015 - FO15 -
The Physics of the Rare Earth Element; 2017 — FO13 - Scientific Writing in English; 2018 — FO13
— Scientific Writing in English. Também o curso de Ciéncias Sociais, ofereceu uma disciplina
eletiva em 2018 - HZ259 - Sociology of Stratification and Inequality in the BRICS Countries.
O curso de Linguistica ofereceu a disciplina HL0O91 — Academic Writing in English. Em 2014,
houve oferecimento de uma disciplina eletiva em francés: HL092-A. Outros cursos nao
ofereceram disciplinas em inglés.

3.2.6. Atividades de extensao

Ha uma demanda advinda de resolucao de 07 de dezembro de 2018, da Camara
de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacao, para incorporacao de atividades
de extensao no curriculo dos cursos de graduagao em trés anos, com expectativa de que
atinjam 10% da carga horaria. Nao h4, ainda, regulamentacao especifica emanada do 6rgao
regulador estadual (CEE).

De qualquer forma, no projeto de renovacao curricular, a PRG e a Pré-Reitoria
de Extensdo e Cultura (ProEC) tém feito féruns de discussdo para estimular os
cursos a criarem disciplinas de extensao, aproveitarem e creditarem disciplinas ja
existentes ou incorporarem vetores nas disciplinas de atividades de extensao. Esses
vetores, para serem utilizados, demandaram mudanca de regimento, aprovada em
2019 nas instancias institucionais pertinentes.

Nas Artes, ha disciplinas e projetos disciplinares que incorporam atividades culturais
e artisticas de extensao a comunidade, com mostras internas e externas a universidade,
que cresceram ao longo dos anos, tais como apresentacdes, projetos externos, cursos,
exposicoes, participacdes em eventos, festivais e concursos. O |A desenvolve um projeto
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no Centro Escolar Municipal de Musica Manoel José Gomes (CEMANNECO), em parceria
entre a Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas e os Cursos de Graduacédo e Pds-
Graduacao em Musica. Com o intuito de oferecer aulas de teoria musical e de praticas
de canto e de instrumentos gratuitamente a criancas e adolescentes de 6 a 14 anos, essa
iniciativa articula docentes, discentes e laboratérios de licenciatura e de instrumentos de
metal. As atividades sao desenvolvidas no CEMANNECO, com a disponibilizacao de mais de
500 vagas de aulas de musica para o municipio de Campinas. Além da interlocucdo com a
sociedade e a Educacao Basica, o projeto colabora com aformacao dos discentes ao fornecer
a oportunidade de convivio com metodologias e praticas de ensino com instrumentos e de
percepcao musical. Projeto similar deve ser iniciado em 2020 com a Danca.

Nas CiénciasBioldgicas e da Saude, alguns cursosrelatam que seus PPC ja contemplam
e creditam algumas destas atividades, em especial as que envolvem projetos de saude na
comunidade, além de cursinhos pré-vestibulares e atividades de difusdao de conhecimento.
As atividades fazem parte da formacdo, mas nao é claro como sao creditadas. Muitas das
atividades de extensao, esportivas, culturais e artisticas estdo associadas a atléticas e
centros académicos.

Na maioria dos cursos das Engenharias, especialmente no campus de Campinas,
as atividades sao tradicionalmente incentivadas e apoiadas com infraestrutura e
financiamento. Variam de atividades culturais, de extensdo, projetos que integram os
cursos e a comunidade e a¢des de inclusdao com esporte, lazer, cursinhos pré-vestibular,
entre outros. Essas atividades sdo especialmente valorizadas nos cursos da FCA. Ha acdes
como ligas (Mercado de Trabalho em Engenharia e Mercado Financeiro), empresa junior
de consultoria (Integra), construcao de veiculo off road (BAJA), empreendedorismo social
(Enactus), dentre outras que os préprios estudantes propoem.

A maioria das Engenharias ndo credita grande parte dessas atividades, mesmo
entendendo que contribuem para a formacdo do estudante, o que néo lhes da carater
de atividade complementar. As coordenacdes comecaram a estudar como as reconhecer
dentro do curriculo. Algumas dessas atividades ja sao creditadas: na Engenharia Ambiental
- projeto integrado; na Engenharia da Computacao - Olimpiadas de Programacao; na
Engenharia de Telecomunicagdes - Projetos de Extensao Comunitaria; e na FEA - disciplina
AM - Trabalhos Comunitarios.

Também nos cursos de Ciéncias Exatas e da Terra essas atividades nao sao em
geral creditadas, embora reconhecam também sua importancia, com relatos bastante
positivos de alunos e egressos sobre estas atividades na sua formacdo. Os cursos de Fisica
e Matematica desenvolvem disciplinas com projetos de extensao, mas o numero total
de créditos é pequeno. No IFGW, a partir do segundo semestre de 2018 as atividades de
extensdo e cultura passaram a integrar as acoes estratégicas. O IFGW tem uma parceria
com a Prefeitura de Santa Barbara d'Oeste que consiste em expor os alunos, desde o inicio
de sua formacao, ao pensamento critico e método cientifico para observar os fenémenos
naturais do seu cotidiano, permitindo elaborar testes e experimentos para validar suas
ideias e extrair conclusdes, sendo que a metodologia na formacao académica dos alunos
sera avaliada frequentemente pela equipe no Instituto. O IMECC destacou outras acdes para
fortalecer as atividades de extensdo e cultura em resposta ao Planejamento Estratégico
anterior. Na extensao, tem havido cursos visando melhoramento em empresas (através
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de curso no NEPO); excursdes de escola publica ao IMECC, visando despertar interesse
dos alunos na matemadtica; palestras regulares; e programa para professores do ensino
fundamental e médio.

Na area de tecnoldgicas existem ag¢des e incentivos, nem sempre creditados, apesar
de serem reconhecidos para a formacao do profissional. Destaca-se que alguns ja tém um
numero de créditos que podem ser obtidos com atividades de extensao e outras atividades
complementares a formacdao do estudante, estabelecido em regulamentacao propria,
como ocorre nos cursos de informatica da FT.

A maioria dos cursos das Ciéncias Humanas reconhece a importancia destas acdes e
que os PPCs nao se prepararam ainda para creditar estas atividades. Nos cursos do IFCH ha
grandeincentivo e muitas atividades desenvolvidas na unidade e fora dela, e tem havido um
esforco para reconhecer estas atividades extracurriculares realizadas pelos estudantes. Ja
ha disciplinas cientifico-culturais que contam créditos. Também ha exemplos de atividades
ja creditadas os cursos de geografia do IG e os do IEL.

Os cursos de Administracdo e Gestdo ja foram criados com esta proposta e ha editais
para alunos se envolverem em projetos com a comunidade. Entendem que o envolvimento
com a comunidade é uma tendéncia e uma necessidade regulatéria (curricularizacdo da
extensao). As monografias foram extintas e foram implantados: projetos com a comunidade
(TCC COM), trabalho realizado nas organizacdes estudantis (TCC OE), projetos para quem
fez IC via PRP (TCC IC) e relatério aprofundado de estagio (TCC RAE). As mudancas foram
inspiradas eminiciativas e visitas feitas em instituicdes de ensino de referéncia internacional.

Para os cursos de licenciatura e os da FE, ha estimulos para o engajamento de todos
os estudantes em atividades culturais, artisticas e esportivas, sejam elas institucionalizadas
como de extensdo ou nao, vinculadas com o ensino e a pesquisa. Destacam-se as disciplinas
denominadas “Coléquios” nos quatro semestres iniciais.

3.2.7. OQutras atividades extracurriculares

Sdo inumeras, diversificadas, dispersas e insuficientemente registradas pela Unicamp
as atividades extracurriculares nas quais os estudantes estdo envolvidos. A maioria
delas decorre de suas proprias iniciativas. Incluem cursinhos pré-vestibular organizados
por alunos Unicamp, como o Zilda Arns (FCM), Cursinho do DCE, Proceu Conhecimento
(Moradia Estudantil), Joule (FEQ), Colmeia Jovem (Limeira), PiraBixo (FOP), Exato (ProEC),
dentre outros cursinhos populares na regiao metropolitana de Campinas com os quais 0s
estudantes da Unicamp colaboram, como Vila Soma (Sumaré), Flor de Maio (Hortolandia),
Dandara dos Palmares, Cescom, Quilombo Urbano e Além da Escola. Na Tabela 3.15 estao
apresentadas algumas atividades extracurriculares, além das muitas outras ja que foram
descritas anteriormente (ligas, atividades com protétipos de veiculos etc.).
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TABELA 3.15 - EXEMPLOS SELECIONADOS DE ATIVIDADES

EXTRACURRICULARES DE INICIATIVA DOS ALUNOS

Tipo de Atividade Nome 0que é? Unidade(s)
envolvidas
Apoio aos estudantes (Condeca Conselho Discente da Engenharia de Controle e Automacdo, FEM
que atua no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao
na drea de engenharia, assistindo os alunos em problemas
relacionados a graduacdo e promovendo sua integracao
Apoio aos estudantes Unilnter 0 grupo Unicamp Internacional é uma organizacdo estudantil Campi
que atua em conjunto com a DERI para prover acolhimento Campinas e
e auxilio aos alunos internacionais antes, durante e apés sua Limeira
estadia
Atléticas Unicamp Tritons | Liga de Esportes Eletronicos (e-Sports) da Unicamp Campus
Campinas
Atléticas Liga das Engenharias | A LEU formada pela associacao das atléticas de Engenharia, e Campus
da Unicamp (LEU) | promove a prética esportiva entre seus alunos Campinas
Atléticas Liga das Humanas da | A LHU surgiu em 2009 com o objetivo massificar o esporte e Campus
Unicamp (LHU) promover a integracdo dos alunos do IFCH, IEL e da FE (ampinas
Atléticas Liga das Atléticas da | A LAU é aliga formada por todas as 20 atléticas da Unicamp e Campi
Unicamp (LAU) organiza campeonatos, promove eventos e prepara as selecoes |  Campinas e
da universidade Limeira
Bateria Bateria PercUrsdo | Bateria Universitdria da LEU Campus
Campinas
Bateria Bateria BatuCogu | Bateria da FCM FM
Consultoria de carreira | Clube de Consultoria | O CCU é uma organizacdo gerida por alunos de cursos de Campi
da Unicamp (CCU) | graduacdo que tem como objetivos a divulgacdo da carreira Campinas e
em consultoria estratégica e de gestao e a preparacao de Limeira
alunos para processos seletivos destas empresas
Consultoria estdgios Comestag A Comissao de Estagios é um grupo estudantil da Faculdade FEA
de Engenharia de Alimentos da Unicamp engajado na inser¢ao
dos alunos no mercado de trabalho
Consultoria/Encubadora AoCubo 0 AoCubo tem a missdo de fomentar a gestdo e execucdo de FEEC, FEM
projetos, compartilhando e construindo conhecimentos no
ambito universitdrio
Empreendedorismo Ntcleo Enactus Parte de uma organizacdo internacional sem fins lucrativos 13 cursos
social Unicamp que esta presente em 36 paises, inspirando estudantes
universitérios a criarem projetos de desenvolvimento
comunitério com o apoio de académicos e lideres empresariais
Empreendedorismo Ndcleo de Empresas | Entidade que retine as empresas juniores de todos os campi da
Juniores universidade

Fonte: PRG e [ea]? 2019.

Segundo as UEPs, as atividades extracurriculares sao muito presentes nas Artes,
incluindo a organizacao do Festival do Instituto de Artes da Unicamp (FEIA), do Unidanca®,

4. Evento promovido pelo Departamento de Artes Corporais da UNICAMP, sob iniciativa e producao dos
alunos do terceiro ano da Graduacgéo, e que acontece todos os anos, tendo edi¢des nos dois semestres
letivos. O principal objetivo é atingir toda comunidade e criar um espaco de troca de conhecimentos, com
apresentacdes de companhias e grupos, vinculados ou ndo ao meio académico, mostra de trabalhos e
processos de alunos/ex-alunos, debates e jams.
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o projeto Aluno-Artista, Bazar das Artes Visuais®, Mostra das Artes Visuais, Sessdes do
Udigrudi®, Noites de Kino da Associacao Kinoforum, XIX Encontro da Sociedade Brasileira
de Estudos de Cinema e Audiovisual (Socine), entre outras. Nos cursos de Danca e Mdsica,
todos os alunos participaram de eventos no campus e fora dele. Nos de Artes Cénicas e
Midialogia, entre 30 e 40% dos alunos participaram de atividades extracurriculares, mas no
curso de Artes Visuais, a porcentagem é menor.

No curso de Farmacia, todos os alunos participaram de atividades. Em Medicina e
Fonoaudiologia, a participacao esteve ao redor de 40%. Nos cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Enfermagem e Nutricao, a participacao foi de cerca de 10%.

NasEngenharias,oniveldeparticipacaodosestudantesematividadesextracurriculares
foi variado. Na Engenharia Mecanica, cerca de 25% dos alunos participaram de atividades
tais como: projeto de engenharia e construcao de protétipos off road (Mini Baja), projeto e
manufatura dos protétipos tipo formula (Formula SAE), projeto funcional de aeronaves em
escala reduzida para competicdo (Aerodesign), projeto de protétipo de veiculo ecolégico
de competicao (Ecocar), Grupo de Estudos em Robética (GER) e competicdes de robds em
varias categorias (Phoenix). Entende-se que tais atividades agregam valor a formacao do
aluno quanto a aplicagado pratica de seus conhecimentos nas areas automotiva, aerondutica
e mecatrdnica, incentivando a busca pelo conhecimento ja adquirido e desafiando air além
do conteudo abordado em classe. Ainda, cerca de 4% dos estudantes estiveram envolvidos
com a empresa junior.

Na Engenharia de Controle e Automacao, os alunos participaram de equipes de
robética, construcaodecarros,avides,foguetes etc. Também houve significativa participacao
na empresa junior, atlética e centro académico. Entende-se que estas atividades ajudam
o aluno a ter mais responsabilidade, organizar-se melhor para os estudos e trabalhar em
grupo, além de lhe dar protagonismo na aprendizagem. Os alunos sdo desafiados a entrar
em contato com alguns conhecimentos antes das aulas ou que nao estao, até o momento,
incluidos no curriculo.

Cerca de 10% dos alunos da Engenharia Elétrica participaram de atividades
extracurriculares, e outros 3 a 4%, da empresa junior. Na Engenharia de Computacao, a
quase totalidade dos alunos esteve envolvida em atividades extracurriculares, que em
2014 era de 85% e depois atingiu todos os alunos. Sao atividades diversas, incluindo
centro académico, atlética e empresa junior do curso, sendo que esta Ultima conta com a
participacdo de 30% dos alunos.

Na Engenharia Fisica, a porcentagem de alunos em atividades extracurriculares ficou
entre 13 e 25%. Na Engenharia de Alimentos, em torno de 22% dos alunos participaram
em atividades associadas com as ligas da Comestag para estagios, do Enactus, do grupo de
extensao social (Gesto) responsdvel por projetos de cunho social e comunitdrio em areas
tematicas relacionadas a formacdo em engenharia de alimentos, e cerca de 10% dos alunos
participaram da empresa junior. Um grande conjunto de atividades extracurriculares foi
desenvolvido por cerca de 13% dos alunos da Engenharia Quimica, somados a cerca de

5. Ocorreu em 2017 como parte das atividades do Festival de Artes com os projetos dos programas Aluno-
Artista e SAE Acdo Cultural, promovidos pelo SAE e PRG.

6. Cineclube com base no aboratério de Som e Imagem (LIS) do Instituto de Artes da Unicamp.
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6% em atividades da empresa junior. Na Engenharia Ambiental, as participacdes foram de
cerca de 25 e 7%, respectivamente.

Entre 15 a 20% dos alunos da Engenharia Civil estiveram envolvidos com atividades
extracurriculares como: estdgios em empresas ligadas a engenharia civil; iniciacao
cientifica com ou sem apoio de agéncias de fomento; envolvimento com atividades do
centro académico e com a Semana de Engenharia Civil; pesquisas e projetos que envolvem
a comunidade externa, como auxilio em cursos sem fins lucrativos e implementacao de
tecnologias em comunidades isoladas; empresa junior e associacdo atlética; e visitas
técnicas. A coordenacdao do curso entende que essas atividades sao importantes na
formacao dos alunos, pela vivéncia profissional e o aprimoramento académico que
proporcionam. O curso de Arquitetura e Urbanismo informou que cerca de 16% dos alunos
do curso estiveram envolvidos em atividade do centro académico, 98% em eventos da
Atlética e cerca de 76% dos alunos com a empresa junior, em 2018.

O curso de Ciéncia da Computacao teve um numero expressivo de estudantes
que participaram de atividades extracurriculares (>90%) e, nos cinco anos, entre 9 e
40% participaram da empresa junior do curso. No curso de Estatistica, entre 5 e 22% dos
alunos participaram da empresa junior. No curso de Geologia, mais da metade dos alunos
tiveram atividades extracurriculares, e entre 3 a 7% participaram da empresa junior. Na
Matematica Aplicada e Computacional, a participacdo dos estudantes nas atividades
extracurriculares variou entre 42 e 99% e em torno de 40% dos alunos estiveram envolvidos
com a empresa junior. Os alunos dos cursos Sistema de Informacéao, Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas participam de atividades como centro académico, atlética
e empresa junior.

Nos cursos de Quimica, a participacao dos alunos nas atividades extracurriculares
esteve em torno de 5% e entre 2 e 5% atuou na empresa junior. Os estudantes do 1Q se
envolveram com todas as atividades extracurriculares oficialmente previstas, além de
ter voz e voto em todas as comissdes e instancias da unidade: Comissdao de Graduacao
(CGQ), Conselho Interdepartamental (CID), Congregacao e Departamentos. Entende-
se a representatividade como importante na formacao do futuro profissional, além de
contribuir para o curso. Salientou-se que a representacao estudantil é muito relevante, com
participacao crescente e amadurecida.

As participacdes em atividades extracurriculares variaram nos cursos das Ciéncias
Humanas: Administracdo (10%), Ciéncias Econdmicas (25%), Ciéncias Sociais, Filosofia
e Histéria (3%), Estudos Literarios (entre 15 e 31%), Geografia Integral (entre 57 a 82%),
Geografia Noturno (entre 26 a 47%), Gestao de Comércio Internacional (entre 9 e 20%),
Gestao de Empresas (entre 6 e 10%), Gestao de Agronegdcio (entre 8 e 20%), Licenciatura
em Letras Portugués Integral (entre 1 e 10%), Licenciatura em Letras Noturno (= 5%),
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (entre 61 a 72%), Linguistica (entre 1 e 5%), Pedagogia
Integral (entre 17 a 22%) e Pedagogia Noturno (entre 13 e 17%) . Em relacdo as empresas
juniores, a porcentagem de participacao dos alunos ficou entre 1 e 20%, com excecao dos
cursos de Ciéncias Sociais (Integral e Noturno), Filosofia e Histéria, que nédo tiveram alunos
envolvidos.
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3.3. Docentes e auxiliares didaticos

A Unicamp contava com 1.928 docentes em 2018, sendo 95% deles em regime de
dedicacao exclusiva a docéncia e a pesquisa. Sua atividade deve incluir ensino de graduacao
e pos-graduacao, producao de conhecimento, atividades de extensao a comunidade a que
serve, além de gestao académica, sempre em busca da exceléncia. A combinagao desses
elementos é variavel segundo o momento de carreira de cada docente, o que é avaliado
periodicamente por sua UEP e, posteriormente, pela Camara Interna de Desenvolvimento
Docente (CIDD). A distribuicao especifica de atividades ligadas ao ensino de Graduacao,
assim como todos os aspectos de gestdo do recurso humano docente é responsabilidade da
UEP, na figura de sua diretoria, sua congregacao, comissao de graduacdo e departamentos.

No desenvolvimento das atividades de ensino de graduagao, a Unicamp conta com o
ProgramadeEstagioDocente (PED) paraalunosde pés-graduacao,queatuamsob supervisao
e orientados pelo docente responsavel pela disciplina na qual estao realizando o estagio.
Este programa tem bolsas especificas gerenciadas pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacao,
mas também é possivel ter alunos PED voluntérios. O PED é um programa institucional
que possibilita o aperfeicoamento da formacdo do estudante de pds-graduacao para o
estadgio em experiéncia docente ou de apoio as atividades docentes. Instituido em 1992,
atualmente regulamentado pela GR-048-2018, atende a obrigatoriedade de experiéncia
docente para bolsistas Capes de demanda social requlamentada pela Portaria 76/2010 da
Capes. O estagio é semestral, tendo grande adesao por parte dos pds-graduandos, que
interagem tanto com os docentes quanto com os graduandos matriculados na disciplina
e também os graduandos que desenvolvem o Programa de Apoio Didatico (PAD), criado
como monitoria de graduagdao em 1997 e coordenado pela PRG. Os PADs sdo alunos de
graduacao que atuam com bolsas ou de forma voluntaria, aumentando a eficiéncia na
troca de informacdes entre docentes e alunos, contribuindo para a qualidade da atividade
didatica, e funcionam como um elo entre o docente responsavel e os alunos, mantendo
uma relacdo mais préxima, além de contribuir para sua prépria formacao.

Em ambos os programas, os docentes responsdveis inscrevem as disciplinas
e suas necessidades de PED e /ou PAD e, depois, abrem-se as inscricbes para os alunos
interessados. Finalmente, pesquisadores em programas de pés-doutorado também podem
colaborar com o ensino de graduacao, assim como professores-colaboradores voluntarios
devidamente aprovados pelas instancias universitarias.

3.3.1. Atividades de docéncia na graduacao

A distribuicao da carga hordria de atividades de docéncia na graduacgdo acontece
de acordo com politicas especificas de cada UEP. Predominam as decisdes baseadas nas
areas de especialidade dos professores, no limite das possibilidades em relacdo a demanda.
Essa distribuicao também considera as atividades relevantes para o Relatério de Atividades
Docentes (RAD) individual, instrumento de avaliacdo periddica dos docentes nas camaras
universitarias.
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Um indicador denominado carga didatica foi definido em 1999 para decisdao sobre
vagas para concurso de titular. O indicador compde, ainda, a base de calculo dos recursos
orcamentarios repassados as Unidades pelo Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao
(PAEG) através de férmula que duplica o peso da carga horaria noturna na ponderacao.
Assim, esse indice passou a ser entendido como um indicador do trabalho docente na
graduacao. No célculo da carga horaria dedicada a graduacdo, utilizam-se as horas de
alguns dos vetores das disciplinas registradas na DAC - tedricos (T), praticos (P) e de
laboratério (L) —, excluindo-se orientacao, preparacao de material para aulas, correcao de
provas, trabalhos, relatérios, atividades de administracdo académica ou de representacao
do ensino de graduacéo ou atividades de desenvolvimento para docéncia. Esta informacao
é derivada do cadastramento anual das disciplinas na DAC, no ano anterior ao seu
oferecimento, com informacdo das coordenacgdes dos cursos, para composicdo anual do
catalogo da graduacao. O uso da carga didatica para calculos orcamentdrios vem sendo
questionado, assim como as atividades a serem consideradas na quantificacdo das horas de
trabalho docente junto a graduacéo, e se reconhecem inconsisténcias e baixa confiabilidade
no registro das horas de trabalho docente junto as disciplinas. Essas consideracdes sao
relevantes para a leitura dos relatos a seguir, vindos das UEPs.

Para a maioria dos cursos na area de Artes, a distribuicdo da carga horéria é feita
em funcdo da competéncia na area da disciplina, com atuacao de 7 a 14 horas semanais/
docente/semestre no periodo avaliado. Mas ha queixas em relacao a sobrecarga nos ultimos
anos devido, principalmente, a aposentadorias. Hd uma queixa de que os professores estdao
assumindo mais funcdes administrativas (Grupos de Trabalho (GTs), comissdes, conselhos
e coordenacdes) e mais atividades de extensao e pds-graduacao, gastando menos tempo
em sala de aula e nas pesquisas.

A distribuicdo da carga hordria na area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
também respeita a competéncia do docente na area da disciplina, sendo definida pelos
departamentos, considerando as responsabilidades com atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administrativas. Como apontado no Relatério de Avaliacao Institucional anterior,
a percepgao é de que cargos de gestao, aposentadorias e licengas estao sobrecarregando
alguns professores e tém comprometido a qualidade do trabalho, como informado pelos
cursos de Odontologia (FOP) e Enfermagem, especialmente para atividades de campo no
sistema de saude. Na FEF, com resolucao interna para atribuicdo da carga didatica, esta foi
de 22 horas aulas semanais/docente/semestre, enquanto para o curso de Fonoaudiologia,
esta foi de 30 horas semanais/docente/semestre. O IB informa que a carga didatica é muito
maior no periodo integral.

Também nos cursos das Engenharias a distribuicao de carga horaria de ensino de
graduacao é feita em funcdo da competéncia e dominio do docente na drea da disciplina,
buscando-se manter equilibrio entre aulas na graduagao, pos-graduacao, pesquisa, extensao
e administracao. Professores ministram aulas dentro de suas linhas de pesquisa, visando
maior dominio do conteldo e visando atrair alunos de iniciacdo cientifica. No caso da FEA,
desde o primeiro semestre de 2016, o sistema visa manter a carga semestral de cada docente
proxima a carga hordria média da unidade, calculada com base nos ultimos trés anos.

Na FEEC, a reducdo do corpo docente tem resultado em turmas com mais de
100 alunos, aumento da carga hordaria, exigindo aprovacao recente de novas regras
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para dispensa de carga didatica, aumentando as exigéncias sobre o corpo docente. As
dificuldades na distribuicao de carga sao agravadas pelo alto percentual de trancamento
e abandono em algumas disciplinas e porque, quando os alunos nao fazem uma
disciplina no semestre previsto, isso interfere na previsao de demanda de vagas e turmas.
Isso é particularmente grave em disciplinas de laboratério, gerando turmas com poucos
alunos, em contraste com outras turmas com excesso de demanda. Na FEM, a estratégia
para minimizar os problemas com afastamentos simultaneos de docentes é a distribuicao
de carga didatica uniformizada. Na Ciéncia da Computacao, houve um incremento do
numero de créditos para integralizacao, e o aumento previsto nas aposentadorias, cargos
e empregos no exterior aumentara consequentemente a carga horaria dos docentes nos
proximos anos.

Na area de Ciéncias Exatas e da Terra, o Instituto de Fisica fez uma estimativa de
que o tempo de dedicacdo a docéncia de graduacao foi no minimo de 10 horas semanais/
docente/semestre. No 1Q, a distribuicao é feita a partir de varios critérios: os docentes
enviam as preferéncias pelas disciplinas a Coordenacao, que as distribui, ouvido o Conselho
de Departamento da Unidade, com base na preferéncia ou nas avaliacbes anteriores do
docente. A carga total é proporcionalmente dividida entre os departamentos, com critérios
paradistribuicao das horas em disciplinas diurnas e noturnas, buscando o equilibrio entre as
demais atividades docentes. Estima-se que o tempo de dedica¢ao a docéncia de graduacao
seja de 10 horas semanais/docente/semestre, excluidas as horas de preparacdo de aulas e
corregao de provas e exercicios ou relatérios, e ha previsao de aumento de carga horaria
nos proximos anos devido a aposentadorias, cargos e trabalho no exterior. Mas os dados
fornecidos para andlise mostram docentes com carga didatica zerada em varios semestres,
0 que nao procede e mostra um registro com problemas no sistema académico. Também
tem havido um grande afluxo de poés-doutorandos para atuar nas disciplinas, o que é
definido pelos departamentos, aumentando progressivamente o numero de disciplinas
com varias turmas com atuacdo de pds-doutorandos e apenas um docente responsavel.
Relatos de estudantes em reunides de avaliacao e discussao de cursos apontam que, em
disciplinas dos cursos de Bacharelado em Quimica e Quimica Tecnoldgica em periodo
noturno, a presenca de estudantes do PED é muito grande em comparacao com as aulas
diurnas. Esta questdao é muito delicada e gera tensdes para a Comissao de Graduacgao a
cada periodo de confeccdo de hordrio.

Nos cursos na area de Tecnolégicas, o da Construcado Civil informou que os docentes
da carreira MTS (sem atividades de pesquisa) tém maior carga hordria do que os da carreira
MS. Porém, desde 2011 hda concurso apenas para a carreira MS, o que provocou aumento
da carga hordria dos docentes. No curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas, as
necessidades sao tratadas individualmente, enquanto na Tecnologia e Saneamento
Ambiental, é considerada a competéncia na area para a distribuicdo da carga horaria.

Na area de Ciéncias Humanas, o curso de Ciéncias Sociais tem atividades diurnas
e noturnas, o que gera um desequilibrio na distribuicdo da carga horaria em relacao a
docentes de outros cursos. No curso de Linguistica, a distribuicdo da carga hordria diurna e
noturna é feita em reunides do departamento, em comum acordo entre os docentes, e visa
nao sobrecarregar os docentes. Para o curso de Estudos Literarios, a média de carga horaria
semanal tedrica aumentou nos cursos do periodo integral e noturno, assim como a de
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aulas praticas, especialmente em funcao da aposentadoria de 15 docentes no quinquénio,
ainda que compensada por 13 contratacdes. Na Geografia, a distribuicdo da carga hordéria
manteve-se equilibrada, e tem-se reduzido a carga horaria em sala de aula, substituindo-se
por atividades didaticas extraclasse, com maior adequacao e flexibilizacao das estratégias
didatico-pedagdgicas.

3.4.2. (ontrata¢des, formacao continuada e apoio a docéncia

O processo de selecdo para docentes acontece com inscricdes em edital aberto para
as areas definidas de concurso, exigindo-se nivel minimo de doutor para aqueles que entram
na carreira de magistério superior (MS). A capacidade didatica é avaliada na selecao dos
docentes, juntamente com a producao cientifica. Cerca de um terco do corpo docente atual
foi contratado nos ultimos anos em funcao de reposicao automatica de vagas resultantes
de aposentadorias. Desde 2017, quando se iniciou um esforco na busca de equilibrio entre
receitas e despesas na universidade, a abertura de concursos passa por uma rigorosa
avaliacdo da Camara de Valorizacdo Docente (CVD), érgao ligado a Coordenadoria Geral
da Universidade (CGU). As demandas sao discutidas em conjunto por uma subcomissao de
diretores de diferentes unidades e pro-reitores, autorizando-se reposicdes imediatas por
morte, mas discutindo as prioridades de reposicao apds aposentadorias e a abertura de
NOVOS CONCUrSOs.

Tem sido promovido um evento anual de Acolhimento dos Novos Docentes, sob
responsabilidade da PRG, com apoio do [eal? e participacdo de toda a gestdo central da
universidade e 6rgaos de apoio ao ensino e ao quadro docente (DAC, SAE, SAPPE, DGRH).
Neste evento hd apresentacdo das pro-reitorias, seus servicos pertinentes ao novo docente,
orientagdes sobre direitos e deveres e oportunidades, e sao convidados a iniciar atividade
de formacao docente. Ainda, ha programas com recursos FAEPEX de Auxilio Inicio de
Carreira (PAPDIC/PAPPIC) para montar seu espaco de trabalho e/ou seu laboratério.

Também se oferece no [ea]?, mais intensamente a partir de 2017, cursos, palestras
e workshops com convidados internos e externos sobre modelos e estruturas curriculares
e novas estratégias educacionais, tais como aprendizagem baseada em problemas,
aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida, aprendizagem por pares, entre
outras. O GGTE tem ofertado cursos e treinamentos em temas de uso de tecnologias na
educacdo, como utilizacao de plataformas educacionais, producao de videos, podcasts, para
apoio ao curriculo hibrido. Essas atividades sao voltadas para os coordenadores, docentes e
também PEDs. H4 um programa especial de formacédo para a docéncia denominado PED+
para esse grupo especifico.

O [ea]®* também tem promovido, desde 2017, discussdes sobre reestruturacdo
curricular e o Férum RenovaGrad por dreas e cursos, e também visitas as unidades. Além
disso, o [ea]? oferece suporte para coordenadores e docentes em aspectos pedagdgicos
e organiza, com a DAC e CCG, as atividades de atualizacdo para as secretarias, dentro do
projeto AssessoraGrad, com apoio, a partir de 2019, da Educacorp. A DAC tem preparado
videos de instrucdo sobre diferentes aspectos da vida académica, Uteis para estudantes,
mas também para os docentes.
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Além das iniciativas da administracdao central, as UEPs também tém seus processos
de acolhimento. A maioria das unidades tem iniciativas de acolhimento, com comissao de
acompanhamento do novo docente, disponibilizacao de espaco fisico, recursos e reformas
de espacos fisicos, além de orientacdes sobre o periodo probatério e incentivo para
participar das atividades institucionais, como as do [ea]2. A FCA disponibiliza um “Manual
de integracdao docente’, com informacgdes sobre vida funcional, carreira do magistério
superior, beneficios diversos, entre outras. A FEAGRI também desenvolveu manual de
informacgdes. A FCM tem seu “Programa de acolhimento para os novos docentes” pela sua
Camara de Contrato Docente (CCD); quando é apresentada a estrutura da unidade, sao
dados esclarecimentos quanto a avaliagao de estagio probatdrio, distribuicao de sua carga
didatica e preenchimento do RAD, bem como explicados os subsidios que a Unicamp
fornece para o docente em inicio de carreira. O IB tem programa de semindrios para
apresentacao das linhas de pesquisa. No entanto, vdrias unidades (IA, IC, IFCH, IG, IMECC,
IQ, FCF, FEF, FEM) relataram que nao tém uma politica prépria estabelecida de acolhimento
para novos contratados, e que ocorrem agdes pontuais de acolhimento por conta dos
departamentos e RH, ou do chefe de departamento.

As UEPs reconhecem a Unicamp como uma instituicdo preocupada com o
aprimoramento das atividades de ensino e aprendizagem, dedicando-se a capacita¢dao dos
docentes, com um avanco qualitativo e quantitativo nas ofertas de espacos de discussao.
Todas essas acdes tém envolvido a maioria dos novos docentes. Relatam que as iniciativas
de qualificacdo docente promovidas pela universidade e pelas proprias unidades revertem,
direta e indiretamente, em impactos positivos na atuacao do docente junto a graduacao.

Nas Artes, salientou-se aimportancia das iniciativas oferecidas voltadas a qualificacdo
de docentes oferecidas pelo [ea]? e a DAC, incluindo semindrios, palestras sobre o trabalho
dos professores convidados e de colegas do mercado, exposicdes, workshops. Houve
relatos bastante entusiasmados com relacdo as atividades propostas pelo [ea]? ndo sé no
que tange a recepcdo e capacitacdo de professores, mas também na renovacdo curricular,
nas novas formas de avaliacdo interna e na proposta de curricularizacdo da extensdo. Citam
ainda que estes 6rgaos de suporte facilitam as comunicacdes entre os cursos e déo suporte
pedagdgico ao trabalho.

Adreade Ciéncias Bioldgicas e da Saude também destacou como excelente ainiciativa
da PRG de propor o RenovaGrad e as atividades de suporte que ja produziram frutos. As
palestras e workshops com con