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APRESENTACAO







Este Relatdrio apresenta, de forma sucinta, as atividades realizadas
pela Universidade Estadual de Campinas em suas mais diferentes frentes de
atuacdo, durante o periodo 2019-2022, com vistas ao seu recredenciamento
institucional expedido pelo Conselho Estadual de Educacao do Estado de Sao
Paulo.

O periodo supracitado inclui a Pandemia da covid-19 pela qual o mundo
passou. Deste modo, o Relatério contou com uma Sec¢do especifica sobre
esse tema, por meio da qual é possivel verificar as ac8es da Unicamp frente
a esse imenso desafio.

Para além das frentes de atuacdo tradicionais - Ensino, Pesquisa e
Extensao Universitaria, foramabordadasoutrasfrentes,ndomenosrelevantes,
tais como Inovacdes Tecnoldgicas, Gestdo Financeira e Infraestrutural,
Rankings, Direitos Humanos, Internacionalizagdo, Sustentabilidade,
Acessibilidade, Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo, Sistema de
Bibliotecas, dentre outras.

A despeito de sua sucintez, este Relatério possibilita uma incursao na
Unicamp e propicia um contato com as mais diferentes e relevantes atividades
desenvolvidas, que corroboram com o seu nivel de exceléncia académica,
reconhecida nacional e internacionalmente.

Profa. Dra. Maria Luiza Moretti
Coordenadora Geral da Unicamp






INTRODUCAO






Ana Paula Montagner

Breve historico’

A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) € uma instituicao
publica de ensino superior, com sede e foro na cidade de Campinas Estado
de Sdo Paulo. Criada pela Lei Estadual no 7.655, de 28 de dezembro de 1962,
alterada pelas Leis n? 9.715, de 30 de janeiro de 1967, e n®10.214, de 10 de
setembro de 1968, a Unicamp é uma entidade autarquica estadual de regime
especial, na forma do artigo 42 da Lei Federal n®5.540, de 28 de novembro de
1968, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial e disciplinar.

A Unicamp rege-se por seu Estatuto, baixado pelo Decreto n® 52.255
de 30 de julho de 1969 e republicado no D.O.E em 08 de julho de 1997, pelo
Regimento Geral, baixado pelo Decreto n® 3.467 de 29 de mar¢o de 1974
e republicado no D.O.E de 12 de julho de 1997 e pela legislacdo especifica
vigente. Ainda que criada em 1962, a implantacao efetiva da Unicamp
somente se deu apods a publicacao do Decreto n® 45.220, de 09 de setembro
de 1965, instituindo a Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas,
diretamente subordinada ao Conselho Estadual de Educacdo. A fundacao
oficial da universidade deu-se em 5 de outubro de 1966, dia do langamento
de sua pedra fundamental.

A planicie onde se situa a Cidade Universitaria “Zeferino Vaz’, nome
atribuido ao Campus da Unicamp em Campinas, era parte da fazenda Rio
das Pedras, de propriedade de Jodo Adhemar de Almeida Prado, que cedeu
a area do Campus pela quantia simbdlica de um cruzeiro.

O campus de Campinas tem o nome do seu fundador e idealizador,
professor Zeferino Vaz, falecido em 1981. Foi ele quem orientou a elaboracgao
do plano diretor da universidade para que o seu “tracado fisico e urbanistico
representasse o melhor relacionamento possivel entre o conceito e a filosofia
da Universidade, seus objetivos académicos e de pesquisa, 0 carater e as
limitacBes do terreno e 0s estagios de crescimento necessarios”. Planejava-se,
na verdade, conjugar a filosofia da universidade que se pretendia estabelecer
com sua implantacgao territorial.

Ndo apenas osaspectosdeinfraestruturaforamestudados, mas pensou-
se também na perspectiva de evolucao urbana da cidade, considerando-se

1. Textos extraidos de documentos oficiais da Universidade.
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a localizacdo de indUstrias e as possibilidades de acesso a universidade. O
acesso nao poderia acontecer apenas atraves do centro da cidade: seria
fundamental a utilizacao das rodovias da regido para facilitar a vinda das
pessoas de outras cidades.

Zeferino Vaz influenciou também na construgdo estratégica dos edificios
de pesquisa, considerando-se o desenvolvimento de atividades que fossem
além das atividades de graduac¢do, que orienta a maioria dos projetos de
construcao de prédios para universidades. A Unicamp deveria ser matriz
geradora de docentes e de conhecimento cientifico para o pais, voltada a
pesquisa e a pos-graduacdo.

Essa condicdo foi determinante para que as trés areas do conhecimento
fossem alocadas em trés grandes setores: ciéncias exatas, ciéncias biolégicas
e humanidades. Esses setores teriam ligacGes a extensdes como o Hospital de
Clinicas, Centro de Tecnologia, Centro de Vivéncia etc. O inicio da implantacao,
entretanto, exigia uma ocupacdo territorial com flexibilidade para permitir a
expansdo das areas de pesquisa frente a demanda de novas atividades.

O primeiro edificio construido foi o do Instituto de Biologia, em 1968.
Hoje a area do campus de Campinas esta repleta de prédios rodeados por
parques e gramados. O plano inicial sofreu altera¢des e adaptac8es devido
as novas exigéncias que foram acontecendo em virtude do desenvolvimento
da Universidade.

Em reposta ao programa de expansdo de vagas das trés universidades
paulista, que comecou em 2001, um novo campus da Unicamp foi construido,
na cidade de Limeira, a cerca de 55 km de Campinas. Instalada em um
terreno de 485 mil m2 e com aproximadamente 30 mil m2 construidos, o
projeto pedagodgico da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) foi calcado na
interdisciplinaridade dos cursos, com varias matérias basicas comuns. A FCA
foi inaugurada em 2009, quando recebeu os 480 calouros dos oitos cursos
de graduacdo ofertados em todas as areas do conhecimento.

A Unicamp ja dispunha de duas unidades em Limeira que abrigava o
CESET - Centro Superior de Educacdo Tecnoldgica, vocacionado inicialmente
aos cursos de Tecnologia que, com a implantacdo de um curso de mestrado,
se transformou em Faculdade de Tecnologia (FT), passando a acolher, entdo,
novos cursos de Engenharia; e o COTIL - Colégio Técnico de Limeira, que
juntamente com o COTUCA - Colégio Técnico de Campinas, esse instalado
no centro da cidade de Campinas, sdo responsaveis pelo oferecimento de
cursos de nivel médio e técnicos.

A criacdo de um campus em Limeira foi estratégica, visto que sua
economia, em franca ascensdo, é baseada na produc¢do industrial e no

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

RN
(00)



comércio com abrangéncia nacional e internacional. Situada no interior do
estado de Sao Paulo, a cidade fica proxima de grandes polos cientificos,
culturais e econémicos, como Campinas, Piracicaba e Sdo Paulo, estando a
apenas 65 km do Aeroporto Internacional de Viracopos.

A cidade de Piracicaba dispde, também, de um campus da Universidade.
A Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), que foi incorporada a
Unicamp em 1967, desempenha um importante papel no desenvolvimento
do ensino e da pesquisa e na oferta de tratamento odontoldgico de alto nivel
a populacao de Piracicaba e regido, sendo também um centro de referéncia
para outros Estados do pals.

Mais recentemente, em 2013, a Unicamp adquiriu a Fazenda Argentina,
uma area de 1,4 milhdo de m?, adjacente ao campus de Bardo Geraldo, em
Campinas, perfazendoumaexpansdode 60% de areanesse campus. AOCUPaCd0
dessa area vem sendo estrategicamente discutida, visto as oportunidades
geradas de exploracao de novas iniciativas em sintonia com a Agenda 2030,
da ONU, e com seus 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Um dos principais projetos previstos para essa nova area, que ja se encontra
em fase inicial de desenvolvimento, é a criagdo do Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), uma estrutura que combina e articula
acoes, através de parcerias e cooperacdes entre instituicdes voltadas a prover
contribui¢bes concretas para o desenvolvimento sustentavel.

A missao de uma universidade publica

Fundamentada na concepg¢do do modelo de universidade moderna,
com o objetivo de se tornar um centro de exceléncia académica, a Unicamp
vem obtendo resultados que a torna reconhecida, por meio de diversos
rankings internacionais, como uma das melhores universidades do mundo.

Mantida com recursos financeiros advindos do Governo do Estado
de Sdo Paulo, suas 24 unidades de ensino e pesquisa estdo distribuidas
em quatro campi nas cidades de Campinas, Limeira, Piracicaba e Paulinia,
que abrigam, além dos 10 institutos e 14 faculdades, 21 centros e nucleos
interdisciplinares de pesquisa, 2 colégios técnicos, um vasto complexo de
salde que inclui duas grandes unidades hospitalares, aléem dos orgaos da
Administracdo Superior e Central.

Os institutos e faculdades responsaveis pelo ensino, pela pesquisa e pela
extensdo nas diferentes areas de formacdo profissional, sao 0s seguintes:

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

RN
O



Instituto de Biologia

Instituto de Fisica Gleb Wataghin

Instituto de Quimica

Instituto de Matematica, Estatistica e Computacdo Cientifica
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
Instituto de Artes

Instituto de Estudos da Linguagem

Instituto de Geociéncias

Instituto de Economia

Instituto de Computacao

Faculdade de Ciéncias Médicas

Faculdade de Engenharia de Alimentos
Faculdade de Educacdo

Faculdade de Odontologia de Piracicaba
Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Educacdo Fisica

Faculdade de Engenharia Agricola

Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacdo
Faculdade de Engenharia Quimica

Faculdade de Engenharia Mecanica

Faculdade de Ciéncias Aplicadas da UNICAMP
Faculdade de Tecnologia

Faculdade de Enfermagem

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

A Unicamp oferece 65 cursos de graduacdo, sendo 42 no periodo
diurno e 23 no periodo noturno. Ao todo, mais de 21 mil alunos frequentam
0s cursos de graduacdo da Universidade, que contemplam as quatro areas
do conhecimento: Exatas, Tecnoldgicas, Biomédicas e Humanidades e Artes.
A pos-graduacdo € composta por 158 cursos, sendo 82 de mestrado, 72 de
doutorado e 4 especializa¢8es, com cerca de 17.750 matriculados. Além do
ensino, a Unicamp destaca-se também por sua atua¢do em pesquisa, sendo
responsavel por cerca de 7% da producdo cientifica brasileira.

Ainda que considerada uma instituicao jovem, a Unicamp formou, desde
a sua criacao, mais de 75 mil profissionais em seus cursos de graduacdo, 38
mil de mestrado, 23 mil de doutorado e cerca de 20 mil em aprimoramento,
especializacdo e residéncia médica, o que denota o importante papel da
universidade comaformacdo de recursos humanos de alto nivel, evidenciando
Seu compromisso com a construcdo de uma sociedade justa, inclusiva e que
valoriza a vida e o progresso social.
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No campo da extensdo e cultura, a Unicamp vem buscando intensificar
acbes de aproximacao com a sociedade, estabelecendo interlocuc¢des
das atividades académicas de ensino e pesquisa com as necessidades da
comunidade onde a universidade se insere, contribuindo no enfrentamento
de problemas e quest8es sociais com o propoésito de transformar a realidade
da sociedade que vivemos

Para desenvolver suas atividades, a Unicamp conta com um quadro de
profissionais constituido por 1.708 docentes, dos quais 99% tém titulagdo
minima de doutor e 94% atuam em regime de dedicacao exclusiva. Além
disso, a Universidade conta com 6.835 servidores técnico-administrativos
exercendo atividades nas areas administrativa, técnica e de ensino e pesquisa.

Em recente periodo, o mundo enfrentou um dos maiores desafios
de saude e politicas publicas. A pandemia de COVID-19, um problema de
escala global, impds a Unicamp a necessidade de promover acfes para dar
continuidades as suas atividades e, ao mesmo tempo, garantir a integridade
da saude da comunidade académica. Isso exigiu da instituicdao e dos
colaboradores um esfor¢co para manter seus indicadores de exceléncia, ao
mesmo tempo em que se fazia necessario a intensificacdo da prestacao de
servicos a comunidade por meio de acdes que abrangiam o atendimento
hospitalar as vitimas e iniciativas que contribuissem com o combate a crise.
A Universidade se mostrou forte e preparada, sendo protagonista de ac¢oes,
tanto no campo da ciéncia quanto no de formagdo e assisténcia, assim como
no estabelecimento de parcerias e proposicdo de inovagdes que muito
contribuiram para atenuar a dificil situa¢do vivenciada.

F fundamental destacar, também, as diversas medidas de inclusdo
adotadas pela Universidade, especialmente quanto ao perfil dos(as)
ingressantes. As novas modalidades de vestibular que foram estabelecidas
pela Unicamp, sendo elas o vestibular Indigena, as vagas oferecidas a
estudantes de escola publica com um percentual reservado a candidatos
autodeclarados pretos e pardos e, também, as vagas olimpicas, vem atingindo
seu objetivo de promoc¢do de maior inclusao social e ao mesmo tempo
mantendo a qualidade do ingressante.

Finalmente, ciente de seu papel social, a Unicamp enfatizou, em seu
Planejamento Estratégico 2021-2025, seu compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel e, em sintonia com a Agenda 2030 estabelecida
pela Organizagdo das Nac¢des Unidas, vinculou cada um de seus Objetivos
Estratégicos com os ODSs, buscando, dessa forma, contribuir de forma ativa
com o esfor¢o global para protecao do meio ambiente e clima, erradicacao
da pobreza e com a garantia da prosperidade e da paz.
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Renato Garcia

Rodrigo Lanna

Rosangela Leves

Caio César de Rezende
Henrique Rodrigues da Silva
Michele Godoy

Thiago Baldini da Silva

1. Gestdo Financeira e Orcamentaria

Através do Decreto Estadual n® 29.598, de 02 de fevereiro de 1989, a
UNICAMP goza de Autonomia Universitaria, tal decreto permite a Universidade
gerir de forma autbnoma a execug¢do or¢camentaria e financeira. Anualmente
a Universidade aprova através de 3 colegiados a peca orcamentaria para
cada exercicio, através da COP - Comissao de Orcamento e Patriménio, CAD
- Camara de Administracao e por ultimo CONSU - Conselho Universitario
(instancia maxima da Universidade).

TABELA 1: ORCAMENTO - 2017 A 2021

Valores Nominais Em R$ 1,00
Pessoal Custeio Capital Total
o~ Dotacdo 2.159.290.092 795.779.557 102.146.027 3.057.215.676
& Empenhado 1.904.297.490 457.530.485 15.959.377 2.377.787.352
41 Dotacao 2.072.502.388 456.835.731 17.582.444 2.546.920.563
& Empenhado 2.037.493.079 447.245.800 11.224 457 2.495.963.336
o Dotacéo 2.044 549645 491.392.681 11.306.194 2.547.248.520
& Empenhado 2.001.314.383 491.099.558 11.294.236 2.503.708.177
o Dotacao 2.088.312.952 423.988.682 14.254.486 2.526.556.121
E Empenhado 2.074.379.604 425.678.758 14174971 2.514.233.334
= Dotacéo 2.020.093.457 451.511.736 20.705.579 2.492.310.772
S Empenhado 2.016.893.457 454 613.537 20.705.577 2.492.212.5T1

a) Liberac¢8es Financeiras - Receita do Tesouro do Estado

As receitas das Universidades Estaduais Paulistas sdo compostas por
recursos do Estado, baseados na quota-parte sobre a arrecadacao do ICMS,
esses recursos recebidos do Estado por conta do percentual sobre o ICMS
(USP = 5,0295%; UNESP = 2,3447%, UNICAMP = 2,1958%) sdo utilizados para
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0 pagamento de pessoal ativo e aposentado e para cobertura das despesas
de custeio, manutencdo de infraestrutura, utilidade publica, precatérios e
investimentos, sendo complementados pelas Receitas Proprias.

Na ultima década(a partirdoano de 2014), a Universidade se deparou com
algumas crises econdmicas, as quais provocaram diminui¢ao real das Receitas
do Tesouro do Estado repassados a UNICAMP, visto que sua base de calculo se
refere a um percentual fixo sobre a arrecadac¢do de ICMS. Como a crise afetou
0 consumo, a arrecadacdo de ICMS sofreu queda, e consequentemente afetou
negativamente as libera¢8es financeiras da Universidade.

Como o Recurso do Tesouro do Estado/Liberacdes Financeiras € a
principal fonte de financiamento da Universidade, durante o ciclo econémico
desfavoravelaUniversidade tem aportadorecursos de sua Reserva Estratégica
(caixa proprio) para manter em funcionamento suas atividades.

Os repasses do Recurso do Tesouro do Estado/Liberac¢des Financeiras
da UNICAMP durante o ano de 2022, em valores nominais, totalizaram R$
3.265.315.716, valor esse superior em 7,20% ao valor recebido durante o ano
de 2021, porém as estimativas para 0 ano de 2023 é que 0 repasse totalize
R$ 3.304.732.485, 1,21% maior que o valor recebido durante o ano de 2022.

GRAFICO 1: LIBERACOES FINANCEIRAS DO TESOURO
DO ESTADO - RTE PARA UNICAMP™ - 2013 A 2022

Valores reais - a prego Novembro de 2022 Em R$ 1.000
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Nota: (1) Cota-parte sobre 0 ICMS (2,1958%) e recursos da Lei Kandir (até 2018).
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b)  Receitas Préprias da Universidade

Além dos recursos recebidos a partir dos repasses estaduais referentes
as vinculagBes constitucionais, a Universidade angaria recursos em outras
fontes a fim de promover o incremento de sua dotacdo orcamentaria. Parte
desses recursos sdo classificados como receitas proprias e tém origem
substancial nos rendimentos das aplica¢cdes financeiras realizadas pela
Universidade.

GRAFICO 2: ARRECADAGAQ DE RECEITA PROPRIAM - 2012 A 2021
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Notas: (1) Nao inclui as alineas Cancelamento de Restos a Pagar e Operac¢des de Crédito.
(2) Inclui R$ 30.071.965,86 referentes a contrapartida do Banco do Brasil, em funcdo da
formalizagao do Termo de Adesdo ao Acordo Base de Parceria Institucional celebrado entre o
Governo do Estado de Sao Paulo e o Banco Brasil S/A.

Conforme se observa no Grafico “Arrecadacdo de receita Propria -
2012 a 2021", desde 2014, tal rubrica vinha se mantendo em patamares
estaveis, o que foi drasticamente afetado entre 2017 e 2020, reduzindo-a
para quase metade do valor observado em 2016, em fun¢do da utilizacao das
reservas financeiras, objetivando a manutencdo do equilibrio entre Receitas
e Despesas. Tal deterioracdo apresenta sinais de redu¢do em 2021 e foi
revertida em 2022, quando as receitas das aplica¢8es financeiras voltaram a
ser a principal fonte de receita propria da Universidade.
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Para 2023, a previsdo das receitas proprias € de R$ 239,600 milhoes,
maior que os valores projetados para a mesma alinea em 2022, estimada
para fechamento do exercicio em R$ 201,131 milhdes, dos quais receitas de
aplicagdes financeiras responde por quase 80%. Referida representatividade
decorre dos aumentos sucessivos na taxa de juros, combinado com o
aumento das receitas atuais em consequéncia, principalmente, do atual
patamar inflacionario, que levou a aumentos expressivos na quota-parte do
ICMS, ampliando significativamente as reservas financeiras da Universidade.

c) Recursos de Convénios e Extraorcamentarios

A Universidade recebe, além dos recursos do Tesouro do Estado, sua
principal fonte de receita, recursos extraorcamentarios que complementam
0 orcamento anual. Esses recursos tém origem de diferentes fontes, por
exemplo, das Administracdes e Empresas Publicas de ambito Federal, Estadual
e Municipal, além de empresas privadas, instituicdes internacionais. Outras
receitas provenientes de servicos, de cursos de extensdo, da aplicacao de
vestibulares, vendas de materiais e outras receitas proprias sao consideradas
no coOmputo desses dados. Dentre os recursos recebidos, podemos destacar
os advindos do Sistema Unico de Saude aplicado para manutencdo das
atividades da area da saude. Os recursos do SUS, representam atualmente
33,5% de todo o recurso recebido nesta categoria.

GRAFICO 3: RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS RECEBIDOS - 2012 A 2021
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Nos ultimos dez anos, observamos no grafico abaixo, um crescimento de
2012 a 2014, com queda em 2015, motivada principalmente pela diminuicao
das receitas da Administracdo Publica Federal, FAPESP e CNPQ. Posterior
crescimento, em patamar menor ao de anos anteriores, no periodo de 2016
até 2019, com uma queda em 2020 decorrente dos efeitos da Pandemia
covid-19, que apesar de contar com aumento nos recursos recebidos do SUS
apresentou queda nos recursos originados de diversas outras fontes, com
uma leve recuperac¢do no ano de 2021.

d) Folha de Pagamento de Pessoal

A folha de pagamento da Universidade por tratar-se de uma despesa de
carater perene, com um crescimento vegetativo de aproximadamente 1,5% ao
ano, corresponde ao percentual médio anual de 80% dos recursos recebidos
dos Recursos do Tesouro do Estado através das liberacdes financeiras mensais
oriundas da arrecadag¢do do ICMS Estadual (quota parte de 2,1958%).

Na dltima década, a Universidade assim como todo o pais atravessou
crises econdmicas e uma crise sanitaria (em func¢do da pandemia da
covid-19), impactando diretamente nas financas. Apesar de toda o
impacto negativo nas finangas da Universidade, mesmo tendo sua folha de
pagamento ultrapassando os recursos financeiros recebidos, chegando o
comprometimento da folha de pagamento em 101,49% (no ano de 2016), a
Universidade em nenhum momento demitiu seus funcionarios e nem sequer
cogitou implementar programas de demissao voluntaria.

Em momentos de crise a Universidade manteve a austeridade
econdmica-financeira, implementando medidas de conten¢do de despesas,
entre elas anao contratacao de funcionarios (apenas reposicées em funcdo de
demissBes e/ou falecimentos) e sem reajuste salarial para seus funcionarios,
de modo a nao comprometer os recursos recebidos advindos da quota parte
do ICMS, bem como, utilizacdo minima necessaria da sua Reserva Estratégica,
de modo a possibilitar 0 pagamento em dias de suas obrigacdes com 0s
funcionarios (salarios, férias e 132 salario).

Neste ano de 2022, apesar de toda a incerteza no palis frente as
previsdes econdmicas, poréem com uma saude financeira melhor, a UNICAMP
retomou as contratac¢des (ainda que em baixa escala), reajustou o vencimento
de seus funcionarios, como ainda conseguiu dar andamento em algumas
progressdes na carreira do seu quadro de funcionarios. Para o ano de 2023 é
previsto pela Universidade a ampliacao do seu quadro de funcionarios, com
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novas contrata¢des para diversas areas através dos concursos publicos em
andamento, bem como, 0s Novos que acontecerdo.

GRAFICO 4: PARTICIPACAO PERCENTUAL DA FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA ACUMULADA
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GRAFICO 5: SERVIDORES NAO DOCENTES ATIVOS - 2012 A 2021
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GRAFICO 6: DOCENTES - CARREIRA MAGISTERIO DE NIVEL SUPERIOR (MS) - 2012 A 2021
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e) Infraestrutura e Investimentos

No quesito Infraestrutura, a Universidade conta com um programa
especifico que visa apoiar suas unidades e 6rgaos nas acdes relativas a
manutenc¢do predial, cujos aportes foram mantidos em valores proximos nos
ultimos anos, tendo como objetivo a conservagao do patrimonio da Universidade.

Em paralelo, foi criada em 2017 a Diretoria Executiva de Planejamento
Integrado que tem por missdo auxiliar a Universidade Estadual de Campinas
a se desenvolver de forma sustentavel, com aces que atrelem modernidade,
eficiéncia econémica, responsabilidade social e ambiental, tendo como uma
de suas visdes o foco em obras em conjunto com a execuc¢ao do plano diretor.
Desde entdo, muito se tem feito no planejamento tocante a infraestrutura e
investimentos dentro da Universidade.

Outro marco que merece destaque foi a idealizacdo e aprovacao do
Plano Plurianual de Investimentos em junho de 2022. O Plano tem como
objetivo utilizar parte das reservas financeiras da universidade para aplicacao
no financiamento de obras novas ou na reforma de estruturas ja existentes,
pensando em investimentos de médio e longo prazos, permitindo que
a Universidade retome de forma segura e permanente a sua politica de
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investimentos, com expectativas de alavancar seu crescimento nos proximos
10 anos. S6 no ano de sua criacdo, ja foram destinados em torno de R$ 228
milhdes a investimentos enquadrados no escopo do Plano, dos quais mais
de R$ 136 milhdes ja foram licitados e estdo prontos para iniciar a execugdo.

Dentre 0s projetos iniciais, 0 objetivo é investir na construcao do Centro
Clinico da Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), que ira ocupar uma
area de 2,3 mil metros quadros e exigira o investimento de R$ 12 milhdes.
Outro investimento expressivo esta no campus de Limeira, onde deverdo
ser construidos os prédios multiuso no campus Il, a serem usados pela
Faculdade de Tecnologia e pela Faculdade de Ciéncias Aplicadas. Um deles
sera instalado numa area de 21 mil metros quadrados e, outro, num espaco

de 18,5 mil metros quadros. O valor total da obra é de R$ 85 milhdes, ja
disponiveis para inicio das obras, com previsao de conclusdao em 36 meses.

Com tais investimentos, a area construida da Universidade, que se
mantinha sem grandes altera¢fes nos Ultimos 7 anos conforme se observa
no Grafico a seguir, voltara a ser incrementada no médio prazo.

GRAFICO 7: AREA CONSTRUIDA - 1989 A 2021
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f)  Area da Saude

O complexo da Area da Satde da Universidade é formado por hospitais
e centros de atendimento assistencial a populacdo, dentre 0s quais 0
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Hospital de Clinicas da Unicamp se destaca em montante de recursos, além
de ser o0 elo mais visivel da cadeia de rela¢fes assistenciais da salude com a
sociedade. Sua abrangéncia assistencial de alta complexidade é referéncia
para o municipio de Campinas e para a macrorregido, cujo atendimento se
estende também a outros Estados.

TABELA 2: AREA DE SAUDE - PRESTACAO DE SERVICOS™ - 2012 A 2021

EVENTOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 © 2021%
Namero de Leiios 861 BB1 862 852 863 863 Eral 925 955 968
Hospitais (HC, CAISM, HES & HRP) 813 B13 814 B04 815 810 868 872 902 812
AME's (Recuperagdo Pos-Anestésica - RPA) 48 48 48 48 48 53 53 53 53 56

Inteagdes 36.184 38271 36.760 36.841 38.188 38.845 39142 42.483 32181 28.158
Consultas Atendidas 954.614 979.474 963.208 890.928 950.526 940.050 1.027.682 1.094.634 790.450 B02.417
Intervenches Cinirgicas 53515 55.036 54792 55845 59.643 60142 61.361 68.239 46.872 46 638
Partos 4944 4838 4807 5202 5129 5468 5.307 4980 4517 4228
Imagenologia ® 329.148 340195 365.582 352755 385.068 354.728 380.694 376.820 295.040 302219
Procedimentos Odontologicos 178.092 201589 139.902 90.988 148.110 143.970 144,199 173.613 4188 16.289
Exames Laboratoriais 5.837.502 5.849.527 6.282.079 6.491.601 6.344.551 6.061.061 5.711.149 5.385.136 4.526.960 4.885.452

Notas: (1) Area de Satide UNICAMP: HC. CAISM, HEMOCENTRO, GESTROCENTRO, CIPOI, FOP, HE, HRP
e AME's (Santa Barbara d'Oeste, Rio Claro, Limeira, Piracicaba, Mogi Guacu, Sdo Jodo da Boa
Vista e Amparo).
(2) Em 2020 e 2021 houve um aumento do ndmero de leitos e reducdo nos Atendimentos em
funcdo da Pandemia.
(3) Inclui: Raio-X, Ultrassonografia, Ressonancia Magnética, Radiologia, Ecografia e Mamografia.

Conforme se observa na Tabela “Prestacdo de Servicos”, juntos, 0s
hospitais e centros que compdem o complexo da Area da Salude sdo
responsaveis pela realizacao de mais de 5 milh8es de consultas e exames
por ano, em diversas especialidades, o que ratifica a importancia da Area da
Saude da Universidade para toda a regido.

Tal abrangéncia de atendimentos demanda igual montante de recursos,
cujo financiamento tem origem em duas fontes, essencialmente. O Grafico de
“Participacdo % dos Recursos da Area de Salde por Fonte” demonstra que
grande parte dos recursos tém origem nos Recursos do Tesouro do Estado
recebidos pela Unicamp, entdo repassados a Area da Saude, sendo que a parte
que é subsidiada por recursos advindos do SUS fica em torno de 30% ao ano.

Em que pese a pouca variagdo percentual observada na participagao
da Dotagao Orcamentaria das Unidades da Saude no total de Recursos do
Tesourodo Estado destinados a Unicamp, no decorrer dos anos, demonstrada
a seguir, a crescente defasagem observada nos ultimos anos tem demandado
suplementacdes expressivas aquelas areas por parte da Universidade.

S6 em 2021, a defasagem da tabela SUS, sem reajuste desde 2012,
aliada a enorme alta de precos de materiais, insumos hospitalares e EPIs na
pandemia elevou o déficit de recursos do Hospital de Clinicas da Unicamp
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para patamares acima de R$ 20 milhGes em 2021, coberto com as receitas
da Universidade recebidas de repasses do Estado, além dos valores que sao

destina

dos por ocasido da distribuicao orcamentaria inicial de cada exercicio,

utilizado como fonte para o Grafico 9.

GRAFICO 8: PARTICIPACAO % DOS RECURSOS
DA AREA DE SAUDE POR FONTE - 1995 A 2021
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GRAFICO 9: PARTICIPACAO DA DOTACAO ORCAMENTARIA DAS
UNIDADES DA SAUDE NO ORCAMENTO DA UNICAMP — 1995 A 2021
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Todo esse investimento tem como resultado um amplo atendimento a
sociedade, que confere a Unicamp uma posi¢cao de referéncia no atendimento
a saude no Estado, além de se estender a outros Estados.

g) Assisténcia Estudantil

A Universidade entende a importancia do investimento na Assisténcia
e Permanéncia Estudantil para a manutencao da qualidade do ensino, da
pesquisa e extensdo que coopera na promoc¢do dos resultados excelentes
alcancados pela Unicamp.

Anualmente, quando da elaboracao da Proposta de Distribuicao
Orcamentaria, demonstramos os valores alocados especificamente para este
fim, como na tabela abaixo.

TABELA 3
Valores Nominais Em RS Milhdes
Assisténcia e Permanéncia Estudantil o::amsz:ﬂa
Programa / Atividade 2023
Programa de Bolsas w 52,818
Subsidio Alimenta¢io (Refeiges + Café da Manhd) — Restaurantes (RU, RA, RS, COTUCA, CPQBA, Area de Satde, Limeira e Piracicaba) 33,340
Programa de Moradia Estudantil @ 5,449
Atendimento Médico-Odontolégico — CSS/CECOM 10,196
Programas Assistenciais e Educativos (DECIC, CECl-integral, CECI-Parcial, CECI-FOP e PRODECAD) 2,866
Insengdo de taxas do Vestibular 1,863
Servigos de Apoio ao Estudante - SAE /SAPPE 5,299
Programa de Apoio a Atividades Estudantis Extracumiculares 0,930
TOTAL 112,760

Notas: (1) Exclui a Bolsa Pesquisa e Médicos Residentes (Complementacdo de Bolsa e Auxilio
Moradia). Inclui o Programa de Apoio Didatico - PAD e alunos da UNICAMP em estagio.

(2) Inclui reformas de Moradia Estudantil.

Comp0e esse valor o programa de bolsas oferecidas (bolsas de auxilio
social, auxilio transporte, auxilio instalacao, auxilio moradia, apoio didatico
etc.), os subsidios para refei¢cBes e cafés da manhd, o programa de moradia
estudantil, atendimentos médico e odontologico oferecidos, programas
assistenciais e educativos para os filhos de alunos, servicos de apoio ao
estudante, assisténcia psicoldgica e psiquiatrica, programa de apoio as
atividades estudantis extracurriculares e isencdo de taxas de vestibular.

Atualmente o percentual de atendimento a Assisténcia e Permanéncia
Estudantil representa 19% de recursos orcados do total dos recursos de
custeio.
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GRAFICO 10: RECURSOS DESTINADOS PARA ASSISTENCIA E
PERMANENCIA ESTUDANTIL EM PROPOSTAS ORCAMENTARIAS - 2013 A 2021
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Se compararmos, em valores nominais, os valores or¢cados em anos
anteriores, conforme grafico acima, ha uma ampliacdo de atendimentos
significando crescimento de 31% dos recursos em comparagao Com O ano
de 2018 e de 179% em relacao ao ano de 2014. Uma queda é constatada na
série historia no ano de 2021, em vista do contexto da Pandemia covid-19,
em que varias operac8es foram reconduzidas e/ou atendidas remotamente,
com significativa recuperagdo nos dois anos posteriores.

2. Rankings Académicos

Os rankings académicos sdo instrumentos importantes que permitem
a classificacdao e comparacdo de instituicdes de ensino superior no Brasil e
no mundo, cujos resultados devem ser utilizados como instrumentos para
repensar, reforcar os compromissos da universidade com seus valores
e objetivos, fortalecendo seus pontos fortes, analisando oportunidades
de melhoria, além de tendéncias e possibilidades de cooperacdes. Vale
ressaltar que cada rankings segue uma metodologia propria definida por
seus organizadores, utilizando-se de métricas e indicadores para avaliar as
principais esferas de atuac¢do dessas instituicBes a partir dos objetivos, da
abrangéncia e do recorte do ranqueamento.
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A Universidade Estadual de Campinas fornece dados e participa de 7
rankings internacionais e do Guia da Faculdade, iniciativa do jornal Estaddo
em parceria com o Quero Educacao.

a) ARWU/ Shanghai - iniciamos nossa participacdo em 2011

0 ranking ARWU/ Shanghai teve origem na Universidade de Jiao Tong
Shanghai e em seu interesse em comparar sua producdo cientifica com
universidades de “classe mundial”. O ranking possui alguns indicadores muito
diferentes dos demais rankings, como:

B Ex-alunos de uma instituicdo ganhadora de Prémios Nobel e “Fields
Medals” (peso: 10%)

B Funcionarios de uma instituicdo ganhadora de Prémios Nobel e
“Fields Medals” (peso: 20%)

B Artigos publicados na “Nature and Science” (peso: 20%)

A Tabela 4 mostra os principais indicadores utilizados pelo ranking
ARWU/ Shanghai.

TABELA 4: INDICADORES DO ARWU/SHANGHA

(ODE CRITERIA (ODE | WEIGHT
Quality of Education Alumni of an institution winning Nobel Prizes and Fields Medals Alumni | 10%
Staff of an institution winning Nobel Prizes and Fields Medals Award | 20%
Quality of Faculty — - - -
Highly cited researchers in 21 broad subject categories N&S 20%
Papers publiched in Nature and Science* N&S 20%
Research Output
Papers indexed in Science Citation Index-expanded and Social Science Citation Index | PUB 20%
Per Capita Performance Per capita academic performance of an institution PCP 10%
TOTAL 100%

Nota: (*) Para instituicdes especializadas em Humanidades e Ciéncias Sociais, como London School
of Economics, N&S ndo é considerado, e o peso do N&S é realocado para outros indicadores.

A Unicamp comecou a participar do ranking ARWU/ Shanghai no ano de
2011. A atual posicdo da universidade no ranking ARWU/ Shanghai é no posto
301-400 (Figura 1).
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FIGURA 1: POSICIONAMENTO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS NO ARWU/SHANGHA
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b) Clarivate Analytics

A Clarivate Analytics € uma empresa que possui e opera uma colecao
de servicos baseados em assinatura e focados principalmente em analises,
incluindo pesquisa cientifica e académica, andlises de patentes, padrées
regulatorios, protecdo de marcas comerciais, inteligéncia farmacéutica e
de biotecnologia, protecdo de marcas de e gerenciamento de propriedade
intelectual. Os servicos incluem a plataforma Web of Science, Cortellis, Derwent
Innovation, entre outros. Ndo se trata de um ranking universitario em si, mas
a avaliacdo realizada pela Clarivate Analytics se configura como um importante
instrumento de avaliagao das atividades de ensino e, sobretudo, de pesquisa
da Unicamp.

A Unicamp encaminha anualmente ao Clarivate Analytics e ap6s a analise
deles recebemos um relatorio completo, nao ha classificacao das Instituicdes
de Ensino Superior participantes (Figuras 2, 3 e 4).

FIGURA 2: EVOLUCAO DOS DADOS DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS ENCAMINHADOS AO CLARIVATE ANALYTICS
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Doctoral Student Intake / Output Funding
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FIGURA 3: INDICADORES DE PESQUISA DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS NA PLATAFORMA WEB OF SCIENCE
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FIGURA 4: INDICADORES NORMALIZADOS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
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¢) Guiada Faculdade

O Guia da Faculdade é uma iniciativa do jornal Estacao em parceria com
0 Quero Educacdo que, utiliza a metodologia de “avaliacao por pares” para
avaliar os cursos das Instituicdes de Educag¢do Superior participantes.

Conta com cerca de mais de 10 mil professores universitarios em todo o
pais que sao acionados para avaliar mais de 17 mil cursos de graduacgdo, em
dezenas de areas de conhecimento. Os avaliadores sdo acionados para dar
notas aos cursos dassuas areas de formagdo e deinstitui¢des prioritariamente
localizadas na mesma regido do palis na qual trabalham.

Os avaliadores analisam a qualidade do projeto pedagogico; a qualidade
do corpo docente; e a infraestrutura das instituicbes de Educac¢do Superior.
Cada curso é distribuido para a avaliacdo de seis professores e caso um curso
ndo receba pelo menos quatro notas dos avaliadores, ele é considerado
como “sem nota” na avalia¢do.

A Unicamp iniciou sua participacdo no Guia da Faculdade em 2019 e
possui uma participacdo de destaque com todos 0s seus cursos avaliados
como 4 ou 5 estrelas (Tabela 5).
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TABELA 5 RESULTADO DA AVALIACAO DOS CURSOS
OFERECIDOS PELA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Realizacao Parceria
ESTADAQ . Quero
2022 65 CURSOS AVALIADOS MELHOR CURS0 2022
49 Cursos 5 estrelas - Enfermagem Licenciatura
14 Cursos 4 estrelas
2021 55 CURSOS AVALIADOS MELHOR CURSO 2021
36 Cursos 5 Estrelas - (iéncia do Esporte
19 Cursos 4 Estrelas
2020 52 CURSOS AVALIADOS MELHORES CURSOS 2020
27 Cursos 5 Estrelas - (iéncias Sociais - Melhor Curso no Estado de Sao Paulo
24 (ursos 4 Estrelas - Engenharia de Telecomunicagdes - Melhor Curso Publico no Pais
1 Curso 3 Estrelas
2019 48 CURSOS AVALIADOS
23 Cursos 5 estrelas
25 Cursos 4 estrelas

d) QS World University Rankings

O QS World University Ranking é um dos rankings mais conhecidos
na comunidade académica, com elevada repercussdao tanto dentro da
universidade, como junto ao publico ndo académico. E uma das trés
classifica¢Bes internacionais de universidades mais influentes e amplamente
observadas, juntamente com o Times Higher Education World University
Rankings e Academic Ranking of World Universities (ARWU).

Ele consiste em classificacBes universitarias anuais publicadas pela
editora Quacquarelli Symonds (QS), do Reino Unido. A editora originalmente
langou seus rankings em publicagdo conjunta com a Times Higher Education
(THE) entre 2004 e 2009 sob o nome Times Higher Education-QS World University
Rankings. Porém, essa colaboragdo foi encerrada em 2010, e a QS retomou
a publicacdo de seu proéprio ranking, utilizando a metodologia ja existente e
adicionando novos elemento a partir da cooperacao. Em 2013, o QS World
University Rankings passou a se chamar QS Rankings.

Atualmente, os rankings da QS compreendem tanto tabelas classificativas
mundiais quanto regionais, que sdo independentes e diferentes, em uma
tentativa de respeitar diferencas dos contextos regionais e institucionais. A
principal forma que essas tabelas classificativas se manifestam é por meio de
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diferencas nos critérios e ponderac¢des utilizadas para gerar a classificacao.
O QS World University Rankings utiliza a base de dados Scopus para critérios
relacionados a publica¢des cientificas. Além do ranking principal merecem
destaque o QS Latin America e o QS World University Rankings by Subject.

Os principais critérios utilizados no ranking mundial (QS World University
Ranking) sdo: reputacdo académica; reputacdo do empregador; relacao
corpo docente/ estudante; citacdes; proporcdo de docentes internacionais; e
proporc¢do de estudantes internacionais (Tabela 6).

TABELA 6: INDICADORES UTILIZADOS PELO QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS

CODE CRITERIA WEIGHT
Academic Reputation Based on an internal global academic survey 40%
Employer Reputation Based on a survey on graduate employers 10%
Faculty/Student Ratio This is the ratio between the number of academic staff and number of students 20%
Citations per Facult This ratio measures the average number of citations obtained per faculty member, and is 20%

P y an estimate of the impact and quality of the scientific work produced by universities.
Intemational Faculy Ratio The International Faculty Index is S|mply‘based on the proportion of faculty 5%
members that are international
Interational Student Ratio The International Students Index is based on the proportion 5%

of students that are international

Para o ranking da America Latina (QS Latin America), os critérios sdao
ligeiramente diferentes, assim como 0S seus pesos na composi¢cdo do
ranking final: reputacdo académica; reputacao do empregador; relagdo
corpo docente/ estudante; servidores com titulo de doutor; citac8es; artigos
publicados; rede internacional de pesquisa; e impacto na web (Tabela 7).

TABELA 7: INDICADORES UTILIZADOS PELO QS LATIM AMERICA UNIVERSITY RANKINGS

(ODE CRITERIA WEIGHT
Academic Reputation Based on an internal global academic survey 30%
Employer Reputation Based on a survey on graduate employers 20%
Faculty/Student ratio This is the ratio between the number of academic staff and number of students 10%

Staff with PhD This indicator attempts to assess the quality of training of the academic staff 10%
(itations per Paper This ratio measures the average number of citations obtained per publication 10%
paners per Facult This indicator seeks to determine the average number of scientific publications (papers) 59

PErsp J produced per faculty and evaluates the productivity of research institutions 0

International Research Using data provided by Scopus, this indicator assesses the degree of international 10%
Network openness in terms of research collaboration for each evaluated institution 0
This indicator seeks to assess the effectiveness with which
Web Impact S . . 5%
institutions are making use of new technologies.
TOTAL 100%
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A Unicamp comegou a participar do QS Rankings em 2006. Atualmente,
a posi¢cdo da Unicamp no ranking mundial (QS World University Ranking), no
ano-base de 2020, foi o 2102 lugar, o que coloca a universidade em uma
posicdo de destaque no cenario internacional (Figura 5). Ja no ranking latino-
americano (QS Latin America), a posicao da Unicamp em 202 foi o 5° lugar,
reforcando sua posicdo de lideranca no cenario regional (Figura 5). A posicdo
da Unicamp nas diferentes areas de conhecimentos também tem recebido
destaque.

FIGURA 5: INDICADORES UTILIZADOS PELO QS LATIM AMERICA UNIVERSITY RANKINGS
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e) Times Higher Education World University Rankings

O THE World University Rankings é uma publicacao anual de rankings
universitarios da revista Times Higher Education (THE). Até 2009, a THE World
University Rankings era realizada em conjunto com a editora colaborou com
a Quacquarelli Symonds (QS) para publicar o THE-QS World University Rankings.
Entre 2012 e 2013, o THE World University Rankings passou a ser elaborado
em cooperacdo com a Thomson Reuters, que adotou um novo sistema de
classificagao. Em 2014, a Times Higher Education assinou um contrato com
Elsevier para fornecer os dados usados para compilar a classificagdo.

Atualmente, a publicacdo inclui classificacdes globais, de assuntos
especificos e dereputacdo. Além disso, publica dados compilados para diferentes
regiGes do globo, como Asia, América Latina e BRICS e economias emergentes,
que sdo geradas usando diferentes ponderac¢des (Tabela 8).
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TABELA 8: TABELA DOS INDICADORES UTILIZADOS
PELO THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS E SEUS PESOS

Reputation Survey 15%
Staff-to-student ratio 4.5%
Teaching Doctorate-to-bachelor’s 2.25%
Doctorates-awarded-to-academic-staff ratio 6%
Institutional Income 2.25%
Reputation Survey 18%
Research Research Income 6%
Research productivity 6%
(itations (itations 30%
Proportion of International Students 2.5%
International Outlook Proportional of International Staff 2.5%
International Colaboration 2.5%
Industry Income Industry Income 25
TOTAL 100%

O THE Rankings €& frequentemente considerado um dos rankings
universitarios mais amplamente observados e utilizados, juntamente com o
Academic Ranking of World Universities (ARWU) e o QS World University Rankings.

A Unicamp comegou a participar do THE Rankings em 2006. Atualmente,
a Unicamp encontra-se na posi¢ao 401-500 no ranking mundial (Tabela 9).
Ja na América Latina, a Unicamp ocupa a 32 posi¢do, confirmando seu papel
de lider nas atividades académicas na regido (Tabela.10). No ranking de
reputacdo, a posicdo ocupada pela universidade é de 211 (Tabela 11).

TABELA 9: THE WORLD UNIVESITY RANKINGS -
POSICAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Edicdo 2019 2020 2021 2022
#Rank 401-500 501-600 401-500 401-500
Overall Score 40,9 -44,0
Teaching 46,8 44,6 453 472
Internation Outlook 28,6 30,6 32,0 33,0
Industry income 44,6 44,8 45,7 47,7
Research 37,5 38,0 439 449
(itations 334 348 37,2 36,2
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TABELA 10: THE LATIM AMERICA UNIVERSITY RANKINGS -
POSICAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

THE Latin America University Rankings

Edicao 2019 2020 2021 2022

#Rank 3 3 3 3
Overall Score 87,8 86,5 86,3 87,9
Citations 71,0 66,0 65,5 74,6
Industry income 718 74,4 73,1 74,6
Internation Outlook 57,1 53,9 56,1 55,9
Research 99,9 100,0 100,0 100,0
Teaching 93,1 92,8 9,0 91,3

TABELA 11: THE WORLD REPUTATION RANKINGS -
POSICAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

THE World Reputation Rankings
Edicdo 2020 2021 2022
#Rank 176-200 151-175 151-175
Universidades participantes 214 202 211

f)  THE Impact Rankings

Outro ranking elaborado pela Times Higher Education é o Times Higher
Education Impact Rankings. O THE Impact Rankings, por seu turno, utiliza
métricas de desempenho global que avaliam as universidades em relacao
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nac¢8es Unidas. O
ranking efetua uma classificacao geral para as Institui¢cBes de Ensino Superior
participantes no ODS 17 (Parcerias para as Metas) e nos trés ODSs melhor
pontuados de cada universidade. Seus indicadores possibilitam fornecer
comparac¢des abrangentes e equilibradas em quatro grandes areas: Pesquisa,
Administracado, Divulgacao e Ensino.

O THE Impact Ranking solicita muitas evidéncias (documentos de
politica, relatérios, materiais de publicidade, guias, cronograma de servicos
ou similares) para analisar a resposta da Instituicdo de Ensino Superior
em relacdo a questdo. Essas evidéncias sdo avaliadas de acordo com uma
abordagem de calculo simples. Quando uma métrica requer evidéncia, uma
série de perguntas sdo feitas e 0s pontos sdo atribuidos de acordo com a
resposta. Isso é detalhado na metodologia de cada métrica. Quando
evidéncia é fornecida, o THE avaliara se a evidéncia responde totalmente

QO QO
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pergunta, responde parcialmente a pergunta ou ndo responde a pergunta.

ISso marca um, meio ou zero pontos (Figura 7).

FIGURA 7: CRITERIOS PARA AVALIACAO DAS EVIDENCIAS
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O THE Impact Ranking utiliza métricas de desempenho global que
avaliam as universidades em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das NacGes Unidas. Afere indicadores calibrados para
fornecer comparacdes abrangentes entre as Instituices de Ensino Superior
no tocante a sua ac¢do relativa aos ODS em trés grandes areas: pesquisa,
extensdao e gestdo.

A participa¢do da Unicamp no THE Impact Ranking é recente, iniciada em
2019 com o ODS 3. A partir de 2020, a universidade passou a participar em
todos os ODSs. Atualmente a posicdo da Unicamp na classificagao geral no
THE Impact Ranking € 101-200 (Figuras 2.8, 2.9, 2.10 e 2.11).

FIGURA 8: RESULTADO DO THE IMPACT RANKINGS -
EDICAO 2022 - CLASSIFICACAO GERAL DA UNICAMP

Rank Name Best scores by rank

Overall

1 01 _ University of 73.9 70.1 76.7
Campinas s 3. = 3 LS
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FIGURA 9: RESULTADO THE IMPACT RANKINGS ~
EDICAO 2022 - POSICAO DA UNICAMP NOS 17 ODSS
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FIGURA 10: RESULTADO THE IMPACT RANKINGS -
EDICAO 2022 - CLASSIFICACAO ODS-1 ATE ODS-9
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g) U-Multirank

O U-Multirank foi desenvolvido e implementado por um consorcio
patrocinado pela Comissdo Europeia e utiliza uma abordagem multidimensional.
Ele faz uma analise comparativa do desempenho das instituicbes com base em 35
parametros de cinco grandes dimensdes: 1) ensino e aprendizagem, 2) pesquisa,
3) internacionalizacao, 4) transferéncia de conhecimento e 5) envolvimento
regional. Atribui notas entre 1 e 5 (de “fraco” a “muito bom”) para cada dimensao.
O grande diferencial do ranking € que ele nao gera uma lista com a classificacdo
geral das universidades analisadas. Sua metodologia permite aos estudantes
utilizar as informac@es geradas para elaborar e organizar suas proprias listas
comparativas ou rankings. Ele é um indicador alternativo aos rankings baseados
predominantemente na produtividade intelectual e na pesquisa cientifica.

A Unicamp comecgou a participar no U-Multiranking em 2019 (Figura 12).
Em 2022 ao U-Multirank nos informou que esta passando por reestruturacdes
e por esse motivo nao houve coleta dos dados do ano-base de 2021,

FIGURA 12: U-MULTIRANK, EDICAQ 2021

Bachelor graduation rate: 81,17%

Masters graduation rate: 81,87%

Research publication (sized-normalised): 0.458
“excellent”

. _— w— External research income: 74,03 “excellent”
International jeint publication: 41,8%
International academic staff: 5,46%

Student mobility: 0.04

Pos-docs positions: 42,64% “excellent”

h) Ul GreenMetric World University Rankings - iniciamos nossa
participacdao em 2018

O Ul GreenMetric World University Ranking € um ranking universitario
realizado pela Ul GreenMetric, organismo ligado a Universidade da Indonésia.
A interface do usuario GreenMetric avalia as universidades com base em seu
comprometimento e a¢ées em prol do verde e da sustentabilidade ambiental.
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https://id.wikipedia.org/wiki/Universitas_Indonesia

AUnicamp comecou a participar do Ul GreenMetricem 2018. Atualmente,
a Unicamp ocupa uma posi¢cdo de destaque no 652 lugar no ranking mundial

(Figura 13 e Tabela 12).

FIGURA 13: UI-GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, EDICAO 2021
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TABELA 12: UI-GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS -

POSICAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Edicdo 2019 2020 2021

#Rank 80 100 65
Total Score 7275 7550 8050
Setting & Infrastructure 900 900 1050
Energy & Clkimate Change 1200 1100 1200
Waste 1575 1575 1575

Water 850 925 950
Transportation 1275 1550 1600
Education & Research 1475 1500 1675
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Talita A. Mendes
Lucas R. Oriolo
Wellington Ap. Oliveira
Aline Eid Galante

Esta Secdo apresenta um panorama relativo a obras e acessibilidade no
ambito da Unicamp, denotando 0s avancos e os desafios no periodo 2019 a 2022.

1. Planejamento Territorial

A UNICAMP possui 705.215 metros quadrados de area construida,
em 6 campi que somam uma area de 4.922.581 metros quadrados, em
4 diferentes municipios, sendo composta por 24 Unidades de Ensino e
Pesquisa, 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, 4 Hospitais, 2
Colégios Técnicos e 30 Bibliotecas, além de 6rgdos e programas que atuam
nas atividades-meio e de extensdo da Universidade.

TABELA 1
Campus Ocupacio Area Total Area construida
(emm?) (emm’)
- - . 0

it i) | Gt mverade | 194 6115

2. Centro — Campinas (OTUCA 6.580 5.463
3. Paulinia (PQBA 407.563,2 13.231

4. Campus | - Limeira COTIL, FT e SAR 51.681,15 19.683
5. Campus Il - Limeira FCA 476.526,1 29.428
6. Piracicaba FOP 88.290,18 26.260
TOTAL 4.922.581 705.215

FIGURA 1 - DELIMITACAO DOS CAMPI
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Em 2020, como uma melhoria de extrema relevancia e pela primeira vez
na Unicamp, foi elaborado o Plano Diretor Integrado com a missdo de integrar
a gestao da Unicamp como universidade sustentavel ao planejamento do
uso e da ocupagdo de seu territorio. Em sua elaborac¢do, o Plano Diretor
considerou 0s Objetivos Estratégicos do Planes da universidade e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, além
de envolver a participacdo de todos os atores sociais da Unicamp e seu
entorno. O documento foi concebido de acordo com o resultado das
oficinas de colaboracdo da comunidade académica (docentes, estudantes,
pesquisadores e funcionarios), e suas diretrizes foram pensadas para
cada uma das areas de planejamento visando propiciar que 0s campi se
transformem em laboratdrios vivos através de uma rede de colaboracgdo entre
institutos e faculdades. O produto do desenvolvimento do PD-Integrado esta
em constante melhoramento, e deve ser atualizado a cada dez anos, de forma
a manter os principios, diretrizes e normas de planejamento alinhados ao
desenvolvimento sustentavel da Unicamp. O documento completo pode ser
obtido através do site: https://www.depi.unicamp.br/plano-diretor-integrado-
unicamp-2021-2031/.

Para que seja possivel implementar as diretrizes e o planejamento
territorial proposto no documento do Plano Diretor, a DEPI possui a
coordenadoria de servico do Plano Diretor, que, além de dar suporte para
a implantacdo de novos prédios nos campi, através de analises de uso
e ocupagdo do solo, desenvolve projetos urbanos e também projetos
estratégicos com o objetivo de propiciar uma infraestrutura que atenda as
atividades-fim, e mais segura e sustentavel para os campi. Como uma das
principais a¢des do Plano Diretor no ano de 2022, esta o desenvolvimento
de um cdédigo de projetos sustentaveis, que visa estabelecer parametros
projetuais para orientar praticas sustentaveis de construcdes e reformas
de edificios e espacos urbanos dentro da universidade. Além disso, a area
coordena um Grupo de Trabalho para revitalizacdo da Area da Salde, que
recentemente contratou um Estudo Viario com o objetivo de equalizar o
sistema viario da regido, e 0s projetos planejados, ao intenso fluxo de pessoas
e a alta carga do sistema viario da area.

O PD-Integrado é subsidiado pela Coordenadoria de Geoprocessamento,
quevisacadastrar,concentrar,mapearecompartilharoacervogeorreferenciado
(mapas, web maps, aplicativos etc.) sobre todos os aspectos fisicos (do espaco
natural e construido) e humanos (sociais, econdmicos culturais etc.) da
Unicamp, em todas as escalas (do local ao global), com objetivo de subsidiar
a gestdo (em todos os niveis), o planejamento territorial e a transparéncia da
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Universidade. Quanto ao ambiente construido, também esta sendo finalizada
uma base de todos os ambientes internos dos prédios, que possibilitara, por
exemplo, auxiliar na gestdo de espacos, equipamentos, entre tantas outras
possibilidades. Também é responsavel por manter outras bases importantes,
como edifica¢Bes, estacionamentos etc., sendo o repositorio Unico e oficial da
Universidade para as informacdes de cadastro territorial.

Em 2021 também foi lancado o Atlas da Unicamp, acervo
georreferenciado que dispde de web maps e aplicativos gerados a partir do
georreferenciamento de diversas fontes de dados da Universidade. Todas
as informacg8es disponibilizadas (web maps, camadas e aplicativos) sdo de
propriedade intelectual da Unicamp, para uso para fins de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e planejamento da Universidade. O Atlas pode ser acessado
no site: https://atlas.unicamp.br/

2. Gestao de Empreendimentos

Tendo em vista o investimento substancial que a Unicamp realiza
em obras e infraestrutura para atender as necessidades da comunidade
Universitaria, a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) vem
trabalhando para proporcionar melhoria continuanos processos relacionados
a projetos e obras. Uma das etapas deste processo de melhoria foi identificar
as causas dos insucessos das obras executadas nos campi, realizando um
diagnostico completo sobre o tema, e lancando o projeto estratégico, em
2017, denominado “Novo Modelo para Gestdo de Empreendimentos da
UNICAMP”. A primeira fase do projeto implantou uma nova sistematica de
decisdo para as obras, formalizada pela Deliberacdo CONSU-A-019/2019,
que define um processo estruturado de priorizacdo, envolvendo um
Comité de Empreendimentos para avaliagdo técnica com base em método
multicritério para apoio a decisdo. Com forte vinculagcdo estratégica, a nova
sistematica definiu a Comissao do Planejamento Estratégico Institucional -
COPEI, como instancia colegiada deciséria deste assunto. E papel da COPE|
0 estabelecimento das prioridades de obras e o direcionamento estratégico
dos investimentos orcamentarios disponiveis.

Desde 2019 a distribuicao orcamentaria tem estabelecido uma linha de
investimentos especifica para obras, com listas que segregam 0S recursos
por tipo de obra. Na tabela a seguir é possivel observar a distribuicdao do
orcamento entre 2019 a 2022.
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TABELA 2

Tipo de Obra Orcamento 2019 Orcamento 2020 Orcamento 2021 Orcamento 2022
Reformas R$ 1.950.000,00 R$ 1.950.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 6.000.000,00
Planejamento Urbano R$ 1.950.000,00 R$ 1.950.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 2.000.000,00
PPCI/ AV(B - - R$ 3.250.000,00 R$ 4.000.000,00
Acessibilidade R$ 4.050.000,00 R$ 4.050.000,00 R$ 5.500.000,00 R$ 3.500.000,00

Obras Novas R$ 312.777,95 -
Remanescentes de Obra R$ 4.050.000,00 R$ 4.050.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 1.000.000,00
Reserva de Urgénciase | pc ) 687 222,05 RS 3.000.000,00 RS 4.250.000,00 RS 3.500.000,00

(ontingéncias

Total R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 25.000.000,00 R$ 20.000.000,00

Todas as demandas de obras tém entrada eletronicamente através da
Solicitacao de Obra. Os primeiros resultados da implantacao do novo modelo
sdoaorganizacdo e atualizagdo da demanda real de obras da Universidade e a
maior relevancia da opinido técnica no apoio a decisdo estratégica. Para o ano
de 2019 foi eleito um primeiro bloco de prioridades, que contempla reformas
elétricas e de infiltracdes e coberturas, obras de acessibilidade com projeto
concluido, assuntos de planejamento urbano que sdo alvo de acordos com
a SANASA e a Cetesb, todas as obras remanescentes da Universidade, além
de uma reserva para urgéncias e contingéncias. Enquanto eram atacadas
as demandas do primeiro bloco de prioridades, a comunidade académica
trouxe novas demandas que seriam priorizadas em blocos seguintes.

As solicitacdes sao liberadas conforme capacidade operacional
existente e conforme disponibilidade de recursos em cada lista, sob horizonte
plurianual, respeitando a prioridade estabelecida para cada obra. Através da
organizacao da demanda, da execucdo ordenada de tarefas e da organizacao
orcamentaria do assunto, 0 modelo se mostra como uma robusta ferramenta
de planejamento estratégico, no direcionamento de recursos humanos e
financeiros, e na transparéncia da informacao sobre as obras em andamento
e as projetadas para 0s proximos periodos.

O ano de 2020 nos trouxe muitos desafios. Seria 0 segundo ano de
implantagdo do novo modelo, com o andamento do primeiro bloco de
prioridades de obras, e a definicdo de novos blocos de prioridades. No
entanto, em decorréncia da Pandemia do Coronavirus, as a¢des tiveram
que ser replanejadas tanto em func¢do dos desafios orcamentarios impostos
pelo estado de emergéncia de saude publica. Houve, portanto, redu¢dao nos
investimentos de R$ 15 para R$ 5 milhdes no ano. Isso fez com que algumas
contratacdes fossem paralisadas.
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Ap0s o segundo semestre de 2021, com a recomposi¢ao orcamentaria,
foi descontingenciado o recurso de R$ 10 milhdes de 2020. Isso permitiu
que as contratac¢Bes paralisadas em fun¢do da pandemia fossem retomadas,
continuando a estratégia de atendimento dos blocos de prioridades de obras,
em especial a atuagcao na conclusdo dos remanescentes de obras. Vale dizer,
portanto, que atualmente toda a lista de remanescentes de obras encontra-
se em andamento, seja nas etapas de projetos técnicos e levantamentos para
a execucao seja na execuc¢ao de obras propriamente dita.

Com todos os remanescentes em andamento, foi possivel retomar
a construcdo de novos prédios, alguns deles com projetos concluidos e ja
contratados, como o Bloco de Salas de Aula do COTUCA e o Prédio Multiuso
da FCA, outros em projeto e estudos técnicos, como a construcdo do Ginasio

Poliesportivo do Campus Il em Limeira.

Outra importante a¢do da universidade foi o estabelecimento do
Planejamento Plurianual de Investimentos - PPI. Esta iniciativa visa estabelecer
um horizonte de planejamento orcamentario mais extenso, de forma a
atender a investimentos de maior vulto e que impactem mais de um exercicio
orcamentario. Com isso, obras como a constru¢do do Prédio Multiuso da
FCA, entre outras, puderam ser viabilizadas.

3. Obras

No periodo de 2019 a 2021, a area construida da Unicamp cresceu
aproximadamente 1,41%, o equivalente a 9.820 mZ.

GRAFICO 1: AREA CONSTRUIDA 1989 A 2021
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Nota: Evolucdo da area construida da Universidade, somando-se todos os Campi
(Fonte: Anudrio Estatistico 2022)
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Os dados gerais de execuc¢do de obras (constru¢do de obras novas,
reformas e demais intervenc¢des) de 2019 a 2022 estao dispostos nos graficos
abaixo, considerando as obras concluidas nos periodos informados.

GRAFICO 2: QUANTIDADES DE OBRAS EXECUTADAS

Quantidade

2019 2020 2021 2022

Nota: Quantidade de Obras executadas com conclusao entre 2019 a 2022 (Fonte: Depi)

GRAFICO 3: METROS QUADRADOS DE OBRAS EXECUTADAS
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Notas: Area de obras executadas de 2019 a 2022 (Fonte: Depi)

GRAFICO 4: VALOR GASTO EM OBRAS

$15.000.000,00
$13.213.305,00

$10.747.809,00 $10.674.978,00

$10.000.000,00

Valor (R$)

$5.000.000,00

$1.280.607,00

$0,00

2019 2020 2021 2022

Nota: Valores gastos com obras de 2019 a 2022 (Fonte: Depi)
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Entre os anos de 2019 E 2022 foram concluidas obras e a¢des para
expansao e qualificacdo da infraestrutura fisica dos campi, somando 40
contratos de obras, com uma area aproximada de atua¢do de mais de 30 mil
m?, ultrapassando investimentos na ordem de 35 milhdes de reais. Destacam-
se a resolucdo de problemas como a conclusao de algumas importantes
obras remanescentes, como Biblioteca de Obras Raras (BORA), Laboratorio
Interdisciplinar de Biotecnologia (LIB), Ampliacdo e Reforma do Centro de
Engenharia Biomédica (CEB), Nova Sede do COMVEST, Medicina Translacional
e Museu de Diversidade Bioldgica (MDBIio). Foram executados também 03
construcBes de elevadores para proporcionar acessibilidade a comunidade
universitaria, além de obras de infraestrutura e melhorias como construgao
do ponto de 6nibus da moradia, reservatorio elevado do setor leste, reformas
elétricas, reforma de sanitarios tornando-os acessiveis e execuc¢do da cobertura
do Teatro de Arena na Praca do Ciclo Basico. Ainda entre as obras executadas,
cabe destaque para a recuperacdo do complexo de prédios tombados pelos
Conselhos Municipal e Estadual de Patriménio (Condepacc e Condephaat)
do Colégio Técnico da Unicamp (COTUCA), cuja parceria publico-privada
possibilitou a reforma de aproximadamente 18 milhdes de reais, possibilitando
o retorno das atividades do colégio ao prédio historico.

4. Seguranca predial contra Incéndio

Entre 2019 e 2021 foram realizados estudos e um diagndstico completo
da situacdo das edificacdes de todos os campi da universidade em relagdo
ao AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros). A partir deste trabalho,
foi possivel ser realizado um planejamento de necessidades e divulgadas
orienta¢des sobre as providéncias a serem adotadas a fim de avancarmos no
tema. Devido as propor¢8es da instituicdo, a obtencdo de AVCB para todos
0s prédios é um projeto de longo prazo, seja por sua complexidade ou pela
necessidade de inUmeras intervencdes relacionadas a reformas nos prédios.
Na ocasido de entrega deste planejamento, em 2021 foi aprovada uma linha
de recursos orcamentarios exclusiva para projetos e obras de adequacao
visando as aprovac¢Bes do Corpo de Bombeiros, o que tem permitido
avang¢armos com a contratacdo de projetos técnicos e reformas. Essa linha de
investimento foi renovada e reforcada em 2022, com planejamento também
paraos proximosanos. As Unidades e Orgdosiniciaram umamovimentacdo em
massa para a contratacao de projetos e as adequacdes prediais necessarias,
em suas diferentes fases, além de contratacao para treinamentos de brigada
de incéndio ocorrendo através da Escola Corporativa da Unicamp - Educorp.
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Em que pese a maioria dos prédios ainda ndo possuir o AVCB, podemos
afirmar que todas as edificacdes possuem itens de seguranca para prevencao
e combate contra incéndio, como extintores e hidrantes, e a maioria possui
iluminacdo e sinalizacdo de emergéncia, detectores e alarmes em funcionamento.

Todas as estratégias adotadas tém a finalidade de assegurar a seguranca
da comunidade e avancarmos mais rapido no aumento do indicador dos
conjuntos de préedios que possuem AVCB nos campi da Unicamp. O diagnostico
aponta que temos 169 conjuntos de prédios passiveis de AVCB/CLCB. Em 2019,
noinicio deste trabalho, havia 5 conjuntos com AVCB/CLCB emitido. Em outubro
de 2022, mesmo considerando que passamos por 2 anos de dificuldades
financeiras e operacionais com a pandemia, subimos para 15 conjuntos com
AVCB/CLCB e 36 projetos técnicos aprovados no Corpo de Bombeiros, além
dos projetos e das obras de adequacao que estdo em andamento.

Nos enderecos eletronicos a seguir € possivel acessar o trabalho
realizado:

B https://www.depi.unicamp.br/depi-apresenta-diagnostico-e-
orientacoes-sobre-o-avch-na-unicamp/

B https://atlas-unicamp-arcgis.hub.arcgis.com/apps/aplicativo-avcb-ii-
campus-zeferino-vaz/explore

5. Acessibilidade

Os investimentos e a importancia dada ao tema de acessibilidade
dentro dos campi evolufram nos ultimos anos, porém, ainda ha uma longa
jornada para nos transformarmos em uma universidade totalmente acessivel
e acolhedora para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Do ponto de vista de infraestrutura, os prédios mais novos (construidos
a partir dos anos 2000) ja preveem acessibilidade e estdo adequados. No
entanto, os demais prédios que compuseram a formacao da universidade
ndo atendem aos quesitos minimos ditados pela Norma 9050, em especial
devido a data e concepg¢do de suas construcdes, uma vez que as leis de
acessibilidade que dizem respeito as edificacdes somente surgiram a partir
de 2000 e a Norma 9050 se tornou obrigatéria apenas em 2004. Assim, tanto
nas edificagdes, como nas areas urbanas, ha necessidades de adequacgdo
em rela¢do a inclinacao de rampas, pavimentacao adequada de calcadas e
passeios, aumento da quantidade de banheiros para pessoas com deficiéncia,
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instalacdo de elevadores, pisos podotateis, sinais sonoros e equipamentos
de tecnologia assistiva. Os acessos para areas de grande circulagdo como
0s restaurantes, bibliotecas e pracas também necessitam de melhorias, bem
COMO a criacdo de rotas tateis.

Do ponto de vista comunicacional, metodoldgico, programatico e
atitudinais, € o inicio de muitas melhorias, havendo a¢Bes mais pontuais
nas unidades de ensino e pesquisa, ainda com muito a avancar devido a
complexidade e tamanho do tema. Estdao em planejamento programas amplos
de sinalizacao e orientacao para pessoas com deficiéncia, e ainda um posto de
atendimento que possa auxilia-los na complicada atividade de se locomover e
poder usufruir do campus. Sao necessarias solu¢ées voltadas ndo apenas as
deficiéncias relacionadas a mobilidade, mas aos deficientes visuais (sinalizacdo
tatil e maquetes ambientais/inteligentes), de fala e audicao (atendimento em
linguagem de sinais, folhetos informativos), nanismo (balcdes de atendimento
compativeis), e o principal, a preparacdo de funcionarios para uma atitude
sensivel, proativa e sem preconceitos, capacitados de forma a assessorar as
diversas necessidades da pessoa com deficiéncia.

Tem sido pensados investimentos em a¢des (programas e aplicativos em
computadores, por exemplo) que permitam o acesso facilitado de pessoas
com deficiéncia auditiva e visual ao parque computacional da Universidade,
sinalizacdo em braile fora e dentro dos edificios, qualificacdo do quadro
de servidores para atendimento ao publico, oferecimento de cursos de
capacitacdo, formacdo de grupos de estudos, infraestrutura nos laboratorios
didaticos. Nesse sentido, é importante destacar as diversas a¢des relativas a
acessibilidade sendo adotadas em muitas unidades, seja em infraestrutura
(elevadores, rampas, reforma de banheiro), ou outros aspectos (aquisicdo de
softwares, equipamentos e impressoras em braile para deficientes visuais).

Percebe-se um importante movimento na universidade para tornar-se
cada vez mais acessivel, inclusive com a criagao da Comissdo Permanente de
Acessibilidade, pela Diretoria Executiva de Direitos Humanos - DeDH, a qual
tem como missdo propor ac8es de melhoria para acesso e permanéncia da
pessoa com deficiéncia na universidade. Também esta em desenvolvimento
um projeto de mapeamento da acessibilidade pelos campi, levantando
as condicBes atuais baseadas na Norma 9050 e atribuindo um “Selo de
Acessibilidade” para os edificios, separando-os por niveis. Também estdo
previstas obras de acessibilidade, com orcamento destinado exclusivamente
para esse fim, estando programadas 15 novas obras para os proximos 4 anos,
referentes a elevadores e banheiros acessiveis para atender os edificios-
padrdo (conhecidos como “Pinotinhos”) de 4 pavimentos, além de estudos
em andamento para melhoria de calcadas e passeios.
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Henrique Nogueira de Sa Earp
Gabriela Marques Romero

1. Desenvolvimento Sustentavel

A Unicamp esta em busca da sustentabilidade em seus campi desde 0s
anos 2000, quando comecaram as primeiras reunides sobre a necessidade
da criacdo de uma politica ambiental, que, em um primeiro momento, foi
representada pelo Grupo Gestor de Residuos, junto a Coordenadoria Geral
da Unicamp (CGU), criado através da Resolucao GR-94/2003. A Politica
Ambiental para a Unicamp foi institucionalizada em novembro de 2010,
através da Deliberacao CONSU 533/2010, a partir do Grupo Gestor Ambiental/
CGU. Como evolucdo a Politica Ambiental, a Unicamp criou o Sistema de
Gestdo Universidade Sustentavel, que culminou na criagdo do Grupo Gestor
Universidade Sustentavel (GGUS) através da Resolucdo 41/2014. Desde 2018,
0 GGUS integra o quadro da DEPI e colabora, através das Camaras Técnicas
de Gestdo, com o levantamento e a assessoria nas areas de sustentabilidade.

Em abril de 2021, a DEPI publicou o Plano Diretor Integrado 2021-2031:
uma visdo de futuro para os campi, documento de planejamento territorial
diretamente associado a transicao para a sustentabilidade na universidade.
Em 2022, a DEPI criou a Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), que tem
COMO mMIissao o0 planejamento, a concep¢do, 0 Monitoramento e a gestao
de processos recorrentes e atividades operacionais e de ensino, pesquisa
e extensdo, orientadas a sustentabilidade na Unicamp, sua comunidade
académica e entorno.

Com o objetivo de entender a situacdo da universidade frente aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda
2030 da Organizacdo das NacBes Unidas (ONU) em 2015, a DEPI realiza o
levantamento de dados, a elaboracdo dos indicadores de sustentabilidade e
sua submissdo ao sistema de ranqueamento de universidades sustentaveis
Ul GreenMetric desde 2019. Este sistema é uma plataforma internacional
organizada pela Universidade da Indonésia, que estabelece indicadores nas
categorias: Infraestrutura e Meio Ambiente; Residuos; Energia e Mudancas
Climéticas; Agua; Mobilidade e Ensino e Pesquisa.

A DEPI, através da CSUS, também monitora esses indicadores e
apresenta propostas de projetos de melhoria em sustentabilidade para a
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Unicamp, contribuindo para a gestao e melhoria continua na transi¢do para
universidade sustentavel.

A Unicamp também monitora os indicadores de sustentabilidade
através da plataforma Times Higher Education Impact Rankings, que traz
indicadores para cada um dos ODS, e 0 QS World Sustainability Rankings, que
possui uma area destinada aos indicadores de sustentabilidade. Os dados e
indicadores para ambos rangueamentos sdo organizados pela Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Universitario (PRDU).

Além disso, a Unicamp publicou o Planejamento Estratégico, Planes
Unicamp 2021-2025, um instrumento para que a Unicamp se desenvolva e
venca os desafios dos proximos 5 anos, mantendo-se como uma universidade
publica e com papel de lideranca entre as melhores do mundo. O Planes
2021-2025 explicita o compromisso institucional com o Desenvolvimento
Sustentavel definido pelas Nacdes Unidas por meio dos 17 Objetivos.

FIGURA 1: OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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2. Indicadores de Sustentabilidade

Desde 2019, no sentido de entender a situacdo da universidade
frente aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela
Agenda 2030 da Organizacdo das Nag¢bes Unidas em 2015, a DEPI realiza o
levantamento de dados, a elaborag¢do dos indicadores de sustentabilidade e
sua submissdo ao sistema de ranqueamento de universidades sustentaveis
Ul GreenMetric. Este sistema é uma plataforma organizada pela Universidade
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da Indonésia, que estabelece indicadores nas categorias: Infraestrutura e
Meio Ambiente; Residuos; Energia e Mudancas Climaticas; Agua; Mobilidade
e Ensino e Pesquisa.

A primeira submissao da Unicamp ao rangueamento Ul GreenMetric,
em 2019, incluiu apenas o campus Zeferino Vaz, localizado no distrito de
Barao Geraldo, em Campinas. Para as submissdes de 2020 e 2021 foram
levantados indicadores para todos os 6 campi, ainda que em periodo da
pandemia causada pela covid-19. Os resultados apontaram que a Unicamp
melhorou seus indicadores de sustentabilidade nas categorias Ambiente e
Infraestrutura, Agua, Transportes e Ensino e Pesquisa, sendo que nas demais
categorias foram mantidas as pontuacdes entre 2019 e 2021. Esse resultado
posicionou a Unicamp como 42 universidade brasileira e 802 universidade
mundial em 2019; 32 brasileira e na 1002 mundial, em 2020; e 32 brasileira e
652 mundial, em 2021. A evolug¢ao do desempenho da Unicamp no sistema Ul
GreenMetric demonstrou as acdes que estdo sendo realizadas para melhoria
da sustentabilidade em seus campi. Nas categorias em que ha destaque da
universidade, é possivel identificar que existern modelos de gestdo que podem
ser seguidos e replicados em outras universidades e, nas categorias em que
é possivel melhorar, os projetos sustentaveis surgem como laboratorios vivos
que unem academia e operacdo, teste e valida¢do e participacdo de toda a
comunidade em prol da sustentabilidade na Unicamp.

FIGURA 2: DESEMPENHO RANQUEAMENTO Ul GREENMETRIC
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Desdejaneirode 2022, a Coordenadoria de Sustentabilidade da Unicamp
é responsavel pelo levantamento de dados, elaboracdo de indicadores e
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proposta de projetos de melhoria em sustentabilidade para as opera¢des dos
campi, apresentados no Relatorio Anual de Sustentabilidade da Universidade
Estadual de Campinas:

B https://www.depi.unicamp.br/wp-content/uploads/2022/10/
relatorio_sustentabilidade_21_22_unicamp.pdf

3. Eficiéncia Energética e Geracao de Energia Renovavel

A eficiéncia energética tem por objetivo reduzir o consumo de energia
elétrica, através de melhorias e/ou mudancas fisicas e comportamentais,
relativas a utilizagdo racional e eficiente do uso final da energia, mantendo o
conforto e a qualidade do trabalho. Em conjunto com a geracdo de energia
renovavel, como por exemplo, a geracdo solar fotovoltaica, esta é capaz
de gerar um ganho energético consideravel para o sistema elétrico, com a
consequente reducdo da necessidade de custos de expansdo da rede de
transmissao e distribuicdo de energia, bem como na reduc¢do da necessidade
de utilizar fontes ndo renovaveis de geracdo de energia elétrica, como as
termoelétricas a carvao ou a gas natural.

Neste contexto, a UNICAMP, atraves de suas Faculdades, Institutos e
Colégios Técnicos, atua na sustentabilidade energética de seus ambientes,
com cerca de 50% destas Unidades apresentando alguma ac¢do, voltada a
eficiéncia energética. Com a¢des como a troca de lampadas fluorescentes por
ldmpadas de LED; instalacdo de fotocélulas (sensor de presenca); otimizacdo
dos sistemas de climatiza¢do, com a troca de aparelhos de ar condicionado
ineficientes por equipamentos mais eficientes; projetos de super baterias;
diminuicao de equipamentos de nobreaks; formacdo de recursos humanos
na area de energia fotovoltaica e de eficiéncia energética, através de cursos
de extensado.

Um dos projetos de melhoria da sustentabilidade da Unicamp é o Projeto
Campus Sustentavel, iniciado em 2017, que teve como objetivo promover a
eficiéncia energética por meio de 8 implementacdes de subprojetos. Esses
subprojetos foram divididos em temas que envolvem: monitoramento e
gestdo, criacao de um Centro de Operacdo da infraestrutura energética da
Unicamp e instalacdo de 351 medidores de energia elétrica que contemplam
todos os principais pontos de consumo de energia da instituicdo; geragdo
renovavel, dividida em 534 kWp de geracdo de energia fotovoltaica no Campus
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principal da Unicamp e 2 produtos desenvolvidos como simulador de projeto
para futuras usinas e equipamentos rastreadores Corrente-Tensdo para
comissionamento e avaliagdo das usinas instaladas; mobilidade elétrica,
introduzindo um Onibus elétrico na frota interna de 6nibus circulares; retrofit,
por meio da troca de lampadas e aparelhos de ar condicionado antigos por
novos; Internet das Coisas, criando um sistema inteligente para promover
a eficiéncia energética através do sensoriamento do ambiente interno de
salas e escritorios; rotulagem predial, avaliando os edificios da Instituicao em
termos de envolvente, climatizacao e iluminagdo, utilizando a metodologia
existente e criando novos métodos com a inclusdo do conforto térmico
sentido pelos utilizadores; aquisicdo de energia, sendo a UNICAMP a Unica
instituicdo publica de ensino superior no mercado livre de energia elétrica,
por isso é importante que seja referéncia e possua as melhores metodologias
de planejamento, gestdo e aquisicao de energia neste mercado; por Ultimo, a
educacao e formacdo, que visa promover a eficiéncia energética no quotidiano
das pessoas.

FIGURA 3
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Além desses projetos, a Unicamp vem juntando esfor¢os e investimentos
para melhorar a eficiéncia energética, reduzir o consumo de energia elétrica
e usar novas fontes de energia renovavel, como a fotovoltaica. A universidade
esta atualizando os equipamentos energéticos para versdes mais eficientes,
como equipamentos de climatizacdo e maquinarios, além de atualizar o
uso dos edificios tornando-os mais inteligentes, com o uso de sensores de
presenca para acionamento de iluminacdo e sensores de abertura de salas.

FIGURA 4: PLACAS SOLARES INSTALADAS NO CAMPUS DE BARAO GERALDO
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TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E
COMUNICACAO







Ricardo Dahab

Os anos de 2019 a 2022 testemunharam grandes mudanc¢as na
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) na UNICAMP.
As motiva¢Bes para tais mudancas vieram de varias frentes. Por um lado,
a propria dinamicidade e rapida evolucao tecnoldgica da area forcaram a
Universidade a repensar os seus sistemas e infraestrutura. Novas realidades
que seimpuseram, como a utilizagdo crescente de nuvens computacionais em
substituicao a infraestrutura local e a quase onipresenca de TIC nas atividades
administrativas e de ensino e pesquisa, impulsionaram a percep¢ao da area
como vital para evolug¢do da propria instituicao.

Em reconhecimento a essa nova realidade, a UNICAMP criou, em 2020,
a Coordenadoria Integrada de Tecnologia de Informacao e Comunicagdo
(CITIC), munida da autoridade necessaria para implementar as profundas
mudancas que deverdo levar a instituicdo a novos patamares de qualidade
na sua infraestrutura, sistemas e recursos humanos. Essas mudancas, no
entanto, forcadas a seguir os ritos costumeiros do setor publico, levarao
algum tempo para serem concretizadas. Podemos dizer, portanto, que 0s
anos de 2019 a 2022 foram de semeadura dessa nova realidade de TIC da
UNICAMP.

Dividimos a exposicdo a seguir em trés grandes areas: recursos
humanos, infraestrutura e sistemas.

1. Recursos Humanos

AUNICAMP conta hoje com aproximadamente 480 profissionais atuando
em TIC. Esse corpo de funcionarios sofreu severa perda de capacidade nos
Ultimos trés anos. Essa perda teve varios motivadores, acelerados pela
pandemia de covid-19, que forcou as nossas atividades diarias a serem
predominantemente mediadas pelas redes de computadores. Com a
UNICAMP ndo foi diferente. De um uso modesto de aplica¢cdes na nuvem,
a Universidade foi forcada, em 2020, a firmar um contrato com a Google, o
primeiro com dispéndio de recursos proprios de cerca de R$ 500 mil reais, de
formaaassegurar o acesso auma plataformade ensino e trabalho adistanciaa
sua comunidade de docentes, alunos e funcionarios. Essa migracdo subita dos
meios de comunicacao, de interpessoal para a mediada por computadores,
transformou o mercado de trabalho de TIC da noite para o dia, aumentando
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brutalmente a demanda por profissionais, cada vez mais bem pagos e com
condi¢Bes de trabalho e salariais muito distantes do que a Universidade pode
prover. Calculamos uma perda de 15 a 20% da nossa (melhor qualificada)
forca de trabalho em TIC nestes Ultimos trés anos, incluindo-se ai as perdas
por mortes e desabilitacdo causadas pela pandemia. A reacdo possivel da
UNICAMP no setor de RH tem sido lenta, exatamente pelas amarras a que esta
sujeito o servico publico, mais especificamente na nossa Universidade: falta
de carreira especifica engessando salarios ja achatados pelo teto do governo
estadual, mudanca na politica previdenciaria, dificuldades na regulamentacdo
do trabalho remoto sao algumas dessas amarras.

Para reagir a essas mudancas no mercado de trabalho, a CITIC vem
implementando medidas para centralizar as atividades de TIC em equipes
formadas por servidores de varios oOrgaos, utilizando para isso novas
ferramentas que se fizeram disponiveis em anos recentes por um mercado
quereconhece assuas proprias dificuldades para manter-se em pé. Areversao
da fragmentac¢ao do pessoal de TIC, que foi a tdnica dos ultimos trinta anos na
UNICAMP, e a definicdo de novos perfis de atua¢do desse pessoal, tem sido
um dos focos da atual administracao da CITIC, em sintonia com iniciativas
congéneres nas outras duas esferas da administracdo publica, notadamente
a federal, bem mais avancada do que a estadual. Além dessas iniciativas
de cunho interno, a CITIC tém despendido grande esfor¢co na definicdo de
parametros para a aquisicao de servicos de TIC externos, sejam na forma de
sistemas ou de recursos humanos para desenvolvimento e implanta¢cdo de
Novos sistemas.

Também a retomada de novas contrata¢des, motivada pelo fim das leis
que forcaram a contencdo de gastos durante a pandemia, tem trazido alento
a areade TIC.

2. Infraestrutura

A area de infraestrutura de TIC é a que melhor se organiza na Unicamp.
Dois grandes focos comp8em essa area: a infraestrutura de conectividade, e a
de recursos de software centralizados na nuvem da UNICAMP. Ambas as areas
estao sob responsabilidade do CCUEC (Centro de Computac¢do), 6rgao da
CITIC. Pouco antes de 2019, a alta administracao da UNICAMP ja havia iniciado
um movimento de centralizagdo de recursos computacionais, transferindo
para a nuvem da UNICAMP, recém-estruturada, os grandes sistemas da
administracdo. Essa transferéncia s esta sendo possivel gracas a uma estrutura
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de conectividade interna, materializada num “backbone” estavel, em vias de ser
atualizado para prover banda de comunicacao a 100Gb/s interna e, em poucos
meses, externamente também. Esta prevista para meados do préximo ano a
instalagdo de trés novos links, um deles da Rednesp, a nova denominac¢do da
rede académica do Estado de Sao Paulo, provida pela FAPESP, administrada
pelo CRUESP. A atualizacdo do nosso backbone interno, bem como dos
componentes de hardware e software da nuvem da UNICAMP, sdo esfor¢os
consideraveis sendo empreendidos pela CITIC.

Além dessa infraestrutura comum a toda a comunidade universitaria,
a CITIC promoveu, em 2021, o ressurgimento do PATC, Plano de Atualizacao
Tecnoldgica Continuada, que estava desativado em virtude de restricées
orcamentarias severas pela qual a UNICAMP e demais universidades publicas
paulistas sofreram a partir de 2016. Foram investidos, nos Ultimos meses,
cerca de 20 milhdes de reais na substituicdo de equipamentos de informatica,
muitos destes com mais de dez anos de uso.

Além deste investimento em infraestrutura, a CITIC renovou o contrato
com a Google, pagando cerca de 600 mil reais por dois anos pela modalidade
Workspace, disponivel a todos os docentes, alunos e funcionarios.

Finalmente, é digno de nota que a UNICAMP abriga um dos CENAPADs
(Centros de Processamento de Alto Desempenho) do sistema SINAPAD,
com um corpo técnico altamente qualificado, prestando servicos de super-
computacdo a toda a comunidade académica nacional. Recentemente, em
2021,0CENAPAD da UNICAMP recebeu novo equipamento, o que ja possibilita
a prestacao de servicos de melhor qualidade e desempenho superior.

3. Sistemas de Software

A UNICAMP é um universo de muitos mundos, afirmacdo que vale
também para a area de TIC. Trés grandes agregados destes mundos se
expressam na esfera administrativa, na das unidades de ensino e pesquisa,
e na area da saude.

Na area administrativa, a Unicamp conta hoje com sistemas monoliticos,
desenvolvidos com tecnologia ja ultrapassada e de dificil e dispendiosa
manuteng¢do, mas que conseguem ainda manter as atividades de gestdo
com razoavel eficiéncia. No entanto, como ja dissemos, a caréncia de mao
de obra qualificada ameaca sobremaneira esta aparente tranquilidade.
Neste sentido, a CITIC tem envidado esfor¢os para planejar e dimensionar
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a demanda de novos sistemas, optando por arquiteturas modernas, que
possibilitem o desenvolvimento de sistemas num tempo menor, com equipes
ageis e menor custo. Ainda ndo concretizamos a aquisicdo de nenhum
grande sistema para a area administrativa central, mas nossos esforcos
devem frutificar em breve na area de compras e contratos. Uma iniciativa
ja em curso e bem sucedida é do estabelecimento de uma infraestrutura
comum para o desenvolvimento e manutencao de websites, algo que é
vital para a comunicagdo da Universidade com a sociedade. Essa iniciativa
ja esta provendo websites para unidades administrativas com agilidade e
seguranca, além de livrar essas unidades da tarefa de manter e administrar
a infraestrutura dos seus websites, preocupando-se tdo somente com 0 seu
conteuddo. Até 0 momento, ndo mais do que 150 mil reais foram despendidos
na contratacdo de uma empresa para o desenvolvimento de um template
que vem sendo replicado.

Nas unidades de ensino e pesquisa, a realidade é bastante diversa.
Algumas unidades tém forte dependéncia de sistemas especificos, como
é 0 caso das tecnoldgicas, enquanto que outras necessitam de pequenos
sistemas para tarefas cotidianas, comuns a todas as demais unidades.
Sensivel a esta realidade, a CITIC tem procurado disciplinar o desenvolvimento
dessas pequenas aplica¢des, de forma a manter sua uniformidade, evitando
retrabalho e diminuindo o custo de sua manutencao.

A area da saude da UNICAMP tem grande relevancia para a comunidade
da regido metropolitana de Campinas, composta por uma populacdo de
cerca de 7 milhGes de pessoas, servida pelo nosso Hospital de Clinicas, que
também serve como hospital-escola para a Faculdade de Ciéncias Médicas e
a de Enfermagem, além de berco de milhares de pesquisas na area medica.
Extremamente dependente das TICs, essa area recebe atencao especial da
CITIC, que tem se esforcado para conclusdo da implantacdo do ERP AGHUse
(Aplicativo de Gestdo Hospitalar) no sistema assistencial da UNICAMP, formado
pelo HC, o CAISM (Hospital da Mulher), o Hemocentro, o Gastrocentro, e
varios ambulatoérios especializados. O AGHUse € objeto de um contrato de
implantagdo com a empresa Sonda, num investimento de 9 milhdes de reais,
além da infraestrutura, feito pela atual administracao. O contrato teve inicio
ha poucos dias, e deve durar cerca de dois anos. Apos a sua conclusdo, a
UNICAMP tera condi¢8es de fazer uma administracdo moderna e integrada
de seu sistema hospitalar, 0 que obviamente resultard em melhor e maior
atendimento a comunidade da regido.

F fato notério que a atual administracdo da UNICAMP considera a
area de TIC como fundamental para assegurar o futuro da instituicdo. De
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fato, ndo tem economizado energia e recursos para prover a CITIC com as
ferramentas necessarias ao provimento de servicos de qualidade, bem como
ao planejamento do futuro com tranquilidade. Esta planejada para o inicio
de 2023 a liberacdo de cerca de 200 milhdes de reais para atualizagdo e
preparacao para o futuro de todo o pargue de TIC da UNICAMP.
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PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS







Lindinalva Candido Machado
Ricardo Dahab
Silviane Duarte Rodrigues

Em agosto de 2018 foi aprovada a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (Lei
13.709/2018), que dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, por pessoa
natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo
de garantir o direito de privacidade de todos os cidaddos, além de garantir o
fluxo de dados, o direito a informacdo, a liberdade de expressdo e a plenitude
da economia digital e informacional.

Diante disso, em outubro de 2020 a Unicamp criou o Comité Gestor da
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais e aprovou a Politica de Privacidade
da Unicamp. Ambos sdo instrumentosimportantes de adequacdo as diretrizes
previstas na LGPD, para o tratamento dos dados pessoais na Universidade.

Considerando a necessidade de instalacao de procedimentos internos,
para o integral cumprimento da Lei, no ambito da Unicamp, fez-se necessario
definir os niveis de responsabilidade institucional, entre as Unidades e Orggos
da Universidade, sobre a guarda e 0 acesso aos dados pessoais.

Assim, considerando a corresponsabilidade do tratamento de dados
pessoais, das Unidades e Orgdos, esses devem adotar as medidas de
seguranca - técnicas e administrativas - recomendadas pelo Comité Gestor
e pelo Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais, visando preservar e
assegurar a integridade, disponibilidade, confidencialidade e autenticidade
dos dados pessoais. Paraisso, foram instituidos Grupos de Trabalho, em cada
Unidade e Orgdo da Universidade, para o tratamento dos dados pessoais
que lhes foram confiados.

Dessa forma, a Unicamp tem demonstrado 0 seu cCOmpromisso com
a privacidade e com a protecdo dos dados pessoais de sua comunidade
interna e externa, nos Termos da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD (Lei
Ne 13.709, de 14/08/2018).

O esfor¢co inicial e continuado de estruturacao das atividades da
LGPD na Unicamp foi feito pelo corpo de funcionarios do EDAT, ¢rgdo da
Coordenadoria Geral da Universidade, liderado pela Sra. Silviane Duarte
Rodrigues, em sintonia com o Encarregado de Protecao de Dados. O E-DAT
foi responsavel também pelo apoio técnico as atividades, com a elaborac¢do
e desenvolvimento do “Sistema Privacidade Unicamp”, que mantém todas as
informacdes relativas aos processos que lidam com dados sensiveis de cada
unidade da Unicamp.
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1. A politica de Privacidade da Unicamp

1.1. (Deliberagdo CAD A 003/2020, de 06/10/2020)

A Politica de Privacidade da Unicamp disp8e sobre o tratamento de
dados pessoais dos seus servidores, pesquisadores, prestadores de servicos,
colaboradores terceirizados, usuarios dos servicos de saude, fornecedores e
outros atores que interagem com a Universidade.

Contém os principios e diretrizes gerais, aplicaveis a prote¢do dos dados
e a privacidade das informac8es tratadas pela Unicamp. Aplica-se a toda
comunidade académica, as unidades e 6rgdos da universidade e as atividades
de tratamento de dados pessoais sob a responsabilidade da Unicamp.

Esta Politica tem por objetivo informar as categorias de dados
processados, a forma de utilizacdo dos dados e as medidas adotadas para
manté-los seguros, no ambito da Universidade.

2. Comité Gestor da Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

O Comité Gestor da Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais (CGPPD)
é um instrumento de natureza permanente, consultivo-deliberativa, o qual
tem como uma das principais atribuices, propor e implementar a Politica
de Privacidade, as Instrucdes Normativas, os requisitos metodoldgicos,
cronogramas e planos para regulamentacdao da privacidade e da protecao
dos dados pessoais, no ambito da Unicamp. (UNICAMP, 2020).

O Comité é presidido pelo Encarregado de Dados Pessoais, também
conhecido como Oficial de Protecao de Dados, o qual é o responsavel por
orientar os servidores sobre as praticas de tratamento de dados, além de
representar a Universidade perante a Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados - ANPD. Atualmente, essa funcao, designada pelo reitor da
Universidade, é exercida pelo Diretor da Coordenadoria Integrada de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo.

Além do seu presidente, o Comité é constituido por representantes
dos seguintes Orgdos da Unicamp: Coordenadoria Geral da Universidade -
CGU; Escritério de Dados - EDAT; Pro Reitoria de Pesquisa - PRP; Diretoria
Geral de Recursos Humanos - DGRH; Diretoria Académica - DAC; Diretoria
Geral de Administracao - DGA; Centro de Computacdo - CCUEG; Sistema de
Arquivos da Unicamp - SIARQ; Comissdo de Vestibular - COMVEST; Servico de
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Informacdo ao Cidaddo - SIC; Procuradoria Geral - PG; Diretoria Executiva da
Area da Satde - DEAS e um representante da Area Hospitalar. (Deliberacso
CAD-A 003/2020).

Unidade/Orgdo Membro

TABELA 1: COMPOSICAO ATUAL DO CGPPD

PRESIDENTE Prof. Dr. Ricardo Dahab
FCM/DEAS Prof. Dr. José Roberto Matos Souza
FCM/CAISM Prof. Dr. Jodo Renato Bennini Junior
PRP Prof. Dr. Marcelo Brocchi
COMWVEST Prof. Dr. Rafael Pimentel Maia
CCUEC Profa. Dra Islene Calciolari Garcia
PG Dra. Livia Ribeiro de Padua Duarte
CGu Silviane Duarte Rodrigues

CGu Alexandre Henrique de Melo
SIARQ Janaina Andiara dos Santos

DGA Danilo Jorge Zanetti

DAC Silvio de Souza

DGRH Thiago Ricardo Sbrici

SIC Fabio Rodrigo Pinheiro da Silva
SBU Daniela Feijd Simoes

Fonte: https://privacidade.dados.unicamp.br/comite-gestor/

O Comité se relne mensalmente, para deliberar sobre as acdes
pertinentes a elaboracdao de acdes para adequacao da LGPD na Unicamp,
além de emitir parecer sobre solicitacBes de uso de dados pessoais, em
tratamento pela Universidade.

3. Principais instrumentos e acdes para a protecao de dados pessoais
na Unicamp

3.1 Formacao dos Grupos de Trabalho LGPD

A Unicamp formalizou a criacdo de grupos de trabalho, nas suas
unidades e 6rgdos, com 0 objetivo de viabilizar as a¢des propostas pelo
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Comité Gestor, internamente em seu respectivo 6rgdo, bem como exercer o
papel de interlocutores das especificidades, dificuldades ou sugestdes para
o Comité. Atualmente, a Unicamp possui 85 grupos de trabalho constituidos,
com um total de 406 membros ativos e 2562 processos incluidos no Sistema
Privacidade Unicamp. As principais atividades dos GTs sdo: identificar
processos, descricdo, finalidade, perfodo de armazenamento, método de
eliminacdo e ciclo de vida do dado pessoal.

FIGURA 1
A Rede de Privacidade

Status da formagdo dos grupos de trabalho locais LGPD por categoria de 6rgao
Cada érgdo indicou de 4 a 7 membros para participar das oficinas, interagir com o CGPPD e viabilizar as acdes
internamente em cada érgdo.

Faculdades e Centros e Niicleos Orgdos da Orgéos da Salde
Institutos Administragdo

beauti;'"l;l Tali

Fonte: Relatdrio de Atividades CGPPD - LGPD

3.2 Sistema Privacidade Unicamp

O Sistema Privacidade da Unicamp foi desenvolvido com o apoio
técnico do Escritorio de Dados Institucionais e Suporte a Decisdo - EDAT
para que as unidades e 6rgdos, centros e nucleos pudessem realizar a gestao
e acompanhamento dos processos de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis, tratados em sua unidade, além da gestdo de risco desses processos.

As principais funcionalidades do Sistema Privacidade Unicamp sdo:

B Gestdo dos Grupos de Trabalho:
* Inclusdo de novos membros;
* Inativagdo de membros.
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B Gestdo dos Registros de Tratamento de Dados Pessoais:
* Inclusdo de novos processos que apresentem tratamento de
dados pessoais;
» Alteracdo dos processos ja registrados;
* Inativagdo dos processos ja registrados;
* (Consulta dos processos registrados.

B Avaliacdo dos Riscos dos processos de Alto Risco:
* |dentificacdo dos riscos;
* Avaliagdo dos riscos;
* Registro das medidas e efeito sobre 0s riscos;
* Plano de acao.

B Relatério de Impacto a Protecdo de Dados (em elaboracdo):
* (Geracao automatica dos Relatorios;
* Aprovac¢ao dos relatorios.

O quadro abaixo apresenta os principais indicadores do Sistema
Privacidade, como quantidade de processos cadastrados, grupos de trabalhos
constituidos e membros cadastrados.

FIGURA 2: INDICADORES DO SISTEMA PRIVACIDADE

€% SOLICITA , o) e po— W W WA

ssssssssss dministrativos

LGPD - Indicadores

Por Areas Por Unidade/Orgio Por Status GT Por Processos Por Prazo do envio
-SELECIONE - - SELECIONE - - SELECIONE - - SELECIONE - - SELECIONE -

= 2778 | 86 k- | 429

1508

= N - - Lovatamento ErueC Y
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Quantidade de Grgaos sem GT's

Hospital da Mulh...  Centro de Biokog

Fonte: Relatdrio de Atividades CGPPD - LGPD

Quantidade de Orgaos sem GT's por Area
BO Y

No primeiro semestre de 2022, foram realizadas 12 oficinas com 0s
Grupos de Trabalho das Unidades/Orgdos, para apresentar as principais
funcionalidades do Sistema Privacidade, como o cadastro dos processos e a

gestdo de riscos.

FIGURA 3: OFICINA GRUPO DE TRABALHO LGPD

Fonte: Relatdrio de Atividades CGPPD - LGPD

3.3 Portal Privacidade Unicamp
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E visando a disseminacdo da cultura da Privacidade e Protecdo de Dados
na Universidade, para adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados, a Unicamp
lancou o Portal Privacidade, para que a comunidade interna e externa da
Universidade pudesse conhecer as iniciativas da Unicamp, referente ao
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tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis, além de realizar o
registro de solicitacdes sobre 0os dados pessoais, nos termos da Lei.

FIGURA 4: PORTAL PRIVACIDADE

LGPD Institucional v Solicitacao do Titular dos Dados Contato Noticias Sistema Privacidade

LGPD Unicamp

Desde 2020, a Unicamp desenvolve agoes para adequacéo a Lei Geral de Protegéo de Dados, na
Universidade. Por meio da Deliberagdo CAD-A 003/2020, foi instituido o Comité Gestor de Privacidade

de Protecao de Dados e aprovada a Politica de Privacidade da Unicamp. Ambos os instrumentos visam
a instalagéo de procedimentos internos para garantir o integral cumprimento da LGPD/e'a definicao
sobre a guarda e o acesso aos dados pessoais, na Universidade.

Leia mais...

A Politica de Comité Gestor Encarregado de
Privacidade Protecao de Dados

Fonte: https://privacidade.dados.unicamp.br/

Desde o seu lancamento, o Portal teve 3900 acessos, tanto de usuarios
internos, quanto externos a Unicamp, como: 2700 usuarios do Brasil, 870
usuarios dos EUA e 330 usuarios de outras localidades, como Paises Baixos,
Finlandia, Franca, Austria, Reino Unido, Coréia do Sul, Alemanha e Angola.
Dessa forma, fica demonstrada a importancia e relevancia desse instrumento
de divulgacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados para a comunidade
universitaria e para outras instituicoes.

3.4 Capacitacao, Workshops, Oficinas

No ano de 2021, foi oferecido a comunidade universitaria, curso de
capacitacdo sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados, juntamente com a
Escola de Educacgdo Corporativa da Unicamp - Educorp. O curso foi realizado
de forma remota sincrono, por meio de Mddulos, conforme segue:

B Modulol: O que éalLGPD/Oimpacto da LGPD no processo de trabalho;
B Modulo lI: Atividades : necessidades, mapeamento, registro;
B Modulo ll: A privacidade como requisito.
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Também foram realizados workshops e oficinas para a comunidade
universitaria, 0s quais envolveram a abordagem tedrica do programa de
privacidade, além de reuniGes de trabalho para exercitar o mapeamento e
resposta de um processo de dados pessoais.

FIGURA 5: OFICINA LGPD

O

Fonte: Relatério de Atividades CGPPD - LGPD

No primeiro semestre de 2022, foram realizadas 12 oficinas com 0s
Grupos de Trabalho das Unidades/Orgdos, para apresentar as principais
funcionalidades do Sistema Privacidade, como o cadastro dos processos e a
gestdo de riscos.

FIGURA 6: OFICINA LGPD GESTAO DE RISCOS

Fonte: Relatdrio de Atividades CGPPD - LGPD
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FIGURA 7: GT INSTITUTO DE BIOLOGIA/UNICAMP

Fonte: Relatério de Atividades CGPPD - LGPD

3.5 Documentos e Relatérios Elaborados para Adequacao a LGPD

Politica de privacidade da Unicamp: Deliberacdo CAD A 003/2020, de
06/10/2020

Grupos de Trabalho -LGPD: Instru¢do Normativa CGU n® 1/2021
Seguranca Técnica e Administrativa para a Protecao de Dados:
Instru¢cao Normativa CGU N2 2/2021

Termos:

e Termo de Confidencialidade

e Termo de Consentimento

* Termo de Compromisso de Utilizacdo de Dados - TCUD
e Termo de Confidencialidade - Servidores

Formularios:
* Solicitagdo de Parecer CGPPD
* Solicitagbes ao CGPPD

Relatorios:

* Relatorio Incidente de Seguranca 2021

* Relatorio de Incidente de Segurancga 2022

* Relatorio de Atividades do CGPPD LGPD 2021
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https://docs.google.com/document/d/1XxdHCVe3U-Wo5RlJWzH8GY2hdaScxWa6/edit
https://docs.google.com/document/d/1o62uDWDXcSUWmxaT3gj5AASZ_LMpMIx5/edit
https://docs.google.com/document/d/1eH8TqRshf6RGJf4izns0aYYy2fNJ4ppS/edit
https://privacidade.dados.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/12/Relatorio-de-Incidentes-de-Seguranca-de-Dados-Pessoais_1654885.pdf
https://privacidade.dados.unicamp.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-Incidentes-de-Seguranca-de-Dados-Pessoais-1oS_2022.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1GbKMvUp7LhyUEKSZiehEh4YIG2PrylEk

FIGURA 8: HISTORICO DA LGPD NA UNICAMP

Dezembro de 2021 Sistema Privacidade e Portal Privacidad.

A Unicamp lancou o Portal Privacidade para comunicacdo a
comunidade - interna e externa - da adequacéo & LGPD. O Sistema
Privacidade foi finalizado com o Médulo de Gestao de Riscos.

Workshop area da Salide ° Novembro de 2021

Realizagio de Workshop e levantamento dos processos com
tratamento de dados pessoais com a unidades da Area da Satide.

Outubro de 2021 ° Capacitagéo sobre LGPD

Realiza¢ao de treinamentos sobre LGPD para comunidade
universitaria.

Workshop Setembro de 2021

Realizagio de Workshops com Cotuca, Cotil e GGBS.

Agosto de 2021 a Oficina sobre Gestdo de Riscos

Realizagdo de oficina para cadastros e gestao dos riscos com o
Instituto de Biologia

Sistema Privacidade Unicamp ° Junho de 2021

Inicio do desenvolvimento do sistema.

Abril de 2021 ° Tratamento dos Dados

Inicio do registros dos processos da Universidade pelas unidades
responsaveis.

Oficinas e Workshops ° Fevereiro até Margo de 2021

5 Workshops virtuais de sensibilizagéo;

7 Oficinas sobre o preenchimento do Registro de Tratamento
de Dados Pessoais:

378 servidores participantes de 77 érgéos da Universidade

Plantdes de dlvidas - 4 horas semanais

Janeiro de 2021 ° Oficio, Reunido Técnica e Workshops

- Oficios CGU - 001/21, 002/21  003/21 sobre a oficializagao dos
grupos de trabalho;

- Reuni&o Técnica Comité LGPD e Claudio Neiva - Gartner;
-Workshop Centros e Nicleos:

-Workshop Faculdades e Institutos.

Oficina ° Dezembro de 2020

Oficina Relatério de Impacto a Protecéo de Dados: FCA / INOVA /

CAISM.
Novembro de 2020 ° Workshops e Oficinas

Live Especial LGPD
= 2 Workshops FCA+INOVA+CAISM+DGRH
-8 Oficinas

Deliberagdo CAD-A-003/2020, de 06/10/2020 ° Outubro de 2020

Criago do Comité Gestor da Privacidade e Protecfo de Dados

Leia mais...

Marco até Junho de 2020 ° Politica de Privacidades

Elaboragao e Encaminhamento da Politica de Privacidade para
aprovagdo da Procuradoria Geral

Realizacdo de Piloto ° Fevereiro de 2020

Aplicacdo da metodologia de diagndstico no CECOM.

Janeiro de 2020 Inicio dos trabalhos do Comité

Fonte: https://privacidade.dados.unicamp.br/
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As bibliotecas universitarias, enquanto instituicdes que fomentam a
producdo de novos conhecimentos e promovem acesso a informacgdes
Cientificas, técnicas, culturais e historicas, ocupam lugar de destaque no
ambiente académico, atuando como propulsoras das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Para tanto, essas unidades de informacdo mobilizam
recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos, financeiros e informacionais, a fim
de garantir seu desenvolvimento e atuac¢ao efetiva. Nesse sentido, o Sistema
de Bibliotecas da Unicamp (SBU) tem como propdsito promover a integra¢ao
das bibliotecas da Unicamp, desenvolvendo politicas, produtos, servicos e
padrées que propiciem amplo acesso as informac¢fes armazenadas e geradas
na UNICAMP, fomentando o desenvolvimento de pesquisas de exceléncia,
bem como a promoc¢do do ensino e de atividades de extensao qualificadas.

O SBU é constituido por 30 bibliotecas, sendo uma central, uma de
obras raras e colecdes especiais e 28 bibliotecas setoriais, localizadas nas
unidades de ensino e pesquisa, centros e nlcleos. Sua estrutura é composta
por um Orgdo Colegiado, instancia maxima, e por uma Diretoria que esta
subordinada a Coordenadoria Geral da Unicamp (CGU).

A Biblioteca Central César Lattes (BCCL) mantém uma colecdo
multidisciplinar, voltada principalmente aos cursos de graduacdo, enquanto
queasbibliotecassetoriaisdisponibilizamacervosbibliograficosespecializados
nas disciplinas ministradas em cada unidade. A biblioteca de obras raras e
colecBes especiais, denominada Biblioteca de Obras Raras Fausto Castilho
(BORA), foi inaugurada em 2020, e é voltada a preservacdo de acervos raros
e especiais da Universidade.

Considerando todo esse poélo ao qual esta inserido, o SBU tem buscado
trabalhar em consonancia com a missao desta Universidade, e visa expandir a
Sua atuacdo para além da comunidade académica, e abracar a sociedade sem
barreiras. E dentro deste cendrio, que a BCCL, viu a necessidade e relevancia
de ressignificar seus espacos para atender e criar novas demandas, produtos
e servigos para a comunidade externa.

Diante disso, nasceu a Biblioteca Comunitaria da Unicamp (BIBCOM)
(2020) com o objetivo de ser um espaco voltado para a¢des culturais e sociais
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dentro da Universidade, com portas abertas a toda comunidade académica,
mas principalmente a populacao externa, ou seja, a sociedade como um todo,
visando promover o0 acesso a informacdo, arte, cultura e lazer, buscando
contribuir e fortalecer momentos de vivéncia e aprendizado; por além disso,
exercer de forma plena a cidadania e a promoc¢do dos direitos basicos de
todo individuo em Campinas e regido, desde 0s seus primeiros anos de vida.
Para tanto, a Unicamp, através da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEQ),
destinou o recurso anual para a BIBCOM, no valor de R$73.320,48.

No ano de 2022, foram organizados eventos culturais, destinados aos
mais diversos publicos, como criancas, adolescentes, LGBTQIA+, profissionais,
portadores de necessidades especiais, entre outros, totalizando um publico
de 7.000 pessoas, além de exposicdes e visitas guiadas. Vale lembrar que de
2019 a 2021 os eventos culturais foram evitados devido a pandemia.

No que se refere a area construida, as 30 bibliotecas do sistema
somatizam 867.093 metros quadrados. Esses espacos possuem areas de
acervo, areas de leitura, salas de estudo individual e/ou em grupo, laboratorios
de pesquisa, laboratorios de treinamentos, auditorios e laboratérios de
restauracao.

O funcionamento adequado das bibliotecas depende da eficiente
mobilizacdo e gerenciamento de recursos fisicos, tecnoldgicos, financeiros,
informacionais e humanos. Para aexecucdo de suas atividades, 0 SBU contou, no
perfiodo em questdo, com o trabalho de 789 servidores, sendo 100 profissionais
de nivel superior (desse total 85 sao bibliotecarios), além de 87 profissionais
de nivel médio e 02 profissionais de nivel fundamental. A equipe recebe, ainda,
refor¢o de outros 159 colaboradores, como bolsistas e estagiarios.

A Unicamp, preocupada em dispor de recursos bibliograficos e
informacionais adequados ao desenvolvimento de pesquisas e ensino de
exceléncia, sempre investiu no desenvolvimento e atualizagdo de seus
acervos; tal esforcoreflete a qualidade dos acervos disponiveis nas bibliotecas.
No periodo abarcado por este relatério, a Universidade destinou R$
18.481.101,11 para aquisicao de periodicos impressos e eletronicos, além de
R$ 17.444.687,30 para aquisicdo de bases de dados e R$ 1.863.774,13 foram
destinados a aquisicao de livros de graduacgao e R$ 425.278,10 a aquisicao
de livros pos-graduacdo. Cabe destacar que a partir de 2022 foi criado o
Programa de Atualizac@o de Acervos das Bibliografias Basicas e Complementares
para as disciplinas dos Programas de Pos-Graduacdo Strictu Sensu da Unicamp.
Abaixo segue grafico indicando a evolug¢do dos investimentos em fontes de
informacgdo pela Universidade:

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

O
D



GRAFICO 1: INVESTIMENTOS EM RECURSOS INFORMACIONAIS R$
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O acervo do SBU, ja inserido na realidade hibrida, onde o impresso e o
eletronicocoexistem, éreconhecidoporsuaqualidadeediversidade, somando,
no periodo compreendido por este relatorio, 1.702.905 itens monograficos
patrimoniados; aléem de 16.571 titulos de periodicos impressos; 51.847 titulos
de periddicos eletronicos (sendo 2.847 assinatura Unicamp e 49.000 via Portal
de Periddicos da CAPES), 544.146 e-books, sendo mais de 350.000 de acesso
perpétuo e os demais de assinatura anual, 527 bases de dados referenciais
ou de texto completo (66 assinadas pela Unicamp e 455 disponibilizadas
via Capes). Os acessos sdo garantidos por meio de assinatura da propria
Universidade e/ou por meio do Portal de Periodicos da CAPES. Todo esse
universo bibliografico e informacional tem sido cuidadosamente selecionado,
organizado e constantemente atualizado, com o objetivo de garantir suporte
as atividades fins da Universidade. O grafico abaixo demonstra o nimero do
crescimento durante o perfodo indicado no relatério.

GRAFICO 2: CRESCIMENTO DO ACERVO IMPRESSO - EXEMPLOS

1.192.852

1.086.817
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Outro aspecto a ser mencionado diz respeito a captacdo de acervos
particulares, de professores e pesquisadores da Unicamp ou externos a
Universidade. O total avaliado e que vem sendo inserido no acervo somam
30 mil exemplares. Destacamos o acervo pessoal de Ana Maria Primavesi,
que foi doado a Biblioteca de Obras Raras Fausto Castilho (BORA) em 2021
e é formado por livros, documentos pessoais, slides e herbario. Dentre
os livros, apontamos a 12 edicdo de Manejo Ecoldgico do Solo. Todo esse
material tem relevancia ndo apenas para pesquisadores, docentes e alunos
da Unicamp, mas também de outras instituicBes nacionais e internacionais.
A BORA assumiu a missdo de perpetuar a memoria dessa pesquisadora de
renome, de representatividade internacional e pioneira em diversos estudos
da Agroecologia.

Durante a pandemia mundial de covid-19, varios setores de servicos
tiveram que se reinventar e com as bibliotecas universitarias ndo poderia
ter sido diferente. O SBU possui um vasto acervo fisico multidisciplinar,
mas com o isolamento social e a suspensao das atividades académicas
presenciais, outras alternativas tiveram que ser pensadas. Diante disso, além
de criar rotinas para plantdes de atendimento presencial, foi necessario
ampliar o oferecimento de e-books para atender os alunos de graduacao,
priorizando titulos em portugués e que pudessem atender a bibliografia basica
dos cursos. Desta forma, foram feitas pesquisas de titulos em portugués
junto aos fornecedores de e-books para encontrar uma alternativa que
suprisse as necessidades de docentes e alunos que necessitavam manter
suas atividades académicas sem interferir na qualidade do ensino.

Por esse motivo, o SBU assinou duas plataformas digitais, a saber:
Biblioteca Virtual da Pearson e Minha Biblioteca. Ambas as plataformas
possuem um acervo amplo e atendiam mais de 1.500 disciplinas oferecidas
na Unicamp.

Suascole¢Bescontinhamostitulosquesaoamplamentereferenciadosem
cursos universitarios de graduacdo e pos-graduacdo. Outro ponto importante
dizia respeito a acessibilidade, pois foi um ponto importante para assegurar
que as plataformas possuam integracdo com softwares de acessibilidade.
O valor investido para a disponibilizacdo dos recursos informacionais, no
periodo que compreende esse relatorio, foi de R$ 1.429.296,00.

Além do empenho do SBU em garantir a qualidade, tratamento e
disseminacdo de seus acervos, tanto fisicos quanto eletrénicos, tém sido
notorios os esforcos do SBU no sentido de garantir o aperfeicoamento dos
servicos e produtos disponibilizados a comunidade académica e acomunidade
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externa e, nesse sentido, destacam-se a importancia das iniciativas de acesso
aberto a producao cientifica. A Biblioteca Digital da Unicamp (BD), foi lancada
em 2003 de forma pioneira no Brasil, disponibilizando em formato eletronico
diversos documentos, a saber: eventos, obras raras, hemeroteca, materiais
pedagdgicos e materiais acessiveis e outros documentos técnicos cientificos.
A BD passou por uma reformulacdo em sua interface em 2022, possibilitando
melhoria na indexacdo e na recuperacdo dos documentos aos usuarios. O
Portal de Periddicos Eletronicos Cientificos (PPEC), instituido em 2014, pela
Portaria GR-012/2014, e regimentado pela Deliberacdo CCP-005/2020 pela
PRP, tem como principal objetivo garantir e apoiar a qualificacdo e avisibilidade
das publicacBes periddicas cientificas vinculadas aos institutos, faculdades,
centros, nucleos de pesquisa e orgaos complementares da UNICAMP. O
PPEC tornou-se referéncia para instituicdes nacionais e internacionais pelas
boas praticas editoriais. O Repositorio da Producdo Cientifica e Intelectual da
Unicamp (RIU) deu os primeiros passos em 2013 e, desde 2015, tornou-se o
instrumento oficial para coleta, organizacdo, disseminacao e preservacdo de
todo o conhecimento produzido na Universidade. Em 2022, o RIU migrou para
uma nova interface e, com isso, ampliou ainda mais a visibilidade e o0 acesso
da produc¢do da Universidade. O Repositorio de Dados de Pesquisa (REDU),
lancado em 2021, é a ferramenta oficial da Universidade para o depdsito,
preservacdo, compartilhamento, reutilizagdo e reprodutibilidade de todos
0s dados de pesquisa gerados na universidade. Destaca-se a importancia
dessas Fontes de Informacdo, que, no periodo em questdo, atingiram a
incrivel marca de 718.566.014 de acessos aos seus registros

Em relacdo aos documentos disponibilizados nessas fontes, até
novembro/2022, existem 173.855 materiais indexados.

GRAFICO 3: DOCUMENOS INDEXADOS ATE 2022

=BD

= PPEC
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Essas fontes de informacdo representam um grande avan¢o em
direcdo ao controle, organizacao e disseminacdo da producao cientifica e
intelectual da Universidade e o SBU trabalha assiduamente para assegurar
0 estabelecimento de politicas, agdes e procedimentos que garantirdo, cada
vez mais, o fortalecimento desses produtos de pesquisas disponibilizados a
comunidade académica.

Além da responsabilidade de definir uma politica de gestao voltada para
o perfeito funcionamento da BCCL, BAE, BIBCOM, BORA e das bibliotecas do
sistema, 0 SBU oferece treinamentos aos produtos eletrénicos disponiveis para
0 ensino e a pesquisa (Bases de Dados e Periddicos Eletronicos), desenvolve
atividades de processamento técnico do material bibliografico e de prestacdo
de servicos referenciais para atendimento as necessidades de informacao
e pesquisa da comunidade académica da Universidade, bem como estende
esses beneficios a comunidade académica do pais e do exterior.

Ao longo do tempo, o SBU tem se preocupado em oferecer servicos
qualificados aos seus usuarios, promovendo o uso das diversas fontes de
informacdo disponiveis. Alem disso, o Sistema tem procurado agregar valores
aos seus produtos e servicos, lancando mdao das tecnologias da informacao e
da comunicagdo para integrar rotinas de trabalho e, assim, disponibilizar, cada
vez mais, servicos onlines, via redes internas e interface Web, para a pesquisa
e recuperacdo de informacdes. Tais iniciativas tém refletido positivamente
Nno uso dos recursos eletronicos de pesquisa, Cujos acessos aumentaram
de forma significativa no periodo abarcado por este relatorio. Para isso, o
SBU conta, atualmente, com 14 equipamentos de autoatendimento nas
bibliotecas: BCCL, BAE, FCA, IE, IFGW, IMECC, IFCH, IEL, IB, 1Q, FCM, FE, FEA e
FEF, o aplicativo Unicamp - Biblioteca (para pesquisa, renovacdo, reservas e
informacdes sobre as Bibliotecas e atendimento via chat), além do uso das
redes sociais. As unidades contam, ainda, com atendimento personalizado,
via Google meet; atendimento via WhatsApp e amplo uso das redes sociais
para fazerem comunicagcdo com seus usuarios.

Visando a seguranca e gestao do acervo, automacdo, controle do acervo e
agilidade dos processos de circulagdo para o atendimento aos usuarios, seis das
bibliotecas do SBU adotaram a tecnologia de radiofrequéncia em seus acervos,
a saber: BAE, BCCL, FCA, FOP, IMECC e IQ. As demais bibliotecas permanecem
utilizando a tecnologia eletromagnética para seguranca do acervo.

A Unicamp e o SBU, visando a exceléncia no ensino-aprendizagem
da comunidade académica, inauguraram, em 2020, o Centro de Recursos
de Aprendizagem (CRA), localizado no primeiro piso da Biblioteca Central
Cesar Lattes, que tem como objetivo contribuir com o processo de ensino-
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aprendizagem da Universidade, oferecendo um servico centrado nas
necessidades dos alunos, docentes e pesquisadores da comunidade
universitaria, acompanhando-os e dando suporte desde o momento em
que ingressam na Unicamp até a finalizagdo de sua vida académica. O CRA
oferece 0s seguintes servicos: Servico de Atendimento Especializado a Pesquisa,
Programa de Competéncia em Informacdo, Servico de Disseminacdo Seletiva da
Informaca@o (DSI), Producéo de Material de Apoio a Pesquisa e o Laboratorio de
Acessibilidade (LAB).

No que se refere aos servicos indicados, destacamos:

B apoio e auxilio as atividades de pesquisa da comunidade académica
No que concerne ao uso das ferramentas e fontes de informacdo
oferecidas pelo SBU;

B orientacdo no uso de fontes eletronicas de informacdo, incluindo:
bases de dados, colecdes de periddicos e e-books, ferramenta de
pesquisa integrada, conteudos e uso do Portal de Periddicos CAPES,
fontes seguras de acesso aberto e demais ferramentas de auxilio a
pesquisa;

B auxilionaelaboracdo de estratégias de pesquisa, revisao bibliografica
e normaliza¢do de trabalhos académicos;

B capacitacao e qualificacdo dos usuarios e colaboradores do SBU,
de forma que 0os mesmos tenham acesso a informagdo com vistas
a apropriacao, a autonomia e ao desenvolvimento de técnicas de
localizagao, filtragem, avaliacdo, organizac¢do, criacdo e utilizacao das
fontes de informacdo disponiveis;

B organizacdo e oferecimento de treinamentos presenciais e virtuais
acerca do uso das diversas fontes e recursos de informacdo
disponibilizados pelo SBU, bem como o atendimento de demandas
especificas de treinamentos por parte da comunidade académica;

B criacdo e oferecimento de moddulos especificos de capacitacdo
voltados para as diferentes categorias de usuarios (graduacdo,
pesquisadores e colaboradores das bibliotecas);

B Servico centrado na necessidade e interesse do usuario, capaz de
antecipar e atender efetivamente cada individuo de acordo com um
perfilde interesse baseado em drea de estudo e pesquisa, oferecendo
mapeamento dos recursos informacionais disponibilizados pelo
SBU e divulga¢do permanente das fontes de informacdo disponiveis,
recém adquiridas e em periodo de teste (trials);
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B Os servicos de capacitagdo de usuarios, que tém como objetivo
orientar a comunidade quanto ao uso das ferramentas de pesquisas
e servicos disponiveis nas bibliotecas, capacitou 52.537 usudrios,
somando 77.970 horas e 75 minutos de treinamento.

O SBU oferece, ainda, através do Laboratorio de Acessibilidade (LAB),
localizado na Biblioteca Central Cesar Lattes (BCCL), tecnologias assistivas,
que proporcionam aos usuarios com deficiéncias, o acesso pleno a todo
material didatico necessario ao desenvolvimento de seus estudos e
pesquisas, totalizando 736 atendimentos no periodo de 2020 a 2022. O LAB
tem se destacado por seu trabalho relacionado a a¢des inclusivas no ambito
da Universidade, sendo também referéncia na implantacdo de nucleos
de acessibilidade junto a instituicdes publicas e privadas. Nesse sentido,
destaca-se a participacdo do Laboratério de Acessibilidade em eventos e
treinamentos a comunidade académica e comunidade externa. Entre 2019 a
2022, quatorze (14) obras foram adaptadas para atendimento de candidatos
inscritos no vestibular da Unicamp, somando 73.588 acessos e 1.217 downloads
ao0s materiais acessivers.

Ainda no campo da prestacdo de servicos destacamos que a circulagdo de
materiais bibliogrdficos no periodo de janeiro/2019 a novembro/2022 (embora
impactados pela suspensao das atividades presenciais da Universidade,
em virtude da Pandemia de covid-19, conforme as resolu¢bes da Unicamp
GR n® 24/2020, de 16/03/2020; GR n?¢ 49/2020, de 20/04/2020; GR n®
60/2020, de 07/05/2020; GR n® 65/2020, de 28/05/2020; GR n® 72/2020,
de 29/06/2020; GR n? 93/2020, de 18/09/2020) foi de 2.036.093 operacdes.
Durante o periodo de isolamento social, as bibliotecas atenderam os usuarios
mediante agendamento preévio. Além disso, o fluxo de usuarios e visitantes
nas bibliotecas foi de 7.871.8714 de pessoas, demonstrando a relevancia das
nossas bibliotecas e também a importancia de garantirmos a seguranca
desse enorme contingente que circula diariamente por todas as unidades de
informacdo da Unicamp.

O uso do catalogo online via Web, denominado de Base Acervus, atingiu
2.482.334 de acessos e 0 servico de busca integrada recebeu 440.000 acessos
somente em 2022. O Servico de Busca Integrada é uma ferramenta de pesquisa
que utiliza tecnologia de ponta para garantir 0 acesso a todo o conteudo
oferecido pela institui¢do, a partir de um uUnico campo de pesquisa, de forma
simples e rapida, eliminando as dificuldades usuais do processo de pesquisa
dado o grande numero de interfaces de pesquisa: por onde comecar, quais
fontes utilizar e como manusear interfaces diferentes e complicadas.
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O servico de comutacdo bibliografica, que oferece copias de artigos
de periddicos entre instituicdes do Brasil e do exterior, possibilitou o
atendimento e solicitagdo de 4.766 documentos. O servico de Comutacao
Nacional, programa brasileiro de comutacao bibliografica, administrado pelo
Instituto Brasileiro de Informacdo, Ciéncia e Tecnologia - IBICT, esta suspenso
na Unicamp, pois o SBU esta aguardando que o IBICT formalize o contrato
junto a Universidade. Cabe ressaltar que o SBU oferece, desde 2017, por
meio de convénios com a British Library (BL), International Federation of
Library Associations and Institutions (IFLA) e a Online Computer Library Center
(OCLC), a comunidade académica, o servico de aquisicao de documentos
avulsos que ndo estao disponiveis nas fontes de informagao do SBU, o qual
é sem custo aos seu usuarios. Todo o custo é subsidiado pela Universidade.

O servico de cataloga¢do na publicacdo produziu 11.365 fichas
catalograficas de teses, dissertacdes e demais publicacdes da Universidade.

Voltando a descrever sobre o PPEC, esse oferece apoio quanto ao
credenciamento do Periddico no ingresso ao Portal; na criagdo de um
periddico e e-book; assessoria na solicitacao do ISBN e ISSN, bem como
atribuicao e valida¢do do Identificador do Objeto Digital (DOI) para todo tipo
de material. Nesse sentido, o PPEC faz, além das suas fun¢Bes em todo seu
contexto, a prestacao de assisténcia editorial a toda Universidade no ambito
institucional, dentre outros suportes, tais como: auxilio na normalizagao
cientifica e académica das publica¢8es; auxilio ao editor no encaminhamento
de solicitacdo de indexacdo em bases de dados nacionais e internacionais;
orientacdo sobre o uso de licengas do Creative Commons e direitos autorais,
e, por ultimo, presta suporte por meio do E-Contents Find. O E-Contents Find
é um ecossistema de servicos eletrénicos nas plataformas de gerenciamento
do pacote de softwares livres da comunidade PKP por meio de um sistema de
descoberta, em um Unico ponto de acesso englobando: o PPEC, a incubadora
(INPEC), Portal de Livros de Acesso Aberto, Portal de Eventos Cientificos e
Portal de Boletins Técnicos. Foi atribuido um total de 75.240 DOls pelo PPEC,
sendo que 7.079 foram liberados somente em 2022.

No que se refere a criacao do identificador persistente de autor (ORCID),
ele é obrigatério desde junho de 2019 aos pesquisadores da Unicamp,
por meio da Resolucdo 25/2019. Segundo o Portal de Membro Associado
a ORCID, foram ativados 5.447 cadastros de docentes e pesquisadores da
Universidade desde sua implantacdo. O suporte é feito pelo PPEC e também
pelas bibliotecas das areas.

Além disso, o PPEC presta suporte a capacitagdo dos editores do
Portal, enquanto o SBU presta suporte as demais categorias de usuarios
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da Universidade (docentes, pesquisadores e alunos). No periodo que
compreende o relatério, foram prestados 3.438 suportes aos editores
cientificos da Universidade, conforme demonstra a imagem abaixo:

GRAFICO 4: SUPORTE A EDITORACAO
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Falando sobre as pesquisas, a universidade, pensando nas boas praticas
e integridade ética para as pesquisas geradas na instituicdo, bem como no
fortalecimento das a¢8es educativas, a busca da exceléncia nos trabalhos
académicos e na necessidade de prevencdo de plagio nas dissertacées, nas
teses e nos trabalhos de conclusdo de cursos lato sensu e de residéncias
defendidos na UNICAMP, preconizou, por meio da INSTRUCAO NORMATIVA
CCPG N® 3/2021, a exigéncia do uso de software para verificacdo de escrita
original.

OSBU, navanguardatecnoldgica, disponibiliza,desde 2017, aferramenta
Turnitin para a comunidade académica da universidade. A ferramenta realiza
a verificacdo de escrita original para os trabalhos académicos e cientificos
produzidos no ambito da Unicamp e possibilitou o atendimento da normativa.
Devido a normativa, observou-se aumento no acesso a ferramenta por parte
dos docentes, pesquisadores e discentes da Universidade, totalizando 896
contas ativas de docentes em dezembro de 2022. O custo da assinatura
em 2022 foi de R$ 81.395,60. Além disso, a ferramenta foi integrada ao
sistema moodle, possibilitando que os trabalhos académicos de graduacdo
e pos-graduacdo também tivessem a escrita original analisada. Outro fator
importante é que visando garantir a integridade e boas praticas editoriais,
todos os periddicos depositados no PPEC fazem uso da ferramenta Turnitin.
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Além disso, o SBU, desde 2014 tem oferecido servicos de apoio a
analise métrica da informacdo cientifica para suporte a tomada de decisao
nas Unidades de Ensino e Pesquisa e em outros Orgdos da Universidade,
especialmente nas Pro-Reitorias. Os indicadores de produgdo cientifica
permitem compreender o desenvolvimento das pesquisas nas areas do
conhecimento, bem como produzir uma ampla variedade de indicadores
de desempenho para monitorar a produtividade e o impacto cientifico
dos resultados de pesquisa em todos 0s niveis organizacionais. Permite,
também, avaliar o desempenho cientifico com os padr@es internacionais,
acompanhar novas oportunidades potenciais de colaboracdo e desenvolver
parcerias estratégicas, assim como apoiar novas propostas de financiamento
ou monitorar o desempenho dos projetos ja financiados, dentre outras
possibilidades.

Outro aspecto que merece destaque, diz respeito ao projeto de apoio a
infraestrutura e ressignificacao das bibliotecas, o qual destinou R$ 300.000,00
ao Sistema de Bibliotecas, contemplando 07 unidades do Sistema em 2022
(Bibliotecas da FCM, NEPAM, PAGU, FCA, FE, BORA e NEPO); aideia € que esse
projeto tenha continuidade anual.
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_ ENSINO
PRE-UNIVERSITARIO







Cristiane Maria Megid
Luiz Seabra Junior
Marcelo Dotti

O ensino pré-universitario da Unicamp é coordenado pela Diretoria
Executiva de Ensino Pré-Universitario (DEEPU), criada pela Resolugao GR N@
27/2017, de 05/05/2017. Essa area tem como finalidade propor uma politica
de ensino Pré-Universitario que envolva a educacdo basica, compreendendo
a Educac¢do Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagdo
Profissional em nivel médio. E também sua responsabilidade representar a
Unicamp junto as Secretarias Estadual e Municipal de Educacao; assessorar
a administracao central em assuntos relacionados a gestdo do sistema de
Ensino Pré-Universitario; efetivar a gestdo das atividades politico-pedagodgicas
e administrativas dos orgdos que compreende, em seus diferentes
niveis, etapas e modalidades de ensino e educacdo, atuando sempre em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Constituicdo Federal de
1988, pelo Ministério da Educacdo e da Cultura (MEC), pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao em vigéncia, pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente e
pela Deliberagdo n® 152/2017 do Conselho Estadual de Educacao do Estado
de Sdo Paulo.

As unidades educacionais que compdem 0 escopo administrativo da
DEEPU sdo estas:

B Divisdo de Educacdo Infantil e Complementar da Unicamp (DEdIC)
m Colégio Técnico de Limeira (COTIL)
B Colégio Técnico de Campinas (COTUCA)

ADiretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario conta comum Conselho
Executivo composto pelos Diretores do Colégio Técnico de Campinas, do
Colégio Técnico de Limeira e da Divisdo de Educagdo Infantil e Complementar
- DEdIC, sendo presidida pela Diretora Executiva. A Diretoria ainda conta com
a Comissao de Ensino Médio e Técnico (CEMT), que tem por finalidade prover
a Universidade de subsidios no que diz respeito a politica administrativa e
pedagodgica dos dois Colégios Técnicos da Unicamp.

Com o objetivo de planejar, desenvolver e viabilizar institucionalmente
a gestdo das acdes, projetos e programas institucionais que dizem respeito
a educacao basica, todas as decisbes decorrentes da visdo estratégica,
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fundamentadas em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
MEC, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao e Estatuto da Crianca e do
Adolescente, deverdo ser encaminhadas para esta Diretoria pelas unidades
que a compdem. Apds analise, avaliacdo e parecer do Conselho Executivo,
0os documentos sao submetidos ao Conselho Universitario (CONSU) para a
aprovacdo final.

Fica a DEEPU a incumbéncia de comunicar ao Conselho Estadual de
Educacdo (CEE) a implantacao de novos cursos, modificac8es curriculares
importantes, alteracdes do Plano de Gestdo, do Projeto Pedagogico, dos
Regulamentos e do Regimento Escolar, sempre depois de aprovadas pelo
Conselho Executivo e encaminhadas para aprovacao no CONSU.

1. Divisao de Educacao Infantil e Complementar (DEdIC)

A Divisdo de Educacdo Infantil e Complementar constitui-se como um
espaco socioeducativo para bebés e criancas, filhos e filhas dos servidores,
estudantes de Graduacgdo e Pos-Graduacdo da Unicamp.

Embora a Educacdo Infantil corresponda a responsabilidade legal
dos municipios e demais entes federados, a Unicamp entende que o
investimento em politicas de educacdo basica é de relevante importancia
para o desenvolvimento social, pedagdgico e cultural de toda a comunidade
universitaria.

Integram a DEdIC as seguintes unidades de Educacao Infantil:

Centro de Convivéncia Infantil - CECI Integral

CECI Parcial

CECI Bercario

CECI FOP (no campus da Faculdade de Odontologia de Piracicaba)
Programa de Desenvolvimento e Integracdo da Crianca e do
Adolescente (PRODECAD), unidade de educa¢dao ndo formal, que
atende criancas e adolescentes em contraturno ao periodo em que
frequentam a Escola Estadual Sérgio Porto
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TABELA 1: HORARIO DE FUNCIONAMENTO DE CADA UNIDADE DA DEDIC

Unidade Educacional Faixa etdria Hordrio de atendimento
CECI Bercdrio 6 meses a 24 meses 8h30as 17h30
CECl Parcial 6 mesesa5anos e 11 meses 7has 19h
CECl Integral 18 mesesa 5anos e 11 meses 7has 17h30
PRODECAD 6 anosa 14 anos 7has 19h15
CECIFOP 6 mesesa 5 anos e 11 meses 8has 17h30

TABELA 2: HISTORICO DO NUMERO DE CRIANGAS POR UNIDADE

Unidade Educacional 2019 2020 2021 2022
CECI Bercdrio 61 criangas 74 criangas 39 criangas 35 criangas
CECl Integral 224 criangas 233 criangas 152 crianas 158 crianas

CECl Parcial 161 criangas 143 criangas 70 criangas 129 criangas
PRODECAD 294 criangas 275 criangas 225 criangas 235 criangas
CECIFOP 11 criangas 5 criangas 1 crianca 3 criangas

TOTAL 769 criangas 730 criangas 487 criancas 560 criangas

1.1. Atualiza¢des de documentacdes da DEdIC realizadas no
periodo de 2018 a 2022

Atualizagdo do Regimento da DEdIC, enviado a Diretoria Leste e
Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo - Agosto de 2018
(quadrienal).

Atualizacao do Projeto Politico Pedagogico - 2018 (quadrienal).
Elaboracdo anual dos Planos de Trabalho das Professoras e
Professores da Divisao.

Atualizacao das Regras Internas - Setembro de 2018 (orienta¢des
especificas quanto ao cenario da pandemia vém sendo efetuadas
com aporte dos especialistas).

Instrucdo Normativa 2018/2019/2020 parafins de escolha de turmas.
Delineamento geral sobre cumprimento de 1/3 da jornada de
trabalho, composta por atividades de formacao continuada,
planejamento, entre outras.

Roteiro para elaborag¢do do relatério do processo de aprendizagem
e desenvolvimento das criancas (incluindo readequac¢8es no periodo
dos didlogos durante o distanciamento social).

Inclusdo dos dados de matriculas da DEdIC junto a Secretaria de
Educagdo Digital do Estado de Sdo Paulo (SED, 2019).
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B Atualizagdo do novo Organograma DEdIC, publicado no D.O.E. em
15/04/2020, as fls. 31 a 33.

1.2. Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da DEdIC é produzido em espacos
de dialogo, em uma construcdo coletiva que ocorre em:

B Didlogos semanais da equipe de gestdo, formada por coordenadores
de unidade e coordenadores gerais da divisao

B Reunibes pedagodgicas coletivas (RPC) semanais

B Reunides mensais do Conselho Escolar da DEdIC (exceto em 2020,
em decorréncia das adapta¢8es por causa da pandemia covid-19)

B Gruposdetrabalho ou Comiss@es de trabalho (DEdIC Acdo, Comissdo
Setorial de Avaliacdo, entre outros)

O PPP encontra-se em processo de atualiza¢do, pois a sua ultima versdo
foi produzida no ano de 2019.

B Projeto Politico Pedagdgico 2018/2019 - Caderno 1
https://www.dgrh.unicamp.br/dedic/normas-e-legislacao/
caderno-1_ppp-dedic-geral.pdf

B Projeto Politico Pedagdgico 2018/2019 - Caderno 2
https://www.dgrh.unicamp.br/dedic/normas-e-legislacao/
caderno-2_ppp-unidades-socioeducativas-dedic-planos-de-
trabalho.pdf

1.3. Acdes de formacgao continuada para os profissionais da DEdIC

Os profissionais da DEdIC frequentemente participam de congressos,
cursos de especializagdo e curta duragdo e eventos técnicos, académicos
e cientificos, promovidos pela Unicamp e por outras instituicdes. Seguem
exemplos de alguns eventos desenvolvidos ou com participa¢ao da Divisao.

B Congresso Internacional Pedagogia 2019 “Encontro pela Unidade dos
Educadores” Del 4 al 8 de febrero de 2019 Palacio de Convenciones
de La Habana, Cuba.
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B COPEDI - VIl Congresso Paulista de Educacdo Infantil e IV Simpdsio
Internacional de Educac¢ao Infantil: Educacdo como pratica de
liberdade! De 16 a 18 de abril de 2019 - FE-USP, Faculdade de
Educacdo - Sao Paulo.

B [X Fala Outra Escola - Co-Lecionar: praticas de humaniza¢dao com
e para liberdade! Dias 10, 11 e 12 de Julho de 2019 - Seminario
organizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao
Continuada, da Faculdade de Educacao, da Unicamp. No0ssos
agradecimentos a comissao organizadora do Evento que concedeu
um desconto e a DEEPU/Unicamp que subsidiou a participacdo.

B V| Jornada de Agroecologia da Bahia promovida pela Teia dos Povos
e realizada no Territorio Indigena Payaya no municipio de Utinga, na
Chapada Diamantina, entre os dias 16 a 20 de outubro de 2019

B Congresso de Estudos da Infancia - Politiza¢Bes e Estesias -Rio de
Janeiro - De 17/09 a 19/09/2019 - Faculdade de Educag¢do UER]

B CONEDU -VICongresso Nacional de Educacdo - Avaliacao: processos
e politicas Fortaleza - CE de 24 a 26 de outubro de 2019

BV Seminario Luso - Brasileiro de Educac¢do Infantil e Il Congresso Luso-
afro-brasileiro de infancias e educacao - Infancias cidade e democracia
De 10 a 13 de dezembro de 2019 Faculdade de Educac¢do - USP

m VIl Encontro de Politicas Publicas de Educa¢do e Formacao de
Professores: Didlogos e Resisténcia no cenario educacional brasileiro
- Universidade da Cidade de Sdo Paulo - UNICID - 2019

B Curso de Especializagdo promovido em parceria entre a DEdIC
e a Faculdade de Educag¢do da Unicamp - 22 Edi¢do: Educacdo de
Criancas e Pedagogia da Infancia - 2018/2019

B XVIIl Jornada dos Educadores da DEdIC - Direitos Humanos e
Infancias na DEdIC - Agosto de 2019

B XIXJornada Dos Educadores Da DEAIC: Cenarios E Perspectivas Para
Pensar A Educacao. Limites - Dezembro de 2021

m Confabula DEdIC 2020 e Lives DEdIC

1.4. Contribuicdo com a formacdo de professores

A DEdIC recebe diversos estagiarios semestralmente, em programas
remunerados e ndo remunerados (estagio curricular obrigatorio), estudantes
da Unicamp e de outras instituicdes da regido de Campinas e Piracicaba.
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Estagio remunerado

Os processos para abertura/admissdao de estagiarios acontecem
de acordo com o calendario da Diretoria Geral de Recursos Humanos da
Unicamp. A DEdIC conta com uma verba destinada para 40 estagiarios
remunerados em atividade por 20 horas semanais. De 2019 a 2022, foram
contratados mais de 100 estagiarios.

Estagio obrigatorio

Sao admitidos estagiarios dos cursos de Pedagogia e Gestao Escolar,
com exce¢ao dos anos de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia
covid-19.

Os estagiarios sdo acolhidos pela Secdo do Servico Socioeducativo e
encaminhados a equipe de coordenacdo pedagdgica e para as turmas de
professores.

TABELA 3: ESTAGIO OBRIGATORIO - ESTAGIO DE DISCIPLINA (NAO REMUNERADO)

ANO LETIVO QUANTIDADE DE ACOLHIMENTO
2019 70
2022 61

FIGURA 1: PROCESSO DE MATRICULA — ACOLHIMENTO AS FAMILIAS
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FIGURA 2: PROJETO - ACOLHIMENTO AO ESTAGIARIO
DE DISCIPLINA — SECRETARIA EDUCACIONAL
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1.5. Plano de retorno as atividades presenciais pds pandemia
covid-19

A DEdIC suspendeu suas atividades presenciais em mar¢o de 2020,
por determinacdo da administracdo central da Universidade, em ac¢do de
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conten¢ao a pandemiacovid-19.Oretornoasatividades presenciais aconteceu
de forma gradual, a partir de 16 de agosto de 2021, com 37 professores
e 13 profissionais dos setores da administracdo, enfermagem, nutricao e
gestdo, todos vacinados, de acordo com a GR 49/2021. Nessa primeira fase,
foram atendidas as turmas de pré-escola e do Prodecad, seguindo as normas
sanitarias e protocolos vigentes no momento.

2. Colégio Técnico de Limeira (COTIL)

O Colegio Técnico de Limeira da Universidade Estadual de Campinas
(COTIL) foi criado em dezembro de 1962, em Limeira. Oferece 640 vagas
anuais, compreendendo as modalidades de Ensino Técnico Integrado ao
Meédio, para alunos que concluiram o Ensino Fundamental, e o Curso Técnico
para 0s que cursam em outras instituicdes ou ja concluiram o Ensino Médio.

O COTIL oferece hoje 0s seguintes cursos:

TABELA 4: CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO

Desenvolvimento de Sistemas Diurno 3anos
Edificacoes Diurno 3anos
Enfermagem Diurno 3anos
Geodésia e Cartografia Diurno 3anos
Mecanica Diurno 3anos
Qualidade Diurno 3 anos
Desenvolvimento de Sistemas Noturno 4anos
Mecanica Noturno 4anos
Qualidade Noturno 4anos

TABELA 5: CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES/SUBSEQUENTES AO ENSINO MEDIO

Desenvolvimento de Sistemas Noturno 2anos
Edificacbes Noturno 2anos
Enfermagem Vespertino 2anos
Geodésia e Cartografia Noturno 2anos
Mecanica Noturno 2anos

Protese’ Diurno 2anos
Qualidade Noturno 2 anos

Nota: (1) O curso de Prétese foi anexado ao COTIL em 2022. £ o Unico curso que funciona no
campus de Piracicaba, enquanto todos os outros estdo sediados em Limeira.
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Sdo cerca de 640 alunos ingressantes no colégio todos 0s anos, Nnum
total de quase 1.500 alunos matriculados.

O corpo docente é formado por 82 professores, e a estrutura do colégio
se completa com mais 26 servidores técnico-administrativos.

Os cursos técnicos do COTIL passaram por reestruturacdo desde 2018,
pretendendo se atualizar em relacdo as demandas sociais, do mercado e da
legislacdo vigente. Por meio de grupos de trabalho, elaboraram-se propostas
Politico-Pedagogicas para cada curso. Esses projetos foram aprovados na
Congregacao do Colégio e na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CEPE - do CONSU, em 2020, para entrarem em vigor no ano seguinte. Essas
reestruturacdes impuseram reformulacdes importantes no colégio, desde o
horario de aulas, até a disposicdo dos espacos de ensino.

2.1. Programas e projetos

Servidores docentes e técnico-administrativos, juntamente com 0s
alunos do COTIL, desenvolvem diversas atividades complementares e de
apoio a organizacdo do Colégio. A seguir, estdo relatadas as de maior impacto
e relevancia para a comunidade.

PROJETO MENTORIA

O Projeto Mentoriafoi estruturado pelas pedagogas do Sociopedagdgico,
a fim de promover a integracdo dos estudantes entre si e com 0 espago e
procedimentos do Colégio. O objetivo € melhorar o aproveitamento e a
integracao dos ingressantes, além de desenvolver suas habilidades relacionais
e comunicacionais, promovendo também a permanéncia estudantil. Trata-se,
portanto, de uma forma de favorecer a integra¢do entre alunos veteranos e
ingressantes, em uma dinamica de acolhimento e troca de experiéncias.

O projeto envolve um processo de selecdo e formacdo de mentores,
bem como o acompanhamento do processo de mentoria pela equipe
sociopedagogica. A mentoria acontece durante o primeiro semestre letivo
e abarca ac¢Bes de integracdo e convivéncia entre mentores e mentorados,
criando oportunidade para as trocas entre os estudantes.
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PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL

O programa foi desenvolvido para atender os alunos regularmente
matriculados e em situagdo de vulnerabilidade social, oferecendo
infraestrutura minima para acompanhamento de aulas e atividades de
ensino de forma remota, em razao da pandemia covid-19. A cessao dos
equipamentos eletronicos, tablets, computadores desktop, notebook e/
ou chip para acesso a internet foi realizada em formato de empréstimo, via
inscricao de fluxo continuo durante o periodo de aulas remotas. O programa
também fomentou a campanha de doac¢ao de notebooks e tablets usados e
em bom estado para empréstimo aos alunos.

ORGANIZACOES ESTUDANTIS

O Grémio Estudantil “XIV de Marc¢o”, sem continuidade desde 2013, foi
reativado nos Ultimos anos, com a revisao de seu estatuto, redefinicao de sua
finalidade e adequacdo a legislacao vigente.

Outras organizac¢des estudantis ganharam forca na comunidade, como
0 coletivo negro e o coletivo feminista.

ENSINO REMOTO

Conforme orienta¢des do Ministério da Educacao, do Conselho Estadual
de Educacdo - CEE e da Unicamp, 0 ensino remoto foi implantado em mar¢o
de 2020, perdurando até o final do ano letivo de 2021, ou seja, durante a
suspensao das aulas presenciais em razdo da pandemia covid-19. Para
isso, foram utilizadas ferramentas virtuais, como e-mails, Google Classroom
e HangoutsMeet. Professores e alunos receberam apoio pedagoégico e de
infraestrutura digital.

OLIMPIADAS CIENTIFICAS, PROGRAMAS E CONCURSQOS

Os alunos tém sido incentivados e apoiados na participagdo em
olimpiadas cientificas, programas e concursos.

Dentre as olimpiadas cientificas, destacam-se as participa¢des, desde
2018, em: Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas - OBMEP,
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Concurso Canguru de Matematica, Olimpiada de Matematica da UNICAMP -
OMU, Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas - OBFEP, Olimpiada
Brasileira de Astronomia e Astronautica - OBA, Olimpiada Nacional de
Ciéncias - ONC, Olimpiada de Lingua Portuguesa, Olimpiada Brasileira de
Biologia - OBB, Olimpfada Brasileira de Neurociéncias - OBN, Olimpiada
Nacional em Histéria do Brasil - ONHB, Olimpiada Brasileira de Robdtica -
OBR, Olimpiada Brasileira de Informatica - OBI, entre outras. Ja dentre 0s
programas e concursos, nossos alunos participaram do INOVA Jovem; da
Competicdo USP de Conhecimentos - CUCo; Concurso de Redacdo “Vinicius
de Moraes”, da Camara Municipal de Limeira; Concurso Voz de Estudante, da
Secretaria da Cultura de Limeira; FACAMP Model United Nations - FAMUN,;
Projeto “Resolve Al", da Secretaria Municipal de Desenvolvimento; Prémio
AsimovBrasil; e Concurso de Proficiéncia em Lingua Chinesa “Chinese Bridge”.

3. Colégio Técnico de Campinas (COTUCA)

O Colégio Técnico de Campinas (COTUCA) foi fundado em 1967 e esteve
instalado, até fevereiro de 2014, para onde retornou em janeiro de 2022,
ap6s uma reforma da estrutura do prédio tombado pelo Patrimdnio Historico
e Cultural em 1983, situado a rua Culto a Ciéncia, no centro de Campinas.
Projetado pelo renomado arquiteto Francisco de Paula Ramos de Azevedo e
construido pela Associacao Profissional Bento Quirino, o prédio foi doado em
testamento por Bento Quirino dos Santos com a finalidade de que neste local
funcionasse uma escola técnica e profissionalizante.

Em fevereiro de 2014, ap6s um laudo referente as condi¢cdes estruturais
do prédio histoérico, as aulas foram transferidas temporariamente para o
Pavilhao Basico do campus de Campinas da Unicamp e, desde agosto de
2014, o Colégio foi alocado para um prédio alugado localizado no Parque
Taquaral, em Campinas, até 2021.

Esse foi um periodo de intensas transformacdes para o colégio, que
precisou utilizar laboratorios e salas de aula em diferentes espacos em
Campinas, para adaptar suas atividades frente a emergéncia instaurada em
2014. A administracdo do COTUCA e a administracdo central da Unicamp,
em diferentes gestdes, realizaram as acfes e investimentos necessarios para
que o prejuizo pedagogico fosse 0 menor possivel. Também foram tomadas
providéncias para as reformas e restauros necessarios, de forma que, em
fevereiro de 2022, as aulas presenciais pudessem ser realizadas novamente
no prédio do centro de Campinas.
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Estdo, ainda, em curso novos planejamentos para a constru¢do de um
prédio anexo ao historico, ja em fase de licitacdo. O novo espaco viabilizara
condi¢bes adequadas ao funcionamento do colégio nos proximos anos,
abrindo, inclusive, a possibilidade de criagdo de novas vagas e de novos cursos.

O COTUCA oferece hoje 820 vagas anuais distribuidas em cursos nas
modalidades Integrado (para os alunos concluintes do Ensino Fundamental),
Curso Técnico (para 0s que cursam o segundo ano ou ja concluiram o Ensino
Médio) e Especializacao Técnica (para 0s que ja conclufram um curso técnico
em nivel médio em determinadas areas especificas).

TABELA 6: CURSOS INTEGRADOS

Cursos Periodo Duragéo

Alimentos Diurno 3anos
Eletroeletronica Diurno 3anos
Enfermagem Diurno 3anos
Informatica Diurno 3anos
Mecatronica Diurno 3anos
Eletroeletronica Noturno 4anos
Mecatronica Noturno 4.anos

TABELA 7: CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES/SUBSEQUENTES AO ENSINO MEDIO

Cursos Periodo Duragdo
Plasticos Matutino 2 anos + 320 horas de estdgio obrigatério
Meio Ambiente Noturno 2 anos + 300 horas de estdgio obrigatério
Desenvolvimento de Sistemas Vespertino 2 anos + 320 horas de estdgio obrigatério
Eletroeletronica Noturno 2 anos + 720 horas de estdgio obrigatério
Plasticos Noturno 2 anos + 320 horas de estdgio obrigatério
Telecomunicagdes Noturno 2 anos + 720 horas de estdgio obrigatério
Mecatronica Noturno 2 anos + 540 horas de estagio opcional
Enfermagem Vespertino 2 anos incluindo o estdgio obrigatério
Seguranca do Trabalho Noturno 2 anos + 300 horas de estdgio obrigatério
Desenvolvimento de Sistemas Noturno 2 anos + 320 horas de estagio obrigatério
Manufatura Avancada e Inddstria 4.0 Noturno 2 anos + 300 horas de estagio opcional

TABELA 8: CURSOS DE ESPECIALIZACAO

Cursos Pré-requisito Duragao
Gestdo pela Qualidade e | Possuir diploma de Curso Técnico de nivel médio pertencente a qualquer um dos Eixos 1ano
Produtividade (Noturno) | Tecnoldgicos constantes do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos”™ (CNCT).
Equipamentos Possuir diploma de Curso Técnico de nivel médio em um dos cursos: Eletronica, Eletroeletronica, Tano

Biomédicos (Noturno)

Eletrotécnica, Eletromecanica, Automagdo Industrial, Mecanica, Mecatronica ou dreas afins
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https://cotuca.unicamp.br/cotuca/tecnico-em-manufatura-avancada-e-industria-4-0/
https://cotuca.unicamp.br/cotuca/cursos-de-especializacao-tecnica/gestao-pela-qualidade-e-produtividade/
https://cotuca.unicamp.br/cotuca/cursos-de-especializacao-tecnica/gestao-pela-qualidade-e-produtividade/
https://cotuca.unicamp.br/cotuca/cursos-de-especializacao-tecnica/equipamentos-biomedicos/
https://cotuca.unicamp.br/cotuca/cursos-de-especializacao-tecnica/equipamentos-biomedicos/

3.1. Programas e projetos

Servidores docentes e técnico-administrativos, juntamente com 0S
alunos do COTUCA, desenvolvem diversas atividades complementares e de
apoio a organizacdo do Colégio. A seguir, estao relatados os de maior impacto
e relevancia para a comunidade.

Mentoria Estudantil do COTUCA

Desde 2017, o Servico de Orientacao Educacional do Colégio Técnico
de Campinas implantou um programa de mentoria estudantil que tem como
principal objetivo promover e auxiliar o processo de adapta¢do dos alunos
ingressantes. O programa conta com a atuag¢do voluntaria de alunos veteranos
gue passam por um treinamento e tornam-se referéncias aos alunos
ingressantes, pois oferecem suporte e orientacfes relacionados ao aspecto
académico e a rotina e estrutura do colégio. A partir da mentoria, € fortalecida
a integracao entre 0s cursos e entre os alunos. O programa tem impactado
positivamente o cotidiano do colégio e reforcado lacos de cooperacdo e
solidariedade entre os alunos, além de promover a permanéncia estudantil.

Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos

A Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos tem sido realizada pelo
Colégio Técnico de Campinas desde 2011, contando, inclusive, com uma
versao remota em 2021. O objetivo é estimular a troca de conhecimento
produzido por estudantes em nivel médio, a fim de contribuir com a formagdo
no ensino técnico e com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacdo do Pals.

O evento redne sempre cientistas de varias regides do Brasil. A VIII
Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos, realizada em 2018, no formato
presencial, reuniu cerca de 320 projetos, produzidos por alunos e professores
de diversas Instituicdes dos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro
e Parana, totalizando aproximadamente 1300 participantes.

O evento conta com premiacOes, frequentemente apoiadas por
empresas de Campinas e regiao. Na ultima Mostra de Trabalhos, realizada
virtualmente em 2021, os trabalhos concorreram ao 12 Prémio Desafio
Positron — Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos - COTUCA/UNICAMP.
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SeEMTeC

A Semana do Ensino Médio e Técnico (SeEMTeC) nasceu em 2008 motivada
por uma demanda interna do COTUCA de integrar as semanas de todos 0s
cursos técnicos e atividades do Ensino Médio e, assim, permitir que os alunos,
professores e funcionarios tivessem contato com profissionais, conhecimentos
e inovac¢Bes nas diversas vertentes dos setores tecnoldgico e educacional.
Trata-se, portanto, de um evento multidisciplinar organizado por todos os
setores do Colégio.

A SeEMTeCtem por objetivo promover a discussdo e o estudo dos mais variados
temas dentro das areas de Ensino Técnico e Profissionalizante e Gestdo de
Carreira. O evento se prop8e a abranger conhecimentos técnicos, cientificos,
educacionais e de mercado, envolvendo alunos, professores e profissionais
de Escolas/Colégios Técnicos, Universidades, Centros de Pesquisa e empresas
por meio de palestras, minicursos e mesas redondas.

OLIMPIADAS CIENTIFICAS, PROGRAMAS E CONCURSOS

Os alunos tém sido incentivados e apoiados na participacdo em
olimpiadas cientificas, programas e concursos.

Dentre as olimpiadas cientificas, destacam-se as participacBes com
premiacdes nos Ultimos anos na Olimpiada Brasileira de Matematica
de Escolas Publicas (OBMEP), MSF - Matematica sem Fronteiras, Feira
Internacional Regeneron ISEF, Febrace - Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia e Olimpiada Nacional em Histoéria do Brasil (ONHB).

CurtaCOTUCA

O Festival CurtaCOTUCA tem por objetivo estimular a criagao em audiovisual
e promover 0 acesso a produc¢do cinematografica, por meio de exibicdo de
filmes, curtas, palestras, dentre outros. Os alunos produzem videos curta-
metragem sob orienta¢do das professoras de Arte do colégio, sdo avaliados
por uma comissao especializada e concorrem a um prémio.

Gincana Cultural e Solidaria

A Gincana Cultural Solidaria faz parte do calendario anual do COTUCA desde
0s anos de 1990, inclusive com duas edi¢cdes remotas, em 2020 e 2021. O
evento reline professores e alunos em atividades ao longo de todo o ano,
desde o infcio de sua preparacao, em meados de marco, até a realizacdo do
evento, entre agosto e setembro.

A gincana € realizada em 3 dias, concentrando atividades pouco
convencionais a rotina pedagoégica, com o objetivo de promover a discussao
sobre um tema contemporaneo e escolhido pela comunidade escolar, além
de intensificar a integracao entre alunos, professores e funcionarios.
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O evento ainda arrecada alimentos para serem doados a instituicdes
assistenciais de Campinas e regido. Na edi¢ao de 2019, foram arrecadadas
13,5 toneladas de alimentos.

4. Programade Cotas paralngresso nos Colégios Técnicos da Unicamp

Em 2020, a Unicamp implantou o programa de cotas étnico-raciais
e sociais para ingresso nos cursos oferecidos pelos Colégios Tecnicos. O
ingresso por meio do programa de cotas étnico-raciais e sociais é opcional.

Osistemade classificagdo contempla aampla concorréncia e percentuais
minimos para:

B cotas étnico-raciais voltadas a estudantes autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas, oriundos de escolas publicas.

WM cotas sociais voltadas a estudantes que cursaram o Ensino
Fundamental Il (do 62 ao 92 ano - antiga 52 a 8?2 série) integralmente
na escola publica.

O programa prevé a reserva de 35% das vagas de cada curso para
estudantes pretos, pardos e indigenas (PPI) que tenham cursado todo o Ensino
Fundamental Il em escola publica; outros 35% das vagas sao reservadas para
estudantes que tenham cursado todo o Ensino Fundamental Il em escola
publica, independente de suas caracteristicas étnico-raciais; e os demais 30%
das vagas sao destinadas a ampla concorréncia.

Os candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que ndo
cursaram o Ensino Fundamental Il integralmente em escola publica também
podem concorrer as vagas remanescentes das cotas étnico-raciais, desde
que optem pelo programa.

4.1. Analise do perfil socioecondmico dos alunos ingressantes de
2021 dos colégios técnicos da Unicamp, COTUCA e COTIL

Os percentuais adotados para a fundamentacdo da proposta de cotas
foram baseados em dados da composicao étnica da populacao do estado
de Sdo Paulo, coletados pelo IBGE, e do total de matriculas no Ensino
Fundamental I (62 a 92 ano) em escolas publicas, conforme apresentado pelo
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Censo Escolar. De acordo com esses levantamentos, 37,2% da populagdo
do estado se autodeclara preta, parda ou indigena. Entre os alunos da
segunda etapa do Ensino Fundamental em Sdo Paulo, 80,5% das matriculas
concentram-se na rede publica. Na Regido Metropolitana de Campinas, esse
indice é de 78,2%.

No ano de 2021, apds a primeira selecdo com implementacao das
cotas, COTUCA e COTIL coletaram dados dos alunos ingressantes, por meio
de formulario, a fim de delinear seu perfil socioecondmico®. A partir desses
dados, o COTUCA constatou que 81,51% de seus atuais alunos sao oriundos
de escola publica, 16,88% sdo oriundos de escola particular e 1,70%, sao
oriundos de outras escolas, como Senai, SESC, SESI, etc. No COTIL, 73% de
seus atuais alunos sao oriundos de escola publica, 24% sao oriundos de
escola particular e 3%, sdo oriundos de outras escolas.

Acerca da renda familiar desses alunos, constatou-se, no COTUCA, que
6,59% dos alunos ingressantes possuem uma renda familiar de até um salario
minimo (R$998,00); 28,77% dos alunos ingressantes possuem uma renda
familiar de até dois salarios minimos (R$998,01 a R$1996,00); 41,80% dos
alunos ingressantes possuem uma renda familiar de R$1996,01 a R$4990,00;
13,82% possuem uma renda familiar de R$4990,00 a R$9980,00; 3,69%
possuem uma renda familiar de R$9980,01 a R$14970,00; 0,96% possui uma
renda de R$14970,01 a R$19960,00; 1,12% possui uma renda familiar de
mais de R$19960,00 e 3,21% ndo responderam a pergunta.

No COTIL, a renda familiar dos alunos ingressantes de 2021 indica
que 59% dos alunos ingressantes possuem uma renda familiar que varia
de um a trés salarios minimos; 34% dos alunos ingressantes possuem uma
renda familiar que varia de quatro a sete salarios minimos; 5% dos alunos
ingressantes possuem uma renda familiar que varia de oito a doze salarios
minimos; 1% dos alunos ingressantes possui uma renda familiar que varia de
doze a quinze salarios minimos; e 1% dos alunos ingressantes possui uma
renda familiar acima de quinze salarios minimos.

1. Para conhecer na integra os relatérios socioeconémicos dos alunos ingressantes de
2021 dos Colégios Técnico de Campinas (COTUCA) e de Limeira (COTIL), acesse:

Relatorio socioecondmico dos alunos ingressantes de 2021 do COTUCA. Disponivel em:
https://docs.google.com/document/d/17P83r7FWGXTnDYZPWTSrFeCjFffIU6rnIgYUEDY
RgbY/edit?usp=sharing

Relatorio socioecondmico dos alunos ingressantes de 2021 do COTIL. Disponivel em:
https://docs.google.com/document/d/10Ob8F|k5jjy5L1iIFGrG3jpnAGTgKk8oDjlr'W9G7AYz
vE/edit?usp=sharing
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No Colégio Tecnico de Campinas, 67,04% dos alunos ingressantes de
2021 se declaram brancos ou amarelos e 32,95% se declaram pretos, pardos
ou indigenas. No Colégio Técnico de Limeira, 65% dos alunos ingressantes de
2021 se declaram brancos, 11% se declaram pretos, 24% se declaram pardos
e 0% se declaram amarelos.

No COTUCA, asformas deingresso dos alunos no vestibulinho de 2021 se
traduziram nos seguintes numeros: 27,17% dos alunos ingressantes de 2021
optaram pela AMP (ampla concorréncia), 38,87% dos alunos ingressantes
de 2021 optaram pela EPU (estudantes de escolas publicas), 2,73% dos
alunos ingressantes de 2021 optaram pela PPI (pretos pardos ou indigenas)
e 30,32% dos alunos ingressantes de 2021 optaram pela PPI+Epu. No COTIL,
as formas de ingresso dos alunos ingressantes em 2021 se traduziram nos
seguintes numeros: 29% dos alunos ingressantes de 2021 optaram pela AMP
(ampla concorréncia), 34% dos alunos ingressantes de 2021 optaram pela
EPU (estudantes de escolas publicas), 33% dos alunos ingressantes de 2021
optaram pela PPI (pretos pardos ou indigenas) e 4% dos alunos ingressantes
de 2021 optaram pelas Vagas Remanescentes (REM).

Em estudo comparativo dos dados dos ingressantes do COTUCA
nos anos de 2019, 2020 e 2021, é possivel constatar a mudanca de perfil
socioecondmico que o sistema de cotas, em vigor desde 2021, gerou. Sobre
0 percurso escolar dos estudantes, constatou-se que, em 2019, 62,62% dos
ingressantes do COTUCA estudaram em escola publica, em 2020, esse indice
subiu para 69,39% e em 2021, saltou para 81,51%.

Os dados coletados e apresentados nesta secao ja confirmam, no
primeiro ano de adoc¢do do sistema de cotas, o alcance da representatividade
das caracteristicas sociais dos estudantes do Estado de Sao Paulo nos
Colégios Técnicos de Campinas (COTUCA) e de Limeira (COTIL). Constatar o
éxito da politica de cotas ja no primeiro ano do ingresso desses alunos é um
dado muito positivo para os colégios. Entretanto, € necessario garantir a
permanéncia desses alunos na escola, com a ampliagdo das modalidades de
apoio a permanéncia ja existentes.

5. Politicas de Permanéncia Estudantil oferecidas aos alunos dos
colégios técnicos da Unicamp, COTUCA e COTIL

Os colégios técnicos da Unicamp, COTUCA e COTIL, recebem e atendem
alunos que apresentam dificuldades financeiras, de adapta¢fes sociais e
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académicas. Diante dessa realidade, os colégios desenvolvem acfes para
auxiliar esses estudantes ao longo de seu percurso estudantil, até o seu
ingresso no mercado de trabalho (por meio das atividades de estagio), ou até
0 seu ingresso na universidade.

As acBes realizadas pelos colégios visam garantir que, ao ingressar na
instituicao, os estudantes possam se desenvolver plenamente a partir da
associacao de um ensino de qualidade a uma efetiva politica de assisténcia
estudantil, que incorpora auxilios referentes a alimentacao e ao transporte,
além de suportes na area educacional, social e de ingresso no mundo do
trabalho. Partindo da compreensdo de que as a¢des, 0s servicos e programas
de permanéncia estudantil devem estar centrados em diversas areas, 0s
colégios COTUCA e COTIL atualmente organizam suas praticas da forma
apresentada a seguir.

O COTUCA disp8e, em sua estrutura, de um Servico de Orienta¢do
Educacional (SOE), formado por um quadro de profissionais que acompanha
0 aluno e, se necessario, sua familia desde seu ingresso na instituicao até
a conclusdo do curso, promovendo a escuta, acolhida e orientacao dos
estudantes. Dentre os servi¢os oferecidos, o SOE contribui para a organizacao
dos estudos e da rotina diaria dos alunos, realiza atendimentos e a¢des para
promover aintegracdo entre eles e faz um primeiro atendimento a estudantes
que apresentam problemas emocionais, familiares ou outras dificuldades
que afetem seu percurso académico. O SOE também atua na rela¢do aluno/
professor intermediando situac¢Bes de conflito que podem acontecer no dia-
a-dia escolar.

O COTUCA oferece, ainda, modalidades de Bolsas-Auxilio destinadas
aos estudantes que necessitam de apoio financeiro para garantir sua
permanéncia no Colégio. Sdo elas:

B Bolsa Auxilio-Social: nessa modalidade o estudante dedica 10 horas
semanais de atividades no colégio e recebe um auxilio financeiro
mensal.

B BITA: essa modalidade de bolsa isenta o estudante do pagamento
das refeicBes oferecidas no restaurante do colégio (bandejdo).

B Auxilio Transporte: o estudante recebe um valor mensal para ajudar
com as despesas com o transporte escolar.

Além das bolsas-auxilio,o COTUCAtambém conta com duas modalidades
de bolsa que contribuem para a promoc¢ao da permanéncia estudantil:
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W Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - Ensino
Médio (PIBIC-EM) da Pro-Reitoria de Pesquisa da Unicamp, financiada
com bolsa do CNPq: nessa modalidade, o aluno realiza pesquisa
académica com a orientacdo de um docente da escolga;

B Programa de apoio didatico ao ensino médio e técnico (PADEMT): os
bolsistas sdo estudantes selecionados e preparados pelos docentes
do COTUCA para realizar atendimentos aos alunos da instituicao, em
esquema de plantao, por meio do qual podem tirar ddvidas sobre
conteudos trabalhados em diferentes disciplinas e receber demais
orientacoes.

O COTUCA também conta com a Comissao de Permanéncia Estudantil,
composta por diversos docentes e funcionarios da escola, além de membros
da direcdo. O 6rgao tem como objetivo estudar, discutir e propor estratégias
e politicas de permanéncia estudantil para conten¢do da evasao escolar. A
comissdo atua, ainda, na coleta de dados e informac¢des para subsidiar suas
discussdes sobre a tematica da permanéncia.

O Colégio Técnico de Campinas desenvolve, desde 2017, o Programa de
Mentoria Estudantil, j& apresentado neste relatorio.

O COTIL, por sua vez, tem em sua estrutura a secao Sociopedagogica.
Nela, organizam-se e sdo encampadas a¢des de permanéncia estudantil e
acolhimento institucional. Dentre suas acdes, destacam-se o oferecimento
de orientacGes de estudo e intervencBes pontuais junto a estudantes que
apresentam dificuldades pedagogicas ou emocionais em suas atividades no
colégio.

Para além disso, o COTIL oferece diferentes modalidades de Bolsas e
Auxilios aos discentes. Sao elas:

B Bolsa Auxilio-Social: nessa modalidade o estudante dedica 15 horas
de atividades no colégio e recebe um auxilio financeiro mensal.

B BITA: essa modalidade de bolsa isenta o estudante do pagamento
das refeicdes oferecidas no Restaurante do Colégio (bandejdo).

B Auxilio Transporte: o estudante recebe um valor mensal para ajudar
com as despesas com o transporte escolar.

B Santander Becas: nessa modalidade de bolsa, o estudante recebe
um valor em dinheiro para que permaneca estudando. Nao é exigida
contrapartida em trabalho, mas o estudante contemplado ndo pode
apresentar reprovagao.
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O COTIL também conta com bolsistas PIBIC-EM e com o Programa de
apoio didatico ao ensino médio e técnico (PADEMT).

Por fim, os discentes da instituicdo podem solicitar outros dois auxilios
extras:

B Programa de Inclusdao Digital: programa de empréstimo de
equipamentos eletronicos (computadores, notebooks, tablets e
chips de internet) para que os discentes possam acompanhar as
aulas e entregar as atividades durante o periodo de Ensino Remoto
Emergencial. A concessdo é feita apds cadastro do estudante e
analise de uma equipe de funcionarios para isso designados.

B Campanha mdos amigas: campanha de auxilio social organizada pela
Associacdo de Pais e Mestres em parceria com o Sociopedagogico.
Por meio dela, os estudantes que se inscreverem podem solicitar a
doacao de cestas basicas e kit de higiene pessoal.

A ampliacdo do alcance das politicas de permanéncia oferecidas pela
Unicamp para os estudantes dos colégios técnicos esta prevista no relatorio
recém finalizado de um grupos de trabalho sobre permanéncia estudantil no
COTIL e no COTUCA, realizado no ambito da DEEPU. Em 2023, tera inicio a
Comissao de Permanéncia da DEEPU, que esta sendo constituida neste més
de dezembro de 2022, com o objetivo de colocar em pratica as propostas e
0 plano de acdo indicado pelo grupo de trabalho mencionado, bem como
tornar-se um espaco permanente de analise e planejamento de a¢des para
garantir a permanéncia estudantil nos colégios, um problema recorrente e
preocupante em todo o Pais.
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GRADUACAO E
PROFIS







Marcela Santander

Ivan Felizardo Contrera Toro
Flavio Schmidt

Ana Paula Missio

Ketilin dos Reis Magoga
Bruna Wargas

Maria Victoria Vivacqua
Rafael Pimentel Maia
Ingrid Ribeiro Leite

Ana Elisa Spaolonzi Assis
Neyriellen Silveira Paiva
Ana Maria Carneiro

Edna Luzia Cazulo Varollo
Arnaldo Pinto Junior
Gildo Girotto Junior
Matheus Souza

Rosley Anholon

1. Introducao

A Unicamp é uma universidade estadual, publica e gratuita, que oferece
formacdo no ensino superior de reconhecida qualidade. A Pro-Reitoria de
Graduacao (PRG), criada em 1986, coordena diferentes 6rgaos que dao apoio
aos cursos de Graduagdo e seus estudantes, incluindo programas acesso e
inclusdo, acompanhamento, avaliagcdo e conclusao dos estudos, oferecendo
suporte aos coordenadores de cursos, secretarias de apoio a Graduacao,
estudantes e corpo docente e ao processo de ensino-aprendizagem. Algumas
das acdes realizadas pelos seus 6rgdos alcancam também a pos-graduacao e
a extensdo, como podera ser visto neste relatorio.

Além de uma equipe de apoio central, a PRG inclui um conjunto de
orgdos que atuam de forma integrada e dinamica para dar suporte normativo
e académico para os cursos de graduacdo, promover a permanéncia
estudantil, buscar a atualizacdo curricular e pedagogica dos cursos e dar
apoio a infraestrutura de salas de aula de uso comum (no Ciclo Basico e
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na Engenharia Basica) e da Moradia Estudantil. A Tabela 1 apresenta um
panorama geral desses 6rgdos.

TABELA 1: IDENTIFICACAO DOS ORGAOS PRG

Orgdo

Sobre

&

Central de Tradutores
Intérpretes de Libras
(TILS)

A Central TILS foi criada pela Portaria PRG 5/2015 com o objetivo primordial de atender estudantes surdos
regularmente matriculados em cursos de graduacdo e pds-graduacao. A transmissao online de eventos
gerou uma demanda especial de tradugao visto que a lei Lei Brasileira de Inclusao, n® 13.146/2015 exige
apoio a estudantes com necessidades especiais, incluindo a traduco de eventos publicos presenciais ou
online. Na estrutura administrativa, consta como um setor do DLIE.

Propiciar acessibilidade linguistica para estudantes surdos matriculados nos cursos de graduacao e
pds-graduacdo. Sua atuacdo extrapola a sala de aula, com participacdo em bancas de qualificacao e
defesa, eventos cientificos, palestras, reunides com orientadores e grupos de estudos, bem como apoio

a comunidade surda externa a universidade, nos ambulatdrios do HC e Caism, bem como em eventos
internos e de instituicdes publicas.

@\

Centro de Ensino de
Linguas (CEL)

A criagdo do CEL ocorreu em dezembro de 1986, teve sua proposta submetida para aprovacao do Conselho
Estadual de Educacao em 1987 e iniciou suas atividades em 1988. Assim, é vinculado administrativamente
a Pré-Reitoria de Graduacdo e academicamente ao Departamento de Linguistica Aplicada (DLA),
oferecendo disciplinas com a sigla LA — Linguistica Aplicada.

I- ministrar disciplinas do DLA de lingua estrangeira e portugués como sequnda lingua; II- ministrar
cursos de extensdo para a comunidade em geral; Il - elaborar e aplicar, juntamente com o DLA, testes de
proficiéncia em linguas para fins internos da Universidade; IV — constituir-se em espaco de observacao e
pesquisa sobre o ensino e a aprendizagem de linguas; V — prestar servicos nas dreas de lingua estrangeira
e portugués como segunda lingua a comunidade. Com a preocupagdo em promover a formacéo de
cidadaos e profissionais criticos e atuantes em um mundo pluricultural e plurilingue, o CEL, por meio do
ensino de linguas estrangeiras, atende, prioritariamente, os estudantes de graduacao da Unicamp.

gl

Comissdo Central de

(riada através do Decreto n® 26.797, de 20.02.1987, que alterou o Estatuto da Universidade. A (CG é
um 6rgdo da Pro-Reitoria de Graduagao e Comissao Permanente do Conselho Universitario — CONSU
(Deliberagdo CONSU-A-048/2020).

Encarregada da orientacao, supervisdo e revisdo periddica do ensino de graduagdo.

Graduagao (CCG)

Diretoria de Logistica
e Infraestrutura para o
Ensino (DLIE)

(riada como Diretoria de Servicos em 2004, passou a Diretoria de Divisao em 2017. Gerencia o complexo
predial que inclui os Ciclos Basico |, Il e Engenharia Bésica, provendo a manutencdo, apoio e suporte aos
professores e salas de aula, incluindo rede WIFI e recursos computacionais. O conjunto (B-I e (B-II dispde
de 45 salas de aula equipadas com multimidias (seis laboratdrios de informatica e trés salas multiuso) e
atende estudantes de todos os cursos com disciplinas bdsicas e outros eventos.

Dar apoio, suporte e condicdes necessdrias aos professores em salas de aula do Ciclo Basicol e |l
fornecendo infraestrutura e logistica além de manutencéo didria em suas instalacdes, inclusive Engenharia
Bdsica através recursos da PRG e de fundos arrecadados nos diversos eventos realizados em nossas
dependéncias através de Orgaos internos da Unicamp e também por outras entidades externas em geral

(ea)?

Espaco de Apoio
ao Ensino e
Aprendizagem [ea]*

(riado em 11 de margo de 2010 (Resolugao GR-013/2010. Sua coordenacdo se dd por um docente
nomeado pelo Pré-Reitor de Graduacdo. Até 2017, havia trés assessores docentes para Projetos, Avaliacao e
Ensino, mas a certificagao do 6rgdo ao iniciar a gestdo de 2017-2021, reduziu para um assessor de projetos.
No final de 2020, a nova certificagdo incorporou o Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE) como
setor do [ea]2, com seu coordenador e coordenador de tecnologias.

Oferecer assessoria pedagdgica aos docentes da Unicamp; promover e oferecer atividades de
desenvolvimento profissional para a docéncia; promover e divulgar eventos nas dreas de ensino superior,
incluindo aspectos pedagdgicos, estratégias educacionais, avaliagao do ensino e aprendizado, filosofia

do ensino, projetos politico pedagdgicos implementar programas de valorizacdo da atividade docente;

identificar, divulgar e assessorar docentes no desenvolvimento projetos de inovagao no ensino.
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Em 2008 foi criado o Grupo Gestor de Educacdo a Distancia (GGEaD), vinculado ao Gabinete do Reitor, e,
Hg.te em setembro de 2009, a Resolugdo GR 34/2009 criava o Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE),
Grupo Gestor subordinado as Pro-Reitorias de Pds-Graduacao e de Graduagao, e retificado pela Resolugao GR 15/2010.
de Tecnologias Propiciar, apoiar, articular e promover agdes institucionais relacionadas ao desenvolvimento de
Educacionais (GGTE) tecnologias educacionais e educacao a distancia, nos niveis de graduacao, pés-graduacao e extensao da
UNICAMP. Deve também atuar como interlocutor da UNICAMP junto a outras instituicdes, identificando
oportunidades de parcerias que incentivem a implantacao de cursos a distancia e contribuam para a
definicao de politicas publicas para o setor.

A primeira turma do ProFIS foi iniciada em 2011, contabilizando 10 turmas ingressantes. Sao selecionados,
P(FS para participarem do programa, estudantes que tenham o melhor desempenho no Enem, provenientes
de escolas pablicas de ensino médio em Campinas. Pelo seu desempenho no Profi, os estudantes

Programa de Formagéo . demi de Graduacio da Uni d Ih
Interdisciplinar posteriormente podem ingressar em cursos de Graduagao da Unicamp de sua escolha, com vagas
: reservadas. Em 2013, recebeu o Prémio de Educacdo da Fundacéo Péter Muranyi.
Superior (ProFIS)
Construida a partir de meados dos anos 1980 foi inaugurada em 1992. Institucionalizada pela Deliberagao
% CONSU-A-024/2001. Teve o Conselho Deliberativo organizado a partir de ago/2002 e as Regras de
Programa de Moradia Vivéncia aprovadas em dez/2018. Desde 2009, foi criado o registro e a memdria administrativa do PME,

Estudantil (PME) anteriormente os registros administrativos eram restritos.

A Moradia Estudantil da Unicamp, também conhecida como Programa de Moradia Estudantil (PME) da
Unicamp, é uma habitacdo social destinada aos estudantes da Universidade Estadual de Campinas que
tenham dificuldades em manter residéncia com recursos proprios.

~ (riado em janeiro de 1976 pela PRG, o SAE nasceu com o propdsito de desenvolver programas de apoio
nU e de assisténcia aos estudantes que encontrassem dificuldades de permanéncia na Universidade,
principalmente em funcao de problemas econdmicos. Com o tempo, as nogdes de apoio e de permanéncia

Servico de Apoioao | o ampliando. A democratizacao do acesso a universidade e a ampliacdo e diversificacdo das

Estudante (SAE) politicas de inclusao incentivaram a criagdo de novos programas, entendendo o espaco universitdrio como
um local ndo s de aprendizagem, mas também de desenvolvimento integral das pessoas, a partir do
exercicio pleno de suas potencialidades intelectuais, emocionais, afetivas e sociais.

Principal drgdo de apoio e assisténcia estudantil, seus programas visam garantir que os(as) estudantes
possam se desenvolver plenamente apoiados em uma efetiva politica de assisténcia que incorpora auxilios
referentes a moradia, alimentacdo, transporte e cultura, além de prover suporte na drea educacional,
social, juridica e do mundo de trabalho, em estégios. Os programas sao direcionados a permanéncia,
atendendo estudantes com dificuldades financeiras, sociais e académicas. O SAE também oferece
atendimentos individuais e coletivos, como palestras, oficinas e cursos.
SAPPE 0 Sappe foi criado em 1987 como um drgdo vinculado a PRG. No ano de 2020, mediante nova certificacao
L J da Pro-reitora de Graduacdo, o Sappe passou a compor o conjunto de dreas de atuacao do Servico de Apoio
) . ... | ao Estudante (SAE).

Servigo de Assisténdia | — Prestar assisténcia psicoldgica e/ou psiquiatrica aos estudantes regulares de graduacdo e de pés-graduagao

Psicolégica e d 2 psicoog paiqul gulares ¢ gra i 6 pos-graduag

Psiquidtrica a0 a UNI(AMP, em nivel prev,enltlvo e t.erape.utlco, em uma a~bordagem !)!o-psmo-so.uall, I — Ampliar o .

Estudante (SAPPE) conhecimento das caracteristicas psicoldgicas da populacéo estudantil; Ill — Contribuir para o desenvolvimento

psicoldgico do aluno, visando uma melhor utilizacao de seus recursos, considerando as relagdes existentes
entre aspectos emocionais, processo educativo e capacitagdo profissional; IV — Fornecer subsidios para a
integracao do estudante no contexto universitario e ampliar a discussao a respeito das vicissitudes da relacao

entre estudante e Universidade; V — Constituir-se em campo para o desenvolvimento de pesquisas.

1.1. Infraestrutura e manutencdo predial

Através da Diretoria de Logistica e Infraestrutura para o Ensino, a PRG
gerencia o complexo predial que inclui os Ciclos Basico |, Il e Engenharia
Basica, provendo a manutencdo, apoio e suporte aos professores e salas de
aula, incluindo rede WIFI e recursos computacionais. O conjunto CB-le CB-ll é
composto por 45 salas de aula equipadas com multimidias (seis laboratorios
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de informatica e trés salas multiuso) e atende estudantes de todos 0S cursos
com disciplinas basicas e outros eventos. InUmeras obras de melhoria dos
espacos, tanto na Engenharia Basica, como no CB | e CB Il, com melhorias nos
banheiros, méveis para estudos, e entrega do elevador de acessibilidade do
Ciclo Basico Il foram realizadas ao longo dos ultimos cinco anos.

Esta em andamento um Grupo de Trabalho para definir sobre a
atualizacdo dos aparelhos de ar condicionado / climatizagdo das salas de aula
e para 2023 esta prevista a entrega de equipamentos modernos de proje¢do
nas salas de aula e anfiteatros.

1.2. A CCG e suas Comissoes

O colegiado da Comissdo Central de Graduagdo - CCG conta com a
presidéncia do Pro-Reitor de Graduacdo, vice-presidéncia exercida por um
Coordenador eleito dentre os membros, todos os coordenadores de curso de
graduacdo, tendo os respectivos coordenadores associados como suplentes, a
bancada discente com 10 assentos e 0os convidados permanentes: assessores
e coordenadores dos 6rgdos da PRG, Diretor Académico e Presidente da CPFP.

1.2.1. Comissoes e subcomissoes da CCG

Para atender as atribuic6es da CCG, ha uma organizacao interna com
subdivisdes para tratar das tematicas especificas, através de Subcomissdes
e Comissdes que foram sendo criadas ao longo dos anos e frente as
necessidades. Sdo 10 as subcomiss@es/Comissdes existentes, sendo:

B Subcomissdo de Catalogos

B Subcomissdo de Relatores

B Subcomissdo de Analise das Disciplinas AM e EX

B Subcomissdao Permanente de LegislacGes e Normas - SPLN

B Subcomissdo de Recepc¢ao e Acolhimento dos Ingressantes

B Comissdo Permanente de Anadlise de Vetores - CPAV

B Comissdo Permanente de Formacao de Professores — CPFP

B Comissdo Coordenadora do PAA - Programa de Apoio Académico

B Comissdo Permanente de Integracdo entre as Engenharias e cursos
da area de Exatas - CPE2

B Subcomissdo Permanente de Estagios
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2. Cursos de Graduagao

A PRG tem responsabilidade pelos 65 cursos de Graduac¢do e pelo
ProFIS, com quase 22.000 estudantes, distribuidos em 24 unidades de ensino
e pesquisa, nos campi de Campinas, Limeira e Piracicaba.

A Tabela 2 apresenta os cursos de graduacdo, suas habilitacbes e a
quantidade de vagas disponibilizadas para ingresso em 2023.

TABELA 2: CURSOS DE GRADUAGCAO, HABILITACOES E VAGAS 2023

Administracdo (Noturno) — campus de Limeira 180 143 94 116 27 49
Administracdo Publica (Noturno) — campus de Limeira 60 47 31 38 9 16
Arquitetura e Urbanismo (Noturno) 30 24 6 19 5 8
Artes Cénicas (Integral) 25 25 18 21 4 7
Artes Visuais (Integral) 30 30 22 25 5 8
(iéncia da Computacéo (Noturno) 50 40 26 32 8 14
(iéncias Bioldgicas (Integral) 45 33 21 26 7 12
(iéncias Bioldgicas — Licenciatura (Noturno) 45 33 21 26 7 12
(iéncias do Esporte (Integral) — campus de Limeira 60 46 30 37 9 16
(iéncias Econdmicas (Integral) 70 56 37 45 1 19
Ciéncias Economicas (Noturno) 35 28 18 23 5 10
(iéncias Sociais (Integral) 55 44 29 36 8 15
Ciéncias Sociais (Noturno) 55 44 29 36 8 15
Comunicagdo Social — Midialogia (Integral) 30 24 16 19 5 8

Curso 51— Ingresso para:

Engenharia Fisica (Integral)

Fisica (Integral)

Fisica: Fisica Médica e Biomédica (Integral)
Matematica (Integral)

Matemética Aplicada e Computacional (Integral)

155 109 67 86 3 42

Danca (Integral) 25 25 18 21 4 7
Educacao Fisica (Integral) 50 40 26 32 8 14
Educacao Fisica (Noturno) 50 40 26 32 8 14
Enfermagem (Integral) 40 30 19 24 6 1
Engenharia Agricola (Integral) 70 56 37 45 1 19
Engenharia Ambiental (Noturno) — campus de Limeira 60 44 28 35 9 16
Engenharia Civil (Integral) 80 62 40 50 12 22
Engenharia de Alimentos (Integral) 80 60 38 48 12 22
Engenharia de Alimentos (Noturno) 35 24 14 19 5 10
Engenharia de Computacdo (Integral) 90 63 39 49 14 24
Engenharia de Controle e Automacao (Noturno) 50 33 19 25 8 14
Engenharia de Manufatura (Integral) — campus de Limeira 60 45 29 36 9 16
Engenharia de Producdo (Integral) — campus de Limeira 60 45 29 36 9 16
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Engenharia de Telecomunicagdes (Integral) — campus de Limeira 55 37 22 29 8 15
Engenharia de Transportes (Noturno) — campus de Limeira 55 40 25 32 8 15
Engenharia Elétrica (Integral) 70 49 30 38 1 19
Engenharia Elétrica (Noturno) 30 21 13 16 5 8
Engenharia Mecénica (Integral) 140 103 65 82 21 38
Engenharia Quimica (Integral) 60 45 29 36 9 16
Engenharia Quimica (Noturno) 40 29 18 23 6 11
Estatistica (Integral) 70 49 30 38 11 19
Estudos Literdrios (Integral) 20 16 1 13 3 5

Farmécia (Integral) 40 32 21 26 6 1
Filosofia (Integral) 30 24 16 19 5 8
Fisica Licenciatura (Noturno) 40 28 17 22 6 1
Fonoaudiologia (Integral) 30 22 14 17 5 8
Geografia (Integral) 20 16 1 13 3 5

Geografia (Noturno) 30 24 16 19 5 8
Geologia (Integral) 30 24 16 19 5 8
Historia (Integral) 40 32 21 26 6 1
Letras Licenciatura (Integral) 30 24 16 19 5 8
Letras Licenciatura (Noturno) 30 24 16 19 5 8
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (Noturno) 30 24 16 19 5 8
Linguistica (Integral) 20 16 1 13 3 5

Matematica — Licenciatura (Noturno) 70 49 30 38 1 19
Medicina (Integral) 110 86 56 69 17 30
Mdsica Erudita: Clarineta (Integral) 3 3 3 3 0 0

Mdsica Erudita: Contrabaixo (Integral) 2 2 2 2 0 0

Musica Erudita: Flauta (Integral) 3 3 3 3 0 0

Musica Erudita: Percussao (Integral) 2 2 2 2 0 0
Mdsica Erudita: Piano (Integral) 3 3 3 3 0 0
Musica Erudita: Trombone (Integral) 2 2 2 2 0 0
Musica Erudita: Trompete (Integral) 3 3 3 3 0 0
Msica Erudita: Viola (Integral) 3 3 3 3 0 0
Musica Erudita: Violdo (Integral) 3 3 3 3 0 0
Mdsica Erudita: Violino (Integral) 1 1 1 1 0 0
Mdsica Erudita: Violoncelo (Integral) 2 2 2 2 0 0
Mdsica Erudita: Voz (Integral) 1 1 1 1 0 0
Mdsica Popular: Bateria (Integral) 2 2 2 2 0 0
Musica Popular: Contrabaixo (Integral) 2 2 2 2 0 0
Musica Popular: Guitarra (Integral) 2 2 2 2 0 0
Musica Popular: Piano (Integral) 4 4 4 4 0 0

Musica Popular: Saxofone (Integral) 2 2 2 2 0 0

Mdsica Popular: Violdo (Integral) 2 2 2 2 0 0

Mdsica Popular: Voz (Integral) 1 1 1 1 0 0

Mdsica: Composicao (Integral) 5 5 4 4 1 1

Mdsica: Licenciatura (Integral) 15 13 9 1 2 4
Mdsica: Regéncia (Integral) 3 3 3 3 0 0
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Total Reserva de Vagas
Cursos \}:;le Va_gas Conﬁr(:‘rfglda G
ity Vestibular - - Pardos
Unicamp | Minimo | Maximo | 15%* | 27,2%*
Nutri¢do (Integral) — campus de Limeira 60 46 30 37 9 16
Odontologia (Integral) — campus de Piracicaba 80 60 38 48 12 22
Pedagogia — Licenciatura (Integral) 45 36 24 29 7 12
Pedagogia — Licenciatura (Noturno) 45 36 24 29 7 12
Quimica (Integral) 70 49 30 38 1 19
Quimica Tecnolégica (Noturno) 40 28 17 22 6 i
Sistemas de Informagao (Integral) — campus de Limeira 50 33 19 25 8 14
I::Tr]lsllj(;gdlz E.Tn ,:irlglise e Desenvolvimento de Sistemas (Noturno) — 50 33 19 25 8 1
Tecnologia em Saneamento Ambiental (Noturno) — campus de Limeira 70 49 30 38 1 19
Total 3340 2540 646 1033 | 507 894

Fonte: COMVEST - 2022

2.1. Regulacdo dos cursos de Graduacao

O Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Sao Paulo (CEE-
SP) estabelece regras para as escolas das redes estaduais, municipais e
particulares de educacao infantil, ensino fundamental, médio e profissional e
para o ensino superior municipal e estadual. O recredenciamento da Unicamp
foi aprovado pela Portaria CEE/GP 407/2013, de 14 de outubro de 2013, com
base no parecer CEE 349/2013, por periodo de dez anos.

Quanto aos credenciamentos, reconhecimentos e recredenciamentos
dos cursos de Graduagdo, os encaminhamentos partem da Coordenacao e
Unidade responsaveis pelos cursos e sdo encaminhados ao CEE pela PRG.
O pedido deve ser encaminhado quando tiver decorrido 50% da duragdo
do curso até o final do primeiro trimestre do ultimo ano da integralizacao
da primeira turma. Os Processos de Reconhecimento e Renovacao de
Reconhecimento devem atender as Deliberacdes CEE no. 171/2019 e
183/2020, para prazos devido a pandemia.

De acordo com o disposto no & 39 artigo 47 da Deliberacdo CEE n®
171/2019, os cursos que obtiverem conceito igual ou superior a 4 no Enade
tem seu reconhecimento renovado automaticamente enquanto perdurar
tal desempenho, dispensando-se nova andlise documental ou visita de
avaliadores externos. Como o Enade 2020 foi suspenso, 0S cursos com
conceito 4 e 5 que teriam prova pelo ciclo trienal, tiveram o reconhecimento
renovado pelo conceito anterior, segundo a Deliberacao 183/2020. A Tabela
3 mostra os conceitos, Enade, o Conceito Preliminar de Curso e data da ultima
renovacao de reconhecimento.
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TABELA 3: CONCEITOS ENADE, CPC E DATAS DAS RENOVACOES
DE RECONHECIMENTO CEE DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA UNICAMP

Administracao 2018 4 4 09/06/2022
Administracao Publica 2018 4 4 19/09/2017
Arquitetura e Urbanismo 2021 nd 11/02/2024
Artes Cénicas nsa - - 17/07/2023
Artes Visuais (Bacharelado) nsa - - 31/08/2023
Artes Visuais (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
(iéncia da Computagdo (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
(iéncia do Esporte 2021 5 nd 12/02/2025
Ciéncias Bioldgicas Integral (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Ciéncias Bioldgicas Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Ciéncias Bioldgicas Noturno (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
(iéncias Econdmicas Integral 2018 4 4 03/03/2023
(iéncias Econdmicas Noturno 2018 4 3 03/03/2023
(iéncias Sociais Integral (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Ciéncias Sociais Noturno (Bacharelado) 2021 4 nd 12/02/2025
Ciéncias Sociais Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
(iéncias Sociais Noturno (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
Comunicagao Social Midialogia nsa - - 15/02/2027
Danca (Bacharelado e Licenciatura) nsa - - 10/11/2023
Educacdo Fisica Integral (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Educacdo Fisica Noturno (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Educacdo Fisica Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Educacdo Fisica Noturno (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Enfermagem (Bacharelado e Licenciatura) 2019 4 4 11/02/2024
Engenharia Agricola nsa - - 21/12/2022
Engenharia Ambiental 2019 4 11/02/2024
Engenharia Civil 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia de Alimentos Integral 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia de Alimentos Noturno 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia de Computacdo 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia de Controle e Automagao 2019 5 4 11/02/2021
Engenharia de Manufatura 2019 4 4 11/02/2024
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Engenharia de Produgdo 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia de Transportes - - - Inicio curso 2019
Engenharia de Telecomunicagoes 2019 3 4 11/12/2026
Engenharia Elétrica Integral 2019 4 4 11/02/2024
Engenharia Elétrica Noturno 2019 4 4 11/02/2024
Engenharia Fisica 2017 5 5 22/03/2026
Engenharia Mecanica 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia Quimica Integral 2019 5 4 11/02/2024
Engenharia Quimica Noturno 2019 5 4 11/02/2021
Estatistica nsa - - 09/12/2026
Estudos Literdrios nsa - - 04/08/2026
Farmacia 2019 5 4 11/02/2024
Filosofia (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Filosofia (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Fisica Integral (Bacharelado) 2017 4 4 06/12/2023
Fisica Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Fisica Noturno (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
Fonoaudiologia 2019 5 4 11/02/2024
Geografia Integral (Bacharelado) 2017 5 nd 12/02/2025
Geografia Noturno (Bacharelado) 2021 4 nd 12/02/2025
Geografia Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Geografia Noturno (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
Geologia nsa 11/06/2024
Gestdo de Agronegdcios (extinto) 2018 3 3 nsa
Gestao de Comércio Internacional (extinto) 2018 4 3 nsa
Gestao de Empresas (extinto) 2018 4 3 nsa
Gestdo de Politicas Pdblicas 2018 2 3 em extin¢do
Histéria (Bacharelado) 2021 5 nd 12/02/2025
Historia (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Letras Portugués Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Letras Portugués Noturno (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N) nsa - - 19/11/2027
Linguistica nsa - - 06/03/2023
Matematica Integral (Bacharelado) 2017 4 4 Proximo Enade***
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Matematica Integral (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Matematica Noturno (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
Matematica Aplicada e Computacional nsa - - 05/12/2027
Medicina 2019 4 4 11/02/2024
Musica (Bacharelado) nsa - - 19/12/2025
Musica (Licenciatura) 2021 5 nd 12/02/2025
Nutricdo 2019 5 4 11/02/2024
Odontologia 2019 4 4 11/02/2024
Pedagogia Integral 2021 5 nd 12/02/2025
Pedagogia Noturno 2021 5 nd 12/02/2025
Quimica (Bacharelado) 2021 4 nd 12/02/2025
Quimica (Licenciatura) 2021 4 nd 12/02/2025
Quimica Tecnolégica 2017 4 4 Proximo Enade***
Curso Sup. Tecn. Saneamento Ambiental nsa - - 26/02/2027
Sistemas de Informacao 2021 5 nd 12/02/2025
Curso Sup. Tecn. Andlise Desenv. Sistemas 2021 4 nd 12/02/2025

Notas: *Conceitos Enade 4 e 5: renovacdo sem visita presencial ao curso;
**Conceitos 1, 2 e 3: renovagao com visita;
***Curso nao avaliado na edi¢do 2021 por ndo enquadramento via Cine Brasil / INEP.
ND = ndo divulgado até encerramento do relatério em 15/12/2022
NSA = ndo se aplica: cursos que ndo se enquadram, renovagdo com Visita;
Perfodos de renovagdo de reconhecimento variam de 3 a 5 anos;
CPC - Conceito Preliminar de Curso.
Fontes: Inep/MEC e CEE, 2021. Elaboracao: PRG

2.2. Revisao Do Regimento Geral Dos Cursos De Graduac¢ao

Parte do processo de manutencdo e revisdo do ensino de graduacdo,
passa pelas normativas, trabalho importante efetuado inicialmente entre
2017 e 2018, e que diz respeito ao processo de revisdo do Regimento Geral
dos Cursos de Graduacdo, com altera¢Bes significativas como no artigo de
aproveitamento de estudos, com melhoria de exposicdo para as questdes
de prazo e procedimentos, inclusao de abono de faltas nos casos de
representacao estudantil em competicBes de atividade extracurriculares e
referente ao cancelamento de matricula, que estabeleceu um percentual de
limite de faltas paraativacdo de alunono mesmo periodo letivo ou trancamento
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por reabertura de matricula e inclusao em semestre subsequente, permitindo
assim um melhor aproveitamento por parte dos alunos, em caso de aceite de
Sua reconsideracao.

Outras altera¢des propostas foram: a inser¢do do consentimento para
op¢ao por habilitagdo ou énfase, ou sua troca, de acordo com o curriculo
pleno de cada curso, nos periodos de matricula; alteracdes nos artigos que
tratam das vagas remanescentes e processo de remanejamento interno,
tendo em vista solicitacdes da Comvest, em virtude do processo de melhoria
dos critérios para estes processos seletivos; melhor definicdo do catalogo,
horarios e turnos, adequacao e padronizacdo dos conceitos de média e
nota; insercao da possibilidade de teste de proficiéncia individual, a critério
da Coordenacdo e sujeito a comprovacdo da experiéncia prévia, dentro
dos primeiros 25% do periodo letivo de cada semestre, auxiliando assim
0s ingressantes por vagas Olimpicas; alteracdo do prazo para solicitacdo de
recursos de cancelamento de matricula (de 15 dias Uteis ap6s a divulgacdo
do cancelamento de matricula do aluno, para 5 dias Uteis apds o inicio do
perfodo letivo regular subsequente ao cancelamento de matricula do aluno),
tornando-o exequivel para os interessados; bem como a complementac¢do
nas defini¢cBes dos vetores e a criacdo de vetores que contemplem a extensdo.

2.3. Processo de adequacdo das licenciaturas

Com a publicacdo da Deliberagao CEE n® 154/2017, do CEE - Conselho
Estadual de Educacdo, que versa sobre a adequacdo dos curriculos dos
cursos de formacdo de professores, a CPFP, trabalhou na compreensdo
das demandas do CEE, participando de reunifes e discussdes em foruns,
para posterior orientacao as coordenacdes e secretarias. Foram montados
pequenos GTs para analise das propostas.

O processo geral de adequagdo das Licenciaturas prop0s altera¢des
para os catalogos de 2019, em cumprimento as determinac¢des do CEE, e
para tanto analisou e deliberou as propostas dos 23 cursos de formacao de
professores da Unicamp, considerando diurno/noturno.

3. Ingresso na Graduacao e as a¢des afirmativas

Os temas de ag¢des afirmativas e inclusdo social passaram a ocupar o
centro das discussdes sobre acesso ao ensino superior ha pouco mais de
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uma década no Brasil. Mas na Unicamp, desde 2004, esta vigente o Programa
de Acdo Afirmativa e Inclusao Social - PAAIS, que bonifica estudantes que
fizeram ensino médio em escolas publicas, com pontuacdo adicional para
pretos, pardos e indigenas (PPI) na 2a fase do vestibular. Nos vestibulares de
2014 e 2015, a bonificagdo na 22 fase duplicou para 60 pontos adicionados a
nota padronizada de op¢do (NPO) para estudantes de escola publica, além de
20 pontos para estudantes que se autodeclararam PPI. Entre os anos 2016
e 2018, houve outro aumento na pontuac¢do na nota final da primeira fase
para os candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas e também na
segunda fase do vestibular, como bonificacdo extra para os candidatos PP
vindos de escolas publicas.

Além da bonificagdo PAAIS, desde 2011 a Unicamp tem o ProFIS
(Programa de Formacao Interdisciplinar Superior), que oferece vagas para
estudantes que concluiram o ensino médio em escolas publicas de Campinas
e apresentam a maior nota do Enem de suas escolas. O programa sera
tratado com maior profundidade mais adiante.

Visando ampliar ainda mais a diversidade na Graduacao, a Unicamp
aprovou a ampliacdo de suas formas de acesso a cursos de Graduacao
em reunido do Conselho Universitario (Consu) de dezembro de 2017.
Estabeleceu-se, desde entao, uma nova politica de promoc¢do da diversidade
no ingresso, com adoc¢do de cotas étnico-raciais, vestibular indigena, 20%
de vagas destinadas a ingressantes com nota do Enem e vagas olimpicas
ou de medalhistas. Para os candidatos autodeclarados pretos e pardos, €
realizada a verificacdo fenotipica por uma comissao de docentes, discentes,
funcionarios e sociedade civil. A implanta¢do das politicas de acesso para
promover a inclusao, diversidade étnico-racial, social e regional aumentou o
numero de pretos, pardos e indigenas na universidade.

3.1. Candidatos inscritos

A evolugao do numero total de inscrigdes de candidatos aos vestibulares
e as formas de ingresso, entre 2015 e 2023, pode ser observada na Tabela
4. A Tabela 4 mostra, a partir de 2019, a soma das inscricdes dos diversos
processos oferecidos, um candidato pode estar inscrito em mais de um
processo. observa-se um crescimento do numero de inscricbes entre
2018 e 2019 e um decrescimento entre 2020 e 2022. A partir de 2019 é
considerado a soma das inscri¢cdes entre todos 0s processos de ingressos,
alguns candidatos podem estar inscritos em mais de um processo.
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TABELA 4: NUMERO TOTAL DE INSCRICOES PARA
INGRESSO NA UNICAMP POR ANO DE INGRESSO

VU 2015 77.146

VU 2016 71.768

VU 2017 73.498

VU 2018 83.783

VU, VI, VO, VE, 2019 95.231
VU, VI, V0, VE, 2020 92.308
VU, VI, V0, 2021* 79.821
VU, VI, VO, VE, 2022 80.362
VU, VI 2023%* 63.895

Notas: VU:Vestibular Unicamp, VI:Vestibular Indigena, VO: Edital Vagas Olimpicas; VE: Edital Enem-UNICAMP.
*Em 2021 ndo foi realizado o Edital Enem-UNICAMP.

**Para 2023 sé temos até o momento (15/12/2022) consolidado o ndmero de inscritos para o
Vestibular Unicamp e para o Vestibular Indigena.

Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.

Na Figura 1 estdo apresentadas as rela¢gdes candidatos/vaga no Vestibular
Unicamp, para as diferentes areas de conhecimento dos cursos. Pode-se notar
um aumento expressivo da relacdo candidatos vagas para o curso de medicina.

FIGURA 1: RELACAO CANDIDATOS/VAGA POR CURSO NO VESTIBULAR UNICAMP
E AGRUPADOS POR AREA DE CONHECIMENTO NO PERIODO ENTRE 2009 E 2022

403.4

148.4

log(CV)

%:M
b e

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ano

A —=— Artes —=— Ciéncias Exatas -~ Engenharias —e= Tecnoldgias
rea
~+= Ciéncias Biolégicas == Ciéncias Humanas -+~ Medicina

Notas: *A area denotada por Ciéncias Bioldgicas compreende todos os cursos da area de Ciéncias
Bioldgicas e Saude, com excecdo ao curso de Medicina.

Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.
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3.2. Perfil dos ingressantes

Nas Figuras 2A e 2B, observa-se que, a partir de 2016, a porcentagem
de estudantes ingressantes PAAIS-escola publica e PAAIS-escola publica-
PPI teve um aumento substancial, atingindo cerca de 50% das vagas. Em
grafico separado, encontram-se as distribuicdes dos ingressantes pelo tipo
de ingresso, para os anos de 2019 e 2022, quando a Unicamp implantou as
cotas e também recebeu estudantes indigenas e olimpicos.

Em 2022 foram matriculados, considerando-se Vestibular Unicamp,
Edital Enem-Unicamp, Edital Vagas Olimpicas, Vestibular Indigena e ProFIS,
3.472 estudantes, dos quais 1.586 (45,7%) estudaram integralmente o ensino
médio em escolas publicas e 1.128 (32,4%) autodeclarados pretos, pardos
ou indigenas.

FIGURA 2: DISTRIBUICAO DOS CANDIDATOS INGRESSANTES
SEGUNDO A FORMA E OS GRUPOS DE INGRESSO

(A) Perfodo de 2009 a 2018 apenas o Vestibular Unicamp
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(B) 2019 a 2022 considerando Vestibular Unicamp, Vestibular Indigena,
Edital Enem-Unicamp e Edital Vagas Olimpicas

2022

2021

e __

Ano

2019

B vuac B vu cotas B enemer M enevee v

[ vuac+raais ] vu cotas+Paais [ enem ep+pPI ] vo

Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest

Na Figura 3 esta apresentadaa procedéncia dos estudantes ingressantes
entre 0s anos de 2009 e 2022, mostrando reduc¢ao de moradores do interior
do Estado de Sao Paulo e aumento de outros estados, predominando 0s
ingressantes da regido de Campinas.

FIGURA 3: DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES SEGUNDO
LOCAL DE RESIDENCIA POR ANO DE INGRESSO

|
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Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.
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Na Figura4 se observa que houve diminui¢do progressiva do percentual de
estudantes que se declararam brancos, com aumento daqueles autodeclarados
pardos, pretos e indigenas, refletindo as politicas de ampliacdo da diversidade.

FIGURA 8:4. DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES
SEGUNDO A ETNIA POR ANO DE INGRESSO
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Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.

F possivel notar, como mostra a Figura 5, que a fracdo de estudantes
ingressantes na Unicamp com renda familiar total de até trés ou até cinco
salarios-minimos teve aumento relevante e o grupo acima de dez salarios-
minimos decresceu nos Ultimos cinco anos.

FIGURA 5: DISTRIBUICAO DOS INGRESSANTES SEGUNDO
A RENDA MENSAL TOTAL FAMILIAR POR ANO DE INGRESSO
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Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.
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3.3. Desempenho nas provas do vestibular

Na Figura 6 estdo apresentadas as médias das notas padronizadas de
op¢ao (NPO) dos estudantes ingressantes pelo Vestibular Unicamp segundo
0s grupos de ingresso: Ampla Concorréncia (AC), Ampla Concorréncia que
receberam o bonus do PAAIS (AC+PAAIS), ingressantes pelo grupo de cotas
(Cotas) e ingressantes pelo grupo e cotas e que receberam a bonificagdo do
PAAIS (Cotas+PAAIS), também é apresentado a média das notas padronizadas
de opc¢ao dos ingressantes pelo Edital Enem-Unicamp, segundo os grupos:
Escola Publica (EP), Pretos e Pardos (PP), Pretos, Pardos e Indigenas de
escola publica (EP+PPI). E importante salientar que em 2021 n3o foi realizado
0 ingresso pelo Edital Enem-Unicamp. Além disso, as notas dos Vestibular
Unicamp ndo sao comparaveis as notas do Edital Enem-Unicamp, por se
tratarem de provas distintas.

FIGURA 6: MEDIA GERAL DOS INGRESSANTES NOS CURSOS DE GRADUAGAO
DA UNICAMP, POR TIPO DE INGRESSO, VESTIBULAR UNICAMP E EDITAL
ENEM-UNICAMP NOS ANOS DE 2019-2022
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Fonte: Comvest, 2022. Elaborado pela Comvest.
3.4. Recepcdo de Ingressantes

A PRG é responsavel por receber os ingressantes na universidade, no
evento conhecido como “Calourada”. A Calourada Unicamp é considerada
um dos mais importantes projetos institucionais ao promover o melhor
acolhimento possivel aos novos estudantes e sua integracdo, contribuindo
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para a permanéncia e sucesso académico. Inclui atividades de natureza
académica, cientifica, esportiva, politica, cultural e social. Organizada e
coordenada pela PRG, conta com a Subcomissao de Recepcdo e Acolhimento
de Ingressantes da CCG como parceirano processo de concep¢do e analise de
propostas. Esta subcomissdo também responderia pela analise de denuncias
e/ou qualquer intercorréncia durante a recep¢do, no entanto, essa atuagdo
nao foi necessaria no periodo porgue ndo houve denuncia de trotes violentos.

A partir de 2018, as atividades da Calourada foram aprimoradas e
ampliadas, se tornaram mais inclusivas, envolvendo diversos 6rgdos, iniciativas
da Unicamp e organiza¢des estudantis, 0 que mostra a receptividade e a
satisfacdo institucional com cada grupo de novos estudantes, de forma
presencial ou naversdo virtual de 2021. Em 2022 foram dadas as boas vindas
para quase 7.000 ingressantes de forma presencial, uma vez que tambem foi
O primeiro contato de estudantes de 2021 na universidade.

A PRG trabalhou, ainda, na reformulacao do “Manual para Ingressantes”,
antigo “Manual do Calouro”, do SAE, tornando-o mais atrativo e assertivo,
com a producdo de pequenos videos; insercdo de informac¢8es novas, com
destaque para o Regimento e adequacdo do conteldo.

| Orgéos envolvidos nas Calouradas (37)

PRG/SAE/GGTE/[ea]2/SAPPE/DLIE/TILS/CCG/COMVEST/DAC/PROEC
/ DCULT / CDC / CAMPUS SUSTENTAVEL CGU / DEPI HIDS / DEA / GGUS
/ GGBS/ DEDH / BIBLIOTECA SBU / SVC / PREFEITURA SMART CAMPUS
/ DEPTO MEIO AMBIENTE / DSIS / CECOM / PROGRAMA universIDADE /
HEMOCENTRO / EDITORA / LOJA FUNCAMP / CCUEC / MUSEU DE CIENCIAS
/ SAVS / OSU UNICAMP / CINE VAGALUME FCA / LABJOR /PLASMA/MAV/
DERI/

B Participacdo de entidades estudantis (24)

DCE / CENTROS ACADEMICOS / BAJA SAE / E Racing / Ecocar / URUBUS
Aerodesign / AO CUBO/ Enactus Campinas / ENACTUS LIMEIRA / Equipe
Phoenix de Robdtica / COLETIVO INDIGENA/ N. CONSCIENCIA NEGRA
/ PET Eng.Quimica / UNIIN / LAU Liga das Atléticas da Unicamp / Aluno
Artista / Mercado de Trabalho em Engenharia (MTE) / Clube de Consultoria
Unicamp / Grupo de Mercado Financeiro / Liga Empreendedora /Cristaos
Unicamp / Coral Ziper na Boca / BATERIA LIMEIRA / LIGAS LIMEIRA - GP,
MF, Mkt e MTE + Baja

B Empresas que apoiaram com doagdes na calourada:
ANUBZ / CPFL / SOLSTICIO
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Principais a¢des na Calourada Unicamp:

Criagdo Programa Mentoria Unicamp, voltado aos ingressantes;

B Implantacdo do Quiosque Fotovoltaico em parceria com Campus
Sustentavel;

B Plantio de arvores de turma nas unidades de ensino em parceria
com Depto Meio Ambiente/Unicamp;

B Realizacao de edital Cultural Calourada Unicamp, direcionado a
estudantes de graduacdo, selecionando trabalhos artisticos (videos,
poesias, musicas, filmes) mostrando o valor da Unicamp como
instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo em alinhamento a Agenda
2030 da ONU;

B Organizacdo de tour em Campinas com estudantes estrangeiros

e indigenas em parceria com Secretaria Municipal de Turismo de

Campinas;

Integracdo e participacdo das entidades estudantis no evento;

Criacdo de guias e manuais do ingressante;

Participacdo de estudantes em videos artisticos e informativos;

Organizagdo de mesas tematicas e palestras.

4. O ProFIS

O Programa de Formacdo Interdisciplinar Superior (ProFlS) € um
curso sequencial de complementacdo de estudos de destinacao coletiva
dirigido a estudantes que cursaram o Ensino Médio em escolas publicas
de Campinas. O objetivo do programa é oferecer uma visdo integrada do
mundo contemporaneo e desenvolver competéncias académicas gerais
que 0s preparem para trilhar qualquer area do conhecimento em cursos de
graduacdo da Unicamp.

O programa tem sido motivo de grande orgulho, tendo recebido prémios
nacionais e internacionais, sendo visto como um programa de inser¢ao social
de grande sucesso. Em 2022 foram oferecidas 163 vagas nos cursos de
Graduacgdo para estudantes ProFIS. Até o 122 ano do ProFlIS, 1440 estudantes
entraram no programa, sendo que 772 concluiram, enquanto outros 240
estdo ainda em curso.
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TABELA 5: CANDIDATOS, ESTUDANTES, EVASAO E BOLSAS DO PROFIS.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(andidatos 1416 1512 1338 1180 716 676
Ingressantes 120 120 120 120 120 120
Matriculas ativas 278 291 281 270 282 240
% Evasdo ingressantes 9,2 4,2 4,2 2,5 nsa nsa
% Evasao dos matriculados 9,7 14,8 1,7 2,6 nsa nsa
Concluintes 81 99 97 95 nsa nsa
Bolsas 275 283 277 270 267 238

Nota: nsa = ndo se aplica.
Fonte: ProFIS e DAC, 2021.

4.1. Curriculo Profis

F na dimensao curricular que a especificidade do ProFIS se destaca. As
areas que integram o programa mantém seus curriculos atualizados e em
dialogo com as principais renovac¢des e debates de seus campos de atuacao,
atentos a questdes nacionais e internacionais e baseados em bibliografias
atualizadas. Ainda assim, entendeu-se ser necessaria uma reformulacao,
que ocorreu na turma de 2019. As principais motivacGes foram a reducao
do numero total de horas-aula, além de maior uniformizacao do nimero de
créditos entre areas do conhecimento.

Entre 2014 e 2018, a carga horaria do curriculo do ProFIS foi de 1.755
horas, cumpridas em um minimo de quatro semestres e em um mMaximo
de seis semestres. Para coordenacdo, professores e estudantes, essa carga
horaria foi considerada excessiva, dificultando a participagdo em disciplinas
eletivas de interesse e uma integracdo mais efetiva ao cotidiano universitario.
A importancia da imersdo, a necessidade de horas fora da sala de aula para
estudo e o grande tempo necessario para o deslocamento da maioria dos
estudantes, cujas casas encontram-se em areas longinquas da cidade de
Campinas, embasaram a decisdo de uma renovacdo curricular. Houve reducao
para 1.485 horas, incluindo cortes nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas e da Saude e Ciéncias Humanas. O curriculo do ProFIS
inclui a Iniciacao Cientifica no segundo ano do programa. A inser¢do dos
alunos em atividades de iniciacdo cientifica € contemplada em duas disciplinas
obrigatérias (PF093 e PF094), que proporcionam condi¢des para que o
estudante exercite 0 pensamento critico e explore habilidades relacionadas
a execucdo de um projeto individual. Essas disciplinas visam complementar
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a formacdo dos alunos, desenvolvendo a capacidade de sintese de conceitos
tedricos, criacdo, experimentacdo pratica, redacao cientifica e apresentacdo e
defesa dos resultados na Mostra Cientifica. Os projetos tém supervisdao de um
docente ou pesquisador da Unicamp de sua escolha e, além dessa orientacdo,
0 aluno tem aulas oferecidas pela coordenacao, para apoio metodoldgico na
producdo dos relatorios parcial e final. A Mostra Cientifica ProFIS, desde 2016,
tem divulgado as pesquisas desenvolvidas pelos estudantes em suas iniciacoes
cientificas e premiado os melhores trabalhos de Artes e Ciéncias Humanas,
Exatas e Ciéncias da Terra, Biomédicas e Tecnoldgicas.

Reconhece-se que o programa tem contribuido para a transformacdo
do cotidiano da universidade e dos cursos de graduacao que recebem
seus egressos. As atividades de pesquisa e as bolsas de apoio, atreladas as
experiéncias académicas e formativas do ProFIS, explicam o sucesso dos
estudantes.

4.2. Permanéncia no Profis

Para garantir a permanéncia e a viabilidade de dedicacdo exclusiva
aos estudos, os estudantes recebem uma bolsa de permanéncia mensal
(Bolsa ProFIS com valor semelhante ao da iniciacdo cientifica) de R$400,00,
alimentacdo e transporte. Ao final desse programa, o estudante recebe
um certificado de conclusdo, podendo ingressar nos cursos regulares de
graduacdo da Unicamp. Para isso, os estudantes preenchem um formulario
indicando a ordem de preferéncia dos cursos. A matricula segue a ordem
decrescente de Coeficiente de Rendimento Obrigatorio (CRO) até que todas
as vagas disponiveis sejam preenchidas.

Entre os mecanismos adotados para a reducao da evasdo, inclui-se
progressiva adequacao das disciplinas por parte dos professores, aumento
das vagas de cursos de graduac¢ao da Unicamp destinadas a alunos oriundos
do ProFIS, e um acompanhamento muito proximo pela coordenacao, com
auxilio do Servico de Apoio ao Estudante (SAE), dos alunos que mostram um
baixo nivel de aproveitamento. A reestruturacao do curriculo que passou
a vigorar a partir de 2019 devera também impactar a evasdo. Além da
coordenacdo, a equipe de docentes envolvidos com o ProFIS também tem
acompanhado os indicadores do programa. Um grupo de pesquisadores do
Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP) faz um estudo longitudinal de
acompanhamento dos alunos desde as primeiras turmas ProFIS durante o
curso da graduacdo e apos sua conclusao e insercdo profissional.
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5. Cenario da Graduacao

A Unicamp produz, regularmente, seu Anuario Estatistico, com dados
descritivos que incluem a Graduagdo. Grande parte dos dados é fornecida
pela DAC ou por ¢rgaos da PRG. Neste anuario, encontram-se séries historicas
com dados sobre todos 0s cursos, ingressantes, concluintes, e outros dados,
alguns parcialmente reproduzidos na Tabela 6.

TABELA 6: DADOS GERAIS DESCRITIVOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

Dados Gerais 2017 2018 2019 2020 2021
Ndmero de Cursos (op¢do por ingresso) 66 66 65 65 65
Diurno 43 43 42 4 42
Noturno 23 3 23 3 23
Estudantes Matriculados (com especiais) 19.869 20.081 20.085 20.498 21.630
Vagas na Graduacao 3.330 3.340 3.399 3.39 3.393
9% Ingressantes Vestibular, Escolas Pablicas 49,2 49,2 47,9 45,42 45,6
Evasao anual (%) 7,65 7,99 7,13 2,12% 3,23*

Notas: *As taxas de evasdo em 2020 e 2021 refletem as medidas institucionais tomadas em
decorréncia da pandemia de covid-19 para evitar desligamento de estudantes pela Unicamp
(dados de 08/abril/2021).

Fonte: Anudrio Estatistico 2022

5.1. Curriculos

De modo geral, os cursos de Graduag¢do da Unicamp tém carga horaria
maior do que preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), com
curriculos densos. As disciplinas de Graduacao que comp8em o Curriculo
Pleno de um curso podem ter carater obrigatério ou eletivo, e adicionalmente,
extracurricular, conforme consta no Regimento Geral de Graduacao.

As estruturas curriculares dos cursos de graduacdo da Unicamp
respondem as normativas nacionais (Diretrizes Curriculares Nacionais -
DCN) e estaduais do Conselho Estadual de Educac¢ao (CEE), e se inspiram
em modelos internacionais de exceléncia em suas areas de conhecimento,
com valorizacao de praticas em laboratério e interacao com a sociedade,
incluindo setor produtivo, por meio de estagios. Sendo uma universidade que
valoriza a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, adicionada a gestdo,
entende-se que a participacdo dos estudantes em projetos, seja curriculares
ou nado, dessas diversas areas qualifica o processo formativo, oportunizando
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0 desenvolvimento de competéncias gerais necessarias para 0 posterior
exercicio profissional e cidadao.

Os projetos que oferecem bolsas - como PAD ou BAS - permitem que
docentes proponham atividades complementares voltadas ao apoio ao
proprio ensino, extensdo, pesquisa ou a gestao. Ha projetos governamentais
de complementacdo de formagdo, com bolsas - Programa de Educacao
Tutorial (PET) na Educacdo Fisica e na Engenharia Quimica, e Programa de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) da Capes nos cursos de Licenciatura. Também
é possivel participar de projetos de pesquisa com empresas. Além disso,
inumeras iniciativas dos estudantes compdem uma ampla gama de ofertas
de atividades extracurriculares, incluindo empresas-juniores, iniciativas de
empreendedorismo social, grupos de desenvolvimento de prototipos para
competicOes, cursinhos populares, equipes de esporte universitario, além
da representacdo nos orgdos colegiados e gestao de entidades estudantis,
entre outras. Finalmente, o intercambio e duplo diploma oferecem, também,
oportunidades complementares de formacao.

Conforme consta no resultado da Avaliacdo Institucional (2014-2018),
mais de 50% dos cursos implantaram novos curriculos nos Ultimos cinco anos
ou estdo em processo de implantacdo no periodo de 2019 a 2021. Houve
atualizacBes relevantes mais recentes nas areas de Tecnoldgicas, Ciéncias
Humanas e Artes e Ciéncias Biologicas e da Saude e também Engenharias,
ainda antes da publicacao das diretrizes de 2018 (63%). AtualizacGes estao
sendo planejadas em trabalhos de constru¢ao coletiva na unidade, com
participacdo dos discentes e docentes e apoio do [ea]2, com base nas novas
demandas das DCNs e necessidades de atualizacdes de competéncias diante
do futuro exercicio profissional.

No processo de revisdo dos projetos pedagogicos de curso, destaca-
se o0 papel do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Por meio da Resolucdo
GR-030/2012, de 19/06/2012, foi concedida as Unidades Académicas a
possibilidade de criagdo de NDEs dos cursos de graduacao da Unicamp.
Atualmente, 62% dos cursos respondentes optaram pela criacao do NDE.
Dado que o NDE tem sido relevante para a proposi¢do e acompanhamento de
renovacBes nos PPCs, foram realizadas a¢8es de incentivo e de fortalecimento
dos NDEs nos cursos. Desta forma, considerando as respostas obtidas em
levantamento realizado pelo [ea]? junto as coordenac¢des de curso, 38,71%
dos NDEs foram criados nos ultimos cinco anos, um aumento de 63%.

Nasareasdas Ciéncias BioldgicasedaSaude, Engenharias e Tecnoldgicas,
ha maior influéncia e compatibilidade curricular com as tendéncias e
referéncias internacionais, além da reflexdo sobre formacdo e atuacdo
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profissional. Nas Artes, ha referéncia as tendéncias nacionais e internacionais,
mas valoriza-se a projec¢ao do curso e premiac¢es nacionais e internacionais
como evidéncia de adequacdo da proposta curricular, conforme consta no
Relatorio de Avaliagdo Institucional Unicamp 2014-2018.

De qualquer forma, as mudancas geracionais e de perspectiva futura de
atividades e atuacdo profissional apontam para a necessidade de revisao de
curriculos densos, apoiados em conhecimento, para curriculos mais flexiveis,
que permitam escolhas e favorecam o desenvolvimento de competéncias
gerais (tais como, trabalho em equipe, comunicacdo e empatia e formacdo
continuada) a serem aplicadas em demandas profissionais diversas, guardando
a solida formacao conceitual e capacidade de aplicacdo do conhecimento e
habilidades para a busca continua do aprimoramento profissional.

5.2. Renovacao Curricular

Os catalogos dos cursos de graduacao, desde 2005, sao deliberados
pela CCG. Para tanto ha uma Subcomissdo especifica que trata da andlise das
propostas de catalogo para cada ano, bem como das alterac6es que ocorrem.
Sendo a renovagao dos curriculos parte importante das atribuicGes da PRG,
foram promovidas discuss@es com relatos de coordenadores e docentes acerca
deste movimento de renovacdo, altera¢des curriculares, melhorias e beneficios
ja observados, bem como relatos da atuagao das coordenacdes, 6rgaos e NDEs
- Nucleo Docente Estruturante, neste processo. Parte do processo inicia muito
dos resultados obtidos nas avaliaces de curso, por isso também foram ouvidas
as coordenacdes e representantes discentes sobre o tema.

Este tema foi conduzido para estimular a atualizacdo dos cursos de
graduacdo, oferecendo apoio as coordenacdes de graduacdo em atividades
ligadas a criacdo e proposicao de reestruturacdes curriculares, implantagdo
e acompanhamento de seus projetos pedagogicos de curso (PPC), discussao
sobre Diretrizes Nacionais Curriculares. Ainda, foi dado auxilio naimplanta¢do
do NDE e na discussdo e conducdo das atividades junto ao PAA. Essa
proposta de atuacado intensificou o papel relevante de formac¢do continuada
e assessoria educacional do Espa¢o de Apoio ao Ensino e a Aprendizagem
[ea]?, associado ao Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais - GGTE.

Para orientar a atualizagdo dos projetos pedagoégicos, foram
estabelecidas dimensdes para a reflexdo e/ou reformulagao:

B exceléncia académica baseada nas melhores praticas e em problemas da
comunidade, com metodologia centrada na aprendizagem do estudante,
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formacao humanistica e compromisso social,
interdisciplinaridade/interprofissionalidade,

flexibilidade na trajetéria académica,

utilizacdo de estratégias educacionais diversificadas, incluindo
recursos digitais complementares.

Sao promovidos eventos voltados a discussao sobre projeto pedagdgico
e curriculo por meio de ac¢Bes como: reunides periddicas com as areas,
coordenac¢Bes, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), organizacao
de repositorio de informagdes, textos e normativas, estudo estatistico
de indicadores do curso, oferecimento de cursos, féruns e seminarios.
Tais informacBes foram agrupadas digitalmente, com acesso a todos 0s
coordenadores de curso e membros do NDE.

5.3. Disciplinas AM - Atividades Multidisciplinares

A Subcomissdo de Anadlise das Disciplinas AM propés, ao longo dos
ultimos anos, tanto a reformulacdo da normativa das disciplinas voltadas as
atividades multidisciplinares a fim de organizar e qualificar a proposta deste
modelo de disciplinas que contam com a anuéncia das Unidades envolvidas
atraves de professores corresponsaveis, tendo em vista que 0s projetos tém
cada vez mais interdisciplinaridade. Particularmente em 2020, por conta
da pandemia, houve a criagdo excepcional de disciplinas do tipo AM para
oferecimento no 152020 em decorréncia de cancelamentos de disciplinas
regulares ou como complementacdo curricular, conforme tabelas 7 A e B.

TABELA 7A: DISCIPLINAS AMS, EXCEPCIONALMENTE CRIADAS NO 15/2020

CONTROLE DEMANDAS DA RESOLUCAQ GR n® 35/2020 — AMs CRIADAS, excepcionalmente no 15/2020
o0 R s uowE

AM089 A Voluntariado, Universidade e Futuro pés-covid-19 DEDH-IFCH
AM090 A Atividades de extensao comunitdria voltadas a pandemia de covid-19 [FGW
AMO091 A Atividades de Matemética | IMEC
AM092 A Utopias e Distopias em tempos de pandemia IE
AM093 A Telessatide: orientagdo telefonica relativa a pandemia de coronavirus FCM
AM094 A Geografia da Satide e Geologia Médica IG

Fonte: Documentos internos da CCG.
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TABELA 7B: DISCIPLINAS AMS, EXCEPCIONALMENTE CRIADAS NO 25/2020

CONTROLE DEMANDAS DA RESOLUCAQ GR n® 35/2020 — AMs CRIADAS, excepcionalmente no 25/2020

AM099 A Geografia da Satde e Geologia Médica | 1G
AM100 A Pandemia de covid-19 e a Transdisciplinaridade nas Atividades IMECC
AM101 A Telessatide: orientacdo telefonica relativa a pandemia de coronavirus Il FCM
AM102 A Utopias e Distopias em tempos de pandemia ll IE

Fonte: Documentos internos da CCG.
5.4. Curriculariza¢do da extensao

Diante da publicagdo da Resolu¢do CNS/CES no. 7, de 18 de dezembro
de 2018 - Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira, foram
desenvolvidos encontros e reunides, com parceria da Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura (PROEC), para mobilizacdo da comunidade universitaria visando
o fortalecimento das atividades de extensdo nos cursos de graduagdo da
Unicamp. Apds o periodo de sensibilizagdo e mobilizacdo das Unidades
para 0 mapeamento das atividades académicas de extensao nos cursos, foi
constituida uma comissdo com coordenadores de graduagdo e de extensdo,
membros da PRG e PROEC e da DAC para a redacdo de minuta sobre diretrizes
gerais de Instrucdo Normativa sobre as atividades académicas de extensdo dos
cursos de graduacdo da Unicamp. Ainda, foram incluidos no Regimento Geral
da Graduac¢do, em complementacdo as ja existentes disciplinas EX (extensdo),
a criacao dos vetores em disciplinas outras regulares (obrigatdrias ou eletivas):

B Atividade Pratica de Extensdao (cédigo PE): como o campo que
expressa o equivalente em horas semanais, nas quais os estudantes
desenvolvem atividades de extensao com a presenca do docente.

B Atividade Orientada de Extensdo (codigo OE): como o campo que
expressa 0 equivalente em horas semanais, nas quais o0s estudantes
desenvolvem atividades de extensdo com autonomia, sem a presenca
do docente. (Regimento Geral da Graduagdo da Unicamp).

O prazo para finalizagdo das alteracdes nos PPCs decorrentes da
Resolugdo CNS/CES no. 7, de 18 de dezembro de 2018 foi prorrogado
em um ano conforme Parecer CNE/CES N® 498/2020, encerrando-se em
19/12/2022. Uma comissdo composta por coordenadores de graduacgdo
e de extensdo, bem como, representantes da PRG, PROEC, [ea]2, e DAC
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conduziu a elaboragdo de um minuta sobre a regulamentacdo das atividades

académicas de extensdo na Unicamp.

5.5. Concluintes, evasdo e causas de desligamento

Apresentamos na Tabela 8 os dados consolidados de concluintes por

unidade, de 2011 a 2021.

TABELA 8: CONCLUINTES POR UNIDADE (2011-2021)

FCA(1) - | s | 213 | 305 | 390 | 422 | 436 | 499 | 426 | 440 | 445

FCF(2) S s s [ s | 35 | e | 29 | 34

FCM 135 | 157 | 105 [ 103 | 101 | 108 | 04 | 126 | 124 | 113 | 114

FE 68 | 95 | 56 | 80 | 78 | 84 | 76 | 106 | 74 | 64 | 67

FEA 85 | 110 | & | 100 | 79 | 66 | 8 | 111 | 102 | 95 | 120

FEAGRI 9 |55 | 24 |50 |37 |39 |45 | 4 | 2| s | 38

FECFAU 105 | 107 | 66 [ 121 | 82 | 99 | 8 | 125 | 95 | 108 | 1M1

FEEC o7 | 79 | 88 | 72| 71 |67 | o4 | &1 | 112 | 106 | 85

FEF 83 | 131 | 105 | 8 | 104 | 116 | 80 | 78 | 98 | 63 | 119

FEM 149 | 139 [ 128 [ 158 | 157 [ 136 | 143 | 177 | 160 | 139 | 144

FENF (3) T e e a0 | 3 8 7| @

FEQ 101 | 90 |66 | 72 | 82 | 88 | 84 | 107 | 66 | 99 | 88

FOP 68 | 78 | 90 | 68 | 11 | 77 | 54 | 65 | 8 | 60 | 16

FT 180 | 182 | 175 | 162 | 144 [ 179 | 136 | 135 | 142 | 191 | 189

IA 177 | 162 | 180 | 159 | 176 | 168 | 166 | 188 | 185 | 110 | 162

1B 8 | 92 | 79 | 81 | 95 | 104 | 100 | 95 | 8 | 100 | 98

IC 39 [ 61 | 25 [ 35 | 29 |36 | 29| 45 | 101 | 13| 123

IE 87 | 89 | &5 | 95 | o1 | 73| 80 | 85 | 87 | 107 | 86

IEL 89 |8 | & |72l |7 726/ 0]s

IFCH 208 | 204 | 179 | 185 | 171 | 163 | 165 | 196 | 181 | 154 | 197

IFGW 80 | 44 | 47 | 53 | 47 | 53 |60 | 56 | 77 | 68 | 104

I6 63 | 86 | 49 | 71 | 91 |61 | 13| 64 | 62 | 54 | 7

IMECC 106 | 115 | 78 [ 95 [ &2 [ 60 [ 70 [103 ] 9 | 102 | 162

o 3 [ o7 |78 | 73| 90 |8 | %0 |8 | 0| 7| m

INTER(FCM/IB/IQ) — Farmacia 39 (26 |34 | - | - |- -

INTER(FCM/IEL) — Fonoaudiologia | 26 | 24 | 30 | 20 | 24 | 21 | 34 | 30 | 26 | 26 | 33
INTER(IC/FEEC) — Eng.Computacdo —

Modal dage AXp ¢ 0 | 71| e | o | |6 | 58| 83| - | - | -

TOTAL 2284 | 2524 | 2249 | 2410 | 2.445 | 2.506 | 2.500 | 2.821 | 2.623 | 2.559 | 2.845

Notas: (1) A partir de 2009, iniciaram-se as atividades da Faculdade Ciéncias Aplicadas de Limeira (FCA).
(2) Até o ano de 2013, o curso de Farmécia era oferecido INTER Unidades (FCM/IB/IQ). A partir de 2014,

passou a ser oferecido pela Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF), criada em 2014.
(3) A partir de 2013, iniciaram-se as atividades da Faculdade de Enfermagem (FENF).
Fonte: Anuario Estatistico 2021
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5.5.1. Evasdo e causas de desligamento

Evasdo é um termo muito usado ao se analisar a trajetéria estudantil,
porém se usam diferentes defini¢des para seu calculo. Um dos indicadores
do Anuario Estatistico € a taxa de evasdo anual, calculada como numero de
estudantes que deixam o curso por desisténcia, ou desligamento num ano,
sobre o total de matriculados no ano, conforme apresentado na tabela 9.

TABELA 9: EVASAO X MATRICULADOS DE 2013 A 2021

ANO MATRICULADOS EVASHO %
(REGULARES)

2013 17.354 1.421 8,19%
2014 17.773 1.369 7,70%
2015 18.096 1.235 6,82%
2016 18.540 1.352 7,29%
2017 18.883 1.445 7,65%
2018 19.172 1.532 7,99%
2019 19.164 1.367 7,13%
2020 19.351 412 2,13%
2021 20.381 658 3,23%

Fonte: AEPLAN

O estudo das causas de desligamento dos estudantes é essencial para
orientar as acBes que visem a melhoria desses resultados. Os seguintes
motivos sao registrados no sistema académico: processo administrativo;
prazo, projecdo, coeficiente de progressdo; protocolo PEC-G; ingressante sem
aproveitamento; estudante nao fez matricula; estudante sem plano solicitado
pela coordenacdo; mudanca de curso, remanejamento; transferéncia
para outra IES; 6bito. Entre os anos de 2014 e 2020, cerca de metade dos
desligamentos ocorreram por ndo concretizacdo ou desisténcia de fazer a
matricula, e 20% optou pela mudanca para outro curso da propria Unicamp.
Ha ainda estudantes ingressantes sem aproveitamento e desligados por
projecdo, ou ultrapassando o limite de integralizacdo.

O numero total de estudantes com desligamento foi reduzido em 2020,
em relacao a 2019, de numeros acima de 600 por semestre até 2019 para
apenas 135n0 20 semestre de 2020. Asmudancas de regulamento académico
em fun¢do da pandemia, em 2020, anularam as op¢8es desligamento por
ingressante sem aproveitamento, excedido prazo/coeficiente de progressao
e estudante sem plano de estudos.
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No primeiro semestre de 2022, a PRG contatou 0s estudantes ativos nao
matriculados em disciplinas, questionando os motivos da ndo renovacao da
matricula. Dentre os motivos mais citados estdo a dificuldade de acompanhar
as disciplinas durante a pandemia, a falta de seguranca em retomar as
atividades presenciais e a desisténcia em outras énfases apds conclusao
do curso e ingresso no mercado de trabalho. Outros motivos alegados,
que exigem maior intervencdo, estdo o alto indice de reprovacdo durante a
pandemia, a carreira associada ao curso que ndo corresponde aos interesses
do estudante, além de problemas psicolégicos.

6. Avaliagao dos cursos de Graduagao

6.1. Avaliacdo Interna

Na Unicamp, desde 2017, o calendario académico inclui um dia de
avaliagdo de curso por semestre, reservado para a reflexdo por estudantes e
docentes. No passado, houve uma tentativa de implantar uma avaliacao unica,
informatizada para todos os cursos, disciplinas e docentes (Programa de
Avaliacdo da Graduacao - PAG), sem sucesso. Houve ainda outras iniciativas
que propuseram diferentes modelos de avaliacdo, mas houve dificuldade
em se decidir por proposta que acomodasse as diferentes expectativas dos
Cursos, por isso as unidades de ensino, faculdades ou institutos, junto com
suas Comissdes de Graduacdo e NDE, quando ha, realizam questionarios,
foruns de discussdo, seminarios que devem orientar melhorias nos cursos.
As respostas ao questionario online do estudante exigido pelo Enade trazem
informacdes Uteis que foram disponibilizadas aos coordenadores para
analise e orientacdo de a¢8es junto as ComissBes de Graduagao e NDE.

6.2. Avaliacdo externa

6.2.1. Indicadores de qualidade do ensino superior - Ministério da
Educag¢do

O Censo da Educacdo Superior, realizado anualmente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
contabiliza os dados das instituicdes de educacao superior (IES) brasileiras.
Utiliza as informac8es do Sistema e-Mec (Portal MEC), sobre a infraestrutura
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das IES, vagas oferecidas, candidatos, matriculas, ingressantes, concluintes
e docentes, nas diferentes formas de organizacdo académica e categoria
administrativa. Também permite a tramitacdo eletronica dos processos de
regulamentacdo das IES do sistema federal de ensino (instituicdes federais e
privadas).

A despeito dos processos regulatérios da Unicamp ocorrerem pelo
Conselho Estadual de Educacdo de Sdo Paulo (CEE-SP), a instituicao se
cadastrou no sistema e-Mec em 2010, quando aderiu ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes. O Pro-Reitor de Graduacao tem sido
responsavel pelo acompanhamento e supervisdo das equipes, conferéncia
e envio dos dados, bem como correcdo das inconsisténcias apontadas por
relatérios encaminhados pelo Inep. A DAC alimenta o sistema com validagdo
das Pro-Reitorias, informando cursos ativos, novos, extintos ou em extingao,
e vagas disponiveis, coordenadores, cargas horarias e PPC.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) integra
0 Sinaes, juntamente com avaliagdo de cursos pelos estudantes e pelas
informacgdes e avalia¢cBes encaminhadas pela instituicdo. Juntos eles formam
0 tripé que gera os indicadores de qualidade dos cursos e instituicdes de
educacao superior brasileiras. A inscricdo é obrigatoria para estudantes
concluintes habilitados de cursos de bacharelado e superiores de tecnologia
das areas de avaliacao da edi¢do. Ocorre em ciclos avaliativos a cada 3 anos
(exceto em 2020, quando foi suspenso). A situacdo de regularidade do
estudante quanto a sua participacao ou dispensa no Enade é componente
curricular obrigatério.

Entre 2017 e 2019, apos um trabalho intenso de conscientizacdo por
parte da PRG junto aos coordenadores de cursos, diretores e estudantes
concluintes. Houve empenho no incentivo para participacdo no Enade,
estimulado por videos, notas nas paginas e redes sociais, visitas aos cursos,
discussdes na CCG e reunides com coordenadores e estudantes concluintes.
Esse empenho resultou em importante aumento nos percentuais de
participacdo consciente dos estudantes. No periodo de 2017 a 2019, dos 66
Cursos que participaram do Enade, 53 tiveram conceitos entre 5 e 4 (80,3%).
Em 2020 houve o adiamento do Exame em decorréncia da pandemia e na
edicdo de 2021 todos os 35 cursos avaliados obtiveram conceitos 5 e 4,
conforme tabela 3.
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6.2.2. Guia da Faculdade

O Guia da Faculdade, desenvolvido pelo Estaddo e pela startup Quero
Educacdo, utiliza a metodologia de avaliacao por pares. Assim, cerca de 9 mil
coordenadores e professores do ensino superior brasileiro se cadastraram
para atuar como avaliadores de 14 mil cursos. Os critérios de avaliagdo sdo:
0 projeto pedagogico do curso, o corpo docente e a infraestrutura. Para cada
quesito, seis avaliadores atribuem notas de 1 a 6. A menor e a maior nota sao
descartadas. Em 2022, 63 cursos da Unicamp foram avaliados, 49 tiveram
cinco estrelas e 14 quatro estrelas, sendo a segunda instituicao publica com
maior percentual de cursos 5 estrelas (75%).

6.2.3. Ranking Internacional THE

O ranking internacional do Times Higher Education (THE), divulgado
por areas do conhecimento, acompanha e avalia universidades a partir dos
seguintes critérios: reputacdo académica, reputacdo perante os empregadores,
razao docente/discente, citacao por docente, razdo de docente internacional/
estudante internacional. elaborado com base em questionarios aplicados a
pesquisadores de diferentes paises, nos quais eles devem apontar instituicdes
que sdo referéncias em suas respectivas areas. A colocacao das universidades
no levantamento corresponde ao quanto elas sdo mencionadas nas respostas
dos académicos. Na edicdo de 2022, a pesquisa foi aplicada a 29.606
pesquisadores de 159 palises. A universidade esta entre as posi¢es 151-175
do levantamento que inclui 211 instituicdes de todo o mundo.

Esta é a terceira vez que a Unicamp é classificada pelo ranking de
impacto académico. Na primeira vez, em 2020, a universidade ficou entre as
posicBes 176-200. A posicdo deste ano, entre 151-175, repete o desempenho
registrado pela instituicao em 2021. No contexto nacional, a Unicamp obteve
nesses trés anos consecutivos a 22 colocagdo no pals.

7. Programas da Pré-Reitoria de Graduagdo

7.1. Programa de monitoria entre pares

A Unicamp conta com o Programa de Apoio Didatico (PAD), implantado
por meio da resolu¢ao CCG 055/2000, e regulamentado por meio da Resolu¢ao
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GR 049/2007, de 05/11/2007, atualizado pela Resolucao GR 054/2010. O PAD
é um programa de bolsas destinado exclusivamente a alunos de graduacao
regularmente matriculados na Unicamp. O programa € de responsabilidade
da PRG e gerido pela Comissdo Coordenadora do PAD. Suas atividades visam
0 aprimoramento do ensino de graduac¢do através de monitoria exercida por
estudantes e deverdo ter a supervisdao do professor responsavel pela disciplina.

Concebido inicialmente para atender disciplinas consideradas problema
devido ao grande numero de alunos matriculados e devido ao alto indice
de reprovacdo, um dos efeitos do programa é o de propiciar aos alunos da
graduacdo a oportunidade de atuarem como auxiliares dos professores em
atividades de orientagdo e ensino. Essa atividade leva ao aprimoramento de
seus conhecimentos na area. Escolhidos por mérito académico, os alunos
integrantes do Programa recebem bolsas para assessorarem os docentes
na condi¢do de auxiliares didaticos. O pressuposto € que o monitor PAD
permitira que o aluno matriculado nos diferentes cursos de graduacao conte
com a assisténcia de um interlocutor mais proximo dele, para auxilid-lo em
suas duvidas no conteudo das disciplinas e na execucdo de exercicios e
trabalhos académicos solicitados pelos professores.

Atualmente sdo ofertadas 557 bolsas mensais no valor de R$ 574,26,
que atendem as disciplinas regulares de graduacdo, o ProFIS (18), o programa
PAA (35), Percurso Formativo Indigena (11), além de atividades de extensdo,
como o Programa UniversIDADE (10).

7.2. Editais para estudantes

A PRG oferece apoio financeiro para realizacdo e participacdo de
entidades estudantis e/ou estudantes dos cursos de graduac¢do da Unicamp
em atividades extracurriculares de carater universitario com abrangéncia
regional, nacionalouinternacional.Incluem-se eventos académicos, cientificos,
tecnoldgicos, culturais e esportivos, dentro ou fora da universidade. Os editais
fazem parte do Programa de apoio a atividades extra-curriculares (PAAEC) e
eram divulgados semestralmente, sendo as candidaturas julgadas por uma
comissao.

Em 2017, havia quatro categorias de eventos, esportivos e académicos,
dentro e fora da Unicamp. No ano seguinte, os editais foram revisados e
separados em eventos internos (dentro da Unicamp) e eventos externos (fora
da Unicamp), foram revistos os formularios de inscri¢do e proposto um modelo
paraorelatériofinal. Em 2019, foram publicados editais para atividades coletivas
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externas, atividades coletivas internas e atividades individuais, com inscri¢des
e pareceres informatizados. Em 2020 e 2021 os editais foram suspensos em
razdo da pandemia e em 2022 foi dada prioridade a retomada do ensino
presencial. O Programa esta sendo reavaliado e devera ser reformulado para
0 ano seguinte, considerando a imbricagdo ensino - extensdo.

A PRG foi responsavel, ainda, pelo Edital Santander de bolsas de
empreendedorismo, que ofereceu 18 bolsas, em parcela Unica, nos anos
de 2021 e 2022. O programa teve a finalidade de selecionar estudantes
matriculados nos cursos de graduacdo para realizacdo de atividades de
empreendedorismo vinculadas a seu curso de graduacdo, mediante o
recebimento de bolsa por candidato que tenha ingressado por algum dos
programas de ac¢do afirmativa: PAAIS, Profis, cotas étnico-raciais ou Indigenas.

7.3. Edital para professores visitantes

O Programa Professor Especialista Visitante (PPEV), criado em 2010,
tem propiciado a interagao entre docentes e discentes da Unicamp com
profissionais detentores de notdrio conhecimento técnico-cientifico em
suas areas de atuacao, buscando aproxima-los das demandas do mundo do
trabalho. Assim, o programa contribui para a melhoria dos cursos.

Os professores selecionados participam de um programa de recep¢ao
realizado no [ea]2, que envolve a apresentacao da Unicamp, do Programa
e dos professores, que apresentam suas especialidades e as atividades
propostas. Em 2018 e 2019 foram realizados um workshops semestrais com
0s Professores Visitantes, Coordenadores de curso e PRG, visando a troca
de experiéncia em relacao as atividades desenvolvidas no semestre, que
enalteceram os ganhos para os estudantes e docentes da unidade.

Os projetos submetidos sdo avaliados por uma comissao, composta por
coordenadoresde graduacdodasareasde Exatas, Tecnoldgicas, Humanidades
e Artes e Bioldgicas e da Saude. Devido as limita¢Bes impostas pela pandemia
causada pela covid-19, no primeiro semestre de 2020, as atividades foram
realizadas de forma remota. Como a questdo do isolamento social se manteve
no segundo semestre de 2020, o edital PPEV ndo foi lan¢ado, mas o edital
voltou a ser lancado em abril de 2021.

Historicamente foram selecionados cerca de oito professores em cada
semestre (2 em cada area do conhecimento). O programa foi revisto em 2022
e permite a contemplagdo de até 16 projetos no semestre, incentivando a
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interdisciplinaridade nas propostas apresentadas pelas coordenacdes. De
forma geral, como foi destacado por varios Coordenadores no relatorio de
Avaliacao Institucional 2014-2018, e em manifestacdes na CCG, o programa é
considerado bem sucedido.

7.4. Politicas de ensino de linguas

Em 1976, o Instituto de Estudos da Linguagem (IEL) comportava o
Departamento de Linguistica, o Departamento de Teoria Literaria e o Centro
de Linguistica Aplicada (CLA), junto ao Departamento de Linguistica. O CLA
deu origem ao Departamento de Linguistica Aplicada (DLA) lotado no IEL e
um novo projeto deu origem ao CEL. A criagcdo do CEL ocorreu em dezembro
de 1986, teve sua proposta submetida para aprovacdo do Conselho Estadual
de Educacdo em 1987 e iniciou suas atividades em 1988. E vinculado
administrativamente a Pro-Reitoria de Graduagdo e academicamente ao
Departamento de Linguistica Aplicada (DLA).

Comapreocupacaoem promover aformacao de cidadaos e profissionais
criticos e atuantes em um mundo pluricultural e plurilingue, o CEL, por meio
do ensino de linguas estrangeiras, atende, prioritariamente, os estudantes de
graduacdo da Unicamp. As disciplinas de Alemao, Espanhol, Francés, Inglés e
Italiano sdao obrigatdrias e constam do catalogo de diversos cursos, enquanto
disciplinas como Hebraico, Japonés, Portugués para estrangeiros e Russo sao
eletivas ou extracurriculares.

O CEL ministra ainda cursos de extensdo para a comunidade em geral
e participa da elaboracao e aplicacao de testes de proficiéncia em linguas
para fins internos da Universidade, como processos seletivos de mestrado e
doutorado.

Na tabela 10 estdo listados o nimero de estudantes regulares atendidos
pelo CEL nos ultimos 4 anos, enquanto a tabela 10 apresenta o numero de
cursos e alunos atendidos via programas de extensao.

TABELA 10: ESTUDANTES MATRICULADOS EM CURSOS DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

ANO 2019 2020 2021 2022
1 semestre 1077 735 944 1151
2 semestre 1216 1093 1176 1348
Total 2293 1828 2120 2499

Fonte: CEL
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TABELA 11: CURSOS DE EXTENSAO E ALUNOS ATENDIDOS

CURSOS OFERECIDOS 15 02 04 03
ALUNOS ATENDIDOS 143 33 35 66
Fonte: CEL
TABELA 12: PROVAS DE PROFICIENCIA (PARA INGRESSO
EM MESTRADO / DOUTORADO E MOBILIDADE ACADEMICA)
Alunos atendidos 880 561 704 693 (parcial set/22)
Fonte: CEL

Em 2017, a Unicamp participou do programa Idiomas sem Fronteiras,
do MEC, por meio do Nucleo de Linguas (Nucli). O programa teve duracdo de
dois anos e foi coordenado por docentes do CEL e IEL, com apoio da PRG e
CGU. Em 2019, o programa foi cancelado pelo MEC. Os cursos presenciais e
online de inglés foram destinados aos estudantes e servidores da Unicamp,
voltados para a linguagem académica (producdo e compreensao escrita e
oral), com duracdo de 16h e 32h. As chamadas, vagas, inscritos e percentual
de concluintes sao apresentados na Tabela 13. O programa também contou
com o oferecimento de provas do Toefl e cursos de segunda lingua-portugués
para estrangeiros.

TABELA 13: CURSOS DE INGLES OFERECIDOS PELO NUCLEO DE LINGUAS DO
PROGRAMA DE IDIOMAS SEM FRONTEIRAS - NUCLEO DE LINGUAS (NUCLI) - 2017- 2019

Chamada 4 1 3 4 5 6 7 8 1 2
Vagas 406 280 260 135 378 378 130 510 504 504
Inscrigdes 526 387 562 223 524 496 121 332 461 698
% Concluintes 36,9 37,1 48,8 47,4 56,6 55,9 53,9 55,9 62 485

Fonte: CEL

7.5. Ambientes Virtuais de Aprendizagem

O Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE) da UNICAMP tem
como objetivo principal articular e promover a¢des institucionais relacionadas
ao desenvolvimento de tecnologias educacionais e educac¢do a distancia.
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Acreditando que a tecnologia é uma importante ferramenta facilitadora
dos processos de aprendizagem, o GGTE é responsavel pelo suporte, pela
gestdo e por acOes de divulgacdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs) da Universidade: Moodle e Google Classroom. Ainda que o ndmero
de disciplinas oferecidas semestralmente pela UNICAMP tenha se mantido
praticamente inalterado desde 2015, o uso dos AVAs cresceu de forma
significativa neste mesmo periodo, conforme mostra a Figura 7. Além das
acbes de divulgacao e de formacdo de docentes promovidas pelo érgao, o
periodo da pandemia da covid-19 também & responsavel por intensificar a
participacao dos AVAs no gerenciamento das disciplinas de graduacdo e de
pos-graduacao da Universidade.

Em 2019, a PRG, com apoio do GGTE, lancou um edital especifico
para apoiar o desenvolvimento do ensino hibrido na graduagcao por meio
de atividades complementares as atividades presenciais dos cursos de
graduacdo; Ensino Hibrido referido neste Edital consiste, em um sentido mais
estrito, na combinacao entre a educacdo presencial e a educacdo a distancia.
Assim, o estudante aprende, ac menos em parte, por meio de aprendizagem
on-line e, pelo menos em parte, em um local fisico.
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FIGURA 7: QUANTIDADE DE DISCIPLINAS OFERECIDAS
DAC, DISCIPLINAS MOODLE E DISCIPLINAS CLASSROOM

Uso do Moodle e Google Classroom - Graduagao e Pés - UNICAMP
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7.6. Projetos artisticos e culturais

O Aluno Artista € um programa que incentiva projetos artisticos e
culturais de estudantes da graduacdo da Unicamp, de qualquer area de
formacdo. Teve inicio em agosto de 2010 e é gerenciado pelo SAE. O objetivo
é incentivar os estudantes a desenvolverem e apresentarem projetos de
cunho artistico-culturais nos campi, recebendo bolsa mensal e auxilio para
desenvolver a proposta, fomentando a criagdo e a circulacao artistico-cultural
de novos talentos.

7.9. Proposta Programa de Incentivo para o Esporte Universitario

O programa tem premissas semelhantes ao programa Aluno Artista
com uma selecdo anual por meio de edital especifico e foi proposto a partir
de um GT composto por professores e pesquisadores da area de educacao
fisica da Universidade em colaboracdo com o SAE. As bolsas terdo vigéncia de
9 meses, configurando dois programas de bolsas distintos: a Bolsa Treinador
em Formacdo (BTF) e a Bolsa Estudante Atleta (BEA). A Bolsa Treinador(a) em
Formacdo (BTF) é uma categoria de bolsa direcionada ao atendimento de
estudantes que atuem nos cursos de Educacdo Fisica (Integral e Noturno) e
de Ciéncias do Esporte, com perfil académico vinculado a iniciagdo esportiva,
participacdo e /ou treinamento esportivo. O objetivo da Bolsa é apoiar o
processo de formacdo de treinadores(as) e professores(as) de educacdo fisica
e, simultaneamente, oferecer praticas corporais e esportivas que colaborem
no bem-estar de estudantes e no seu envolvimento com a comunidade
universitaria, sentindo-se parte desse contexto. A Bolsa Estudante Atleta
(BEA) é uma bolsa direcionada a estudantes dos cursos de Educacdo Fisica
(Integral e Noturno) e de Ciéncias do Esporte, com perfil académico vinculado
a praticas esportivas, de saude e/ou de lazer. O objetivo da Bolsa é apoiar
0 processo de formacao em Educacao Fisica e em Ciéncias do Esporte e,
simultaneamente, oferecer praticas esportivas, de saude e/ou de lazer que
colaborem no bem-estar dos estudantes e no seu envolvimento com a
comunidade universitaria, sentindo-se parte desse contexto.

As tabelas 14 e 15 mostram as simulacdes feitas para a aprovacdo do
programa, que deve passar a vigorar a partir de 2023.
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TABELA 14: VALOR UNITARIO DAS BOLSAS, AUXILIO E TRANSPORTE

BEA RS 750,00 RS - R$ 750,00 9 meses
BTF R$ 747,10 RS 246,40 R$ 993,50 9 meses
Auxilio Projeto BTF R$ 2.000,00 RS - R$ 2.000,00 Ginico

Fonte: Elaboracdo area de Administracdo e Financas/SAE (2022)

TABELA 15: SIMULACAO DO INCREMENTO ORCAMENTO
COM O PROGRAMA DE ESPORTE UNIVERSITARIO

BEA - 15 - R$101.250,00 -

BTF - 10 - R$ 89.415,00 -

Auxilio Projeto BTF - 10 - R$ 20.000,00 -
TOTAL - 35 - R$ 210.665,00 -

Fonte: Elaboracdo area de Administracéo e Financas/SAE (2022)

8. Permanéncia Estudantil

As ac¢bes de apoio a permanéncia assumiram uma definicdo mais
abrangente, compativel com aliteratura, que integra as dimensgées psicoldgica,
académica, curricular e do ambiente educacional com as dimensdes sociais e
busca atuar de forma preventiva. O objetivo é o desenvolvimento integral do
estudante, a prevencdo do surgimento ou do agravamento de dificuldades,
bem como a identificagdo precoce de crises no enfrentamento das demandas
da vida universitaria. A salude mental foi valorizada, promovendo-se a atuagao
mais integrada das equipes da orientacdo educacional do SAE e do SAPPE,
com producao de uma cartilha de sugest8es para identificar sofrimento
mental, inspirado nas boas praticas de outras instituicdes internacionais com
programas de reconhecido sucesso. Aprimorou-se, também, o processo de
discussdo e acompanhamento para casos complexos, de estudantes com
dificuldades académicas, integrando a Orientacdo Educacional, Servico Social
- SAE e equipe do SAPPE, com orienta¢do direta a docentes e coordenadores.

Paraacompanhara mudanca de perfil socioecondmico dos ingressantes,
houve aumento de orcamento para bolsas de auxilio social (BAS) e moradia
(BAM), resultando em aumento de 70% de estudantes atendidos pelas BAM
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em 2020 comparado a 2016. Somadas as 911 vagas da Moradia Estudantil,
foi possivel cobrir as necessidades de todos aqueles que se candidataram e
preenchiam critérios. Buscou-se, também, aumentar a oferta de bolsas em
projetos com instituicBes parceiras, como as Bolsas de Mérito com Inclusao
Social do Programa Santander Universidades. Concorreram neste Edital os
melhores estudantes de graduacgdo, ingressantes com utilizacdo de cotas
através do Vestibular ou da modalidade Enem-Unicamp. Os candidatos
deveriam ter participado do processo de Bolsa-Auxilio do SAE/PRG e estarem
cursando sua primeira graduagdo. Foram 13 estudantes que receberam
bolsas pelo periodo de 3 meses em 2020, 2021 e 2022. O convénio deve ser
renovado ja em 2023.

8.1. Bolsas Sociais

As politicas de diversificacdo do acesso a Unicamp foram iniciadas
em 2004 com o PAAIS, expandidas com a criacdo do ProFIS (em 2011), e
mais recentemente, em 2019, com cotas étnico-racias, ENEM, vestibular
indigena, e vagas olimpicas. A mudanca na politica de acesso a universidade,
com aumento da diversidade dos ingressantes, resultando em cerca de
metade dos estudantes provenientes do ensino médio publico, mais de um
terco dos estudantes autodeclarados pretos ou pardos e com crescimento
importante dos indigenas, que atingiram 2% dos ingressantes. Respondendo
a isso, a oferta de bolsas de apoio com recursos or¢camentarios se expandiu
no periodo deste relatorio, aumentando consideravelmente o ndmero de
estudantes atendidos. Algumas informacdes sobre a expansdo do apoio
social oferecido, visando promover a incluséo e permanéncia, podem ser
observadas nos dados a seguir (tabelas 16 e 17).

Houve aumento progressivo de numero e redefinicdo das bolsas e
beneficios oferecidos aos estudantes anualmente, sendo possivel cobrir as
necessidades de moradia de todos aqueles que se candidataram e preenchiam
critérios. Além disso, outras fontes de oferta de bolsas foram agregadas, além
do orcamento da Universidade, de instituicdes parceiras. Em 2022 foi possivel,
ainda, conceder reajuste as bolsas da Universidade na casa dos 10%.
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TABELA 16: NUMERO DE BOLSAS SAE-UNICAMP* (2016-2022)

Bolsa Alimentacdo e Transporte* 550 550 605 605 605 640 704
Bolsa Alimentacdo e Transporte — ProFIS 306 285 299 289 270 270 281

Bolsa Auxilio Emergéncia 344 344 344 344 344 344 344
Bolsa Auxilio Estudo Formacao — BAEF 50 50 50 50 50 50 50

Bolsa Auxilio Instalagao — BAI 200 200 200 272 294 294 294
Bolsa Auxilio Intercambio 232 232 252 252 252 220 220
Bolsa Auxilio Moradia 705 | 1.143 | 1.254 | 1388 | 1.418 | 1533 | 1686
Bolsa Auxilio Social 1364 | 1.500 | 1.785 | 1.930 | 1960 | 2.055 | 2260
Bolsa Auxilio Social — Incentivo Complementar (BAS-IC) 250 280 300 300 300 300 300
Bolsa Pesquisa 279 287 287 287 287 287 287
Programa Aluno Artista 30 30 40 40 30 40 40

Programa de Auxilio a Projetos Institucionais — PAPI 600 600 600 600 600 600 600
Programa de Auxilio Transporte Estagio Obrigatério — BATO 225 225 225 250 225 225 225
Programa de Formacao Interdisciplinar Superior — ProFIS 301 275 283 277 270 270 281

Nota: *Complementadas pelo Beneficio de Isencdo de Taxa de Alimentacdo (BITA)

Fonte: SAE

TABELA 17: NUMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS (2016-2021)

Bolsa Alimentacdo e Transporte 1.057 | 1119 | 1313 | 1.106 1160 1386
Bolsa Alimentacdo e Transporte — ProFIS 275 324 291 278 269 37
Bolsa Auxilio Emergéncia 237 175 197 194 284 422
Bolsa Auxilio Estudo Formacéo — BAEF 69 77 67 69 65 9%
Bolsa Auxilio Instalagao — BAI 200 200 199 245 199 170
Bolsa Auxilio Intercambio 45 38 30 51 5 0
Bolsa Auxilio Moradia 737 1.072 | 1366 | 1520 | 1.660 | 1855
Bolsa Auxilio Social — BAS 1722 | 1.831 | 2.021 | 2248 | 2277 | 2439
BAS — Incentivo Complementar (BAS-IC) 234 269 315 328 363 401
Bolsa Pesquisa 561 559 556 576 540 553
Bolsa Pesquisa / Empresa 63 86 80 83 76 98
Bolsa Aluno-Artista 35 30 40 40 31 31
Programa de Auxilio a Projetos Institucionais — PAPI 431 447 577 650 286 197
Programa de Auxilio Transporte Estégio Obrigatério — BATO 403 551 628 661 93 208
Programa de Formacao Interdisciplinar Superior — ProFIS 275 317 283 278 269 372

Fonte: SAE
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Em 2018, foi criado o Congresso de Bolsas de Apoio a Permanéncia,
com foco nos projetos das Bolsas de Apoio Social (BAS), paralelo ao PIBIC,
que mostra os projetos BAS e seus resultados, com publicacao dos resumos
e valoriza¢do da sua contribui¢do académica.

8.2. Programa de Moradia Estudantil

O PME é o programa de moradia da Unicamp destinado aos alunos
com dificuldades em manter residéncia/moradia com recursos proprios,
especialmente, aqueles que residem fora da Regido Metropolitana de
Campinas (RCM). Os alunos que moram nesses arredores, mediante
circunstancias especiais e avaliadas pelo SAE, também poderdo fazer uso da
moradia. O Programa de Moradia Estudantil da Unicamp é constituido por
unidades de sala e quarto com quatro vagas e estudio para familias, no local
conhecido como Moradia da Unicamp. O objetivo é viabilizar a vida académica
dos estudantes da Unicamp que encontrem dificuldades financeiras.

Nos ultimos 5 anos, houve investimentos importante em melhorias e
manutencao da Moradia Estudantil, com montagem da lavanderia, definicdo
consensuada das Regras de Convivéncia, limpeza de caixas d'agua, troca
de valvulas nos vasos sanitarios e busca de vazamento subterraneo para
economia de agua, reposicionamento de ponto de dnibus para rua externa.

TABELA 18: NUMERO DE ESTUDANTES E FAMILIARES
BENEFICIADOS PELO PROGRAMA DE MORADIA ESTUDANTIL.

Periodo Graduacao Mestrado Doutorado Familiares Total
2011 867 118 3 69 1.087
2012 841 119 52 A 1.083
2013 821 114 80 50 1.065
2014 899 97 53 62 1M
2015 884 87 50 67 1.088
2016 993 23 50 55 1.191
2017 951 87 45 68 1.151
2018 852 72 45 63 1.032
2019 846 76 52 74 1.048
2020 732 51 49 67 899
2021 687 49 36 89 861

Fonte: SAE
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8.3. Programa de Apoio Académico - PAA

O Programa de Apoio Académico (PAA) foi instituido em 2014 pela
Deliberacao CONSU-A-014/2014, que adicionou o Artigo 49A no Regimento
Geral dos Cursos de Graduacdo, definindo evolu¢cdo académica minima,
sem o0 qual o estudante deveria fazer plano de estudos sob supervisdo da
coordenacdo de curso. A insercdo de estudantes no PAA foi iniciada no
primeiro semestre de 2015, sendo realizada semestralmente pelo sistema
DAC, que calcula o indice do estudante a partir de seu CPE (Coeficiente de
Progressao Esperado) e do periodo letivo cursado. Com intuito de aprimorar
as acoes deste programa, a CCG criou comissdo, que propos adequacdes no
calendario escolar para o cronograma, estruturou e implantou, junto a equipe
técnica, sistema para o gerenciamento e acompanhamento dos alunos PAA.
O sistema de alerta no Siga-DAC permite que os coordenadores de curso
possam identificar estudantes com dificuldades de rendimento, permitindo
iniciar acdes de orientacdo e suporte buscando evitar a desisténcia ou
desligamento do curso ou da universidade. Os trés primeiros semestres sao
0S mais criticos na trajetdria académica, o que torna primordial a detecg¢do
precoce de dificuldades. Assim, como uma estratégia preventiva, desde 2019
as coordenacdes de curso podem acompanhar e detectar precocemente
estudantes.

Esta Comissao também estudou e propds parametros acerca das
matriculas, o plano de estudos, e procedimento quando ndo ha apresentacao
de plano por parte dos estudantes. A comissdo tem trabalhado, ainda, na
analise da efetividade do programa, bem como das dificuldades com o
acompanhamento dos planos pelas coordenac¢8es, além das dificuldades
académicas, sociais, pedagogicas e psicoldgicas dos estudantes incluidos.
O encaminhamento aponta para uma reformulacdo da proposta inicial do
programa.

8.4. Acompanhamento Académico dos Estudantes Indigenas

Com a aprovacao do vestibular indigena, em dezembro de 2017, a
PRG passou a discutir, com um grupo de trabalho, as acBes necessarias
para contribuir com a permanéncia académica e o sucesso académico dos
estudantes indigenas matriculados. Para isso, buscou trocar experiéncias
com outras universidades (UFSCar, UFSC) que ja os recebiam. Focou em
prover apoio financeiro, moradia, apoio académico em disciplinas de suporte
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em portugués e matematica e tutoria mais proxima com as coordenac¢des
dos cursos.

O primeiro Vestibular Indigena Unicamp 2019 ofereceu 72 vagas para
candidatos de diversos povos e etnias, aldeados e ndo aldeados. Nesta edi¢do,
as provas foram realizadas nas seguintes cidades: Recife (PE), Manaus (AM),
Sao Gabriel da Cachoeira (AM), Campinas (SP) e Dourados (MS). Em 2020, a
Unicamp ampliou as vagas oferecidas pelo Vestibular Indigena para ingresso
em seus cursos de graduacao, que passaram para 96, com a inclusao de sete
NOVOS cursos nessa modalidade.

A partir de 2022, a Unicamp e a UFSCar (Universidade Federal de
Sao Carlos) unificaram a selecao para o ingresso de estudantes indigenas
brasileiros em ambas as universidades. Desta forma, tanto as inscricdes como
a prova sao realizadas de forma conjunta, e operacionalizadas pela Comissdo
de Vestibulares da Unicamp (Comvest). As inscricdes sao gratuitas e o0s
candidatos podem indicar até dois cursos, um em cada universidade. O pre-
requisito é que os candidatos tenham cursado o ensino médio integralmente
na rede publica (municipal, estadual, federal), ou em escolas indigenas
reconhecidas pela rede publica de ensino ou tenham obtido a certificacdo do
ensino médio pelo ENEM ou exames oficiais (por exemplo, o Enceja) e ndo
tenham cursado nenhum periodo do ensino médio na rede particular. Para
2023, sdo oferecidas 260 vagas no Vestibular Unificado 2023, sendo 130 da
UFSCar e 130 vagas da Unicamp, com a participacdo de todas as unidades de
ensino no oferecimento de vagas, como mostrado na Tabela 19.

TABELA 19: VAGAS OFERECIDAS PARA CANDIDATOS INDIGENAS - VESTIBULAR 2023

Unidade Cursos Vagas

- Administracdo (Noturno) (B) 2
Administracao Publica (Noturno) (B) 2
FEC Arquitetura e Urbanismo (Noturno) (A) 2
" Artes Cénicas (Integral) (A) 2
Artes Visuais (Integral) (A) 2
IC (iéncia da Computacao (Noturno) 2
B (iéncias Bioldgicas (Integral) 2
(iéncias Bioldgicas — Licenciatura (Noturno) 2
FCA (iéncias do Esporte (Integral) (B) 2
" Ciéncias Econdmicas (Integral) 2
Ciéncias Economicas (Noturno) 2
(iéncias Sociais (Integral) 2

IFCH
Ciéncias Sociais (Noturno) 2
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1A Comunicagao Social — Midialogia (Integral) 2
IMECC Curso 51— Ingresso para: Engenharia Fisica/Fisica/Fisica Médica )
e Biomédica/ Matematica/Mat.Aplic. e Computacional (Integral) (C)

IA Danca (Integral) (A) 2
FF Educacdo Fisica (Integral) 2
Educacao Fisica (Noturno) 2

FENF Enfermagem Integral 2
FEAGRI Engenharia Agricola (Integral) 2
FT Engenharia Ambiental (Noturno) (G) 2
FEC Engenharia Civil (Integral) 2
FEA Engenharia de Alimentos (Integral) 2
Engenharia de Alimentos (Noturno) 2

IC Engenharia de Computacdo (Integral) 2
FEM Engenharia de Controle e Automacdo (Noturno) 2
- Engenharia de Manufatura (Integral) (B) 2
Engenharia de Producao (Integral) (B) 2

- Engenharia de Telecomunicacdes (Integral) (G) 2
Engenharia de Transportes (Noturno) (G) 2

FEEC Engenharia Elétrica (Integral) 2
Engenharia Elétrica (Noturno) 2

FEM Engenharia Mecanica (Integral) 2
FEQ Engenharia Quimica (Integral) 2
Engenharia Quimica (Noturno) 2

IMECC Estatistica (Integral) 2
IEL Estudos Literarios (Integral) 2
FCF Farmécia (Integral) 2
IFCH Filosofia (Integral) 2
[FGW Fisica — Licenciatura (Noturno) 2
FCM Fonoaudiologia (Integral) 2
Geografia (Integral) 2

IG Geografia (Noturno) 2
Geologia (Integral) 2

IFCH Historia (Integral) 2
L Letras — Licenciatura (Integral) 2
Letras — Licenciatura (Noturno) 2

FE Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (Noturno) 3
IEL Linguistica (Integral) 2
IMECC Matemética — Licenciatura (Noturno) 2
FCM Medicina (Integral) 2
IA Mdsica: Licenciatura (Integral) (A) 2
FCA Nutricao (Integral) (B) 2

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

173



Unidade Cursos Vagas

FOP Odontologia (Integral) (F) 2

Pedagogia — Licenciatura (Integral)

FE
Pedagogia — Licenciatura (Noturno)

Quimica (Integral)

Quimica Tecnolégica (Noturno)

Sistemas de Informagao (Integral) (G)

T Tecnologia em andlise e Des. Sistemas (Noturno) (G)

LI NN N

Tecnologia em Saneamento Ambiental (Noturno) (G)

Total 130

Fonte: COMVEST - 2022

Com a modificagcdo do Vestibular Indigena, foram estabelecidas medidas
de integracdo e acolhimento destes estudantes, com o cumprimento
de disciplinas especificas para o percurso formativo, com a proposicao
de medidas como a criacdo de disciplinas de apoio em letramento para
portugues e matematica em Campinas e Limeira, além de disciplina voltada
a interculturalidade,com varias unidades envolvidas (IEL, FE, FCA, IFCH, FT);
destinacdo de bolsas PAD e PED para as disciplinas de apoio; oferecimento de
acompanhamento académico individualizado com a equipe de orientadoras
educacionais do SAE, DAC e o apoio da CAIAPI (Comissdo Assessora para a
Inclusdo Académica e Participacdo dos Povos Indigenas DeDH); entrevistas
individualizadas de acompanhamento académico pelo SAE, para auxiliar os
coordenadores; mentoria com estudantes do Programa PET Engenharia
Quimica para apoio académico; reunifes periddicas com representantes
estudantes indigenas e CAIAPI; acdes integradas feitas pelo SAPPE/ PRG;
FCM e centros de saude da universidade (CECOM) e de Bardo Geraldo, para
acompanhamento e assisténcia de saude fisica e psicolégica aos estudantes
e familiares antes e durante a pandemia.

8.4.1. Percurso Formativo Indigena

A proposta de criacao de um percurso formativo diferenciado para os
estudantes indigenas comecou a ser delineada ainda em 2019, previamente
a existéncia da Comissdo Assessora para a Inclusao Académica e Participacdo
dos Povos Indigenas (CAIAPI). Em outubro de 2019 o projeto foi apresentado
a PRG e ganhou forca em setembro de 2020, quando foi aprovado pela CCG
e instancias superiores, em fun¢do da situacdo vivenciada com a pandemia,
que levou a alteracao do periodo de ingresso dos estudantes indigenas
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ingressantes de 2021 para o 2° semestre (agosto). Decidiu-se entdo pela
inicializagdo do projeto de forma experimental em 2021,

O projeto foi criado a partir de relatos do coletivo indigena que
demonstraram gue 0s mesmos sofrem um impacto cultural grande, desde
a localizacdo espacial, a alimentacao, a organizacdo do tempo, adaptacdo as
tecnologias da informacao da universidade, entre outras. Foram observadas
dificuldades tanto de compreensdo das aulas como também de participacao
nas mesmas por ndo conseguirem se expressar dentro do discurso
académico. Isso também trouxe implicacdes no ambito da leitura e producao
de textos no letramento académico. No campo da matematica, além da
dificuldade com a terminologia, ainda ha uma defasagem com relacdo aos
conteudos basicos necessarios para a realizagdo de disciplinas que tomam
por pré-requisito esses conhecimentos.

Levando em conta a analise dos dados de desempenho dos estudantes
da primeira turma (nas demais turmas nao € possivel considerar esses dados
devido ao viés-pandemia) e da percep¢ao dos professores que ministraram
disciplinas no percurso diferenciado em 2021 e 2022, o percurso de um
ano aponta ser uma boa alternativa, desde que os estudantes tenham a
possibilidade de convalidagdo / dispensa, uma vez que a heterogeneidade
de desempenho académico dos estudantes indigenas é muito grande, assim,
essa possibilidade permitira aqueles que nao apresentem dificuldades, nao
aumentem desnecessariamente seu tempo de presenca na universidade.
Além disso, para aqueles estudantes que apresentarem um excelente
desempenho no vestibular, e outros provenientes de outras universidades,
que desejem ndo realizar o ano de PFl, haveria a possibilidade de pedir uma
convalidagao/dispensa do mesmo. Avaliada a situagdo do aluno, o estudante,
em carater excepcional, podera ingressar no curso regular sem passar pelo
percurso formativo, ou cursar disciplinas adicionais de seu curriculo.

Com relagdo ao tempo de dura¢do do PFI, destacamos ainda que,
nas universidades que realizam algo semelhante a um percurso formativo
diferenciado para estudantes indigenas (UEL e UFOPA), esse percurso € de
duragdo de um ano também, sendo composto de disciplinas introdutorias
e outras de apoio, ou seja, que auxiliam o estudante a seguir disciplinas
do curriculo regular, nas quais eles podem igualmente se matricular. Vale
ressaltar que diversas discussdes e varias alternativas foram levantadas para
formulacao no proximo ano.
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9. Estagios e empregos: o mundo do trabalho

Um quarto dos estudantes de graduacdo esta envolvido em atividades de
estagio por intermédio do SAE. Destes, 75% estdo em estagios extracurriculares
remunerados e 25% em disciplinas de estagio, proposta pelos cursos. Os
dados mostram a forte ligacdo dos estudantes da Unicamp com o mundo do
trabalho, sendo o SAE um importante agente intermediario e de apoio.

TABELA 20: EVOLUCAO DO NUMERO DE ESTAGIARIOS
E EMPRESAS CONVENIADAS (2017-2020).

Estdgios 2017 2018 2019 2020 2021

Empresas conveniadas 5232 5241 5.201 6309 6775

Novas empresas conveniadas no ano 338 260 332 294 466
Total de Estagidrios 4468 4810 4816 4820 5717

Fonte: SAE 2022. Elaboracdo: Area Académica

Outro servico oferecido e administrado no setor é a bolsa pesquisa
empresa, regulamentada pela Resolu¢do GR-38 de 22/12/2011. Tem
como objetivo facilitar a interacdo empresa/universidade, estimulando
o financiamento de bolsas, pelo setor produtivo, destinadas a alunos de
graduacdo e poés-graduacdo da Unicamp. E uma bolsa oferecida por uma
empresa a um estudante da Unicamp que desenvolve ou ira desenvolver um
projeto de pesquisa orientado por um docente da universidade, especialista
na area. Entre 2018 e 2022, foram 404 projetos neste programa.

10. Ensino Remoto Emergencial - ERE

Diante da pandemia de covid-19, em 13 de marco de 2020, a Unicamp
tomou a decisdo pioneira no Brasil de suspender as atividades presenciais
(GR n® 24/2020). Recomendou que, quando possivel, o ensino fosse
continuado com o emprego de estratégias de aprendizagem ndo presenciais,
posteriormente nomeado como ensino remoto emergencial (ERE). Com o
agravamento da situagdo sanitaria, a suspensdo das atividades presenciais
foi prorrogada e em junho foi publicada a Resolucao GR 072/2020 com a
suspensao das atividades presenciais por tempo indeterminado.

Para a adaptac¢do das atividades, e considerando as normas publicadas
pelo MEC e CEE-SP, instancia reguladora do ensino nas universidades
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estaduais paulistas, foram alteradas as normativas académicas institucionais
com discussao nas Camaras pertinentes (CEPE - Camara de Ensino, Pesquisa
e Extensdo), orientando as necessarias adaptacdes nas disciplinas e cursos.
As decisBes sobre o funcionamento do ERE foram conduzidas pelos
principios de protecao a saude dos estudantes, funcionarios e professores,
com manutencdo das condi¢des de apoio social, emocional e pedagdgico; e
oportunidades de formacao para ensino aprendizagem remoto.

O conjunto de normativas académicas na Unicamp ofereceram
flexibilizacBes no intuito de nao prejudicar os estudantes e promover a adesdo
as atividades remotas, incluindo ampliacdo do primeiro semestre até o més
de agosto, com o prazo de até 30 dias para que as Unidades Académicas,
curso e professores pudessem preparar seus planos emergenciais de ensino,
estimulo para criacdo de disciplinas eletivas interdisciplinares com tematicas
voltadas a pandemia, registro pelo docente responsavel pela disciplina do
novo plano de desenvolvimento das disciplinas ajustado ao ensino remoto
emergencial, com indicacao das estratégias adotadas, arranjo de conteudo,
sistema de avaliagdo e carga horaria concluida, criagdo de vetores para o
adequado registro académico da carga horaria de atividades realizadas;
permitida a desisténcia de matricula em disciplina do 12 semestre de 2020,
independente de desisténcia prévia e inclusive para ingressante; trancamento
de matricula no periodo ndo computado no limite previsto no Regimento Geral
de Graduacdo; prazo de integralizacao ampliado em 2 semestres para todos
0s estudantes de graduacao; facultado modificar o registro dos resultados da
avaliacdo da aprendizagem nas disciplinas, com migracdo para o sistema de
conceitos S (suficiente) ou | (insuficiente), assim como a inclusdo do conceito F
(falta de informacao) para o registro no caso dos estudantes que ndo puderam
concluir as atividades previstas para o semestre, observando o prazo de mais
um semestre para sua conclusao; flexibilidade para concluir a carga horaria
de uma disciplina cuja atividade depende do retorno presencial, para além
da data prevista de conclusdo do semestre, ficando como pendente até que
seja possivel a complementagdo das atividades, no limite de integralizacdo
do curso para o aluno; dispensa de avaliacao de frequéncia para todos 0s
estudantes de graduacdo; realizacdo das defesas de Trabalhos de Conclusao
de Curso e de Colag¢ao de Grau no formato digital.

A gravacdo de videoaulas, de podcasts e outros recursos com uso de
video e audio ja vinham sendo incentivadas na universidade para apoiar
0 processo de ensino-aprendizagem em disciplinas presenciais. Essa
preparacao para uso de variadas estratégias e tecnologias educacionais foi
essencial quando foram proibidas as atividades presenciais na universidade,
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em marc¢o de 2020. A pandemia exigiu ensino remoto emergencial, que se
prolongou ao longo de 2021. Outras a¢8es foram rapidamente adotadas,
incluindo revisdo de normativas e prazos académicos, com apoio para
inclusdo digital de estudantes que necessitaram.

Como os demais 6rgdos da Unicamp, os 6rgaos da PRG adotaram o
trabalho predominantemente remoto, mas continuaram cumprindo suas
atividades regulares, além de outras demandas da pandemia. As medidas
de apoio especificamente direcionadas ao apoio de estudantes durante a
pandemia envolveram a manutencdo das bolsas de apoio social para os
estudantes contemplados e com matriculas ativas, conforme processo
seletivo prévio. Foi realizada, ainda, uma adequac¢do dos recursos da bolsa
transporte (BAT) transformada em um beneficio emergencial de atividades
nao presenciais (BENP).

O Programa Bolsa Auxilio Social (BAS) foi mantido pela possibilidade
de modificacdao dos projetos originais diante da suspensdo das atividades
presenciais e abertura para a vinculacao do estudante a universidade
mediante matricula em disciplina eletiva;

Os cuidados sanitarios e sociais com os estudantes da Moradia foram
intensificados durante a pandemia, com preparo de protocolos especiais,
distribuicao de kits de limpeza, adequacao e organizacao dos estudantes que se
mantiveram na moradia durante o periodo de atividades remotas, agendamento
e testagens para detec¢do da covid-19 dos moradores (estudantes e familiares
residentes, incluindo filhos) e manutencdao do fornecimento alimentacao
(almogo e jantar) em marmitas retiradas nos Restaurantes Universitarios.

As atividades de atendimento aos estudantes foram mantidas pelo
Servicode Atendimento Psicoldgico e Psiquiatrico - SAPPE. Estes atendimentos
foram adaptados para a forma remota, com plant8es emergenciais no prédio
do Cecom Unicamp. Atualmente os atendimentos estdo sendo realizados de
forma presencial no prédio do Sappe e também de forma remota. Algumas
acdes de orientacdo foram produzidas para auxiliar e orientar os estudantes
no periodo do isolamento e a importancia de cuidar ainda mais da saude
fisica e mental. Estas orientacdes e constantes atualizacdes de forma digital
foram muito importantes para atingir os estudantes e respeitar as regras de
distanciamento impostas.

Por fim, o Voluntariado Unicamp foi criado para a¢cdes emergenciais de
apoio aos estudantes na pandemia de covid-19. Envolve, desde marco de
2020, acBes coordenadas pelo Observatorio de Direitos Humanos - ODH,
em conjunto com a PRG, com foco na inclusdo digital. Os equipamentos
emprestados, notebooks, desktops ou tablets, da propria Unicamp ou seus
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colaboradores ou doados por ex-estudantes foram recolhidos, verificados
e higienizados pela equipe antes de serem distribuidos para estudantes
de graduacdo e pos-graduacdo solicitantes. A Comvest colaborou com
empreéstimos de 300 tablets, unidades de ensino, setores administrativos
e laboratdrios de ensino e pesquisa emprestaram laptops e CPUs. Foram
emprestados aproximadamente 700 equipamentos e doados 500 chips,
sendo atendidos mais de 1500 estudantes. Alem desses, muitas Unidades de
ensino e pesquisa realizaram empréstimos diretos a seus estudantes.

Com a manutengdo das atividades remotas no 1s/2021, algumas
acdes de inclusao e apoio digital foram mantidas e intensificadas, como a
campanha de doa¢Bes monetarias e de equipamentos. Também foi lan¢ado
0 novo PIDIU (Programa de Inclusdo Digital para Ingressantes da Unicamp),
para atender prioritariamente estudantes ingressantes pelos programas de
inclusdo social da Universidade, com tablets sendo adquiridos para este fim.

Outra frente de atuacdo relevante da PRG foi 0 apoio ao professor para
0 ensino remoto emergencial se deu por meio de a¢des especificas do [ea]?
e GGTE, mediado por uma pagina eletrénica de suporte desenvolvida nas
primeiras semanas e em atualiza¢do constante, que incluiu orientacfes para
0 (re)planejamento das disciplinas e aulas, tutoriais, curadorias, gravacdes
de eventos, resolucdes, artigos de apoio, FAQ sobre responsabilidade ética e
atendimento via chat e email. Também foram realizados webindrios, cursos,
rodas de conversa, /ives e a implantacdo de uma Comunidade de Pratica
Ferramentas Digitais para Apoio a Docéncia.

No conjunto de atividades, destaca-se a proposicdo do curso “Estratégias
para o ensino remoto”, realizado entre 0s meses de agosto e novembro de
2020. Foram oferecidas quatro turmas, totalizando a participacdo de 341
professores. O curso foi desenvolvido em quatro modulos abordando os
temas: ensino remoto emergencial, planejamento de disciplina, interatividade
e engajamento, trabalho colaborativo, sala de aula invertida, recursos
tecnoldgicos e estratégias de seguranca no ambiente virtual. Contava com
encontros sincronos de muita interacdo e emulacao das situa¢bes de
docéncia no ensino remoto, bem como, atividades assincronas que incluiam
foruns de discussdo, atividades, material de apoio e aprofundamento.

11. Retorno as atividades presenciais

Contrariando as expectativas iniciais, apesar de ter sido permitida a
desisténcia em disciplinas e/ou o trancamento do semestre letivo de forma
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emergencial, conforme GR e Resolu¢des decorrentes das adapta¢des advindas
da pandemia de covid-19, vimos aumento das matriculas de 2020, comparando-
se com os dois anos anteriores. E aumento do ndmero de concluintes, com
valores reduzidos apenas para 0s cursos de exatas - Tabela 21.

Merece ser observado (tabela 22) que as desisténcias em disciplinas
no primeiro semestre da pandemia quase dobraram em rela¢do aos anos
anteriores, mas isso ndo ocorreu com disciplinas do 2¢ semestre de 2020,
tampouco com as disciplinas de 2021 e 2022. Note-se que as desisténcias
no 22 semestre estiveram abaixo do 22 semestre dos trés anos anteriores.
Possivelmente, isso ocorreu devido ao impacto inicial e insegurancas geradas
no inicio da pandemia e das atividades remotas.

TABELA 21: SITUACAO DOS ESTUDANTES DE GRADUAGAO (2015-2021).

Total de Matriculados Regulares — Ativos na Graduacao | 18096 | 18540 | 18883 | 19172 | 19164 | 19431 | 20381
Total de Matriculados — Regulares e Especiais 19001 | 19581 | 19869 | 20081 | 20085 | 20627 | 21630
Intercambista Graduacao 0 0 2 87 157 83 102
Estrangeiros em curso Regular 122 123 18 113 n7 110 92
Especiais da Graduagao 914 1040 982 908 920 1196 1249
Concluintes totais 2445 | 2.506 | 2.500 | 2.821 | 2.623 | 2.669 | 2.845
Concluintes Biomédicas 385 479 450 462 479 425 454
Concluintes Ciéncias Aplicadas 390 422 436 499 426 440 445
Concluintes Tecnoldgicas 723 735 728 859 719 901 775
Concluintes Exatas 339 303 322 354 404 299 573
Concluintes Humanas e Artes 608 567 564 647 595 608 598

Fonte: Anuario Estatistico 2022

TABELA 22: NUMERO DE DESISTENCIAS
EM DISCIPLINAS NO SEMESTRE LETIVO (2015-2022).

2015 5969 5769
2016 5957 4383
2017 5853 5930
2018 5830 5872
2019 5755 6222
2020 9261 5564
2021 6516 5654
2022 6024 5483

Fonte: DAC
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Com a estabilizagdo da pandemia da covid-19 observada no segundo
semestre de 2021, a Universidade passou a planejar a retomada as atividades
presenciais de forma a melhorar a qualidade da interacdo da comunidade
académica, essencial para os processos de ensino e aprendizagem, mantendo
as melhores praticas sanitarias para a prevencdo do contagio.

11.1. Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Dentre diversas ferramentas e equipamentos adquiridos, a UNICAMP
comprou 220 robds educacionais Educart. Estes equipamentos fornecem
uma solucdo integrada de videoconferéncia completamente movel e
adequada ao ambiente tipico de salas de aula e laboratodrios de ensino. Por
meio dos Educarts, tornou-se possivel transmitir e gravar aulas, permitindo
que estudantes afastados continuassem acompanhando as disciplinas
da melhor forma possivel. Alem disso, enquanto a Universidade trabalhou
com restricBes de distanciamento social, os Educarts permitiram também a
integracao de mais de uma sala de aula (salas gémeas) em uma aula integrada,
principalmente em disciplinas com grande numero de estudantes, dada a
sua Otima capacidade de captacdo e emissdo de imagem e som.

A finalizagdo das medidas sanitarias mais restritivas permitiu a
flexibilizacdo do uso dos Educarts, gue eram inicialmente apenas destinados
para uso em atividades de graduacdo. Atualmente, estes equipamentos
sdo utilizados para apoiar aulas, palestras, encontros, defesas de tese e de
dissertacOes, reunides administrativas, treinamentos e outras atividades
académicas.

11.1.1. Edital de Apoio aos Laboratorios de Ensino de Graduag¢do

A PRG, por meio de recursos anotados na proposta de Projetos
Estratégicos 2021 (PLANES), elaborou, divulgou e vem acompanhando a
execuc¢ao do Edital “Apoio Aos Laboratorios De Ensino De Graduac¢do” (ALEGRA
2022), o qual visa o suporte financeiro para revitalizacao dos laboratoérios e
areas dedicadas a atividades praticas de ensino de graduagdo da Unicamp,
bem como a implantacdo de novos laboratorios.

O principal objetivo deste edital foi conceder apoio financeiros as
24 unidades de ensino de graduacao da universidade, cuja participacao
estava vinculada a apresentacdo de propostas que estruturasse agoes
para a aquisicao de equipamentos e servicos associados a revitalizagdo dos
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laboratorios e areas dedicadas a atividades praticas ou que apresentem
propostas para implantacdao de novos laboratorios focando a melhoria da
qualidade do Ensino de Graduacao.

O montante total previsto para este edital foi de R$ 4.000.000,00
(quatro milh&es), cuja distribuicdo foi considerando o limite de R$ 166.666,00
para cada unidade de ensino. As unidades estdo finalizando os projetos e
apresentando os relatérios finais, tornando visivel como este edital auxiliou
na reestruturacdo dos laboratérios de ensino da graduacao. Ainda existe
muito por fazer e por isso a estruturacao do ALEGRA 2 tem sido objeto de
discussdo junto a CGU.

11.2.Aspectos académicos do retorno

Nos dias 29 e 30 de novembro, o Espaco de Apoio ao Ensino e a
Aprendizagem da Unicamp [ea]? promoveu o evento “Impactos da Pandemia
no Ensino de graduac¢do”. Na ocasiao foram apresentados os resultados de
25 pesquisas de Iniciacao Cientifica (IC), sendo uma delas constituida por um
macro projeto envolvendo 7 investigacBes articuladas. Além das referidas
pesquisas, foram compartilhadas as experiéncias de diferentes instituicées
publicas durante e apés o periodo mais critico da pandemia, com a presenca
de pro-reitores/as e assessores/as das seguintes instituicfes: Unicamp,
UFABC, USP, UNESP, UFSCAR, IFSP, Centro Paula Souza e UNIFESP.

As pesquisas de IC desenvolvidas no decorrer de 2022 e apresentadas
durante o evento trouxeram resultados importantes para a reflexao a respeito
do cenario de retorno as atividades presenciais, considerando principalmente
0 ensino de graduac¢do. Os trabalhos relataram os desdobramentos da
pandemia em questdes voltadas a sociabilidade dos/as estudantes, aspectos
relacionados a saude mental, condi¢Bes de ensino durante a pandemia e no
retorno as atividades presenciais.

Dados de algumas pesquisas mostram também que o desempenho dos/
as estudantes ao longo dos quase dois anos de ensino remoto emergencial
(ERE) foi distinto. Em geral, as disciplinas tiveram a dinamica alterada e,
comparando 0s numeros anteriores da pandemia, houve um crescimento
substancial das aprovac8es durante o ERE. Nesse sentido, faz-se necessario
um olhar atento a tal situa¢do, uma vez que a taxa de aprovacdo nao pode ser
diretamente associada ao aprendizado. Reconhecemos que as condi¢des de
ensino, de aprendizagem e de avaliagdo ndo se mostraram ideais no periodo
de distanciamento social e ERE.
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Por outro lado, alguns aspectos positivos foram também observados por
meio dos dados das pesquisas. O uso de dinamicas diversificadas em praticas
didaticas foi observado e, parte dessas ja tém sido incorporadas retorno as
atividades presenciais. Como exemplo, 0 uso de simula¢des previamente aos
estagios praticos nos cursos na area da saude se mostrou exitoso na formacgao
de profissionais, bem como a utilizacdao de propostas avaliativas capazes de
superar o modelo classico, pautado exclusivamente na aplicacdo de provas.

Considerando o cenario, de modo geral, salienta-se que ndo é possivel
tecer conclus@es fechadas a respeito dos impactos da pandemia. No entanto,
0s diagnaosticos reportados pelos resultados das pesquisas sdo importantes
para que seja possivel planejar acdes de acompanhamento ao longo dos
proximos anos. Nesse sentido, é possivel que coordenacdes de curso, com o
apoiodasPro-Reitorias, articulemdiretrizes para que osimpactos da pandemia
no ensino de graduacdo sejam minimizados ao maximo, qualificando cada
vez mais 0s processos de ensino e aprendizagem, além de estruturar novas
condi¢Bes para a politica de permanéncia dos/as estudantes.

12. Perspectivas futuras PRG

12.1.Catélogos e cursos

De competéncia da PRG, via CCG,emitiu parecer com vistas a CEPE
e CONSU, acerca da proposta de reformulacdo da FT - Faculdade de
Tecnologia. O GT, ap0s varios encontros, emitiu relatorio final, apreciado pela
CCG posteriormente, com relacao a extingdo do curso de Tecnologia em
Saneamento Ambiental (integral), do curso de Tecnologia em Construcao de
Edificios (noturno), e criagdo do curso de Engenharia de Transportes (noturno).

Atraves da Subcomissao de Catalogos da CCG, foram extintas as énfases
da Engenharia Civil: em Recursos Hidricos, Energéticos e Ambientes, énfase
em Estruturas, énfase em Gestdo do Projeto e da Construcao, énfase em
Saneamento e Ambiente e énfase em Transportes e Geotecnia, propiciando a
obtenc¢do de certificados de estudos aos estudantes e flexibilizando o curso.
Houve ainda a complementac¢do de certificados de estudos em Ciéncia de
Dados para o curso de Estatistica.

Por meio da Portaria PRG 01/2019, de criacao de GT, igualmente avaliou
a proposta do IA de criagdo do curso de Licenciatura em Teatro - noturno.
Aprovado com 25 vagas, ficando suspensa sua oferta em 2021, tendo em
vista as restricdes de contratacdo.
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Atualmente a PRG estuda a implementacao do curso de Medicina junto
a Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

12.2. Captacdo de recursos governamentais

Considerando a importancia da Unicamp no contexto nacional, a
universidade foi contemplada ao longo deste ano de 2022 com recursos
oriundos de emendas parlamentares apresentadas por deputados estaduais
e federais. A PRG tem atuado no sentido de formalizar os convénios e
acompanhar sua tramitacdo e execucao. Na Tabela 23 estdo listadas as
emendas recebidas, destina¢ao do recurso (objeto) e o valor.

TABELA 23: EMENDAS RECEBIDAS PELA PRG

Emenda Objeto Valor

Emenda Parlamentar | Recursos para o projeto de ampliacéo da rede de wi-fi na Moradia Estudantil da R$ 1.070.000,00

41300012/2022 Universidade de Campinas — UNICAMP, utilizando cabo de fibra dptica energizado,
0 que permitird a inclusdo digital de aproximadamente 1.000 alunos residentes.
Atendendo ao objetivo institucional de permanéncia estudantil, o projeto busca
prover os meios académicos para que os estudantes possam concluir seus cursos
com qualidade.

Emenda Parlamentar | Recursos para a reforma de 7 (sete) casas do Bloco B da Moradia Estudantil. R$ 500.000,00

31350012/2022 A execugdo da obra de reforco estrutural e demais reformas permitird que
essas residéncias voltem a ser habitadas por mais 20 (vinte) novos estudantes,
contribuindo assim com a permanéncia estudantil.

Emenda Impositiva | Recursos para aquisicao de notebooks para o projeto permanéncia estudantil R$200.000,00
(inclusao digital alunos pretos, indigenas e vulneraveis).

12.3. Incentivo a integracdo universitaria

A PRG apoiou a disciplina piloto “"EM999 - Tépico em Engenharia de
Producdo - Sustentabilidade Empresarial” ofertada pela Faculdade de
Engenharia Mecanica (FEM) no 22 semestre de 2022 visando potencializar
maior integra¢do da Unicamp com outras universidades brasileiras. Além dos
estudantes da propria Unicamp, a disciplina também contou com alunos de
diferentes universidades que se matricularam na modalidade “aluno especial”.

A disciplina surpreendeu pela grande procura, com cerca de 1250
alunos interessados, sendo necessaria a realizagcdo de uma pré-selecao (por
volta de 200 alunos) e também com a criacdo uma sala adicional no AVA para
alunos ouvintes que desejavam ter acesso aos contelddos da disciplina sem,
entretanto, serem submetidos as avaliacfes.
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Os conteldos abordados incluiram contexto da sustentabilidade; debates
acerca do conceito de “valor” nas praticas empresariais, visdo tradicional da
sustentabilidade e o modelo “Four dimensional spatial sustainability (4DSS);
contexto da América Latina, principalmente em um cenario pés-pandemia da
covid-19 na qual observou-se aumento consideravel das desigualdades, do
trabalho informal e da pobreza; desafios para o alcance dos SDGs na América
Latina; Evolugdo Historica da Sustentabilidade; Fundamentos da Governanca
Corporativa; Conceitos Gerais sobre Economia Circular, Cleaner Production,
Produto Sistema Servi¢o, Sustentabilidade Empresarial x Tecnologias e
Digitalizacdo; Relatérios de Sustentabilidade; A importancias das normas 1SO
para as diversas dimensdes da sustentabilidade e Modelo de Exceléncia em
Gestao.

Além do docente responsavel, a disciplina contou com a participacao
de cinco palestrantes de diferentes filiacdes institucionais que contribuiram
para o aprofundamento dos temas abordados, o que pode ser percebido
principalmente na densidade das respostas apresentadas em fun¢ao das
diferentes formac¢des e até mesmo contexto regionais dos estudantes e
ouvintes.

Oimpacto positivo sobre os envolvidos e a grande procura apontam para
a continuidade da oferta de disciplinas no modelo adotado, incentivando o
compartilhamento do conhecimento entre discentes e docentes de diferentes
universidades. Para 2023, ha a previsdo da oferta de uma segunda disciplina
a ser ministrada de forma hibrida, versando sobre a tematica “Sistemas
Produtivos” e estudamos a possibilidade de oferecer uma disciplina versando
sobre a tematica “Programa Estagio Docente” (PED).

Ainda neste sentido, ha discussGes com outras Pro-Reitorias de
Graduacao que visam facilitar a convalidacdo dos créditos cursados,
especialmente entre as universidades estaduais paulistas.
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POS-GRADUACAO






Rachel Meneguello

Altair Antoninha Del Bel Cury
Elias Basile Tambourgi
Cristina Ferreira de Souza
Marcos Rogério Pereira

1. Apresentacao

O Sistema de Pds-Graduacao da Unicamp é composto de 83 programas
stricto sensu, que abrangem todas as areas do conhecimento, e 128
programas lato sensu, voltados a formacao em areas especificas. Desde a
sua implantacdo na década de 1960, a UNICAMP enfatiza a formacdo e a
pesquisa desenvolvidas no ambito da pos-gradua¢do, como mostram o
numero de programas e o volume de alunos (os sdo oriundos da Diretoria
Académica e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario).

2. Ocenarioem 2022

Em um panorama geral, apresentamos o quadro de cursos stricto
sensu e lato sensu que compdem o Sistema de Pos-Graduagdo em 2022,
bem como a o volume e a distribuicao dos alunos nos cursos por areas de
conhecimento e sua distribui¢do por sexo.

Os cursos de P6s-Graduacao stricto sensu (académicos e profissionais)
sdo desenvolvidos nas varias areas de conhecimento, havendo destaque
para o numero de cursos das areas bioldgicas e, em segundo lugar, a area
de ciéncias humanas. Para a modalidade lato sensu, destaca-se a area de
Ciéncias da saude, na qual as residéncias médicas constituem a maior parcela
(Graficos 1a e 1b).
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GRAFICO 1A: NUMERO DE CURSOS DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA UNICAMP, 2022
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GRAFICO 1B: CURSOS DE DOUTORADO, MESTRADO E
MESTRADO PROFISSIONAL, POR AREA DE CONHECIMENTO EM 2022
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GRAFICO 1C: NUMERO DE CURSOS DE
POS-GRADUACAO LATO SENSU NA UNICAMP, 2022
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Do total de 14.108 alunos matriculados em 2022 nas duas modalidades
de p6s-graduacgado, o maior nimero de alunos esta nos programas das ciéncias
da saude e as nas engenharias. A titulo de ilustrar o perfil do alunado quanto
a sua distribuicdo por sexo, os dados traduzem caracteristicas proprias das
areas de conhecimento, nas quais ha certo predominio masculino nas areas
de ciéncias exatas e tecnoldgicas, certo predominio feminino nas areas
bioldgicas e de ciéncias da saude, e o relativo equilibrio entre homens e
mulheres nas ciéncias humanas, sociais aplicadas, linguistica, letras e artes.

GRAFICO 2A: DISTRIBUICAO DOS ALUNOS MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAQ STRICTO
SENSU, POR AREA DE CONHECIMENTO EM 2022
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GRAFICO 2B: DISTRIBUICAO DOS ALUNOS MATRICULADOS
NA POS-GRADUAGAO LATO SENSU, POR AREA DE CONHECIMENTO EM 2022
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O Grafico 2C mostra que, mesmo internamente as areas de
conhecimento, em subareas especificas, 0s cursos mantiveram ao longo do
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perfiodo um volume estavel de matriculados, com um pequeno aumento em
2022, ano da retomada das atividades presenciais na universidade.

GRAFICO 2C: ALUNOS MATRICULADOS POR SUB-AREA DE CONHECIMENTO, 2019-2022
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GRAFICO 3A: PROPORCAO DE ALUNOS MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAO
STRICTO SENSU, POR SEXO, EM CADA AREA DO CONHECIMENTO, 2022
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GRAFICO 3B: PROPORCAQ DE ALUNOS MATRICULADOS NA POS-GRADUACAO
LATO SENSU, POR SEXO, EM CADA AREA DO CONHECIMENTO, 2022

Residéncia Multiprofissional

Residéncia Médica 439 57%
Especializacdo 43% 57%
0% 20% 40 60% BO% 100%

B MASCULING - m FEMINING

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

192



3. O periodo 2019-2022

Este periodo compreendeu os impactos da pandemia do covid-19 nas
atividades presenciais da Universidade. Os dados mostram, por sua vez,
que ndo houve oscila¢es importantes no numero total de matriculados nas
varias modalidades de cursos (Grafico 4). Para o nUmero de ingressantes
por ano, observa-se uma pequena oscilagdo negativa entre 2019 e 2022, de
aproximadamente 2%, com impacto maior nos cursos de mestrado (Grafico 5)

GRAFICO 5: NUMERO DE ALUNOS INGRESSANTES EM CURSOS REGULARES
NA POS-GRADUAGAO DA UNICAMP STRICTO E LATO SENSU, 2019-2022
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GRAFICO 6;: NUMERO DE CONCLUINTES POR NIVEL DE CURSO,
STRICTO SENSU E LATO SENSU, 2019-2022
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Com rela¢do ao numero de teses e disserta¢8es defendidas (cursos
Stricto Sensu), e trabalhos de final de curso (Lato Sensu), a significativa queda
observada entre 2019 e 2022 deve-se, sobretudo, a extensdo dos prazos
de integraliza¢cdo definidas pela Administragdo Central, de modo a viabilizar
a finalizacao dos trabalhos que sofreram o impacto inicial da pandemia
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com o fechamento da instituicdo em 2020 e parte de 2021, laboratorios e
bibliotecas, e as varias adversidades que impactaram a vida académica e as
condic¢Bes de saude de professores e alunos nesse periodo (Grafico 6).

4. Programas de Internacionalizacao

A Unicamp tem mobilizado esforcos para ampliar suas atividades de
formacao e desenvolvimento cientifico com impacto tanto em seu papel
regional, como Universidade de destaque na América Latina, quanto em
especialidades que atraem alunos estrangeiros de varias regides do planeta.
Os dados de 2022, apresentados no Grafico 7, mostram a importancia
regional latino-americana de suas atividades, compreendendo mais de 70%
dos alunos estrangeiros matriculados.

Entre 2019 e 2021, e apesar do impacto da pandemia, houve um
movimento regular de insercdo de alunos estrangeiros nos cursos de pos-
graduacdo (Grafico 8).

Por sua vez, o movimento de saida de nossos alunos para estagios
de formacdo no exterior sofreu impacto importante. Através de editais
especificos da Diretoria de Rela¢des Internacionais, a universidade financia o
intercambio de alunos para paises especificos. Esse periodo coincidiu ainda
com a realizacao do programa PRINT de internacionalizacdo financiado pela
CAPES, masasrestric6es mundiais paraomovimento de pessoasinviabilizaram
0 pleno éxito de estagios e intercambios. Ainda assim, as cooperacdes de
pesquisa existentes foram consolidadas, e a universidade registrou acées
de internacionalizagdo em 365 universidades, distribuidas em 60 paises. Em
2019, foram concedidas 92 bolsas de doutorado sanduiche, sendo que alguns
desses alunos tiveram que retornar antecipadamente devido a pandemia e ao
fechamento das universidades no exterior. No entanto, houve a continuidade
dos projetos a distancia. Também em 2021 foram concedidas 21 bolsas para
professores visitantes do exterior. O programa PRINT desenvolve-se com
base em 19 areas tematicas e 117 projetos (Grafico 9) .
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GRAFICO 7: NUMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS MATRICULADOS EM CURSOS
REGULARES DA POS-GRADUAQAO STRICTO SENSU - POR REGIAO EM 2022
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GRAFICO 8: NUMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS
INGRESSANTES NA POS-GRADUAGAO (2019-2022)
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GRAFICO 9: NUMERO DE ESTUDANTES DE POS-GRADUACAO EM ATIVIDADE
NO EXTERIOR NA MODALIDADE DOUTORADO SANDUICHE, 2019-2022
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5. AEvasao de alunos na P6s-Graduacao

F importante destacar que os dados da evolucdo da evasdo dos alunos
compreendem um periodo de adversidades colocados pela pandemia e
com as consequentes mudancas de normas pela universidade. Esse sao
pontos que explicam a queda da taxa entre 2020 e 2021, embora tanto para
2019 quanto 2020, os numeros ndo sejam significativos para toda a Pos-
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Graduacdo (Grafico 10). Mas importa, sobretudo, identificar as causas da
evasao ocorrida. Nesse sentido, é importante investigar o aumento relativo
consideravel de pedidos de cancelamento entre 2020 e 2021, o periodo mais
agudo da pandemia (Grafico 11). A Universidade tem constituido grupos
de avaliacdo, sobretudo na area de salde mental, para procurar identificar
causas e proporcionar meios mais amplos de apoio aos alunos.

GRAFICO 10: EVOLUCAQ DA TAXA DE EVASAO NA POS-GRADUACAQ, 2019-2022
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GRAFICO 11: DISTRIBUICAO DAS CAUSAS QUE RESULTARAM EM DESLIGAMENTO
DE ALUNOS NA POS-GRADUACAO DA UNICAMP, STRICTO E LATO SENSU, 2019 - 2022
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6. Financiamento da P6s-Graduacao: Bolsas e Programas

Entre 2019 e 2022, a pds-graduagdo testemunhou uma queda constante
do numero de bolsas concedidas pelas agéncias para os alunos de doutorado
e mestrado. A CAPES e o CNPg concedem um numero significativo de
bolsas de estudo para o mestrado e doutorado, 2.540 bolsas em 2022, mas
amplamente insuficiente para o tamanho da pés-graduacao da UNICAMP. A
queda do apoio nesse periodo é geral para todas as agéncias até 2021. Em
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2022, ha uma pequena recuperacdo do numero de bolsas, especificamente
paraodoutorado. ACAPES é aagéncia que mais contribuicom o financiamento
da Pds-graduagao, com 58% das bolsas em 2022. Neste mesmo ano, cabe
destaque para a FAPESP, que passa a ter maior parcela de colaboragdo
que o CNPgq, sendo a participacdo desta agéncia de aproximadamente 18%
das bolsas de doutorado da universidade, e participacao da FAPESP de

aproximadamente 23% (Graficos 12, 13, 14)

GRAFICO 12:. BOLSAS DE MESTRADO CONCEDIDAS
POR AGENCIAS DE FOMENTO, 2019-2022
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GRAFICO 13: BOLSAS DE DOUTORADO CONCEDIDAS
POR AGENCIAS DE FOMENTO, 2019-2022
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GRAFICO 14: NUMERO DE ALUNOS REGULARES DE PROGRAMAS ACADEMICOS, BOLSAS E
TAXA DA COBERTURA DOS ALUNOS POR BOLSAS DE POS-GRADUAGAO, 2019-2022
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A Universidade desevolve o Programa de Estagio Docente que envolve
alunos de pos-graduacao em atividades didaticas e de monitoria, em apoio
aos docentes em disciplinas de Graduacao. Os dados mostram um numero
substantivo de alunos envolvidos em todo o periodo. O investimento nesse
Programa de Estagio mobiliza em média anualmente mais de 5 milhdes e
oitocentos mil reais do orcamento da universidade (R$5.884.591,10).

GRAFICO 16: NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES
DO PROGRAMA DE ESTAGIO DOCENTE, 2019-2022
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7. Desempenho e Destaques

Como parte do sistema nacional de pds-graduacao, a UNICAMP tem
seus programas stricto sensu avaliados periodicamente pela CAPES. No
perfiodo 2019-2022 teve lugar a Avaliacdo Quadrienal 2017-2020, na qual
a Universidade teve excelente desempenho. Dos 83 Programas de Pos-
Graduacao avaliados, 31% tiveram suas notas aumentadas. A marca do
sistema de pds-graduacgdo da UNICAMP esta em sua exceléncia: no quadro
atual das notas preliminares, mais de 45% do total dos Programas foram
considerados programas de exceléncia, com notas 6 e 7. Adicionados aos
programas com nota 5, muito qualificados, 80% do sistema de pos merecem
destaque, e colocam a Pd&s-Graduacdo da UNICAMP em evidéncia no
cenario nacional. Apresentamos a seguir o quadro de notas atual e anterior,
mostrando a melhora do desempenho da Universidade.
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TABELA 1: PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

NOTA 3 5 NOTA 3 2
NOTA 4 27 NOTA 4 14
NOTA 5 21 NOTA 5 30
NOTA 6 18 NOTA 6 20
NOTA7 15 NOTA7 17

Total 86 Total 83

O desempenho muito positivo da Unicamp em ambito nacional esta
apresentado ainda nas premiacGes nacionais de teses de alunos, que se
destacam nas varias areas de conhecimento (Grafico 17)

GRAFICO 17: NUMERO DE PREMIACOES CAPES DE TESES, UNICAMP, 2019 A 2022
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A producdo cientifica da Unicamp no periodo 2019-2022 foi fortemente
impactada pelos efeitos da pandemia do coronavirus. Apesar da queda
geral dos indicadores no periodo, os nimeros mais recentes ja mostram a
recuperacao das atividades, demonstrando a capacidade da Universidade
em superar os grandes desafios impostos pelas conjunturas nacionais e

internacionais.

As principais producdes técnicas e cientificas da Unicamp (Tabela 1), nos
anosde2020e 2021, tiveramumaqueda de cercade 30% quando comparadas
com os dados de 2019, ano que antecedeu o inicio da crise provocada pela
covid-19. Os numeros de 2022, coletados da Plataforma Lattes, sdo parciais e
ainda nao revelam a retomada das produc¢8es académicas, dependendo das
atualiza¢cbes dos curriculos dos docentes e pesquisadores da Universidade, o

que ocorre normalmente no primeiro trimestre no ano seguinte.

Jodo Marcos Travassos Romano
Rinaldo José Gimenes

TABELA 1: PRINCIPAIS PRODUGOES TECNICAS E CIENTIFICAS DA UNICAMP

Tipo de produgao 2019 2020 2021 *2022 | *2019-2022
Livros publicados 656 721 625 401 2.409
Artigos publicados em periédicos 7.420 7311 6.651 4.552 25.934
Capitulos de livros publicados 1.781 1.493 1.687 1.048 6.009
Trabalhos completos em anais de congressos 2.268 1.100 1.087 522 4971
Resumos publicados 4.240 1.253 1.576 695 7.764
Participacao em congressos e outros eventos 2.983 2.163 2427 988 8.561
Outras publicacdes de cardter variado 623 540 465 245 1.873
Filmes, videos, gravaces fonograficas e audiovisuais 93 73 62 18 246
Produgdes artisticas 399 182 209 106 896
Atividades editoriais 169 135 95 36 435
Trabalhos técnicos 773 528 406 234 1.941
Organizacao de eventos e palestras 1.847 937 1.046 532 4.362
Palestras ministradas 2.297 1.268 1.446 611 5.622
Total 25.549 17.710 17.782 9.988 71.029

Nota: * Dados parciais.

Fonte: Anuario de Pesquisa da Unicamp (base Plataforma Lattes).
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1. Pesquisadores e indice producao

Da mesma forma, considerando a queda das atividades, o indice de
producado per capta por pesquisador foi bastante afetado com queda proxima
de 50% nos anos de 2020 e 2021 (Tabela 2).

TABELA 2: NUMERO DE DOCENTES E PESQUISADORES E INDICE DE PRODUCAO

Docentes e pesquisadores (PQ) 1913 1.892 1.849 1.841
Artigos 3,88 3,86 3,45 2,34
o Livros 0,34 0,38 0,32 0,2
Indice de produgao -
Capitulos 0,93 0,79 0,86 0,53
Trabalhos completos 1,19 0,58 0,56 0,27

Nota: * Dados parciais.
Fonte: Anuario de Pesquisa da Unicamp (base Plataforma Lattes).

2. Bolsa de produtividade CNPq

O quadro de docentes e pesquisadores da Unicamp é altamente
qualificado e conta, no ano de 2022, com 1.841 profissionais. Mais de 99%
possuem formac¢do minima em nivel de doutorado e 695 sdo bolsistas de
produtividade do CNPq (correspondendo a 38% do quadro), indicando um
grande reconhecimento na comunidade cientifica brasileira, conforme Tabela
3 e Grafico 1.

TABELA 3: PESQUISADORES E BOLSAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA - PQ/CNPQ

Total de docentes e pesquisadores 1.841
Docentes e pesquisadores com bolsa de produtividade 695
Fonte: CNPq

GRAFICO 1: BOLSAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA - PQ/CNPQ

Docentes e
pesquisadores com
bolsa de
produtividade; 635;
38%

Fonte: CNPq
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A maior parte das bolsas de produtividade dos pesquisadores da
Unicamp sdo do nivel PQ-2, no entanto 14% das bolsas sao do nivel PQ-TA
(Tabela 4 e Grafico 2).

TABELA 4: NIVEL DAS BOLSAS DE BOLSAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA - PQ/CNPQ

Nivel 2022
PQ-SR 15
PQ-1A 95
PQ-18B 78
PQ-1C 68
PQ-1D 101
PQ-2 338
TOTAL 695

Fonte: CNPq

GRAFICO 2: BOLSAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA - PQ/CNPQ

PQ-1A; 95; 14%
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Fonte: CNPq

3. Financiamento da pesquisa

O financiamento da pesquisa desenvolvida da Unicamp também foi
afetado nos anos de 2020 e 2021, mas dados parciais de 2022 ja apontam
uma importante recupera¢ao dos recursos investidos, em que pese o IPCAde
21,94% apurado no periodo de janeiro de 2020 a novembro de 2022 (Tabela
5 e Grafico 3).

Destacamos no periodo, o crescimento da captacdo de recursos por
meio de convénios, demonstrando a capacidade da Universidade em buscar
fontes alternativas de financiamento. Tal habilidade é de crucial importancia
para o desenvolvimento das atividades de pesquisa na Unicamp, tendo em
vista que apenas 2% do montante total investido sao provenientes de recursos
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proprios da Unicamp, por meio do Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao (FAEPEX).

TABELA 5: RECURSOS PARA FINANCIAMENTO DA PESQUISA

2019 67,4 56,5 83,5 59 175,6 25 391,5
2020 7,2 60,0 63,4 58 1314 0,9 3326
2021 67,5 46,1 96,1 10,8 132,8 2,0 355,4
*2022 54,4 46,0 133,9 59 164,0 78 4121
Total 260,5 208,6 376,8 284 604,0 13,2 1.491,5

Nota: * Dados parciais.
Fonte: Anuario de Pesquisa da Unicamp. Nota: valores em milhdes de R$.

GRAFICO 3: RECURSOS PARA FINANCIAMENTO DA PESQUISA 2019-2022

Fonte: Anuario de Pesquisa da Unicamp. Nota: valores em milhdes de R$.

4. Producao cientifica indexada

Aproducao cientificadaUnicamp apresentaindicadores de desempenho
que colocam a instituicdo em posicdo de destaque no meio académico
nacional e internacional, com indicadores acima das médias brasileiras e
mundiais, como mostra a Figura 1. A producdo cientifica indexada da Unicamp
nao abrange todos os trabalhos de pesquisa desenvolvidos na Universidade,
levando em conta que certa parcela das producdes ndo sdo publicadas
em revistas indexadas, havendo, com isso, dificuldade de rastreamento e

FAPESP; 604,0; 41%

contabilizacdo de dados.

FINEP; 13,2; 1%

FAEPEX; 28,4; 2%

CAPES; 260,5; 17%

Convénios; 376,8;
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FIGURA 1: PRINCIPAIS INDICADORES DA PRODUGCAO CIENTIFICA INDEXADA 2019-2022

Produgao Académica Impacto ponderado*
23.499 1.05

47,3% em acesso aberto
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Unicamp: 10,4% Unicamp: 26,7

Brasil: 7,7% Brasil: 19,9%

h5 -index
114

Fonte: Scival. * indicadores acima de 1.0 representam desempenho acima da média mundial.

5. Participacao da Unicamp na producado cientifica indexada do Brasil

A Unicamp mantém estabilidade na participa¢do da producao cientifica
indexada no Brasil, com percentual de 6,37% no periodo de 2019-2022

(Tabela 6).

TABELA 6: PARTICIPAGAO DA UNICAMP NA PRODUCAO CIENTIFICA INDEXADA DO BRASIL

Ano Brasil Unicamp % USP % Unesp %
2019 88.983 5.830 6,55% 16309 18,33% 5.979 6,72%
2020 95.468 5.828 6,10% 17.192 18,01% 6.271 6,57%
2021 101.229 6.488 6,41% 18.627 18,40% 6.778 6,70%
*2022 81.213 5222 6,43% 15.440 19,01% 5.484 6,75%
¥2019-2022 366.893 23.368 6,37% 67.568 18,42% 24.512 6,68%

Fonte: Scival. * Dados parciais

6. Producao cientifica indexada por area

A Tabela 7 e o Grafico 4 mostram a distribuicao da producdo cientifica
indexadadaUnicamp, porarea, ordenadapelonumerodetrabalhos publicado.

O Grafico 5, ordena as areas pelo impacto ponderado das publicacdes.

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

207



TABELA 7: PRODUGAO CIENTIFICA POR AREA (ORDENADO PELA PRODUGAO)

Medicamentos 5.755 36.211 6.233 1,14
(iéncias Agrarias e Bioldgicas 3.555 27.661 3.105 1,23
Engenharia 3.460 18.226 3.558 1,03
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular 3.098 23.167 4,130 1,09
Fisica e Astronomia 2.563 20.982 2297 1,28
(iéncia da Computacao 2479 9.865 2.383 0,86
Quimica 2.457 19.657 2.820 0,99
(iéncia de Materiais 1.929 13.872 2.001 0,97
Matemética 1.884 6.103 1.537 0,89
Ciéncia Ambiental 1.798 15.774 2.093 1,2

Ciéncias Sociais 1.651 3.599 1.941 0,65
Engenharia Quimica 1.617 12.341 2.042 0,97
Odontologia 1.218 4,936 1.005 11

Energia 1.210 8338 1.438 1,01
Imunologia e Microbiologia 972 7.350 1.679 1,05
Ciéncias da Terra e Planetarias 908 6.266 878 1,08
Farmacologia, Toxicologia e Farmacéutica 786 5.022 1.345 0,98
Artes e Humanidades 610 472 555 0,56
Interdisciplinar 544 6.022 1.376 1,14
Neurociéncia 544 2.786 1.057 1,09
Enfermagem 483 2.200 890 0,88
Profissdes da Satde 414 1.714 658 1,02
Ciéncias da Decisao 407 1.363 520 0,67
Negdcios, Gestdo e Contabilidade 369 2.052 486 1,1

Economia, Econometria e Financas 249 959 323 0,87
Psicologia 171 1.067 284 1,15
Veterinaria 126 347 239 0,8

Fonte: Scival
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GRAFICO 4: PRODUGAO CIENTIFICA POR AREA (ORDENADO PELA PRODUGAO)
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GRAFICO 5: PRODUGAO CIENTIFICA POR AREA (ORDENADO PELO FATOR DE IMPACTO)
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7. Colaboragbes em pesquisa

As colaborac¢Bes em pesquisa sdo fortemente praticadas pelo corpo de
pesquisadoresdaUnicamp, comapenas 3,8% de producBesindividuais (Tabela
8 e Grafico 6). Com destaque, no periodo 2019-2022, 38,4% da producao
cientifica da Universidade foi realizada em colaboragdo com pesquisadores
do exterior. Note-se que as publicages com parceria no exterior alcancam
impacto ponderado 50% acima da média mundial, enquanto as produc¢des
com autor unico ficam abaixo da metade da média mundial.

TABELA 8: COLABORACOES 2019-2022

Colaboracdes internacionais 38,4% 9.023 84.085 9,3 1,5
Somente colaborac6es nacionais 39,0% 9.173 42.544 4,6 038
Somente colaboragdes institucionais 18,8% 4.419 19.746 45 0,77
Autor tinico (sem colaboragdes) 3,8% 884 1.266 14 0,47

* indicadores acima de 1.0 representam desempenho acima da média mundial.
Fonte: Scival.

GRAFICO 6: COLABORACOES 2019-2022
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Fonte: Scival

8. Colaboragdes com o setor industrial

As colabora¢Bes em pesquisa da Unicamp com o setor industrial se
mantém em nivel proximo a 3% das producdes, oscilando neste patamar
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durante o periodo 2019-2022, conforme Tabela 9 e Grafico 7. Para situar o
indicador no cenario nacional, as colabora¢des entre as instituicdes de pesquisa
e a industria no Brasil, alcancam apenas 2,2% das produgdes cientificas.

TABELA 9: COLABORACOES COM A INDUSTRIA

Total de produgdes académicas

5.834

5.828

6.478

5.359

23.499

Colaboragbes com a industria

159

21

168

156

694

Colaboragoes com a industria

2,73%

3,62%

2,59%

2,91%

2,95%

Fonte: Scival
GRAFICO 7: COLABORACOES COM A INDUSTRIA
Colaboragbes com a
inddstria; 2,95%
Fonte: Scival

9. Producgdes vinculadas aos ODSs

A Unicamp vem se destacando no cenario nacional e internacional
como uma instituicdo comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), como mostram a Tabela 10 e Graficos 8 e 9. No periodo
2019-2022, o impacto ponderado das publica¢cdes ficou acima da média
mundial na maioria dos objetivos.

No mesmo periodo, evidenciando o empenho da Universidade no
combate a crise sanitaria da covid-19, as producdes na area de Saude e
Bem-Estar chegaram a 3.557 trabalhos, com impacto 46% acima da média
mundial. Também se destacam os trabalhos de pesquisa da Unicamp na area
de Paz, Justica e Institui¢cBes Eficazes (ODS 16), cujo impacto ponderado foi
158% acima da média mundial.
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TABELA 10: PRODUCOES RELACIONADAS AOS ODS

0DS 1: Sem Pobreza 81 0,99 329
0DS 2: Fome Zero 404 1,7 5.070
0DS 3: Boa saude e bem-estar 3.557 1,46 32.210
0DS 4: Educacdo de Qualidade 237 0,97 980
0DS 5: Igualdade de Género 168 0,68 492
0DS 6: Agua Limpa e Saneamento 432 1,72 5.839
0DS 7: Energia Acessivel e Limpa 1.065 1,16 8.792
0DS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico 342 1,56 3.550
0DS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura 757 1,18 6.083
0DS 10: Redugdo da Desigualdade 233 0,89 962
0DS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis 385 1,01 2424
0DS 12: Consumo e Producdo Responsaveis 416 13 4.070
0DS 13: Agdo Climética 393 1,6 3.525
0DS 14: Vida Abaixo da Aqua 166 1,25 1.192
0DS 15: Vida na Terra 503 1,31 4360
0DS 16: Paz, Justica e Instituicoes Eficazes 172 2,58 3.501

Nota: *Indicadores acima de 1.0 representam desempenho acima da média mundial.

Fonte: Scival.

GRAFICO 8: PRODUCOES RELACIONADAS AOS ODS (NUMERO DE PRODUCOES)
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GRAFICO 9: PRODUGOES RELACIONADAS AOS ODS (FATOR DE IMPACTO PONDERADO)
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Fonte: Scival.

10. Publicagdes em acesso aberto

A Unicamp, enquanto instituicdo publica, possui uma “Politica
Institucional de Acesso Aberto a Producdo Intelectual e Cientifica da Unicamp”
e repositorios oficiais para depdsito das suas producdes:

B RepositoriodaProducdo Cientifica e Intelectual da Unicamp:instituido
em 2015 para 0 armazenamento de conteudos na forma de artigos,
livros, capitulos de livros, teses, dissertac@es e demais publicagdes;

B Repositorio de Dados de Pesquisa (REDU): criado em 2020 para o
depdsito de conteudos digitais na forma de software, dados brutos
de pesquisa, gravacdes de audio e video, questionarios, codigos
computacionais, fotografias e imagens, planilhas, entre outros.

As publicacbes em acesso aberto favorecem a disseminacdo do
conhecimento produzido nas instituices de pesquisa e, consequentemente,
a revisdo por pares e o impacto dos trabalhos no meio cientifico. No entanto,
em geral, as revistas indexadas de acesso aberto cobram uma alta taxa de
publicacdo, o que restringe 0 avanco dos percentuais de publicacdo em
acesso aberto, como mostram a Tabela 11 e Grafico 10.
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TABELA 11: PUBLICACOES EM ACESSO ABERTO

Total de produgdes académicas 5.834 5.828 6.478 5.359 23.499
Ndmero de publicacdes em acesso aberto 2679 2924 3200 2311 11.114
Percentual de publicagdes em acesso aberto 45,92% 50,17% 49,40% 43,12% 47,30%
Fonte: Scival
GRAFICO 10: PUBLICA(;C)ES EM ACESSO ABERTO
Publicagiies em
acesso aberto;
47,30%
Fonte: Scival

11. Propriedade intelectual

AUnicamp se sobressaino ambiente nacional de inovagdo com ndmeros
de destaque em propriedade intelectual, como mostra a Tabela 12,

Percebe-se, no entanto, uma diminuicdo nos dados referentes ao
numero de patentes devido ao impacto da pandemia nas pesquisas e
atividades laboratoriais entre 2020 e 2022, o que influenciou na queda de
25% nas comunicacBes de invencdes. Consequentemente, também houve
queda na média de depdsitos de patentes.

TABELA 12: PROPRIEDADE INTELETUAL

Comunicagdes de invencao recebidas 119 110 89 81
Patentes concedidas no Brasil 63 101 129 91
Patentes concedidas no exterior 1 5 7 0
Patentes depositadas no Brasil 67 64 47 26
Patentes depositadas no exterior 5 2 N 4
Pedidos PCT M 14 12 3
Portfolio de patentes 1087 1.212 1.276 1.109
Registro de programa de computador 46 29 14 14

Nota: *Dados parciais
Fonte: Scival.
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12. Centros de Pesquisa

A Unicamp vem expandindo fortemente sua participa¢ao nos programas
da Fapesp voltados a criagdo de grandes centros de pesquisa em engenharia
e desenvolvimento. No periodo 2019-2020, 10 novos centros foram criados
na Unicamp, abrangendo as areas de redes, servicos inteligentes, saude,
politicas publicas urbanas e transi¢do energética. Com isso, a Universidade
conta atualmente com 26 importantes Centros de Pesquisa, além de dezenas
de laboratodrios, apoiados por uma completa e avancada infraestrutura de
pesquisa instalada em 24 Faculdades e Institutos e 21 Centros e Nucleos

Interdisciplinares de Pesquisa.

12.1.Principais Centros de Pesquisa

ENERGIA
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SMARTNESS 2030
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and Services for 2030
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EXTENSAO E
CULTURA







Simone Cristina Ferreira
Fernando Antonio Santos Coelho

Este relatdrio que trata das atividades da Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura - ProEC, no periodo de abril de 2019 a abril de 2022, foi realizado de
forma coletiva com contribui¢cdes de todos 0s 6rgdos constituintes da ProEC.
O texto apresenta acdes executivas desempenhadas no periodo, reflexdes
e decisdes norteadoras, tanto quanto descreve as atividades e principais
projetos realizados. A reestruturacdo da pro-reitoria e a consequente
mudanca de PREAC para ProEC, que com relacao ao primeiro ponto, ficou
evidente a auséncia de tratamento adequado sobre a extensdo nos estatutos
e regimentos da universidade. Diferentemente do que ocorria com 0 ensino
e a pesquisa, a extensdo ndo tinha no estatuto da universidade um capitulo
especifico, assim como possuia uma descricdo falha e desconectada de todo
0 conceito de extensdo universitaria que vinha sendo discutido no ambito
nacional, quer seja intra-universidade ou no ambito do Forum de Pro-Reitores
de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras -
FORPROEX. No campo da cultura, a universidade havia aprovado meses antes
do inicio de nossa gestdo a Politica Cultural da Unicamp, e 0 mapeamento
dos 6rgdos que lidam com cultura mostrou a existéncia de varios 6rgdos
com regimentos especificos e muitos deles subordinados diretamente ao
gabinete do reitor. Nesse momento inicial ficou claro para nés que seria
necessario realizar uma gestdo que teria como prioridade o estabelecimento
de ac¢bes estruturantes no campo da extensdo e da cultura, a0 mesmo
tempo que darfamos continuidade aos projetos existentes, expandindo
e aprimorando-os. Deste modo, nosso plano inicial foi discutir extensdo e
cultura com nossa comunidade interna. A equipe da ProEC hoje trabalha com
seis projetos estratégicos, e vem realizando visitas a todas as unidades de
ensino e pesquisa, nas quais eram apresentados conceitos e materiais sobre
extensdo e cultura no ambito das universidades. Nossa inten¢do também
foi dar conhecimento dos diversos conceitos de extensao universitaria que
universidades de renome internacional utilizam em suas missdes e projetos
institucionais - conceitos nacionais como as definicdes do FORPROEX. Ao
discutirmos cultura com a comunidade, apresentamos a visao da cultura
como um dos eixos fundamentais na formacdo cidadd dos nossos estudantes
e que possui atuacdo transversal passando pelo ensino, pela pesquisa e pela
extensdo. Além disso, apresentamos principios basicos dos direitos humanos
e dos direitos culturais especificos, entendendo que a cultura dentro do
ambiente universitario, se organizada sob uma politica institucional especifica,
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pode ser conscientemente um fator potente de transformacdo social e de
interferéncia na melhoria da qualidade de vida de nossa sociedade. As visitas
foram acompanhadas de um primeiro mapeamento das acdes de extensao e
cultura das unidades. O segundo passo foi levar a discussdo para as camaras
institucionais, nesse caso o CONEXT, CCE e CONCULT, onde os coordenadores
de extensdo e representantes das area de cultura, comandaram as discussdes
em suas unidades e geram conjuntamente uma proposta de alteracao do
estatuto e do regimento da universidade. Apds dois anos de discussao com
nossa comunidade, essa proposta foi discutida previamente pela ProkC
com todos os membros do CONSU e em seguida aprovada em reunido do
conselho. Com relacao ao segundo ponto, a entdo Pro-Reitoria de Extensao
e Assuntos Comunitarios (PREAQC), logo no inicio da atual gestdo, passou por
uma reestruturacdo organizacional tanto nos seus processos de trabalho
quanto nas suas rela¢bes hierarquicas. Apds uma analise que durou um
trimestre, um novo desenho de organograma pode ser implementado e uma
nova nomenclatura foi aprovada pelas instancias superiores da Universidade,
passando a denominar-se Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - ProEC. Os
principais requisitos que embasaram esse trabalho que culminou em uma
nova certificagdo do orgdo foram: a) A PREAC, Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios, deveria incorporar na sua estrutura uma unidade
organizacional especifica para a area de cultura, com a mesma importancia
e visibilidade da extensdo; b) Os principais processos de apoio e suporte
as areas fins, inerentes a pro-reitoria, na medida do possivel, deveriam ser
centralizadas em unidades organizacionais que atendessem a todos 0s seus
orgaos; ¢) A PROEC deveria receber algumas novas unidades organizacionais
e programas que estavam vinculadas a reitoria, a saber Museu de Artes
Visuais, Museu Exploratorio de Ciéncias, Foruns Permanentes e Programa
UniversIDADE; d) O controle de despesas de natureza orcamentaria deveria
estar na pro-reitoria sendo que a realizagdo das despesas deveria em
momento adequado, ser descentralizada de forma seletiva e criteriosa. O
mesmo deveria ocorrer com recursos de natureza extra-orgamentarios; e) A
reestruturagdo deveriaser orientada por realinhamento dos cargos de dire¢do
e gestao e suas respectivas gratificacdes de representacdo, tanto no aspecto
devalores quanto na quantidade, paraemparelhar com as outras pro-reitorias
da Unicamp, f) Racionaliza¢do, otimiza¢do da estrutura organizacional e dos
processos de trabalho. Diante dessas premissas estabelecidas foi desenhada
e proposta uma estrutura organizacional que atendesse da melhor forma,
levando-se em consideragdo os processos de trabalho existentes, 0s novos
processos a serem incorporados, a infraestrutura fisica (equipamentos e
predial), o perfil técnico e gerencial do quadro de pessoal e a cultura laboral
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anteriormente existente na PREAC. Abaixo, 0 organograma atual, aprovado
e certificado que incluiu a mudanca do nome da Pro-Reitoria de Extensao
e Assuntos Comunitarios (PREAC) para Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

(ProEQ).

1. Organograma

FIGURA 1

Estrutura Organizacional - PROC. N° 01-P-00480/2004
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEC
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1.1. Conselhos

Sobre o Conext

Conselho Executivo de Extensédo

As acdes de extensdo universitaria

sdo concebidas como pratica
académica que integra o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade. Sao definidas
COMO se segue:
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Programa: conjunto articulado de projetos e outras ac¢fes de
extensdo. Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e
orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e
longo prazo.

Projeto: acdo processual e continua de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo
determinado.

Curso: acdo pedagogica, de carater tedrico ou pratico, presencial ou
a distancia, planejada e organizada de modo sistematico.

Evento: acdo que implica na apresentacdo e ou exibi¢do publica, livre
ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico desenvolvido, conservado
ou reconhecido pela Universidade.

Prestacdo de Servicos: realizacdo de trabalho oferecido pela
Unicamp, de forma onerosa ou gratuita, que se caracteriza pela
intangibilidade, inseparabilidade do processo/produto e ndo resulta
na posse de um bem.

Criado através da Deliberacdo CEPE-A-15/2020, o Conselho Executivo de
Extensdo (CONEXT), tem competéncia para manifestar-se sobre os assuntos
que envolvam as atividades de Extensdo Universitaria e em especial sobre:

a observancia e a aplicacao das diretrizes politicas da Extensao da
UNICAMP estabelecidas pelos drgaos competentes;

0 mérito das diferentes aces de Extensdo, de interesse de membros
dos diferentes 6rgaos e unidades da UNICAMP;

lIl. o mérito dos contratos, convénios, bem como de seus respectivos

aditivos, de interesse dos Institutos e Faculdades, Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa.

A estrutura da extensdao na Unicamp conta com dois 6rgdos colegiados,
que tém como objetivo manifestarem-se sobre 0s assuntos que envolvam as
acBes de extensdo universitaria.

Comissao Central de Extensdo (CCE), orgao auxiliar do Conselho
Universitario.

Conselho Executivo de Extensdo (CONEXT), 6rgdo auxiliar da
Comissao Central de Extensao.
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Sobre o ConCult

O Conselho de Cultura - CONCULT da Unicamp, criado pela Deliberacdo
CONSU-A-017/2019, esta subordinado a Pré Reitoria de Extensdo e Cultura
(ProEC) e tem como objetivos:

Propor a politica cultural para a Unicamp, no ambito das atividades
da Pro Reitoria de Extensdo e Cultura;

Orientar a execucdo das politicas definidas, tendo em vista a
coordenac¢do de iniciativas e de esforcos de responsabilidade
da Universidade no campo da cultura, tanto no que se refere
a comunidade universitaria quanto a sociedade com a qual a
Universidade se relaciona

Sobre a CCE

A Comissdo Central de Extensao (CCE), Comissao Permanente do
Conselho Universitario, tem como atribuicao manifestar-se sobre 0s assuntos
que envolvam as atividades de extensdo universitaria, com competéncia para:

Manifestar-se sobre a observancia e aplicacdo das diretrizes politicas
constitucionais para a extensdo da Unicamp estabelecidas pelos
orgdos competentes;

Manifestar-se sobre 0s mecanismos institucionais que busquem a
valorizagdo e potencializagdo da extensao no ambito académico e da
comunidade externa a Unicamp;

Propor a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) o estabele-
cimento de politicas de extensdo para a Unicamp em consonancia
com o Forum Nacional dos Proé-reitores de Extensdo (FORPROEX),
respeitando as suas caracteristicas local, regional e cultural;
Manifestar-se sobre o mérito das a¢8es de extensdo da Unicamp;
Acompanhar e supervisionar as a¢des de extensdo da Unicamp;
Manifestar-se sobre o mérito das matérias a serem submetidas a
homologacdo das instancias competentes através de pareceres
circunstanciados e conclusivos do Conselho Executivo de Extensdo -
CONEXT;

Estabelecer as suas normas internas de tramitacdo das matérias de
sua competéncia;

Manifestar-se sobre propostas de normas referentes as acdes de
extensdo, a serem encaminhadas a CEPE;
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B Manifestar-se sobre questes estratégicas inerentes as a¢des de
extensdo da Universidade, sendo essas ac¢des: cursos, eventos,
programas, projetos, e prestacao de servicos.

B Manifestar-se sobre questdes estratégicas consultadas pelo
Conselho Executivo de Extensdo - CONEXT;

B Avaliar a atuacdo da Unicamp em extensdo a partir de relatorio
apresentado pelo CONEXT;

B Elaborar o calendario anual de reunides da Comissao.

2. Projetos estratégicos da PROEC

2.1. Museu exploratorio de ciéncias

O Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp € uma entidade
educativa, de difusdao e de disseminacao cientifica. Nossa missdo é estimular
a curiosidade sobre o mundo e seus fenémenos, promovendo uma postura
autébnoma e criativa na busca do conhecimento cientifico. O Museu possui
um espaco de exploracao interativa permanente, organiza exposi¢oes para
promover participacdo ativa dos visitantes e promove oficinas de cunho
educacional envolvendo exploracdo e resolucao de problemas. Essas oficinas
apresentam o meétodo cientifico na pratica, incentivam os participantes a
observarem o mundo ao seu redor, a apropriar-se do conhecimento e refletir
sobre o mesmo. O museu visa a inser¢ao dos visitantes numa perspectiva de
educacao cientifica que busca integrar as pessoas a sociedade na qual estao
inseridas, pela superac¢do do olhar meramente técnico e cientifico. Para além
das questdes diretamente abordadas nos programas, pretendemos expandir
0 campo de visdo dos participantes até as dimensdes socio-econdmicas da
apropriacdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico, estimulando o senso
critico de forma divertida e inteligente. A valoriza¢ao do convivio social, o lazer
e a acessibilidade sdo prioridades em todos os programas do Museu. Sempre
buscando estimular o trabalho cooperativo entre os participantes, em paralelo
a divulgacdo cientifica.

B Numero total cursos
e cursos formais com certificado (colabora¢do com o Instituto de
Computagdo): 1 curso
e cursos informais (oficinas para educadores): 51

B NUmero de cursos por area de conhecimento
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Difusdo Cientifica:

cursos formais com certificado (colabora¢do com o Instituto de
Computagao): 1 curso

cursos informais (oficinas para educadores): 51

B NUmero total de alunos matriculados

cursos formais com certificado (colaboragdo com o Instituto de
Computacdo): 24 alunos
cursos informais (oficinas para educadores): 526

B Numero total de alunos matriculados por area de conhecimento

Difusdo Cientifica:

cursos formais com certificado (colaboracdo com o Instituto de
Computacdo): 24 alunos

cursos informais (oficinas para educadores): 526

B Outros projetos e cursos relevantes alocados nesse Museu

Curso Hack-Make-Explore

Museu Unicamp de Portas Abertas

Festival Ciéncia de Papel

Fim de Semana no Museu (pelo menos 1 sabado por més)
Semanas tematicas com oficinas

Grande Desafio

Férias no Museu (durante as férias de inverno e verao)
Exposicao Areias do mundo

Dinos no IG

Simposio Profissionais da Unicamp - SIMTEC
Universidade de Portas Abertas - UPA

Asteroid Day

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (1 por ano)
Primavera de Museus (1 por ano)

Semana Nacional de Museus (1 por ano)

Evento Hack-Make-Explore (Foruns Permanentes)

2.2. Foéruns permanentes

Os Foruns Permanentes da Unicamp sao eventosinstitucionais, gratuitos,
dedicados a debates em torno das diversas areas do saber. Criados em 2003
com o objetivo de promover a aproximacao entre o pensamento académico
e a sociedade, propiciam o intercambio de experiéncias e pesquisas
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desenvolvidas por docentes, pesquisadores e profissionais da Unicamp e
de outras instituices. As propostas sdo selecionadas por meio de um edital
anual. Reconhecidos como um espaco de integracao de conhecimento e
informagdo entre a comunidade interna e externa da Unicamp, os foruns
visam ao desenvolvimento cultural e social do Pais. Diante de resultados
relevantes, os Foruns Permanentes criaram uma marca institucional na
Universidade por colocar na mesa de debate questfes atuais e relevantes
para a sociedade, buscando possibilidades de transformacdo. Ao trazer para
0 espaco académico especialistas e representantes de instituicGes, 6rgdos,
associa¢fes e outros grupos envolvidos com tematicas de areas publicas,
privadas ou da sociedade civil, os Foruns atuam no fortalecimento do didlogo
entre a pesquisa, 0 ensino e a populacdo em geral, além de participar do
projeto de constru¢do de uma sociedade sustentavel. Assim como toda a vida
em sociedade, os Foruns também tiveram que se adaptar ao formato remoto
e isto implicou muitos receios, muitas descobertas e muitos apoios. Por
exemplo, receios como “como teremos a mesma intensidade das conversas
presenciais?” foram amenizados pelas descobertas acerca da ampliacdo de
publico e, portanto, do aumento da diversidade das questdes, o que amplia a
intensidade do debate. O primeiro e mais importante apoio veio dos proprios
proponentes dos Féruns que, inicialmente receosos, abracaram a ideia e
redefiniram datas, formatos e convidados para que os Foruns pudessem
atingir seu significado principal: criar permeabilidade entre a universidade e a
sociedade em diversas tematicas atinentes a contemporaneidade. A Diretoria
de Tecnologia da Informacgdo e Comunica¢ao-DTIC e a equipe de audiovisual
do Centro de Convencdes, por meio da Plataforma Streaming Yard, permitiu
a virtualizacdo dos Foéruns em imagens e sons digitais transmitidos por
streaming no Canal do Youtube dos Foruns Permanentes. Outra inovacdo dos
Foruns Permanentes foi a inclusao das intérpretes de Linguagem Brasileira
de Sinais (LIBRAS) nas transmissdes online. Os Féruns Permanentes tém uma
historia consolidada e de amadurecimento a servico da Exceléncia do Papel
Publico da Universidade, consolidando a interface na qual o dentro e fora da
Unicamp se fazem mais nitidos, uma vez que mobilizam a cultura universitaria,
tornando-a mais fluida e permeavel. Abaixo os Foruns realizados e o niumero
de interessados por tema.
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Foruns Realizados

Foruns realizados por drea

Bioldgicas - - - 2 2
Exatas 3 - 1 2 6
Tecnolégicas 3 - 9 4 16
Humanas 7 7 10 8 32
Artes - - 3 - 3
Satde 3 1 4 4 12
Total 7

Féruns Permanentes em 2019

Vozes vegetais: Diversidade, Contradomesticacdo, Feminismos e Historias da Floresta 208 67
0 Desastre da Mina Crrego do Feijao (MG): universidade e a sociedade em busca de solugdes 296 87
Terras Indigenas e Interesses Nacionais 248 74
Gestao do Esporte: a Lei de Incentivo em foco 234 78
Ameacas a democracia e a atualidade dos direitos humanos 413 150
Cidades Inclusivas e Sustentdveis: ensino e praticas profissionais 506 167
(lima e Satde 278 122
Educacdio como bem pblico 599 188
Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS) 306 113
Educacao em Seguranga Pdblica: conhecer agindo 88 38
Um horizonte pés catdstrofes: caminhos para o bem viver no Brasil extrativista 120 24
Longevidade e Qualidade de Vida 572 302
A Universidade como Laboratdrio para Cidades Inteligentes e Humanas 530 145
Sistemas alimentares saudaveis e sustentdveis, é possivel? 458 174
Cuidados paliativos pediatricos: avangos e desafios 707 325
Governanga para a Sustentabilidade 162 46
TOTAL 5725 2100

Obs.: Os Féruns presenciais utilizam aproximadamente R$ 10.000,00 cada. Foi utilizado uma

verba de aproximadamente R$ 130.000,00 no total tendo em vista que nem todos os Féruns

utilizaram os itens disponiveis para organiza¢do dos Foruns
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Féruns Permanentes em 2020

Ciclo de Formacdo de Professores 1900 9976
Mal-estar na cidade: diversidade, violéncia e satide mental 546 1644
Florestan Fernandes 100 anos (1920-2020): Reflexdes Democraticas sobre as

Mudancas Sociais no Brasil 73 2014
Amazonia em Transe: Estratégias, Impactos e Impasses para o Século 21 450 1450
Desafios da noticia no século XXI — democracia, fake news e divulgacao cientifica 328 883
Reftigio e migracdes: desafios contempordneos 303 1048
Educacao superior: diversidade, inovagdo e desafios da permanéncia 391 951
Raca, género e classe na justica brasileira 357 1463
TOTAL 5006 19429

Obs.: A partir de outubro de 2020, os Féruns foram realizados no formato on-line devido a
pandemia de covid-19, sendo assim, foi necessario a aquisicao de uma assinatura anual de
uma plataforma digital para a transmissdo dos Féruns e também a aquisicdo do pacote Canva
para as devidas divulgac¢des digitais. Foi utilizado uma verba de R$5.179,77 para a aquisi¢do
das plataformas citadas.

Féruns Permanentes em 2021

Novas Tecnologias e Judicializagdo na Satde no Brasil* 534 723
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e Agroecologia: desafios para a
N 585 1167
agenda global contemporanea®
Imunizagdes e sadde publica: sucessos, desafios e perspectivas* 659 1823
Estratégias para a Inteligéncia Artificial: os desafios do desenvolvimento
R P 500 1420
técnico-cientifico, de governanca e de politicas publicas.”
Cultura Tradicional Caicara: Memdria, Resisténcia e Luta pela sobrevivéncia no 280 797
interior e entorno do Territdrio Caicara da Juréia, litoral sul de Sao Paulo.*
Ano Internacional do Som — 2020* 234 470
Cidades criativas: um novo horizonte para o desenvolvimento humano?* 666 2226
0s desafios de comunicar ciéncia em tempos sombrios: do movimento 00 1616
antivacina ao negacionismo climdtico
Conselhos de politicas publicas: estratégias de fortalecimento 459 1346
Avancos no gerenciamento de residuos e cidades inteligente 475 981
Empoderamento Feminino: inspiracdes, representatividade e in(ter)
o 378 707
dependéncia
Seguranca Publica e Cidadania em Campinas 142 400
Desafios da institucionalizacao das politicas de integridade ética no Brasil: em
R ) 3 786
busca de uma ciéncia cidada e responsével
Linguagens, tecnologias digitais e inovacoes 374 912
Direitos humanos como Direito ao Territdrio em tempos de pandemia 166 254
Luto, Memdria e Pandemia 392 797
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No final, o que realmente importa? Visao dos Cuidados Paliativos 345 385
Améfrica Ladina: didlogos entre artes, politica, sadde e educacdo antirracistas 34 742
Intelectuais indigenas e a universidade 283 1019
Rede Lixozero: Campi Universitarios Como Laboratdrios vivos 233 813
Politica Pablica e o Processo de Garantia dos Direitos da Crianca e do

o < < : . 290 809
Adolescente: principios, execucdo, formacdo profissional e abrangéncia
Universidade e Sociedade durante e no pds-pandemia: desafios e perspectivas. 143 352
Abolicionismos penais: um mundo sem prisdes e sem policias é possivel? 296 1074
Mulheres que alimentam ideias, ciéncia e iniciativas 122 415
Repositério arquivistico digital confidvel: uso institucional de arquivos e centros

< . 376 609
de documentacao da Unicamp
Yoga na UNICAMP: Corpo e Diversidade 419 1016
Rohética Pedagdgica no contexto das tecnologias assistivas 188 297
TOTAL 6165 15330

Obs.: * Devido a pandemia de covid-19, 7 (sete) Féruns Permanentes do cronograma de 2020,
foram realizados no ano de 2021. Em 2021 todos os Féruns foram realizados no formato on-
line, utilizando-se da aquisi¢do da assinatura da plataforma digital StreamYard no valor de R$
4.459,77 mais a assinatura da plataforma Canva no valor de R$ 720,00, perfazendo um total
de R$ 5.179,77

Féruns Permanentes em 2022

Projetos Integrados Verticalmente (VIP): uma forma de unir as quatro missées da
o 263 514
universidade
Desafios em Satide Global e solugdes inovadoras 256 584
A Arte e 0 antropoceno: a construgdo de cendrios para lidar com mudancas climéticas 138 386
Olhe Para Cima! Desafios da Comunicagdo Sobre Defesa Planetdria 306 695
A necessdria aproximacao da Engenharia com as Ciéncias Humanas 457 851
Desafios da Educacdo para Altas Habilidades ou Superdotacdo (AH/SD) e sua dimensao
L ) 2568 5200
complexa e transdisciplinar no século XXI
10 anos das Diretrizes para a Educacéo Escolar Quilombola: avancos e desafios 173 409
A ética na coleta e uso de dados — a quem pertencem, e como podem ser explorados? 496 879
Mobilidade Urbana e Trabalho na Cidade 246 284
Perspectivas para a condicao do reftigio académico no Brasil 106 273
Morte encefélica, manutencdo do potencial doador e entrevista familiar: capacitar para 215 148
avangar
A sociedade contemporénea frente ao desafio das mudancas climaticas: £ urgente,
309 619
vamos debater?
Aspectos sociais, Econdmicos e Ambientais na Inovacao do Transporte e Energia dos
) e o : 190 104
Modais Rodovidrio e Ferrovidrio no Brasil
Desafios do Magistério: materiais e atividades de apoio didatico 253 287
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Forum Inscritos L Ele
canal do Youtube

Estratégias e desafios na aplicacdo da inteligéncia artificial na satide e na agricultura: 159 25

uma perspectiva franco-brasileira

Praticas Integrativas e Complementares em Satide e a Prevencdo de Doengas Cardiovasculares 526 778

(Cancer infantil: como podemos ajudar? 244 210

0 territdrio brasileiro no contexto da Semana de Arte Moderna de 1922: modernidades, 177 148

permanéncias e desafios.

Circo Social: Arte, Engajamento e Transformagao Comunitaria 168 206

Plasticultura: usos e desafios do pldstico agricola no Brasil. 92 30

TOTAL 7542 12830

Obs.: Em 2022 tivemos 8 (oito) Féruns realizados no formato on-line e 12 (doze) no formato
presencial, nos Féruns realizados no formato presencial tivemos um gasto de aproximadamente
R$ 150.000,00 tomando por base o valor de R$ 10.000,00 por Férum e alguns acréscimos
devido a alguns Féruns terem utilizado o servico de tradugéo simultanea e interpretagédo de
libras quando as profissionais de libras da universidade ndo dispunham de agenda. Os Féruns
realizados no formato on-line no ano de 2022 se encontram grifados em amarelo

2.3. Administracado central da PROEC - Sede

Na Unicamp, a Pro Reitoria de Extensdao e Cultura tem como missao
coordenar e estimular atividades e projetos de Extensdo e Cultura que, por
meio do didlogo e da multidisciplinaridade, tenham aplicagdo continua em
comunidades ndo somente da Regidao Metropolitana de Campinas (RMC),
mas também de varios lugares do Brasil e de outros paises. Com o cuidado
de ndo separar ensino, pesquisa e extensdo, a Unicamp constrai tradi¢do de
interacao com a sociedade, por meio de acordos de cooperacao com 6rgaos do
governo e da iniciativa privada. A extensdo promove uma transformagdo social
positiva, realizada por professores, pesquisadores, alunos e colaboradores
da Universidade, que nela, uma vez inseridos, completam o trio. O pilar da
extensdo, visando a ampliacao do conhecimento e do espaco da instituicao de
educacdo superior (IES) para o exterior, difundindo conhecimentos e praticas
para a comunidade e visando o bem-estar e 0 desenvolvimento da sociedade
mediante a aplicacdo de praticas académicas e profissionais dos alunos.

Atividades realizadas

Memorial covid-19 - UNICAMP

O projeto tem o objetivo de homenagear membros da comunidade
universitaria que sofreram os efeitos da pandemia de covid-19 e sensibilizar
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para a importancia do trabalho empreendido pela Universidade no controle
da doenca, e da ciéncia como base para a solu¢do de problemas da
sociedade. Durante o evento, foram divulgadas acdes do projeto a serem
desenvolvidas ao longo de 2022, como a criagdo de bosques e memoriais
fisicos nos trés campi da Universidade, e um video especial com registros
reunidos pela plataforma #MemoriasCovid19. Toda a programacdo de
atividades e o video projetado durante a cerimonia serdo disponibilizados no
site do projeto: memorialcovid19.unicamp.br. Iniciado em maio de 2020, o
#MemoriasCovid19 é um espaco virtual onde sao divulgados relatos escritos,
fotos, desenhos, audios e videos em que pessoas comuns compartilham suas
experiéncias durante a pandemia. Ele conta com a curadoria de membros
de nove instituicdes de ensino brasileiras e duas do exterior, além do apoio
da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec) e da Fapesp. “Os relatos que
integram nossa plataforma formam um quadro diversificado de experiéncias
que serelinem em torno de um mote, a pandemia. Utilizamos varios formatos
no video, uma espécie de caleidoscopio de olhares que nos ajudam a contar a
historia da pandemia para além dos numeros”, explicou Ana Carolina Maciel,
coordenadora da Coordenadoria dos Centros e Nucleos (Cocen) da Unicamp
e lider do projeto. Elaborado a partir da reunido de materiais que compdem
a plataforma, um video de aproximadamente oito minutos foi projetado em
um dos prédios do entorno do HC. Ele foi exibido durante uma hora, para que
todos que passassem pelo local pudessem assistir. A edicdo ficou a cargo de
Jodo Felipe Rufatto, estudante de Midialogia e bolsista do projeto.

Evento de abertura: Campinas, Limeira e Piracicaba
TODOS OS 22 - UNICAMP

Circuito Unicamp em 22: 0s muitos sentidos das efemeérides de 2022

Lembraroefémero(do grego ep’hemera,“o que duraumdia”), cultivando
de forma critica e criativa as datas e sua memoria, é indispensavel para o
autoconhecimento de um pais. Para discutir os varios sentidos e impactos das
efemérides a serem rememoradas em 2022, como o centenario da Semana
de Arte Moderna e o bicentenario da Independéncia do Brasil, a Unicamp
redne, em um projeto académico e cultural abrangente, varias atividades a
serem realizadas no decorrer do ano. Dentre elas constam manifestacdes
artisticas, ciclo de palestras, seminarios, lancamentos de livros e exposicées.
Tais atividades serdo organizadas por uma comissao interdisciplinar e
promovidas pelas Unidades de ensino e demais setores da UNICAMP em
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seus trés campi, em uma programacdo que se estendera de fevereiro - més
no qual se deu a Semana de Arte Moderna - até o final de 2022. Essa iniciativa,
que conta com a parceria com as outras universidades estaduais paulistas
e com a Prefeitura Municipal de Campinas, pretende levar a comunidade
universitaria e a um publico mais abrangente a discussao em torno dos
varios sentidos, desdobramentos e impactos de importantes eventos da vida
nacional e do Mundo a serem rememorados ao longo do ano. Além das duas
importantes datas ja mencionadas, o ano de 2022 marca o centenario do
Radio, do Partido Comunista do Brasil (PCB) e da ascensao do fascismo, entre
outros acontecimentos notaveis. O projeto Circuito Unicamp em 22 tem, nesse
cenario, o objetivo de coligir e nuclear em uma programacao académica e
cultural atividades que discutam o(s) sentido(s) desses fatos historicos, cujos
rastros e impactos na vida nacional as manifestac8es artisticas e académicas
a serem promovidas buscam contextualizar, discutir e compreender. Dentre
as questdes e tensdes de natureza estética, cultural e sociopolitica associadas
as efemérides a serem comemoradas em 2022, destacam-se 0S movimentos
decoloniais, as questdes identitarias, o enfrentamento do racismo, a crise da
democracia, as formas de reac¢do ao fascismo, a integracdo geopolitica do
Brasil no cenario mundial, a relacao entre tradi¢ao e inovagao na Ciéncia e nas
Artes, as diferentes expressdes da cultura popular, o papel do Estado e das
instancias publicas na vida social e cultural do Pais. Ao estimular diferentes
espacos e formas de reflexdo sobre a presenca desses e outros temas
vinculados aos sentidos de modernidade e de independéncia - politica e
cultural - ao longo de nossa historia, a programacdo do Circuito Unicamp em
22 espera contribuir para a compreensao do nosso presente e dos desafios
do futuro. www.todosos22.unicamp.br

IV Congresso de Extensdo e Cultura - Democratiza¢do e Curricularizacdo

O 42 Congresso de Extensdao e Cultura da Unicamp aconteceu nos
dias 21, 22 e 23 de novembro, no Centro de Convencdes e no Ginasio
Multidisciplinar da Unicamp. O evento, organizado pela Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (Proec), reuniu extensionistas e pesquisadores de todo
pals, para discutir as principais tematicas relacionadas a extensdo e cultura no
ambiente universitario. O tema dessa edi¢do do Congresso “Curricularizagdo e
Democratizacdo” fez reflexdes sobre o processo de insercao da extensdo nos
curriculos de graduacao, que obedece a Resolucdo n® 7, de 18 de dezembro
de 2018, do Conselho Nacional da Educagdo, bem como seu impacto na
construcdo da democracia dentro e fora da universidade.

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

232


http://www.todosos22.unicamp.br

2.4. Diretoria de administracdo

Prover suporte administrativo ao Pré Reitor, seus assessores, diretores
de Cultura e de Extensao bem como aos servidores da ProEC, por meio da
organizagdo e comunicacaodeinformac8es pertinentes, necessariaserelevantes
guanto aos assuntos referentes a Recursos Humanos, Expediente, Patrimonio,
solicitagdes de Compras e Servicos, Orcamento, Financas e Convénios. Criada a
Diretoria Administrativa, um dos grandes desafios foi abarcar o conhecimento,
a principio minimo, de todos 0s assuntos pertinentes a administracdo
publica para atendimento dos trabalhos necessarios e desenvolvimento dos
projetos e assuntos quanto ao andamento da Pro-Reitoria, tendo em vista a
expectativa de centraliza¢do dos assuntos administrativos para que os demais
orgdos focassem nos objetivos pertinentes a cada um. Com a centralizacdo,
0 gerenciamento passou a ser do todo e ndo mais realizado pelas partes. Em
relacdo ao orcamento, foi proposto as Diretorias de Cultura e de Extensdo, que
ambas apresentassem, anualmente, planilha contendo projetos, previsao das
despesas necessarias para a manutenc¢do dos trabalhos e investimentos de seus
Orgdos. Dessa forma, foi possivel planejar e elaborar um orcamento adequado,
requerendo recursos mais proximos da realidade da ProEC junto aos 6rgdos
competentes, além do or¢camento ja aprovado e tornando a Pré-Reitoria mais
autbnoma e apoiadora de inUmeras a¢les de extensao e culturais solicitadas
por docentes dos Institutos e Faculdades da Universidade. Contudo, dada toda
a agitacao orcamentaria e financeira, uma das grandes frustra¢des foi a auséncia
de recursos humanos suficientes para atender a todas as demandas com maior
agilidade pela presente diretoria e a caréncia de um sistema para melhor gerir
com maior eficacia os assuntos orcamentarios e financeiros. Abaixo, apresenta-
se 0s valores orcamentarios anuais transferidos a ProEC, bem como os valores
das despesas realizadas anualmente.

2019 2020 2021 2022
Acdes/Eventos/Exposicdes ProEC 116.942,50 1.473,00 30.664,72 140.994,90
Apoio Atividade Parceira 29.801,56 35.184,42 18.383,66 400.252,22
Proj. Biblioteca Comunitaria Nao se aplica Néo se aplica 73.320,48 Nao se aplica
Memorial covid (Trab/pacientes) Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica 50.000,00
Efemérides 2022 Nao se aplica Néo se aplica Néo se aplica 232.331,57
0su Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica 224.634,96
Apoio IGEM Biologia Sintética Néo se aplica N&o se aplica Néo se aplica 164.297,21
Ziper na Boca Nao se aplica Néo se aplica Nao se aplica 33.050,00
TOTAL 146.744,06 36.657,42 122.368,86 1.245.560,86
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2.5. Diretoria de tecnologia de informacdo e comunicagao

A Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicac¢ao-DTIC foi criada
na reestruturacdo organizacional da ProEC em 2017. A premissa utilizada
para a formacdo da DTIC foi a juncdo dos profissionais de informatica que
atuavam espalhados nos 6rgdos da antiga PREAC junto a equipe de TIC que
atuava a servi¢o da Extecamp. Com isso o grupo refor¢cado ndo mais atenderia
somente a Escola de Extensdo mas sim, a toda ProEC e seus 6rgdos. De forma
geral houve um ganho de desempenho das atividades desenvolvidas pela
equipe de informatica pela atuacdo mais independente e abrangente, com
menos interferéncia direta dos usuarios da Extecamp. A partir de 2021 a
Diretoria de Tecnologia de TIC recebeu um novo Diretor e novos profissionais
e outros trabalhos comecaram a ser realizados:

1 Implementagdo do Sistema de Gestdao de Extensdo e Cultura,
ExteCult, para gerenciamento de editais, indicadores e registro de
acOes de Extensdo e Cultura.

2 Reestruturacao da rede de dados e telefonia da ProEC com
organizacao de IPs, segmentacdo da rede logica em VLANS,
documentacdo e upgrade em ativos de rede.

3 Integra¢do do Sistema de Gestao de Cursos de Extensdao com servico
de assinatura digital (ClickSign).

4 Disponibilizagdo de diversos recursos para gestao financeira de
cursos Lato Sensu.

5 Implementac¢do de geracdo de arquivo XML para integracdo com a
DAC nos cursos Lato Sensu.

7 Implementac¢do do servico de monitoramento de rede com utilizagdo
de Zabbix.

8 Aproximadamente 2317 atendimentos via GLPI.

2.6. Area de comunicacdo

Com ointuito de tornar conhecidos novos e antigos projetos de extensao
e cultura desenvolvidos na Universidade, bem como as a¢fes promovidas
pela ProEC, foi criada, em 2017, a Diretoria de Comunicagdo. Desde entdo, a
Diretoria atua na producdo e divulgacdo de textos e materiais audiovisuais,
sendo responsavel pelo conteddo noticioso do site e pelas redes sociais
da ProEC, no Facebook, Instagram, Youtube e Twitter, aléem de alimentar o
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Portal da Unicamp e veiculos de imprensa. Entre seus projetos destacam-se
0 Extensao 48 e o Ocupakxtensdo. O primeiro, tratava-se de uma série de
video reportagens, cobrindo todas as areas do conhecimento, sobre acdes
de extensdo desenvolvidas pelas unidades de ensino e pesquisa. Dando voz
aos diferentes atores envolvidos, o projeto tem como objetivo evidenciar o
poder transformador do didlogo entre universidade e sociedade. De um lado,
vimos o impacto dessas a¢des nas comunidades e populacdes afetadas. De
outro, compreendemos sua importancia enquanto instrumento de ensino,
influenciador de agenda de pesquisa e elemento ativo na fundamentagao
de politicas publicas. Como desdobramento, o OcupakExtensdo gerou
trés videos-documentarios focados na capacidade de reintegracdo social
promovida pela extensao universitaria. As acdes documentadas envolveram
o0 trabalho de estudantes e professores da Unicamp com moradores de rua,
populacdo carceraria e trabalhadores sem terra. A publicacdo de cada video
foi acompanhada de texto e fotos, e amplamente divulgada nas redes sociais.
Alémdacirculagdointerna, osvideos ganharamtransmissaona TV Camara, Net
TV e Vivo TV. A pandemia trouxe novos desafios a Diretoria, assim como para
toda a Universidade. Aléem das quest8es técnicas associadas a necessidade
ao trabalho remoto, as acGes de extensdo regulares da Universidade foram,
em um primeiro momento, paralisadas. Por outro lado, grupos de pesquisa,
laboratorios e unidades estavam trabalhando para ajudar a sociedade a lidar
com a crise. A Diretoria voltou-se para esses grupos e registrou iniciativas
interdisciplinares que colocavam a Universidade a servico da sociedade. Os
projetos da Diretoria de Cultura também demandaram forte atua¢do da
comunicacdo, seja em sua organizacdo em formato virtual, seja na divulgacao
dos eventos propostos, que inclufram exposicdes de artes visuais, oficinas
culturais e festivais. Ainda realizou o lancamento virtual da 12 Edicdo da Revista
Internacional de Extensdo da Unicamp e promoveu o Encontro Internacional
de Direitos Humanos do Grupo de Universidades de Montevidéu. O trabalho
da Diretoria ganhou destaqgue em eventos internacionais das areas de
comunicacdo e divulgacdo cientifica, tendo apresentado trabalhos nos
congressos: 8°Congreso de Investigacion en Comunicacion e Informacion
Digital, realizado na Espanha, em outubro de 2019; XVI edicdo do Congresso
da Rede de Popularizacao da Ciéncia e da Tecnologia na América Latina e no
Caribe (RedPOP), realizado no Panama em abril de 2019 con el lema “jVive la
Ciencia!l”; e VIl Simpdsio Internacional de Comunicacdo, realizado virtualmente
a partir da Turquia, em outubro de 2020. Além dessas participacdes o
trabalho de comunicagao da ProEC foi convidado a participar da Conferéncia
Europeia em Midia, Comunicac¢do e Audiovisual, realizado em julho de 2020
no Reino Unido (o0 qual teve de declinar) e da 23a Conferéncia Internacional
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em Comunicagdo e Estudos de Midia, que foi realizado remotamente na
Austria, em julho de 2021 (no qual a ProEC j& estava inscrita). A Comunicacdo
da ProEC em constante desenvolvimento, adaptou-se a um mundo em
constante mudanca. Baseia sua pratica na certeza de que a comunicagdo €
fundamental para o engajamento entre universidade e sociedade, e de que
dessarelacdo depende o fortalecimento de ambas. Em 2021, tendo em vista a
mudanca de gestao e mudancas de organograma, a Diretoria de Comunicagdo
pPassou a ocupar um espaco de prestacdo de servicos e dessa forma, tanto
as atividades, quanto aos servidores passaram a ser gerenciadas pela sede
da ProEC, e um dos projetos em destaque em 2022 foi o extensionando,
uma sequéncia de videos sobre a abordagem da extensao na universidade
pelo angulo da Politica Nacional de Extensdo Universitaria nos ultimos anos,
ainda, toda sua importancia, as diferentes modalidades, e como é feito o
didlogo entre a universidade e a sociedade. A drea de comunicacdo da ProEC
vem desenvolvendo trabalhos de extrema relevancia para cumprir seu papel
de mediadora da universidade com a sociedade bem como apresentar 0s
projetos culturais que sao desenvolvidos por ela, abaixo as atividades:

B Atividades realizadas pela Comunica¢ao da ProkEC:

* Extensdo 48 35 videos publicados A pagina eletrénica do Extensao
48 esta acessivel em https://www.proec.unicamp.br/extensao48 e
0s videos estdo disponiveis com acesso publico no canal da ProEC
no YouTube
https://www.youtube.com/channel/UCJ6C8SNKVMESig84MYNwq8g
Atualmente sao 1280 inscritos no canal e os videos contabilizam
mais de 60 mil acessos.

e Covid-19/Extensdo 48 A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC
lancou recentemente a série Extensao 48 - covid-19. A série busca
mostrar o processo de constru¢ao da ciéncia, com suas duvidas e
descobertas.

e Covid-19 - Libras + Captions (05/05/2020) *

e Covid-19 - Forca Tarefa da Unicamp desenvolve reagentes
nacionais para realizacao de testes (03/06/2020)

* Covid-19 - as contribui¢cdes da Unicamp para o enfrentamento da
pandemia pelos povos indigenas (03/07/2020)

B Videos lancados desde 2019:
o #CALOURADAUNICAMP - 2019 - 15 de fev. de 2019
* Recepc¢ao dos Alunos Intercambistas - 22 de fev. de 2019
» Teaser - OcupaExtensdo - Vila Paula - 28 de fev. de 2019
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# UniversIDADE - Recepcdo dos Alunos 2019 - 11 de mar. de 2019
Projeto Selo Folego - 19 de mar. de 2019

Quebrando os paradigmas da Epilepsia - 21 de mar. de 2019
Recepc¢ao dos Alunos do CESCON - 2019 - 25 de mar. de 2019
Extecamp - Conhega o Curso FEC 0600 - 26 de mar. de 2019
Diretrizes para as Politicas de Ext. da Educacao Superior Brasileira
- 28 de mar. de 2019

Teaser - Ocupakxtensdo - Largo do Para - 9 de abr. de 2019
Imunoterapia no tratamento de Cancer - 11 de abr. de 2019
Vozes vegetais: Diversidade, Contradomestica¢cdo, Feminismos e
Historias da Floresta - 16 de abr. de 2019

OcupaExtensdo - “Largo do Para” - 16 de abr. de 2019
OcupaExtensdo - “Vila Paula” - 16 de abr. de 2019

Conheca o Projeto Extensdo 48 — 17 de abr. de 2019

“O Desastre na Mina Corrego do Feijdo (MG): Universidade e
Sociedade em busca” - 24 de abr. de 2019

Inclusdo para jovens e adultos - (PEIS) - 26 de abr. de 2019

Sinal verde para o respeito e o0 senso critico Ecoedu Ambiental -
29 de abr. de 2019

Forum Permanente: Terras Indigenas e Interesses Nacionais - 6
de mai. de 2019

Desafios da Cultura e da Extensao na Universidade - 8 de mai. de 2019
Exposicao - Areias do Mundo - 16 de mai. de 2019

UNICAMP - Educacdo, Cultura e Lazer - 21 de mai. de 2019

O Piano do Gogd na MPB - 22 de mai. de 2019

Seminario Extensdo e Cultura - Palestra Danilo Miranda - 23 de
mai. de 2019

Seminario Extensdo e Cultura: Palestras: Simone Nacaguma e
Paulo Moura - 23 de mai. de 2019

Seminario Extensdo e Cultura - Palestras: Dyane Cunha | Gabriela
Maruno - 23 de mai. de 2019

Seminario Extensdo e Cultura - Palestra: Alexandro Paixdo - 24 de
mai. de 2019

Seminario Extensdo e Cultura -"Experiéncias de Integracao
Extensao+Ensino na Unicamp” 24 de mai. de 2019

Seminario de Extensdo - “Diretrizes da Curricularizacao da
Extensao” - 27 de mai. de 2019

Inteligéncia Artificial na Luta contra o Alzheimer - 31 de mai. de 2019
Palestra Profa. Dra. Claudia Andréa Mayorga Borges -5 de jun. de 2019
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Forum Permanente: Ameacas a democracia e a atualidade dos
direitos humanos - 5 de jun. de 2019

Forum Permanente - Cidades Inclusivas e sustentaveis - 17 de
jun. de 2019

O Ensino abrindo as fronteiras - material didatico para os Kalapalo
- 17 dejun. de 2019

Inovagao no Combate das Parasitoses Intestinais - 16 de jul. de 2019
Forum Permanente: Universidade como Laboratério para Cidades
Inteligentes e Humanas - 18 de jul. de 2019

CSHub - Computer Science Hub - 25 de jul. de 2019

Férum Permanente - Clima & Saude - 25 de jul. de 2019

FOrum Permanente: Educagao como bem publico - 1 de ago. de 2019
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas - OBMEP
-1 de ago. de 2019

UniversIDADE - Longevidade e Qualidade de Vida - 2 de ago. de 2019
Forum Permanente: Longevidade e Qualidade de Vida - 8 de ago.
de 2019

Inteligéncia Artificial na Luta contra o Melanoma - 8 de ago. de 2019
TEASER - Revitaliza¢do de Linguas Indigenas - 12 de ago. de 2019
Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel - 4 de set.
de 2019

Revitalizagdo de linguas indigenas - A identidade de um povo - 5
de set. de 2019

Campus Voluntario - 23 de set. de 2019

Um horizonte Pos-Catastrofe: caminhos para o bem viver no Brasil
extrativista - 30/09/2019

OcupaExtensdo - Vidas Isoladas - 26 de set. de 2019

Sistemas alimentares saudaveis e sustentaveis, € possivel? - 30 de
set. de 2019

Educacdo da crianca e pedagogia da infancia - Faculdade de
Educacdo - 2 de out. de 2019

Feira Latino Americana de Universidades - FLAU - 2 de out. de 2019
Agualimpa: Museu Exploratdrio promove final do “Grande Desafio”
- 5de out. de 2019

Computacao Criativa — Projeto de Extensdo da Faculdade de
Tecnologia - 7 de out. de 2019

Forum Permanente: Cuidados paliativos pediatricos: avancos e
desafios - 7 de out. de 2019

Forum Permanente: Governanca para a Sustentabilidade - 7 de
out. de 2019
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Bordadeiras na Bienal Internacional - NAIF - 25 de out. de 2019
Cursinho Popular Zilda Arns - 6 de nov. de 2019

PROJETO OTRAS LATINOAMERICAS - 14 de nov. de 2019

Projeto Otras Latinoameéricas - Colémbia - 18 de nov. de 2019
Capacitacao no Processamento de Alimentos - Projeto Extensao
- FEA-19 de nov. de 2019

Para ndo passar em branco - 19 de nov. de 2019

CHAMADA EDITAL ProEC N2 01/2019 - 22 de nov. de 2019
Abertura do Projeto OTRAS LATINOAMERICAS - 25 de nov. de 2019
Educac¢do de Jovens e Adultos - Projeto Extensdo Faculdade de
Economia - 26 de nov. de 2019

Farewell - Despedida Intercambistas 2019 - 2 de dez. de 2019
Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira - Projeto de Extensao
FEAGRI - 3 de dez. de 2019

Convocatoéria para artistas e investigadores de Latinoamérica
(VER. ESPANOL) - 9 de dez. de 2019

EXTECAMP - 13 de dez. de 2019

Prémio de Extensao Universitaria - 17 de dez. de 2019

Projeto Funciona Cultura - 17 de dez. de 2019

Cultura e Esporte: Projeto de Extensdao da FER\UNICAMP - 13 de
jan. de 2020

Chamada Foruns Permanentes 2020 - 27 de jan. de 2020
Intercambio - Artistico Cultural - Brasil - Japao 2020 - 7 de fev. de 2020
Hugo Jamioy 9 a 13 de marco - programacdo completa. - 10 de
fev. de 2020

Extensdo 48 - CORONAVIRUS - TEASER (Pré-lancamento) - 4 de
mai. de 2020

Extensdo 48 - covid-19 (Libras + Captions) - 5 de mai. de 2020
Forca Tarefa da Unicamp desenvolve reagentes nacionais para
realizacdo de testes de covid-19 - 3 de jun. de 2020

As contribui¢Bes da Unicamp para o enfrentamento da pandemia
pelos povos indigenas. - 4 de jul. de 2020

Exposi¢do Virtual - Museu de Artes Unicamp MAV - 16 de jul. de 2020
Programa UniversIDADE: boas - vindas aos alunos. - 6 de ago. de 2020
Digital Production and Flow on University Outreach and Culture -
22 de out. de 2020

Fernando Coelho fala sobre suas expectativas frente a Pro-reit. de
Extensao e Cultura da Unicamp - 19 de mai. de 2021

Forum Permanente: Avancos no gerenciamento de residuos e
cidades inteligentes - 4 de jun. de 2021
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Forum Permanente: Empoderamento Feminino: inspiracdes,
representatividade e in(ter)dependéncia - 16 de jun. de 2021
Forum Permanente: Seguranca Publica e Cidadania em Campinas.
- 16 de jun. de 2021

Video Lacos homenageia todos os profissionais que atuam no
Hospital de Clinicas da Unicamp - 18 de jun. de 2021

Chamada Editais Pex 2021 - PROEC - UNICAMP - 30 de jun. de 2021
Forum Permanente: No final, o que realmente importa? Visdo dos
cuidados paliativos. 27 de jul. de 2021

Nova Diretoria de Extensdo da ProEC apresenta planos para
gestdo - Lufs Meloni - 29 de jul. de 2021

Forum Permanente: Luto, memaria e pandemia. - 29 de jul. de 2021
Forum Permanente Linguagens, tecnologias digitais e inovacdes -
29 de jul. de 2021

Forum Permanente Améfrica Ladina - 29 de jul. de 2021

Forum Permanente: Direitos humanos como Direito ao Territorio
em tempos de pandemia - 29 de jul. de 2021

Forum Permanente: Intelectuais indigenas e a universidade - 17
de ago. de 2021

Forum Permanente: Rede Lixozero: Campi Universitarios Como
Laboratdrios vivos - 17 de ago. de 2021

Bordados de Oficina do Programa UniversIDADE é destaque do
Saldo Paulista de Arte — 23 de ago. de 2021

Foruns Permanentes - 18 Anos - 24 de ago. de 2021

Forum Permanente: Universidade e Sociedade durante e no pos-
pandemia: desafios e perspectivas. - 22 de set. de 2021

Forum Permanente: Desafios das politicas publicas para a infancia
e a adolescéncia. - 22 de set. de 2021

Forum Permanente: Repositorio Arquivistico Digital Confiavel - 6
de out. de 2021

Forum Permanente: Abolicionismos penais: um mundo sem
prisGes e sem policias € possivel? - 15 de out. de 2021

Forum Permanente: Mulheres que alimentam ideias, ciéncia e
iniciativas. - 20 de out. de 2021

Forum Permanente: Robdtica Pedagodgica no contexto da
tecnologia assistiva - 25 de out. de 2021

Forum Permanente: Yoga na UNICAMP: Corpo e Diversidade - 12
de nov. de 2021

EDITAL ProEC-EAD 01/2021 - 23 de nov. de 2021
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Curricularizagdo da Extensao na UNICAMP: Integracdo ProeEC e
PRG. - 23 de nov. de 2021

Festas com GRATIDAO 2021 - 13 de dez. de 2021

Edital Curricularizacdo da Extensao ProEC/ PRG - 13 de dez. de 2021
20 anos ITCP UNICAMP - 16 de dez. de 2021

Foruns Permanentes - Chamada 2022 - 1 de fev. de 2022
Efemérides-2022 | www.todosos22.unicamp.br - 14 de fev. de 2022
TEASER- Opera | A Moreninha - 17 de fev. de 2022

Gravacdo do Videoconcerto da Opera “A Moreninha” - 17 de fev.
de 2022

Gravacdo do Videoconcerto da Opera“AMoreninha” (LEGENDADO)
- 18 de fev. de 2022

VIDEO 1 SERIE - EXTENSIONANDO - 11 de mar. de 2022

Video PROEC Extensdo - 6 de abr. de 2022

Video Comemorac¢do - Casa do Lago 20 Anos. - 20 de abr. de 2022
Forum Permanente: Projetos Integrados Verticalmente (VIP) - 25
de abr. de 2022

Série Extensionando, Primeiro Episodio — parte 01 - 28 de abr. de 2022
Série Extensionando Primeiro Episodio - parte 02 - 3 de mai. de 2022
Forum Permanente Especial Desafios da Sustentabilidade - 5 de
mai. de 2022

O Forum Permanente: Desafios em Saude Global e Solu¢tes
Inovadoras - 9 de mai. de 2022

A Arte e 0 Antropoceno: a construc¢ao de cenarios para lidar com
mudancas climaticas - 16 de mai. de 2022

Forum -Olhe Para Cimal Desafios da Comunicacdo Sobre Defesa
Planetaria — 23 de mai. de 2022

Forum Permanente Especial Desafios da Sustentabilidade - 6 de
jun. de 2022

Forum Permanente Especial Desafios da Sustentabilidade
(Encerramento) - 22 de jun. de 2022

4° Congresso de Extensao e Cultura - Democratizacdo e
Curricularizagdo - 24 de jun. de 2022

Tutorial Extecult - 1 de jul. de 2022

Forum Permanente: A necessaria aproximacdo da Engenharia
com as Ciéncias Humanas. - 11 de jul. de 2022

Cooperativismo e Economia Solidaria - 11 de jul. de 2022

Forum Permanente - Desafios da Educacdo para Altas Habilidades
ou Superdotagao - 22 de jul. de 2022
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10 anos das Diretrizes para a Educagdo Escolar Quilombola:
avancos e desafios - 11 de ago. de 2022

Orquestras das trés universidades paulistas tocam juntas pela
primeira vez - 22 de ago. de 2022

Perspectivas para a condicao do reflugio académico no Brasil - 1
de set. de 2022

Forum Permanente: Mobilidade Urbana e Trabalho na Cidade - 1
de set. de 2022

A ética na coleta e uso de dados: a quem pertencem, e COMO
podem ser explorados? - 1 de set. de 2022

32 CONCERTO OFICIAL DA ORQUESTRA COMUNITARIA | UNICAMP
- 2 de set. de 2022

“Morte encefalica, manutenc¢do do potencial doador e entrevista
familiar: capacitar para avancar” - 6 de set. de 2022

A sociedade contemporanea frente ao desafio das mudancas
climéticas: E urgente, vamos debater? - 6 de set. de 2022
Orquestras das trés universidades paulistas tocam juntas pela
primeira vez - 13 de set. de 2022

Aspectos sociais, Econdmicos e Ambientais na Inovagdo do
Transporte e Energia dos Modais - 20 de set. de 2022

Desafios do Magistério: materiais e atividades de apoio didatico
- 23 de set. de 2022

Perspectivas e Desafios para uso de Inteligéncia Artificial na Salde
e Agricultura. - 3 de out. de 2022

cardio”"Praticas Integrativas e Complementares em Saude e a
Prevencao de Doencas Cardiovasculares.” 17 de out. de 2022
Forum Permanente: “Cancer infantil: como podemos ajudar?”, -
20 de out. de 2022

O territério brasileiro no contexto da Semana de Arte Moderna de
1922: - 26 de out. de 2022

Coral Unicamp Ziper na boca apresenta - Ziper 37 anos: De volta
aos palcos! - 26 de out. de 2022

Circo Social: Arte, Engajamento e Transformac¢do Comunitaria - 1
de nov. de 2022

Video LIBRAS+MATEMATICA - 1 de nov. de 2022

Forum Permanente: Plasticultura: usos e desafios do plastico
agricola no Brasil - 16 de nov. de 2022

42 Congresso de Extensdo e Cultura da Unicamp - 25 de nov. de 2022
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3. Insercao curricular da extensao universitaria (curricularizacao)

A"creditac¢do curricular”, conhecida como “curricularizagdo da extensao”
consiste na adequacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) visando
garantir um percentual minimo na carga horaria dos cursos para as atividades
de extensdo, em atendimento a Resolu¢do (Conselho Nacional de Educacao.)

3.1. Modalidades de acdes de extensao

As modalidades aprovadas pelo FORPROEX e pela resolucdo - Art. 82 da
Resolu¢do CNE 07/2018

Programas, Projetos, Cursos, Eventos, Prestacdo de Servicos

Artigo 82 A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que
se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagdao transformadora entre as instituicoes
de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producao
e da aplicacao do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e
a pesquisa. (Resolugdo CNEO7/208)

Em 2021 e 2022 as Pro reitorias de Extensdo e Cultura e Graduacgdo
iniciaram os processos de curricularizagdo da extensdo na Unicamp.

O processo de implantacao envolveu todas as Unidades de Ensino e
Pesquisa da Universidade, e a base curricular de extensao tera inicio em
mar¢o de 2023, com as devidas creditac¢des.

A partir de 2018, estabelece-se a obrigatoriedade da curricularizacdo da
extensdo perante o MEC. Basicamente significa que as Universidades devem
incluir 10% da carga horaria nos cursos de gradua¢do para a realizagdo
de projetos de extensdo. O prazo maximo para as Universidades do pals
aplicarem a legislagcdo seria até dezembro de 2021, devido a pandemia de
covid-19, estendeu-se até dezembro de 2022 para atualizar os projetos
pedagdgicos para a adequacao as novas demandas. Os projetos de extensdo
devem ser um complemento a formacgado, incluindo oportunidades de
colocar em pratica o aprendizado, dialogar sobre o conteddo e contribuir
para a aplicacao do conhecimento em prol da sociedade, permitindo que a
comunidade académica interaja com a sociedade e a mesma com a academia.
Toda essa mudanca certamente trara o engajamento dos estudantes e a
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formacao multifacetada de profissionais que consideram o desenvolvimento
social parte essencial de qualquer area de atuacdo. A insercdo curricular
reforca a importancia do didlogo entre a Universidade e a sociedade e a
colaboracao interprofissional entre diferentes areas de atuagdo. Todos esses
beneficios levam a humaniza¢do da formacao, o que tem grande impacto na
esfera pessoal e social. As atividades de extensdo devem estar de acordo
com as Diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e seguir 0s passos
previstos na legislacdo, para que sejam consideradas atividades de extensdo
e viabilizacdo do registro junto ao MEC. A partir das diretrizes previstas na
legislacdo a Universidade vem em um processo continuo de adequacdo das
acbes de extensao, dessa forma, podemos afirmar que a ProEC implanta a
partir de 2023 o processo de inserc¢do curricular da extensdo na graduagao.

4. Diretoria de extensao

A Diretoria de Extensao (DExt) tem como missao gerenciar e estimular
as acdes de extensdo, por meio do dialogo e da interatividade entre a
universidade e a sociedade. Essas ac¢bes visam uma relacdo dialdgica
e continua com a sociedade, ndo somente da Regido Metropolitana de
Campinas (RMC) e nos demais campi da Unicamp, mas também no Brasil e em
outros paises. Assim, a Diretoria de Extensdo, compete: | - Orientar, induzir e
apoiar a gestdo das a¢les de extensdo de docentes, funcionarios e discentes
da Universidade. Il - Criar e gerenciar mecanismos de apoio e fomento as
acdes de extensdo, tais como prémios, editais de financiamento, bolsas,
financiamento de pesquisa sobre extensdo, etc. Ill - Promover a integragao
da universidade junto a sociedade por meio de acdes de Extensdo, tais como
programas interdisciplinares, eventos e cursos para compartilhamento e
discussdo dos conceitos, praticas e desafios da extensao universitaria. IV -
Garantir a implementacdo de politicas de extensdo e o desdobramento
do Planejamento Estratégico Institucional por meio de planos de acdo. V -
Apoiar a gestdo do relacionamento com os demais membros da sociedade.
VI - Participar da elaboracdo e gestdo das politicas internas e externas da
extensdo universitaria. VIl - Participar de redes de troca de conhecimentos
e experiéncias em extensao universitaria. VIIl - Trabalhar diretamente e em
apoio a Comissao Central de Extensao e ao Conselho Executivo de Extensao
executando suas decisdes, fornecendo informacdes, solicitando aprecia¢do
de mérito em matérias de extensao, etc. IX - Coletar, gerenciar e fornecer
dados, pareceres e relatorios sobre a extensdo universitaria na Unicamp. XX -
Manter seus 6rgdos em pleno funcionamento garantindo o cumprimento de
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suas missdes. Importante destacar que o periodo da gestdo 2019 a 2022
foi caracterizado por relevante estruturacdo na area de Extensdo e ampla
adequacdo no ordenamento normativo da Universidade com a percep¢ao
mais alinhada com os preceitos contemporaneos e dos foros nacionais de
Extensao Universitaria. Neste contexto, normas e procedimentos foram
estabelecidos desde o ambito da administracdo superior e conselhos,
com adequacdo Estatutaria e Regimental, criacdo do Conselho Executivo
de Extensdo CONEXT (Deliberagdo CEPE-A-015/2020, de 03/11/2020), a
Comissao Central de Extensao (CCE), instituida como Comissdo Permanente
do Conselho Universitario (Deliberacdo CONSU-A-053/2020, de 24/11/2020),
assim como foi aprovado um novo Regimento Geral dos cursos de extensao
(Deliberagdo CEPE-A-023/2020, de 01/12/2020), e adequac¢do ao Regimento
Interno da Escola de Extensdo até niveis operacionais das areas envolvidas.
Assim, a Diretoria de Extensdo é dividida em: | - Escola de Extensdo: diretoria
responsavelpelagestdodoscursosde Extensdoemtodasassuasmodalidades,
deacordocomoseuregimento; Il - Diretoria de Projetos: diretoria que apoia as
acbes de extensdo da universidade no geral e programas especificos tais como
cursinhos preparatorios para vestibular e selecao de cursos técnico; editais de
fomento com parceiros externos a universidade; etc. E responsével pelo apoio
e acompanhamento do Programa de Extensdo Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCP), tradicional e reconhecido programa de apoio
ao desenvolvimento socioecondémico de empreendimentos de Economia
Solidaria e ao desenvolvimento de Tecnologia Social, Programa de Extensdo
Colméias, Programa de Extensdo Terra, Programa de Extensdo UniversIDADE
- Objetiva realizar cursos, eventos, oficinas e atividades de amplo espectro
a comunidade interna e externa a Unicamp com idade superior a 50 anos
buscando a qualidade de vida por meio da interacao social e o oferecimento
de eventos, cursos e oficinas. Gerencia e acompanha as iniciativas de apoio
a extensao na ProEC, tais como editais de financiamento a projetos e bolsas
de extensado, etc.

4.1. Programa de extensdo - ITCP

O Programa de Extensdo Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP/Unicamp) € um programa de Extensao da Unicamp, criado
junto a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (ProEC) em 2001 no Campus
Campinas. Em 2013 é criada a ITCP do Campus Limeira. Ambas desenvolvem
acbes de geracdo de trabalho e renda a partir da formacgdo e apoio a
grupos populares como cooperativas, associa¢des e grupos informais.
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Desde entdo, as incubadoras ja executaram 32 projetos com a participagdo
de 200 educadores(as) bolsistas e 700 alunos(as) dos cursos de extensao
oferecidos ao longo desses 20 anos. Além disso, ja incubou 31 grupos
populares, assessorando diretamente cerca de 850 pessoas. PRINCIPIOS A
atuacao da O Programa de Extensao ITCP tem trés principios fundamentais:
a Educacdo Popular, a Autogestdo e a Extensdo Universitaria. Além disso,
0 Programa de Extensdo ITCP tem trabalhado de maneira imbricada as
relacdes de género, raca e classe, 0 que nos levou a atuar prioritariamente
com grupos populares compostos por mulheres ou majoritariamente por
mulheres. O Programa de Extensdo ITCP tem a autogestao como um de
seus pilares de sustentacdo. Numa primeira esfera experimentando estas
relacBes horizontais e ndo hierarquicas em seus processos deliberativos,
Criativos e de concepcdo de trabalho. Numa outra esfera, busca construir
uma relacao de cooperagdo e construcdo coletiva do conhecimento com
0S grupos populares. Por fim, numa terceira esfera tenta incentivar a
autogestao como pratica social de organizacdo interna dos grupos, como
experiéncia organizativa e emancipadora. A incubac¢do de grupos populares
é um processo educativo. Para fundamentar esta pratica pedagoégica, no
Programa de Extensdo ITCP, utilizamos autores e metodologias que tém uma
proposta educativa coerente com a Economia Solidaria, ou seja, baseamo-
nos em teorias que trabalham com os principios da auto-organizacdo dos
educandos, com o principio da dialogicidade, da decisao coletiva. Assim,
temos a Educacgdo Popular como nossa principal referéncia para a agdo com
0S grupos associativos e cooperativas com os quais trabalhamos. A Educagdo
Popular ndo deve ser compreendida enquanto um conjunto de atividades e
técnicas de ensino/aprendizagem, mas como forma de iniciar a constru¢do
coletiva de uma leitura do mundo a partir da realidade dos/as trabalhadores/
as associados/as, que é bem diferente da realidade escolar. Enquanto a
escola é por exceléncia o lugar da aprendizagem, a cooperativa é o lugar
da producdo do sustento. Neste sentido, um processo de aprendizagem
que venha a ocorrer no espa¢o de trabalho precisa estar intimamente
relacionado aos problemas, as necessidades e aos anseios da producdo e
da reproducdo da vida. Procuramos entdo uma metodologia coerente para o
processo de incubac¢ao. Uma metodologia de trabalho que considere o saber
popular e o conhecimento produzido dentro dos empreendimentos como
um conhecimento legitimo e necessario para a transformacdo da realidade.
Essa metodologia deve considerar possivel a alianca do conhecimento
académico com este outro tipo de saber, sem hierarquizar esta relacao,
para, a partir dai construir propostas validas para a autogestdo. Partimos,
entdo, do pressuposto de que o didlogo e a comunicacdo sao conceitos
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mais adequados para designar a interacdo entre os diferentes sujeitos da
producdo de ciéncia e tecnologia (académicos e nao-académicos), que terdo
olhares e considera¢fes sobre seus focos de estudos complementados e
ressignificados através desta relacao.

4.2. Programa de extensao - Colméia - Cursinhos populares

Agregar os apoios disponibilizados pela PROEC, visando fortalecer
0s cursinhos pré-vestibulares e cursinhos pré-vestibulinhos ligados a
Unicamp bem como demais cursinhos populares, através da continuidade
de oferecimento de bolsas de permanéncia, provisdo de material didatico-
pedagdgico e equipamentos, interagindo, através de relacdes horizontais e
democraticas, com 0s membros desses cursinhos.

W Viabilizar programa de extensdo extramuros da universidade para
interacao com as comunidades de maior vulnerabilidade social.

B Propiciar experiéncias didaticas para graduandos e pos-graduandos
da Unicamp, guiadas pela Etica, pela busca de Justica Social e de Paz.

B Proporcionar vivéncias pedagogicas problematizando as realidades
sociais, os complexos desafios mundiais contemporaneos, como
as emergéncias climaticas e trocas de saberes entre comunidades,
educandos e educadores, com respeito as diferencas.

B Estimular a realizacdo de projetos de pesquisa, de produc¢do de
material didatico pedagogico, de registros audiovisuais e textos
académicos, a partir do Programa de Extensao Colmeias.

B Realizar pesquisas voltadas para o ensino em cursinhos pré-
vestibulares e pré- vestibulinhos;

B Comunicar e divulgar as a¢8es de extensdo e cultura realizadas pelo
Programa Colmeias e seus resultados.

B Colaborar paraalnclusdonoensino superior e no mundo do trabalho

B 1.500 vagas nos cursinhos, quando implantado totalmente para
viabilizar a permanéncia estudantil

B Garantir 80 bolsas de extensao para professores dos cursinhos -
graduandos e pos-graduandos.

4.3. Programa de extensdo - Terra

Este programa, pretende promover acdes, direta e indiretamente,
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voltadas para agricultores e agricultoras familiares, assentados e ndo
assentados e em hortas urbanas e periurbanas, que visam o desenvolvimento
sustentavel da regiao de Campinas/SP. Estas sdo pautadas na formacdo
conjunta de conhecimentos sobre agroecologia, nas comunidades que estdo
passando por um processo de transicdo agroecoldgica, devido as ac¢des
desenvolvidas no projeto de criacao do Nucleo de Estudos em Agroecologia
e Producao Organica, pela Rede de Agroecologia da Unicamp - RAU (Edital
MDA/CNPg N.239/2014).

As acBes desenvolvidas pela RAU sdo de extrema importancia e tém
obtido resultados efetivos no que tange ao inicio da promogdo da transicao
agroecolodgica de agricultores familiares e agricultores assentados da regido
de Campinas. Dar continuidade, aprofundar e ampliar as acdes realizadas
anteriormente se faz necessario, pois compreendemos que O processo de
transicdo agroecoldgico, por ser complexo e dinamico, ndo se finda no curto
prazo, demandando acdes complementares as que ja vem sendo realizadas
para que se possa caminhar na direcao de modelos socioambientais e
econdmicos mais sustentaveis.

O processo de transicdo agroecologica é multidimensional, abrangendo
Ndo apenas 0s aspectos técnicos, como também os relacionados com as
questdes sociais, com a participacdo das comunidades para a busca de
alternativas as necessidades locais; as questdes ambientais, aperfeicoando
0 processo produtivo por meio de tecnologias mais eficientes e compativeis
com o0 ambiente, recuperando a capacidade produtiva dos agroecossistemas
e as questdes econdmicas, com estilos de produc¢des poupadores de capital
e de energia. Desta forma, para que a transicdo ocorra e se torne realidade
é imprescindivel a acao coletiva neste processo, numa busca por estratégias
que possam diversificar a producdo e, consequentemente, a renda da
propriedade através da conquista de novos mercados.

Neste sentido, 0 objetivo geral deste projeto é o de fortalecer e ampliar
as acBes relacionadas a construcdo coletiva de conhecimentos sobre
processos de transicdo agroecoldgica da agricultura familiar na regido de
Campinas. Especificamente serdo realizadas a¢6es em quatro grandes eixos
que visam ao fortalecimento e ampliacdo das a¢des coletivas sobre a transicao
agroecologica em curso, englobando:

a) Fortalecimento e ampliacdo das atividades realizadas pela Rede de
Agroecologia da Unicamp- RAU, por meio do Programa TERRA;
b) Promoc¢ao de a¢Bes para a transicao de agricultura convencional
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para agriculturas de base ecoldgica, promovendo a transicdo
agroecoldgica;

C) Organizacdo e empoderamento das agricultoras e agricultores
familiares, através do fortalecimento, amplia¢do e estruturag¢dao das
redes de comercializacao em circuitos curtos;

d) Iniciar a constru¢cdo de um processo de promoc¢do da saude a
partir da agroecologia (a¢8es de Seguranca Alimentar e Nutricional,
Educacdo Alimentar e Ambiental), com agricultores do Distrito de
Barao Geraldo-Campinas e agricultores urbanos e periurbanos de
Limeira.

e) Aproximar o didlogo de saberes entre os/as agricultores/as que ja
desenvolvem atividades agroecoldgicas e a Unicamp, por meio de
rodas de conversa, oficinas caravanas agroecologicas, visando a
troca de experiéncias entre os/as produtores/as e a comunidade
académica.

4.4, Programa de extensdo universidade

Aimplanta¢do do Programa UniversIDADE considerou em seus aspectos
fatos como a discriminacdo, a exclusdo social, a inatividade depois da
aposentadoria, que sao em geral as causas mais comuns do declinio mental,
fisico e emocional dos individuos. Sobre a populacdo acima de 60 anos, é
possivel afirmar que, segundo o censo 2010, a regiao Norte de Campinas
possui 25.935 idosos, sendo um numero maior de idosos do sexo feminino
do que masculino. Com isso, nota-se que a populacdo idosa é expressiva
em nossa regido. Segundo dados do IBGE (2010), os idosos representam
no Brasil, cerca de 30% da populacdo geral. O censo demografico brasileiro
de 2000 evidenciou que 15,5 milhGes de pessoas tém 60 anos ou mais,
projetando um crescimento para 25 milhdes até 2025. Esses dados mostram
a necessidade de garantir a qualidade e a quantidade dos servicos oferecidos
aessapopulacao. O servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos possui
carater preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmacdo dos direitos e
no desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance
de alternativas emancipatérias para o enfrentamento da vulnerabilidade
social. Atendendo a essa demanda e ao compromisso social da Unicamp
com a extensdo de atendimento a comunidade, apresentamos os dados
do Programa UniversIDADE e os projetos de extensdo onde ocorrem a “via
de mao dupla”, ou seja, proporcionar a oportunidade de elaboracao das
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praxis por meio da transferéncia de conhecimentos, tecnologias educativas
e sociais. Estas atividades sdo realizadas em parcerias com a Faculdade
de Enfermagem da Unicamp, Faculdade de Educacao Fisica da Unicamp,
Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp (Pos-graduacdo em gerontologia),
Instituto de Artes da Unicamp, Faculdade de Engenharia de Alimentos,
Instituto de Biologia (CEPID OCRC), Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas por
docentes, alunos da graduacao e pos-graduacdo e funcionarios em trabalho
multidisciplinar e ainda com o Centro de Aten¢ao a Saude da Comunidade -
Cecom - Unicamp. Ressaltamos que estas parcerias beneficiam as atividades
de extensdo, elevando o nivel de atividades apresentadas, diretamente
atendendo e aproximando a comunidade interna com a comunidade externa.
Para o programa de Extensdo UniversIDADE sem dUvida ha um fortalecimento
das suas atividades, elevando o compromisso de promover cada vez mais a
qualidade de vida dos individuos. Destaca-se ainda dentro dessas parcerias
a importante missao, que a triade ensino, pesquisa e extensdo atua como
agente direto e beneficiario, pois, retorna para sociedade projetos de
contribuicdo nas acdes das politicas publicas (saude, educacao e relacdes
sociais), contribui para que a universidade atinja um dos seus objetivos que
é o retorno de suas ac¢Oes para a sociedade e por meio deste programa este
objetivo é devolvido de forma direta. Nesse sentido, a linha de extensdo e
de pesquisa direcionada a média e terceira idade contempla ainda, além das
parcerias com as unidades de ensino e pesquisa citadas acima, a parceria com
Agéncia de Inovacao da Unicamp - INOVA e tem como foco a implementacdo
e avaliagdo de processos de atencdo, emancipagdo e inclusdo desses
individuos, sendo oferecida vagas na disciplina AM70 Empreendedorismo e
também na disciplina AM16 Educacdo Ambiental da Faculdade de Tecnologia
- FT, com o objetivo de realizar real exercicio de interdisciplinaridade em
torno de uma questdo que afeta a todos.

4.5. Escola de extensao

A Escola de Extensao da UNICAMP - Extecamp implementou diversas
acbes para a melhoria de seus processos e atuacdo na gestao dos cursos
de extensao da UNICAMP. Dentre as melhorias mais relevantes que foram
implementadas durante o periodo, destacamos a seguintes: - Possibilidade
de pagamentos por cartdo de crédito, como forma adicional aos sistemas
de boletos integrando sistemas Extecamp, Funcamp e sistema bancario.
- Implantagdo da modalidade cursos on-line e cursos de oferecimento
continuo, com a gestao automatizada. - Tramite de processos digitais via
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SIGAD, considerando as especificidades do tramite e aprova¢do dos cursos
de extensdo e que a Extecamp ainda ndo estava no plano de implantacao
dos processos digitais, com treinamento e articulacdo com as secretariais
de extensdo. - Implementacao do certificado digital, eliminando a emissao
de certificados impressos - Sistema de upload de documentos de alunos,
documentos administrativos e documentos relacionados aos pré-requisitos
do curso. - Criacdo do setor administrativo de divulgacdo, bem como dos
procedimentos e estratégias de divulgacdo. - Reunibes periddicas e a
criacao de tutoriais e trilhas de treinamento de pessoal nos sistemas e novas
funcionalidades, contemplando pessoal da Extecamp e das Secretarias.
- Aumento no numero de secretarias descentralizadas e estruturacao de
trilhas de treinamento para pessoal de secretarias. - Estruturacdo de cursos
100% a distancia. Na area de Educacao a Distancia, importantes ac¢ées
foram realizadas que resultaram no crescimento expressivo em termos de
cursos e numero de alunos, bem como na atuacao da Extecamp, inclusive
com a participacao de grupos de trabalho durante a pandemia. A seguir,
apresentamos os dados quantitativos de cursos e alunos de Extensao de
acordo para 0s anos 2019, 2020, 2021, com os dados do Anuario Estatistico
da Unicamp 2022 e da base de dados da Extecamp para 2022 (consultada
em 23/11/2022 as 11h35min).

TABELA 1: NUMERO TOTAL CURSOS

ANO CURSOS ALUNOS

2019 1364 18299

2020 909 7568
2021(%) 1096 15341
2022(%) 1036 12253

Notas: (*) A partir de 2021 sdo computados todos os cursos realizados e alunos matriculados no ano

corrente, incluindo os que tiveram inicio no ano anterior.

TABELA 2: NUMERO DE CURSOS POR AREA DE CONHECIMENTO

AREA 2019 2020 2021(%) 2022(%)
Biomédicas 294 189 299 315
(iéncias Aplicadas 7 75 106 80
Colégios Técnicos 8 0 0 2
Exatas 130 97 14 141
Humanas e Artes 3N 278 328 252
Tecnoldgicas 390 270 249 246
TOTAL 1364 909 1096 1036

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

251



Notas: (*) A partir de 2021 sdo computados todos os cursos realizados e alunos matriculados no ano
corrente, incluindo os que tiveram inicio no ano anterior.

TABELA 3: NUMERO TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS

2019 18299

2020 7568
2021(%) 15341
2022(%) 12253(**%)

Notas: (*) A partir de 2021 sdo computados todos os cursos realizados e alunos matriculados no ano
corrente, incluindo os que tiveram inicio no ano anterior.

(**) Dado coletado em 23/11/2022.

TABELA 4: NUMERO TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS POR AREA DE CONHECIMENTO

Biomédicas 2505 1265 2489 1979
(iéncias Aplicadas 990 514 641 529

Colégios Técnicos 91 0 0 37

Exatas 1057 1161 1290 1216
Humanas e Artes 10876 2715 9327 6322
Tecnoldgicas 2984 1995 2135 2322
TOTAL 18503 7650 15882 12405
TOTAL (contando uma Uinica vez por RG) 18299 7568 15341 12253

Notas: (*) A partir de 2021 sdo computados todos os cursos realizados e alunos matriculados no ano
corrente, incluindo os que tiveram inicio no ano anterior.

TABELA 5: VALOR TOTAL DE RECURSOS RECEBIDOS
COM CURSOS DE 2019 A OUTUBRO DE 2022

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

2019 R$23.774.476,14
2020 R$14.362.334,18
2021 R$ 14.455.711,50
2022% R$ 12.765.124,43

Notas: * 2022 - valores recebidos até outubro/22

TABELA 6: VALOR DE RECURSQOS INVESTIDOS EM PROJETOS
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2019 | Edital PROEC-EAD — 01/2019 | > Cursos submetidos, 11 RS 210.000,00 ORCAMENTARIO
contemplados
Coursera Advance (Termode | “PENSAMENTO CRITICO, p
2020 Aditivo de Adiantamento) | LOGICA E ARGUMENTACAO” US512.000,00 EXTRA-ORGAMENTARIO
2021 | Edital PROEC-EAD — 012001 | 28 CUrsos submetidos, 12 RS 200.000,00 ORCAMENTARIO
contemplados

Outros projetos e cursos relevantes alocados nessa escola

Os dados apresentados anteriormente sdo referentes aos cursos que tem
gestdo na Extecamp. Os cursos com gestao interna, como € o caso daqueles

oferecidos pelo COURSERA, terdo os dados apresentados na sequéncia.

TABELA 7.1: NUMERO TOTAL CURSOS (COURSERA)

2019 18
2020 21
2021 19
2022 20

TABELA 7.2: NUMERO DE CURSOS POR AREA DE CONHECIMENTO (COURSERA)

(iéncia da Computagao 12 12 7 7
Negdcios 2 2 2 2
Artes e Humanidades 2 4 5 5
Language Learning 1 0 1 1
Salde 1 2 3 4
Desenvolvimento Pessoal 0 0 1 1

TABELA 7.3: NUMERO TOTAL (E POR AREA) DE ALUNOS INSCRITOS
F CONCLUINTES DURANTE O PERIODO DE 2019-2022 (COURSERA)

Artes e Humanidades 14745 773
(iéncia da Computagdo 18302 194
Desenvolvimento Pessoal 9067 95
Language Learning 22058 1340
Negdcios 31663 1454
Satde 70860 8957
Total 166695 12813

Receita gerada pelos certificados MOOCs Unicamp na Plataforma Coursera:
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TABELA 7.4: VALOR TOTAL DE RECURSOS RECEBIDOS

Ano Valor recebido (USS)
2019 5.324,20
2020 15.061,20
2021 10.690,19
2022 5.844,72
Total 36.920,31

4.6. Diretoria de Projetos de Extensao - DPRO]

A Diretoria de Projetos de Extensao (DProj) tem como missdo “ser
interface entre a comunidade universitaria e a sociedade pela interagdo
dialogica, apoiando, produzindo, coordenando e fomentando ac¢des de
extensdo”. Desde a sua criacdo em 2005, inicialmente como Coordenadoria
de Assuntos Comunitarios (CAC) e agora com nova nomenclatura, em 2018 a
DProjvivenciouvariosdesafios, conquistasetestemunhosdo desenvolvimento
dos projetos e programas de extensdo universitaria. Em continuidade as
acOes até entao desenvolvidas, a DProj manteve as atividades de extensdo,
através de articulacdo com escolas publicas, comunidades, organizacfes
governamentais e ndao governamentais (ONGs) e assentamentos rurais. As
atividades sao desenvolvidas por professores, funcionarios, voluntarios e
estudantes, em especial os bolsistas de auxilio social do Servico de Apoio
ao Estudante (SAE) da Unicamp. A Diretoria de Projetos apoia as a¢des de
extensdo da universidade no geral e em programas especificos tais como
cursinhos preparatorios paravestibular e selecao de cursostécnicos; editaisde
fomento com parceiros externos & universidade etc. E responsével pelo apoio
e acompanhamento do Programa de Extensdo Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCP), tradicional e reconhecido programa de apoio
ao desenvolvimento socioecondmico de empreendimentos de Economia
Solidaria e ao desenvolvimento de Tecnologia Social, Programa de extensao
Colméia, Programa de Extensdo Terra. Atua, ainda, no gerenciamento e
acompanhamento das iniciativas de apoio a extensdo na ProEC, tais como
editais de financiamento a projetos e bolsas de extensdo, etc. O crescimento
do publico participante das acGes de extensdao mostra a consolidacdo dos
projetos e programas existentes na DProj.

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

254



4.7. Editais publicados de 2019 a 2022

TABELA 8: EDITAIS PUBLICADOS E PROJETOS ACEITOS

2019 1 Edital ProEC PEX 125 37 R$ 357.416,56
2020 2 T0. Edital a Pesquisa sobre Extensao Universitaria 37 10 R$ 100.000,00
20.Edital ProEC PEX — 2020 1 39 R$369,699,71
2021 2 30. Edital ProEC PEX — 2021 101 21 R$196.752,73
Edital ProEC PEX — Em tempos de covid-19 43 14 R$ 97.843,00
2022 3 1o. Edital de Curricularizacdo da Extensao 39 23 R$300.000,00
4o. Edital ProEC PEX — Projetos e Programas 87 em fasg ﬁrlal de R$ 600.000,00

avaliacao
Edital de Acbes Afirmatvas 4 em fase .|n|f|al de R$ 100.000,00

avaliacdo
Edital de Iniciativas e Saberes Indigenas 0 em fas:adsg Justes R$ 100.000,00

4.8. Projeto Rondon

Desde a reativa¢ao do Projeto Rondon, no ano de 2005, a participacdo da
Unicamp em operac¢8es desse projeto tem sido uma constante ao longo desses
Ultimos dezesseis anos. Este projeto, uma ac¢do do Governo Federal conduzida
pelo Ministério da Defesa, temn como missdo a viabiliza¢do da participagdo do
estudante universitario nos processos de desenvolvimento local sustentavel
e de fortalecimento da cidadania. Seus principais objetivos sdo: contribuir
para a formacao do universitario como cidaddo; integrar o universitario ao
processo de desenvolvimento nacional, por meio de a¢les participativas
sobre a realidade do Pais; consolidar, no universitario brasileiro o sentido de
responsabilidade social, coletiva, em prol da cidadania, do desenvolvimento
e da defesa dos interesses nacionais e estimular no universitario a producao
de projetos coletivos locais, em parceria com as comunidades assistidas. As
operagdes sao realizadas sempre em janeiro e julho de cada ano, com duracdo,
em média, de dezessete dias e a equipe é composta de dois professores e
oito alunos que estejam cursando a segunda metade do curso da graduacdo.
Cada Instituicdo de Ensino Superior participa do processo de sele¢do com
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apenas uma unica proposta direcionada ao conjunto “A” ou “B". Esses dois
conjuntos sao formados pela subdivisao das oito areas de extensao definidas
nacionalmente pelo FORPROEX. O conjunto “A” é composto pelas areas Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Educacao e Saude e o conjunto “B” pelas areas de
Comunicacao, Tecnologia e Producdo, Meio Ambiente e Trabalho.

Até o més de novembro de 2022 a Unicamp completara:

27 operagdes

35 municipios pertencentes a 16 estados brasileiros
35 equipes

53 docentes

239 discentes

6 técnicos

5. Diretoria de cultura

A Politica de Desenvolvimento Cultural da Unicamp tem como objetivos
a busca e o estimulo pela pratica da visao ampliada de cultura, com fins a
alcancar a formacdo e a integracdo do ser humano, mediante a criagdo e a
transformacdo de sentidos. As atividades através das quais a Politica de
Desenvolvimento Cultural da Unicamp busca atingir seus objetivos estruturam-
Seno ensino, na pesquisa, Na extensao e na gestao, por meio de manifestacdes
académicas, representadas pelas praticas artistico culturais; pela preservacao
da memoria e do patriménio (museus, bibliotecas, arquivos);, pela guarda,
catalogacdo e preservacdo de acervo; pelas praticas socioesportivas; pelo
lazer; pelo entretenimento e pela recreacdo. Sao principios basilares da
Politica de Desenvolvimento Cultural da Unicamp o reconhecimento da
diversidade e da abrangéncia, assim como a presenca de todas as formas de
manifestacdo cultural, sendo garantida a participacao ampla de todas as areas
de conhecimento e condi¢cbes de adaptagdo e de acessibilidade. Nas acles
culturais na Unicamp, € garantida a participacdo de todos os segmentos,
independentemente de género, raca, etnia, orientacdo sexual, condicao
socioecondmica e formacdo, sendo o dever de toda a comunidade universitaria
0 reconhecimento e o respeito aos direitos culturais cidadaos, valorizando
a cultura como fundamento para a formacdo e para a transformacdo, tanto
pessoal quanto coletiva, da comunidade universitaria e de comunidades
externas a Instituicdo. Na politica cultural assegura-se o0 amplo acesso aos
bens culturais materiais e imateriais e 0 acolhimento para as manifestaces
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culturais de todos os segmentos da sociedade, de forma que a Universidade
assumiu o compromisso pelaformacdo de agentes e de meios facilitadores para
a producdo de todas as linguagens artisticas e culturais, bem como para uma
participacao comunitaria qualificada e diversa. Enquanto a¢des institucionais
articuladas para a realizacao da politica de desenvolvimento cultural, a
administracdo se comprometeu a priorizar a cultura como eixo transversal
na formacdo em todas as areas de conhecimento, buscando o estimulo ao
pensamento coletivo, plural, diverso e criativo. As a¢des institucionalizadas
tém ganho formal no ano de 2019, diante da criacdo do Conselho de Cultura
ConCult da Unicamp, criado pela Deliberacdo CONSU-A-017/2019, que veio
substituir o CONDEC, com a participacao de membros de todos os segmentos
da comunidade universitaria envolvidos com arte e cultura, bem como das
secretarias de cultura dos municipios onde a Unicamp possui campi (https://
www.concult.proec.unicamp.br/). Seus objetivos principais sdo: | — Propor a
politica cultural para a Unicamp, no ambito das atividades da Pro Reitoria de
Extensdo e Cultura; Il - Orientar a execucdo das politicas definidas, tendo
em vista a coordenacdo de iniciativas e de esforcos de responsabilidade da
Universidade no campo da cultura, tanto no que se refere a comunidade
universitaria quanto a sociedade com a qual a Universidade se relaciona.
O Concult organizou um Ciclo de conversas sobre politicas de cultura na
Unicamp, com duas primeiras atividades planejadas para marco e abril de
2021, cujos temas serdo: Transversalidade da Cultura e Culturalizacao da
politica com a participacao de docentes da Universidade Federal de Minas
Gerais e da Universidade Estadual do Ceara. A Diretoria de Cultura (DCult) da
ProEC tem como missdo agregar e potencializar a diversidade dos processos
de criacdo, producdo, intercambio, difusdo e valorizacdo do conhecimento e
das culturas que definem, essencialmente, a razdo de ser da universidade.
Nesse sentido, a universidade publica deve atuar no planejamento e na gestao
de politicas sob a légica da diversidade cultural, considerando suas dimensdes
simbdlica, cidadd e econémica no ambito da educacdo superior publica no
Brasil. A DCult compreende a cultura como parte estruturante da sociedade
e, por essa razdo, 0 ambiente académico deve garantir os direitos culturais
constitucionais, associados aos demais direitos cidaddos, propiciando a
presenca de todas as formas de manifestacdo; a participacdo ampla de todos
0s segmentos, independentemente de género, raca, etnia, orientacdo sexual,
condicdo socioecondmica, formacdo; a participacao irrestrita de todas as areas
de conhecimento e a garantia de condi¢8es de adaptacao e de acessibilidade
universal.

ARTISTAS RESIDENTES: consiste no oferecimento de bolsas a artistas/pesquisadores
estrangeiros, preferencialmente da América Latina, para a realizacdo de residéncia pelo

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

257



periodo entre 5 e 15 dias com aoferta de atividades relacionadas as suas pesquisas para a
comunidade académica e externa.

Ndmero total projetos de cultura realizados 1 1 0 1
Nimero total de acdes de cultura realizadas 5 2 0 31
Ndmero total de participantes desses projetos 50 50 0 146
Numero total de alunos envolvidos com esses projetos e agdes INFORMAGAO NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$13.888,88 | R$13.888,88 R$ 0,00 RS 249.999,84
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0

Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima® | RS$ 125.000,00 | R$125.000,00 | RS 125.000,00 | R$ 125.000,00

Nota: *Recursos captados via Convénio com Banco Santander

CASA DOS SABERES ANCESTRAIS: consiste na construcdo de espacos tradicionais
multiétnicos nos campis da Unicamp, e a ocupacdo desses espacos singulares com
encontros, ciclos de palestras, debates e oficinas de formagdo, ministradas por diferentes
povos, em interagdo com 0s cursos de graduacdo, pds-graduacdo e projetos de pesquisa
e extensdo de diferentes institutos, faculdades, centros e nlcleos de pesquisa. Consiste
também na realiza¢do de publica¢Ses da Colecdo Jurema, um selo curatorial de obras que

abordam saberes ancestrais e direitos humanos.

Nimero total projetos de cultura realizados 1 1 1 1
Namero total de acdes de cultura realizadas 3 1 3 2
Nimero total de participantes desses projetos 140 30 1268 0
Ndmero total de alunos envolvidos com esses projetos e a¢des INFORMACAQ NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 0,00 R$23.592,00 | R$50.939,50
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

PALCO DCULT: Consiste na criagdo de um selo curatorial destinado

a fortalecer iniciativas relacionadas as apresentacdes artisticas na Unicamp.

Nimero total projetos de cultura realizados 0 0 0 1
Ndmero total de acdes de cultura realizadas 0 0 0 3
Nimero total de participantes desses projetos 0 0 0 1200
Ndmero total de alunos envolvidos com esses projetos e agdes INFORMACAQ NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 78.347,45
Outros projetos relevantes alocados nessa diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

OTRAS LATINOAMERICAS: consiste no oferecimento de atividades gratuitas de carater
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cultural a comunidade interna e externa a Unicamp, realizadas por artistas/pesquisadores
da América Latina, com o objetivo de vincular a formagdo pessoal e académica a cultura
latino-americana, estimulando o contato e o convivio com as diversas formas e grupos

culturais da América Latina, em especial povos de culturas amerindias e grupos de culturas
afro-americanas.

Nimero total projetos de cultura realizados 1 0 0 0
Nimero total de acdes de cultura realizadas 15 0 0 0
Namero total de participantes desses projetos 150 0 0 0
Nimero total de alunos envolvidos com esses projetos e acoes INFORMACAO NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$60.293,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

UNICAMP AFRO: consiste no apoio a realizagdo de evento que coloca
em pauta o legado, as contribui¢cdes e o protagonismo dos povos
de Africa e afrodiaspéricos na construcéo dos saberes da sociedade.

Namero total projetos de cultura realizados 1 1 0 0
Nimero total de acdes de cultura realizadas 15 15 0 0
Nimero total de participantes desses projetos 300 150 0 0
Nimero total de alunos envolvidos com esses projetos e a¢des INFORMACAQ NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$3.000,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

EVENTOS ONLINE

Nimero total projetos de cultura realizados 0 1 1 1
Nimero total de acdes de cultura realizadas 0 n 7 10
Nimero total de participantes desses projetos 0 657 1432 1295
Namero total de alunos envolvidos com esses projetos e a¢des INFORMACAQ NAO ESPECIFICADA
Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 RS 1.190,48 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
EXPOSICOES
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|

Ndmero total projetos de cultura realizados 1 0 1

Namero total de acdes de cultura realizadas 0 2 0 1 SUMARIO
Nimero total de participantes desses projetos 0 480 0 1897

Nidmero total de alunos envolvidos com esses projetos e a¢des INFORMACAO NAQ ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 RS 1.041,00 R$ 0,00 R$ 45.572,98

Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0

Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

INTERVENGOES ARTISTICAS NO CAMPUS

Namero total projetos de cultura realizados 0 1 0 0
Ndmero total de acdes de cultura realizadas 0 3 0 0
Nimero total de participantes desses projetos 0 0

Ndmero total de alunos envolvidos com esses projetos e a¢des INFORMACAO NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 4.300,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

CINE DCULT: Consiste na criacao de um selo curatorial destinado
a fortalecer iniciativas relacionadas ao cinema na Unicamp.

|

Naimero total projetos de cultura realizados 0 0 1
Ndmero total de acdes de cultura realizadas 0 0 4
Ndmero total de participantes desses projetos 0 0 360
Nimero total de alunos envolvidos com esses projetos e acoes INFORMACAO NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 58.480,18
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0

Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00

FESTIVAL CULTUAR: consiste na realizacdo de atividades culturais

voltadas aos/as servidores/as da Unicamp, com o objetivo de promover

sua integracdo com as a¢des culturais da universidade.

o
o
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o~
S
(@)
s
Ndmero total projetos de cultura realizados 1 0 e
Nimero total de agbes de cultura realizadas 0 5 0 0 S
_
Ndmero total de participantes desses projetos 0 400 0 0 -
Nimero total de alunos envolvidos com esses projetos e acoes INFORMACAO NAO ESPECIFICADA é’
©
Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 72.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 E
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0 o
©
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 ke
E
&
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FUNCIONA CULTURA: Consiste na realizacdo de atividades culturais voltadas aos/as
servidores/as da Unicamp, com o objetivo de promover sua integra¢gdo com as a¢ées
culturais da universidade.

DADOS

2019

2020

2021

2022

Ndmero total projetos de cultura realizados

1

1

1

0

Ndmero total de acdes de cultura realizadas

1

58

51

0

Namero total de participantes desses projetos

30

799

6294

0

Namero total de alunos envolvidos com esses projetos e agdes

INFORMAGAO NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto

R$ 494.312,72

R$ 0,00

Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria

|0

|0

Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima*

R$ 643.289,61

R$0,00

*Recursos captados via Convénio com GGBS.

5.1. Ginasio Multidisciplinar da Unicamp - GMU - PROEC

O Ginasio Multidisciplinar da UNICAMP - GMU, abriga diversos eventos
esportivos. Sua infraestrutura tem disposicdo técnica para rede informatizada
e permite conexdo sem fio com a internet. Nas diversas areas das
arquibancadas a capacidade oficial ultrapassa 3.000 lugares, complementada
por outras pequenas areas para o publico, além de 250 lugares nas Tribunas
de Honra. O GMU ainda disp8e de duas Salas de Apoio de aproximadamente
33 m? cada, areas de circulacdo e Camarins; dois conjuntos de sanitarios
masculino, feminino, familiar e para pessoas com deficiéncia, além do
Ambulatério do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU. O Ginasio
Multidisciplinar da Unicamp (GMU) tem como objetivo oferecer espacos
para as praticas de ensino, pesquisa e extensdo, sejam elas esportivas ou
ndo, sediando ainda 0s eventos institucionais de maior expressao junto a
universidade, como o PIBIC, ONHB, SIMTEC, CONGRESSOS DE EXTENSAO E
CULTURA entre outros. A Universidade Estadual de Campinas estabeleceu,
por meio da Deliberacao CADA-02/2016, publicada no DOE de 13/12/2016,
a Politica Institucional de utilizagdo do Ginasio Multidisciplinar da Unicamp -
GMU, bem como a criagdo do Conselho Gestor do GMU, subordinado a Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, ao qual compete deliberar
sobre as demandas de uso das dependéncias do Ginasio Multidisciplinar,
assim como outras providéncias, como: | - Definir prioridades de uso,
procedimentos e rotinas voltadas a organizacdao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo realizadas nas dependéncias do Ginasio; Il - Elaborar e
implementar a¢des de divulgacdo das atividades desenvolvidas no Ginasio,
no contexto desta Politica; lll - Propor parcerias e convénios com entidades
e instituicdes que envolvam o uso das dependéncias do GMU; IV - Realizar
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estudos relacionados ao planejamento de médio e longo prazo do uso do
Ginasio, buscando identificar demandas e propondo formas de organiza-
las; V - Mediar eventuais conflitos que surjam em decorréncia do uso do
GMU. Composi¢do do Conselho Gestor do GMU: | - Presidente: Pro-Reitor
de Extensdo e Cultura, ou seu representante; Il - Coordenador da Diretoria
de Cultura; Ill - Diretor ou Coordenador de Extensdo da Faculdade de
Educacdo Fisica; IV - Diretor ou Coordenador de Extensdo do Instituto de
Artes; V - Diretor ou Coordenador de Extensdo da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas ou Docente do curso de Ciéncias do Esporte, indicado pelo Diretor;
VI - Presidente da Liga das Atléticas da Unicamp O Link para a consulta do
conselho gestor pode ser acessado em: https://www.dcult.proec.unicamp.br/
congmu_sobre

5.2. Centro de Convencdes - CDC - PROEC

O Centro de Conven¢des da Unicamp é um espaco para a realizagdo
de atividades académicas e culturais, visando a promoc¢ao do debate e da
disseminacdo do pensamento. E gerido por uma equipe multiprofissional
que desenvolve e coordena a¢des de apoio logistico, técnico, tecnoldgico e
administrativo, assessorando e prestando consultoria aos organizadores dos
eventos, sejam eles da comunidade universitaria ou externos a Universidade.
F um espaco criado para permitir a interlocucdo qualificada das atividades
académicas com pessoas e/ou instituicdes das diferentes comunidades
com as quais a Unicamp se relaciona. O Centro de Convenc8es conta com
infraestrutura completa para atender diversos tipos de eventos e possui
estacionamento proprio. Sdo trés auditorios com acesso a internet, tecnologia
para transmissdo, gravacao e streaming. Todo o ambiente é climatizado e
possui Wi-Fi. Os auditorios | (280 lugares) e Il (340 lugares) possuem dois
telGes elétricos com projetores; cadeiras da plateia em couro com prancheta;
mesa diretiva com toalha e cadeiras estofadas, microfones sem fio; tribuna;
notebook e conjunto de bandeiras e mastros. O auditorio Il (220 lugares)
possui @ mesma estrutura dos outros, com excecao da mesa diretiva no palco,
que é em forma de talk show com seis poltronas e uma peguena mesa. O Hall
possui mobiliario modular para montagem de secretarias para atendimento
a0 publico do evento e cadeiras estofadas em couro além de pontos de
acesso a internet; ha também espaco para pequenos coquetéis. Sdo dois
corredores amplos para acesso aos auditorios, sala Vip, copa e sanitarios
masculino, feminino, familiar e para pessoas com necessidades especiais.
Disponibiliza, ainda, televisores em tela plana para exibicdo de videos,
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programacdes e outras midias visuais do evento. A sala Vip tem poltronas em
couro, objetos de arte e livros decorando o local; possui pontos de acesso a
internet; teldo e projetor. A copa, ao lado da Sala Vip, possui acesso direto a
area externa, facilitando a entrega e retirada de materiais e oferece recursos
para manipulacao segura de alimentos.

5.3. Espaco Cultural Casa do Lago - PROEC

O Espaco Cultural Casa do Lago (ECULT) é um ¢rgdo da Diretoria de
Cultura, da Pro Reitoria de Extensdo e Cultura, da Universidade Estadual de
Campinas, cuja missdo € estimular as producfes artisticas e culturais e 0s
projetos de extensdo da comunidade universitaria - formada por docentes,
discentes, técnico-administrativos e pesquisadores - nas mais diversas
vertentes da cultura, aqui entendida em sua forma mais abrangente.
Com isso, proporcionar a comunidade eventos relevantes e de qualidade,
democratizando e ampliando cada vez mais 0 acesso a cultura, incentivando
e difundindo as diversas linguagens e tendéncias artisticas. Seguindo
esta orientacao, a Casa do Lago acolhe espetaculos gratuitos de teatro,
danca e musica, mostras de cinema, exposi¢ées de artes visuais, oficinas
culturais, lancamentos de livros, rodas de conversa, seminarios, debates e
eventos diversos. Com desenho arquitetdonico diferenciado, de autoria do
cataldo Joan Villa, a Casa do Lago é formada por trés grandes abdbadas,
construidas inteiramente com painéis de tijolo ceramico. Possui mais de 900
metros quadrados de construcdo, distribuidos em 03 espacos principais:
Sala Multiuso, Cinema e Galeria. Ainda, em seu entorno, possui uma area
de convivio e apresentac¢Oes artisticas, margeada pelo bosque do parque
ecologico, e um amplo estacionamento arborizado. A Sala Multiuso da Casa
do Lago possui uma area de 256m? e capacidade de 140 pessoas. Conta
com uma série de equipamentos multimidia, como projetor, teldo, sistema de
sonorizac¢do e iluminagao cénica, além de climatizadores, mesas e cadeiras.
Possui uma area ampla, com pé direito alto e teto em acentuada curvatura,
onde recebe ensaios e apresentac8es de orquestras, corais, recitais e shows
de musica e danga, além de eventos institucionais variados que necessitam
de mais espaco para atuagdo e acomodacdo de publico mais numeroso.
Suas dimensBes possibilitamm modulacdes diversas para atendimentos
especificos, respeitando capacidade e rotas de fluxo. A Galeria possui uma
area total de 90m? e capacidade para até 60 pessoas simultaneamente. Este
espaco expositivo é contiguo ao espaco receptivo, pois esta localizado logo a
entrada principal da Casa do Lago. Possui painéis fixos e moveis de grandes
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dimens8es que possibilitam a exposi¢cdo de variadas manifesta¢des de artes
visuais, numa area que também acolhe instalacfes, lancamento de livros,
apresenta¢des musicais e de danca, entre outras atividades. O Cinema da
Casa do Lago possui uma area de 140m? e capacidade para até 72 pessoas
sentadas em suas poltronas de couro, além de um palco nas medidas de
4 x 10m com iluminacdo cénica, sonorizacdo e sistema de projecdo. Conta
também com um camarim com acesso direto ao palco e cabine de exibi¢do/
som e luz, e é climatizado com sistema de ar-condicionado por splits. Este
espaco abriga mostras de cinema, espetaculos teatrais, musicais, defesas
de teses, palestras, workshops, debates, lancamentos de livros, entre outras
atividades.

DOMINGO NO LAGO

DADOS 2019 2020 2021 2022
Namero total projetos de cultura realizados 1 0 0 1
Ndmero total de agdes de cultura realizadas 10 0 0 12
Ndmero total de participantes desses projetos 1970 0 0 9815
Ndmero total de alunos envolvidos com esses projetos e acdes INFORMACAQ NAO ESPECIFICADA

Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00
QOutros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0

Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* R$78.733,53 | R$23.100,00 R$ 0,00 R$ 70.000,00

Todos os recursos na alinea de ‘Recursos Captados' referem-se ao
convénio da Casa do Lago com 0 GGBS/Unicamp

5.4. Museu de Artes Visuais - MAV - PROEC

Museu de Artes Visuais - MAV/PROEC/UNICAMP no periodo referente a
setembro de 2017 a abril de 2021.

O Museu de Artes Visuais (MAV) é uma instituicdo publica, de carater
permanente, que tem COMO MISSd0 a exposicdo, conservagdo, protecdo,
valorizagdo e amplia¢do de seuacervo museoldgico, arquivistico e bibliografico,
de forma a possibilitar a promocdo e difusdao da educacdo, pesquisa e do
conhecimento em artes visuais.
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O MAV tem como acervo inicial um conjunto de cerca de 1.000 obras,
que foram doadas pelo Instituto de Artes da Unicamp em 2009, desde entao
ampliou seu acervo composto por pinturas, desenhos, gravuras, esculturas,
videos, instalacdo artistica e outras linguagens alcancando hoje, segundo
inventario do més de dezembro de 2022 um numero de 1.380 pecas.

Tem ainda uma colecdo de arte recentemente doada pelo jornal “correio
popular” que se encontra ainda em fase de catalogacao onde estimamos
que é composta de 7.000 pecas.

Como objetivos institucionais, o MAV deve promover o intercambio
artistico, cultural e cientifico com instituicdes afins do Brasil e do exterior
e propiciar condi¢cBes para o desenvolvimento de atividades diversas de
Criacao, ensino, pesquisa e extensdo, incentivando em especial projetos de
carater contemporaneo. No momento, todo o acervo encontra-se alocado na
Biblioteca Central César Lattes da Unicamp

O MAV, conta com um projeto arquitetonico e local definido no Campus
de Campinas, aprovado pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura e Reitoria da
Unicamp com a perspectiva de se concretizar até 2025.

As atividades de qualificacdo, preservacdo e pesquisa do acervo
realizadas no periodo de 2019 a 2022 estdo descritas no quadro abaixo.

ATIVIDADES DE QUALIFICACAO, PRESERVACAO E PESQUISA DO ACERVO

DADOS 2019 2020 2021 2022
Naimero total projetos de cultura realizados 0 1 1 1
Ndmero total de acdes de cultura realizadas 0 3 M 10
Ndmero total de participantes desses projetos 0 0 38 21
Ndmero total de alunos envolvidos com esses projetos e agdes INFORMACAO NAO ESPECIFICADA
Valor total de recursos investidos em cada projeto R$ 0,00 R$ 751,50 | R$40.050,95 | RS 6.663,18
Outros projetos relevantes alocados nesta diretoria 0 0 0 0
Valor total de recursos captados, se houver, nos anos acima* 0 0 R$ 0,00 0

5.5. Centro Cultural da Unicamp - CIS - Guanabara - PROEC

O Centro Cultural Unicamp, CIS-GUANABARA como é conhecido, é
vinculado e mantido pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura por meio da
Diretoria de Cultura da Unicamp e esta localizado na regiao central de
Campinas. E sediado em dois imdveis recuperados do conjunto arquitetonico
da antiga Estacdo Guanabara, construidos no final do século XIX pela extinta

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

265



Companhia Mogiana de Estradas de Ferro. Considerados icones da cidade e
tombados como patrimonio histdrico, arquiteténico e cultural de Campinas
no ano 2004, foram restaurados pela Unicamp, em parceria com a iniciativa
privada em 2008 e, desde entdo, abriga as atividades do Centro Cultural
Unicamp. Desenvolve importante papel na formacao dos seus cidaddos,
proporcionando adequadas condi¢des para o desenvolvimento de projetos
e acdes nas mais variadas vertentes da arte e cultura, reafirmando seu
compromisso sociocultural na direcdo de criar, promover e consolidar-se
como um espaco de ofertas publicas de bens culturais, vinculados a promog¢ao
da causa da emancipacdo humana, preceito fundamental da sua criacdo. O
Centro Cultural Unicamp conta com sete Salas Multiuso, cujas capacidades
variam de 15 a 45 lugares, com diversidade de mobiliarios e recursos
multimidia, no prédio da Estacao Guanabara; além de dois espacos no antigo
Armazéem do Café com capacidades de 80 e 250 lugares, a Gare com area
coberta aproximada em 1.000m? e estacionamento com aproximadamente
140 vagas. Por ocupar prédios historicos tombados, ndo sao permitidas
instalacbes de maquina de condicionamento de ar, mas todos 0s espacos
contam com ventiladores e janelas.
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INOVACOES
TECNOLOGICAS







Katia Kishi
Renato da Rocha Lopes

Em relacdo a inovacdes tecnoldgicas, ha na estrutura universitaria a
Agéncia de Inovacdo da Unicamp (Inova) que é o Unico Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) da Universidade, criado em 2003, com o objetivo de
estabelecer uma rede de relacionamentos da Unicamp com a sociedade para
incrementar as atividades de pesquisa, ensino e avanco do conhecimento.

Para exercer sua missdo, fica a cargo do NIT a gestdo da inovacdo
e empreendedorismo da Universidade, como apoio na protecdo da
propriedade intelectual da Unicamp, a transferéncia de suas tecnologias e
apoio na negociacao de convénios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em
parceria com a Universidade e a gestdao do Parque Cientifico e Tecnoldgico e
da sua Incubadora. Também fica sob responsabilidade da Inova a promog¢do
da cultura de inovacdo e empreendedorismo com programas, eventos e
disciplina voltada as pautas.

Conforme apresentado nos indicadores abaixo, no decorrer dos anos,
a Inova vem crescendo e evoluindo a execu¢do de projetos e oferta de
NOVOS Servicos para ampliar o impacto positivo em todos 0s ecossistemas de
inovacdo e empreendedorismo em que atua.

1. Propriedade Intelectual

A Unicamp é considerada uma das universidades publicas brasileiras
mais inovadoras em volume de atividade inventiva e promoc¢ao da protec¢do
da propriedade intelectual. No periodo entre 2019 e 2022, apesar da
diminuicdo nos numeros de Comunica¢es de Invencao (Cl) - de 119 para
81 - e de depdsitos de patentes -, de 67 para 26 - por causa do fechamento
dos laboratorios da Universidade durante a pandemia, a Universidade atingiu
0 maior numero patentes concedidas - saindo de 63 para 129.

Esse marco associa 0 processo mais agil, da perspectiva do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), a uma politica mais forte de
avaliacao das Comunicacdes de Invenc¢ao e do trabalho minucioso no preparo
dos documentos das patentes pela Inova Unicamp, sendo que a Agéncia
vem prezando pela qualidade acima da quantidade de pedidos depositados.
A concessdo de patentes também traz mais seguranca a negociacdo com
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empresas interessadas no licenciamento e amplia as chances de transferéncia
do conhecimento, em beneficio da sociedade.

GRAFICO 1: PATENTES CONCEDIDAS DA UNICAMP
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Com a retomada mais forte das pesquisas em 2022, o trabalho
de prospeccdo de pesquisas associado a uma campanha focada na
sensibilizacdo de pesquisadores e do corpo docente pela protecao dos
resultados de pesquisas desenvolvidas na Universidade, levou a retomada
das Comunicag¢des de Invencdo, com possibilidade de reverter a tendéncia
de gqueda, ainda em 2022, e manter o equilibrio no nimero de depdsitos e
uma gestdo responsavel do portfolio de patentes da Unicamp, que chegou a
1276 ativas em 2021.

Ointuitodalnova é estimular cadavez mais as patentes em cotitularidade,
especialmente com empresas, visando a geracao de novos negocios e a
transferéncia destas tecnologias. Um convénio com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, assinado em 2022, para desenvolvimento e ampliacdo
da cultura da propriedade intelectual, também prospecta fortalecer o
ecossistema de inovacdo e a economia local.

2. Parcerias Universidade-Sociedade

AUnicamp também é destaque entre as Universidades em sua estratégia
de transferéncia de tecnologias. Entre 2019 e 2022, a Unicamp alcan¢ou o
maior numero de licenciamentos de propriedade intelectual vigentes em
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toda a sua série historica - resultando em 197 tecnologias com contratos
firmados ativos simultaneamente, um aumento de 33% no periodo. Também
foi registrado o primeiro caso de invenc¢do sem cotitularidade desenvolvida na
Unicamp e licenciada para o mercado internacional. Trata-se de um sistema
de deteccdo de luz para microscopios de varredura de sonda desenvolvido
no Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” (IFGW) da Unicamp e licenciado para a
multinacional RHK Tech.

N

Com o olhar dedicado a possibilidade de servir a sociedade e no
momento mais critico da pandemia, a Inova Unicamp também consolidou
a instalacdo do sistema GETs (Gerenciamento de Tecnologia para Saude),
um software que monitora equipamentos médico-hospitalares, sem custos
para 42 hospitais federais, empresas publicas e secretarias de salde, o
que alavancou o numero de licenciamentos em 2020 e 2021. Em 2022, 12
contratos ja foram firmados e outros 11 estdo em analise, mantendo a média
de licenciamentos pré-pandemia.

GRAFICO 2: CONTRATOS DE LICENCIAMENTO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (ASSINADO
NO ANO)
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A busca por solu¢des para mitigar problemas relacionados a pandemia
também levou ao desenvolvimento de tecnologias multidisciplinares, que
aliada a maturidade e visdo de negocios da Inova, estdo sendo licenciadas para
aplicacdes inovadoras em outras areas, COmo € 0 caso de uma composi¢do
para tinta virucida que inativa o0 coronavirus.

Além da transferéncia de tecnologias, a Inova também apoia na negocia-
¢do de convénios de pesquisa e desenvolvimento (P&D) com a Unicamp. Para
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isso, criou em 2019 novos canais de comunicagdo que facilitaram a entrada
das demandas de empresas interessadas em estabelecer parcerias com a
Unicamp para P&D, prestacdo de servicos, consultoria e licenciamento de
tecnologias.

Junto a isso, registrou-se 0 aumento na procura por projetos em
parceria universidade-empresa em 2021, que se converteram na assinatura
do maior numero de convénios de P&D, chegando a 86 convénios com o
setor empresarial no valor de mais de R$ 72 milhdes. Parcerias estratégicas e
de grande interesse para o0 pais continuam sendo firmados com a Unicamp,
sendo que ja se possibilitou a instalacdo de novos centros de pesquisa,
sediados na Unicamp e em modelos inéditos, elevando os valores de
convénios assinados para 143 milhGes em 2022.

2.1. Parque Cientifico e Tecnolégico e Incubadora da Unicamp

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp é um importante meio de
atracdo e fidelizacao de parcerias inovadoras entre a Universidade e o setor
empresarial, onde se encontram desde startups até laboratorios de pesquisa
e desenvolvimento de grandes empresas.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp (Incamp)
também faz parte do ecossistema do Parque, sendo que as empresas
incubadas podem optar em serem residentes do complexo.

Atualmente, o Parque tem 350 mil m?, sendo 100 mil m? de area
urbanizada e seis prédios em operacao. Em 2018, havia trés prédios
construidos (prédios Incamp, Nucleo e Vértice) e dois prédios em construcao.
A diferenca de infraestrutura € notada pelo aumento de empresas presentes
no Parque, tendo um crescimento de 53,33% nos ultimos quatro anos.

Os novos prédios inaugurados foram o LIB (2019), Soma (2020) e Anexo
(2021). Esta prevista a construcao de um novo prédio para abrigar a “Vila de
Startups”, projeto aprovado em 2022 no edital da FINEP para Parques em
operagdo. O valor aprovado é de R$ 14.777.999,65, sendo R$ 11.180.723,55
destinados para construcdo.
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GRAFICO 13.3: EMPRESAS DO PARQUE CIENTIFICO
E TECNOLOGICO DA UNICAMP 2017-2022
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2.2. Incamp: Incubadora de Empresas de Base Tecnolodgica da
Unicamp

Com mais de 20 anos em operac¢do, a Incamp atua de forma continua
capacitando empresas, empreendedores e ideias embrionarias que
foram aprovados pelos programas de pré-incubacdo (que capacita os
empreendedores) e incubacdo (que desenvolve e testa 0 modelo de negdcio).

Nessa trajetéria empreendedora, a Incamp ja graduou em seus
programas de incubacdo 58 empresas que concluiram todas as etapas e
estiveram aptas para colocar seus produtos no mercado.

GRAFICO 4: EMPRESAS GRADUADAS NA INCAMP (ACUMULADO)
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Isso significa um aumento de 23,4% de 2019 até novembro de 2022.
Nos ultimos 10 anos, o aumento foi de 75,8% de novas empresas graduadas
nos processos de incubacdo da Incamp.

3. Empresas-filhas da Unicamp

Em 2006, a Inova Unicamp assumia a responsabilidade, e € a pioneira
no Brasil, de mapear e estabelecer um relacionamento ativo com e entre
as empresas-filnas da Unicamp, como sdo chamados os empreendimentos
cujos socios-fundadores sao alunos, ex-alunos, docentes, funcionarios, spin-
offs académicas ou empresas incubadas e graduadas na Incamp.

De 2019 até 2022, houve um crescimento de 58,7% dos cadastros,
sendo que hoje, sdo 1.293 empresas cadastradas voluntariamente na base
de empresas-filnas da Unicamp, sendo 1.061 delas ativas no mercado.

As empresas ativas geraram juntas R$19,3 bilhGes em faturamento e
foram responsaveis por 44.624 empregos diretos em 2022.

GRAFICO 13.5: EVOLUCAO NO CADASTRO DE EMPRESAS-FILHAS DA UNICAMP 2013-2022
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4. Acdes de promocgao ao empreendedorismo

Como missdo da Inova Unicamp, a Agéncia também é responsavel por
atividades que estimulem a inovagdo e o empreendedorismo, especialmente
de base tecnoldgica. Para atingir esse objetivo, a Inova produz conteddo
informativo e de bons casos de sucesso envolvendo a Universidade, além de
organizar programas de formacdo e premiacfes, como as competicdes de
empreendedorismo.

SUMARIO

Relatério de atividades - Unicamp 2019-2022

274



Entre os programas de maior impacto, destaca-se o Desafio Unicamp,
uma competicdo de modelagem de negodcios baseado em tecnologias da
Unicamp. O programa foi reconhecido como “Melhor pratica inovadora no
pais” pelo Ranking de Universidades Empreendedoras de 2019. No total, 1074
pessoas foram capacitadas entre 2019 e 2022, que levaram a criagcdo de spin-
offs originadas na competicdo, como a startup Rubian que se graduou na
Incamp e ja esta com produto no mercado voltado a sadde e bem-estar. Desde
2020, o desafio é realizado totalmente on-line, expandindo sua abrangéncia
para as cinco regides do pais, com participantes de 12 Estados diferentes.

GRAFICO 13.6: DESAFIO UNICAMP 2011-2022
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Outro  programa, chamado Inova Jovem, busca difundir o
empreendedorismo como op¢do de carreira para estudantes do Ensino Médio
regular e técnico. A competicao realizada pela Inova ja alcancou mais de 3,5 mil
alunos de todo Brasil, desde sua criacao ha nove anos, com pico de inscritos
em 2019 (508 participantes). Desde 2020, o Inova Jovem também é oferecido
de forma virtual e registra média acima de 300 participantes ao ano.

No ambito da academia, destaca-se ainda a realizagdo do Prémio
Inventores, evento que homenageia docentes, pesquisadores e ex-alunos
envolvidos nas atividades de protecdo a propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e empreendedorismo. Em 2022, foi incluida a categoria spin-
offs académicas, premiando seis empresas, para reconhecer os esforcos de
empreendedorismo de empresas que entraram recentemente no mercado
com seus negocios gerados a partir de pesquisa desenvolvida na Unicamp,
com ou sem propriedade intelectual protegida.
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GRAFICO 13.7: INOVA JOVEM 2014-2022
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5. Mais dados e indicadores da Inova Unicamp

Importante destacar que os resultados de 2022 ainda ndo foram
consolidados, por isso, pode estar ausente em alguns graficos ou com valores
que podem se alterar dos mencionados.

A consolida¢do ocorrera no inicio de 2023 com a publicacdo de um
novo relatério anual de atividades. Os relatérios de anos anteriores estao
disponiveis na biblioteca da Inova: www.inova.unicamp.br/biblioteca
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INTERNACIONALIZACAO






Angeélica Cristina Torresin
Alfredo Melo

No ultimo quadriénio, a pandemia se revelou o grande divisor de dguas
de nosso tempo, causando impactos imensos em escala planetaria, alterando
a forma de vida de tantas pessoas. A universidade teve que responder e se
adaptar rapidamente ao novo cenario. Talvez nenhum setor da universidade
tenha sido mais afetado do que a internacionaliza¢do. Avaliando a mobilidade
dos estudantes, se usarmos como referéncia o ano de 2019, a queda é
significativa.

GRAFICO 14.1: ESTUDANTES INTERCAMBISTAS NA UNICAMP
POR ANO DE 2018 ATE OS DADOS ATE ENTAO COLETADOS DE 2023
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De 821 alunos estrangeiros matriculados em 2019, os nimeros cairam
para 573,em 2020, e 395 em 2021 (auge da pandemia). Com a retomada das
atividades e abertura para as viagens, a Unicamp tem conseguido estancar
a queda (foram 405 estudantes estrangeiros matriculados no ano de 2022),
para em 2023 chegar a um patamar mais proximo dos anos pré-pandemia.
Algo parecido aconteceu com a mobilidade de estudantes da Unicamp
que foram estudar no exterior. Em 2019, 210 estudantes da Universidade
safram do pals para outras universidades. Em 2021, esse numero havia sido
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reduzido a 67 estudantes. Sao numeros reveladores do impacto negativo da
pandemia, tanto No que se refere as restricBes sanitarias que travaram os
deslocamentos quanto a crise social e econémica vivida em varios paises,
inclusive o Brasil.

GRAFICO 2: QUANTIDADE DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS
POR ANO ENTRE 2015 E OS DADOS ATE ENTAO DE 2023
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Apesar das imensas dificuldades advindas do cenario pandémico,
podemos verificar também a imensa resiliéncia da universidade, capaz de
manter cooperac¢do internacional significativa mesmo sob circunstancias
adversas. Os numeros de afastamentos docentes para atividades no exterior
durante o quadriénio (2516, o que da em média mais de 1 atividade per capita
docente), assim como de afastamento de funcionarios (347) e de convénios
estabelecidos (226), mostram uma universidade que seguiu ativa nas suas
relacdes internacionais, mantendo lacos de colaboracdo importantes na
pesquisa.
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GRAFICO 3: AFASTAMENTO DE DOCENTES 20719-2022
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GRAFICO 4: DADOS DE CONVENIOS VIGENTES COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS
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Importante ressaltar, portanto, que o arrefecimento da internacionali-
zacdo se deu por causas exodgenas as politicas de internacionalizacdo
da Unicamp, o que ndo impediu a Universidade de elaborar politicas que
levem a um crescimento dos nossos indices de internacionalizacdo, tanto
na mobilidade quanto na area de cooperacdo académica. A Universidade
tem focado na qualidade das cooperacGes e mobilidades com algumas
universidades estratégicas. Sdo elas: Universidade de Buenos Aires - UBA
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Internacional (Argentina); Universidad de la Republica - Udelar (Uruguai)
:Universidad Nacional Autonoma de Meéxico - UNAM  (México); Purdue
University (EUA); Freie Universitat Berlin (Alemanha); Universitat Hamburg
(Alemanha); Université Paris-Saclay (Franca); Cardiff University (Reino
Unido); University of Birmingham (Reino Unido); TU Delft (Holanda); Beijing
Jiaotong University (China) e Fudan University (China). Também pensando
em aumentar nosso grau de atratividade para o0s estudantes estrangeiros, a
Universidade tem desenhado um Programa de Disciplinas em Lingua Inglesa,
para que, em todas as areas do conhecimento, sejam oferecidas aulas em
inglés; além de também multiplicarmos a oferta de lingua inglesa para a
maior parte de nossos alunos de graduacao.

GRAFICO 5: ESTUDANTES ESTRANGEIROS NA UNICAMP POR PAIS,
ENTRE 2015 E OS DADOS ATE ENTAO COLETADOS DE 2023
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Para além do crescimento e diversificagdo da pesquisa de ponta
habitualmente feita na Unicamp, as politicas de internacionaliza¢do sdo
fundamentais para a formacdo de estudantes de graduacdo e de pos-
graduagdo que sejam cidaddos globais, capazes de atuar nas questdes
cruciais do mundo contemporaneo.
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DIREITOS HUMANOS







Prof®. Dr®. Silvia Maria Santiago
Cristiane de Sousa Machado Rogatto

Em relacdo ao tema Direitos Humanos, é importante ressaltar que a
Unicamp possui em sua estrutura administrativa a Diretoria Executiva de
Direitos Humanos (DeDH), cuja estrutura atual possui 07 (sete) instancias,
denominadas Comissdes Assessoras (CA's), que assessoram a DeDH em suas
respectivas pautas:

1. Comissao Assessora de Acessibilidade;

2. Comissdo Assessora de Diversidade Etnico-Racial - CADER;
2.1. Comissdo de Averiguacao (CAVU);

3. Comissdo Assessora de Género e Sexualidade;
3.1. Servico de Atencao a Violéncia Sexual (SAVS);

4. Comissdo Assessora de Inclusdo Académica e Participacdo dos Povos
Indigenas - CAIAPI;

5. Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM);

6. Observatorio de Direitos Humanos - ODH;

7. ComissdoAssessora de Mudanca Ecologica e Justica Ambiental (CAMEJA);

A Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DeDH) da Unicamp, foi
instituidaemabril/2019, atravésda Deliberacdo CONSU-A-004/2019, vinculada
ao Gabinete do Reitor, com a finalidade de garantir que na Universidade
Estadual de Campinas sejam praticadas a¢8es que assegurem:

l. Avalorizagdo da Tolerancia, da Cidadania e da Inclusdo garantindo a
diversidade, a pluralidade e a equidade de seus membros;

Il. O respeito a dignidade da vida como valor fundamental em todas as
dimensdes envolvidas na realizacdo de seus objetivos.

As atividades desde o inicio da DeDH constam do Relatério de Gestao
2019/2021,commemodriadetodaatrajetoriaeacdesrealizadasnesse periodo,
0 que pode ser consultado no site da DeDH: https://www.direitoshumanos.
unicamp.br.
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Atividades da DeDH essenciais para a universidade

A Diretoria executiva de Direitos Humanos (DeDH) da Unicamp,
apesar de ter sido organizada ha pouco tempo, ja ocupa papel institucional
estratégico que auxilia no desenvolvimento das atividades fim de forma ética
e dentro dos principios do respeito as pessoas que norteiam suas praticas.

A DeDH tem suas portas abertas para a comunidade recebendo suas
demandas, ideias e observacdes de estudantes, trabalhadores, gestores e
membros dascomunidadesdoentorno e asmaisdistantes, todos colaborando
para seu desenvolvimento e consolidacdo.

Entre fevereiro e margo de 2022, realizamos reunides com as Comissées
Assessoras (CAs) que compdem a Diretoria Executiva de Direitos Humanos
com o objetivo de dialogar com as CAs a respeito das atividades anteriores,
preocupacdes e projetos das CAs para o periodo de 2022 a 2024, com énfase
nas atividades previstas para o corrente ano. Produzimos a sintese que
apresentamos a seguir a partir das reunides, com 0s projetos prioritarios por
CA para realizacdo em 2022.

A Comissdo Assessora de Género e Sexualidade tem prestado uma
atencao a comunidade de enorme valor. Além da formacdo de pessoas
na graduacdo e pos-graduacao no combate a violéncia de género, presta
atendimento especializado as vitimas desse tipo de agressdo. Tem sido
marcante ademanda da comunidade pelo atendimento do Servico de Atenc¢do
a Violéncia Sexual da Unicamp (SAVS). Iniciamos os atendimentos em 2020
com uma assistente social qualificada para o atendimento, que tem sempre
desdobramentos e deve ser muito cuidadoso e dentro dos mais altos preceitos
éticos e técnicos. No inicio de 2021 foi inaugurado o espaco de atendimento
que é confortavel e adequado. A profissional que comanda o servico é uma
assistente social muito qualificada e formada para esse atendimento, de
forma a acolher e acionar os recursos necessarios a cada caso, numa rede
preparada de diferentes 6rgdos da universidade. As areas da saude, da Pro-
reitoria de Graduacdo, Servico de Assisténcia Psicologica e Psiquiatrica ao
Estudante (SAPPE), Ouvidoria, Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, entre outros,
sdo alguns dos drgdos envolvidos nessa assisténcia. Especialmente no
periodo de pandemia a demanda por atendimento do SAVS aumentou e
temos respondido as necessidades da comunidade pelo cuidado necessario.

Temos empreendido esfor¢cos para implementar uma ampla Politica de
Equidade de Género nos trés segmentos (docentes, técnicos-administrativos
e estudantes), que sejainterseccional. Umplano de equidade que tenhametas,
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prazos, monitoramento e que surja de um processo participativo, incluindo
dialogo com coletivos estudantis. Ainda, apoiar os esforcos conjuntos da
DGRH, Educorp e DeDH na formacdo de quadros da Unicamp que capilarizem
na universidade condutas civilizadas e acolhedoras das diferentes formas de
se estar no mundo. A universidade deve refletir esse comportamento.

“No organograma da Diretoria Executiva de Direitos Humanos, a
Comissdo Assessora de Género e Sexualidade é responsavel pela politica
para enfrentamento a violéncia e a discriminacdo baseada em género e
sexualidade e pelo Servico de Atencao a Violéncia Sexual (SAVS). Essa politica
é regida pela Resolucao GR-086/2020, de 07/08/2020. O acolhimento dos
casos é centralizado no SAVS, mas o apoio multiprofissional é feito de modo
descentralizado, em servicos de salde, saude mental, pedagogicos e outros ja
oferecidos a nossa comunidade pela propria Unicamp, que foram preparados
para receber tais demandas. Iniciativas de educag¢do e comunica¢do estao
em andamento e sendo continuamente aperfeicoadas. O SAVS é responsavel
também pelo acolhimento de denuncias e orientacdo de denunciantes
e encaminhamento de solicitagdes de averiguacdo. Essas ddao origem a
comissdes de averiguacdo, instaladas segundo as normas da universidade e
com mandato para recomendar puni¢des, sempre que pertinente.

Além disso, a Comissao Assessora de Género e Sexualidade esta
encarregada de formular e acompanhar a politica de equidade de género da
Unicamp. Esta ac¢do é regida pela Resolu¢do GR-106/2020, de 20/10/2020 e
desenvolvida por meio de a¢Bes em trés dimensdes.

Na primeira, um conjunto de iniciativas de conscientiza¢do e educagdo
da comunidade universitaria com relacao a violéncia sexual e a equidade de
género sao organizadas de forma recorrente ao longo do ano, materializadas
em campanhas e rodas de conversa dirigidas aos diferentes segmentos -
estudantes, docentes e funcionarios técnico-administrativos. Além disso, uma
disciplina de graduacdo com essa finalidade especifica tem sido oferecida
semestralmente a todos os estudantes de graduacdo, visando sensibilizacdo
e informacdo sobre as politicas em curso na universidade, boas praticas de
convivéncia e formas de apoio em situacdes de discrimina¢do ou agressdes
relacionadas a género e sexualidade, em especial a violéncia sexual no ambito
universitario. Na segunda dimensdo, a Comissdo Assessora promove um
dialogo constante e sustentado com a comunidade - individuos e coletivos
- para acolher, processar e encaminhar suas demandas e sugestfes para
a universidade. Observa-se que a Unicamp normatizou o uso do nome
social com a Resolu¢do GR-005/2020, de 13/01/2020 e que a Comissdo
Género e Sexualidade monitora o bom cumprimento dessa norma. Mais
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recentemente a Comissdo Assessora de Género e Sexualidade apoiou a
DEDH na elaborac¢do de recomendacdes para concursos docentes visando
a difusao de praticas inclusivas nesse contexto e tem integrado grupo de
trabalho para aprimoramento das a¢des de promogdo e apoio a saude mental
na Unicamp. Por fim, na terceira dimensdo, a comissao esta encarregada de
formular, com apoio das outras comiss@es assessoras da DEDH, o “Plano de
Equidade da Unicamp”. Para essa Ultima finalidade, se articulou a iniciativas
internacionais, como a parceria com o King's College London, com apoio do
British Council, e participou da criacdo da Rede Equidade, que relne atores
envolvidos com atividades de gestao relacionadas a promocdo da equidade
de género - de modo articulado a outras desigualdades, como sexualidade,
raca e deficiéncias - de todas as universidades estaduais, federais e institutos
federais do estado de Sdo Paulo. A Rede Equidade veio a publico pela
primeira vez com a organizacao de duas mesas no | Congresso Internacional
de Mulheres em STEAM, realizado entre 21 a 22 de outubro de 2022, no
Pargue Tecnoldgico de Sao José dos Campos/SP. Ao longo do ano de 2022,
0s membros da rede se encontraram periodicamente para estudar o tema,
trocar experiéncias e avangar em uma agenda comum.

Ainda no que tange a processos formativos, de sensibilizacdo e
conscientizacdo da comunidade universitaria, sdo organizados eventos e
campanhas de divulgagdo e sensibilizagdo nas midias sociais por ocasido
das efemérides relacionadas as agendas das mulheres e da comunidade
LGBTQIA+ e apoiados eventos organizados pela comunidade académica.’
A universidade conta com centros de pesquisa de referéncia nacional e
internacional na tematica, como o Nucleo de Estudos de Género Pagu, e
com acervos historicos sobre o movimento feminista, de mulheres negras e
LGBTQIA+, disponibilizados no Arquivo Edgard Leuenroth.

Maior interlocucdo entre a politica e as iniciativas de pesquisa, ensino e
extensdo relacionadas a essas tematicas, visando a sinergia das a¢des estao
sendo buscadas por meio de levantamento em curso sobre boas praticas de
promoc¢do da equidade e inclusdo na Universidade, incluindo medidas como

1. Exemplos de atividades realizadas podem ser acessados em: Politicas institucionais

de equidade de género na vida académica; Construindo um Plano de Equidade
para a universidade publica brasileira; Género, sexualidade e o combate ao assédio,
discriminagdo e violéncia na Unicamp;
Direitos violados: esforcos de “correcdo” da sexualidade e da identidade de género;Ser
mulher negra Latino-Americana: experiéncias e desafios atuais; Interseccionalidades
em debate: negritude e comunidade LGBTQIAP+; Inauguracao da sede do Servico de
Atencdo a Violéncia Sexual/SAVS; Violéncia sexual, consentimento e experiéncias de
intervencao em universidades; Dia Internacional da Mulher Afro-Latino-Americana e
Afro-Caribenha (Gina Aguilar)
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implantacdo de fraldarios nos banheiros, formas de apoio a equidade de
género e raca no ambito dos Departamentos, a implementacdo de banheiros
inclusivos e cotas napods-graduagdo para pessoas trans, que ja estao presentes
em alguns dos institutos. Entre as ac¢8es cotidianas da politica, estdo 0 apoio
a ampliacao destas ultimas medidas a partir do didlogo com diretores de
institutos e programas de pos-graduacdo. Outra iniciativa de pesquisa em
andamento busca ampliar o conhecimento sobre a qualidade da convivéncia
nos campi e saude fisica e mental, incluindo questdes especificas sobre
violéncia sexual e LGBTIfobia e sobre conhecimento a avaliacao dos servicos
e formas de apoio institucionais em situa¢des de discriminacao e violéncia.
Ambas as pesquisas incluem a dimensao de diagnostico, mas também
avaliam nivel de conhecimento sobre as a¢des e servicos implementados e
de satisfacao com o atendimento recebido. Estdao ainda em andamento a
elaboracdo de uma cartilha de conscientiza¢do sobre discriminagdo, violéncia
e boas praticas relacionadas a diversidade sexual e de género e a amplia¢do
da oferta do curso mencionado acima para incluir estudantes de pos-
graduacdo e dos colégios técnicos, bem como o desenvolvimento de cursos
especifico para docentes em posi¢cdo de gestdo de unidades, departamentos
e programas de pos-graduacdo.

Com relagdo ao atendimento oferecido pelo SAVS, informamos o
seguinte:

Entre janeiro e novembro de 2022, o SAVS recebeu 34 queixas.
Entre janeiro e desembro de 2021 o SAVS recebeu 20 queixas.
Entre janeiro e dezembro de 2020, o SAVS recebeu 21 queixas.
Entre mar¢o (quando os atendimentos tiveram inicio) e dezembro de
2019, 0 SAVS recebeu 21 queixas.

Quanto as providéncias tomadas pela Unicamp em relacdo aos casos,
faz parte do trabalho desenvolvido pelo SAVS o acolhimento das queixas,
a organizacdo da assisténcia prestada aos queixosos, incluindo articular a
rede interna e externa de servicos, assim como providenciar acomodacoes
no local de trabalho ou de estudo, dependendo do caso. Além disso, cabe ao
SAVS encaminhar a dendncia no ambito institucional, o que significa produzir
relatorios e solicitar ao reitor a instalacdao de comissao para averiguacdo do
ocorrido. Sempre que a comissdo considera que ha evidéncias de violéncia,
umarecomendacdo de punicdo é encaminhada aoreitor, que invariavelmente,
a tem acatado. A sistematizacdo e analise dos dados com relacdo as queixas
possibilita organizar o trabalho educativo e de sensibilizagdo da comunidade,
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trabalhando na prevencdo da violéncia sexual e da discrimina¢do baseada
em género e ou sexualidade. No ambito do trabalho educativo, o SAVS tem
realizado em meédia duas oficinas semanais ao longo do periodo letivo,
oferecidas a discentes, docentes e funcionarios.

Com relacdo ao perfil dos queixosos, 0 que podemos informar € que
82,2% sdo do sexo feminino ou se identificam com o género feminino,
entre alunas, funcionarias, professoras e pacientes dos hospitais. No que
diz respeito as pessoas indicadas como agressoras, 100% sdao do género
masculino, entre pessoas sem vinculo com a universidade, funcionarios,
professores e alunos. Esclarecemos que a Lei Geral de Protecao de Dados
nos impede de compartilhar dados mais detalhados sobre os dois grupos,
inclusive porque se trata de um grupo relativamente pegueno.

Quadro geral:
2021

* Participacdo no GT de Saude Mental da Unicamp

* Oferta de Disciplina AM-095 no primeiro e no segundo semestre

* Parceria em evento sobre equidade de género na Universidade
com a Rede de Mulheres Académicas da Unicamp

* Inauguracdo da sede do Servico de Atencdo a Violéncia Sexual/
SAVS no dia 24/03

* Acolhimento, encaminhamento e acompanhamento de 20 queixas
no SAVS

e Rodas de conversa online (15 rodas de conversa online)

* Participagdo no GT que subsidiou o PL da violéncia sexual nas
universidades da Deputada Isa Penna

* GT de Comunicagdo - Atividade pausada

2022

B Eixo Plano de Equidade
* (Criacdo de GT para a construcdo de um plano de equidade sob
perspectiva interseccional na Unicamp.
* Realizacdo de evento sobre Planos de Equidade no dia 8 de marco.
e Participacdo na construcao da Rede Equidade, atualmente com
reunides periodicas.
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Apoio ao projeto de pesquisadora da Unicamp apoiado pelo
British Council.

Participacao em evento do ITA em mesa sobre a Rede Equidade.
Participacdo em elaborac¢do de projeto coletivo da Rede Equidade
envolvendo 3 universidades inglesas.

Elaboracao preliminar de recomendac¢Bes para concursos
docentes e pactuacao do documento com a DEDH.

B Ac¢Bes de educacgao

Oferta de Disciplina AM-095 - especifica para a tematica de
violéncia e discriminagdo baseadas em género e/ou sexualidade
Participacao na disciplina AM-097, sobre pessoas indigenas com
02 aulas sobre género, sexualidade e violéncia

Participacdo em mesa de apresentacao da DEDH na Calourada
Oficina aberta da Comissdo de Género e Sexualidade na Calourada
Criacdo de GT para elaboracdo de curso para estudantes da
Unicamp e colégios - elaboragdo de programa, desenvolvimento
inicial de conteudos, pactuacao com instancias da universidade.
Elaboracao de projeto em parceria com a Rede Equidade para
oferta de curso para estudante, professores, funcionarios técnico-
administrativos e de seguranca sobre género, sexualidade e
enfrentamento a violéncia em perspectiva interseccional
Realizacdo de 01 webinario e 01 debate sobre filme por ocasido
do dia do Orgulho LGBTQIA+

Apoio ao Lancamento da Cartilha da Rede de Mulheres Académicas
da Unicamp

Realizacao de 12 rodas de conversa em unidades de ensino e
pesquisa.

B Ac¢Bes de enfrentamento a violéncia sexual

Jan-dez/2022 - 35 novas queixas acolhidas (em média 3 queixas
novas/més com acompanhamento/seguimento de todo o desdo-
bramento pelas instancias da universidade) - 07 denudncias
formalizadas

Criacdo de protocolo para acolhimento e encaminhamento de
casos de violéncia sexual dirigida a pacientes de servicos de saude
da Universidade

Participacdo no 10. Workshop de Saude Mental das Universidade
Publicas

Participacao no GT de Saude Mental
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* Realizagdo de 12 rodas de conversa em unidades e quatro oficinas
do Programa Ingresso da DGRH

* Apresentacao de trabalho no SIMTEC e no V PAPE Unicamp - SUMARIO

evento sobre Permanéncia Estudantil

* Insercdo do SAVS nos aplicativos da Unicamp

* Representacdo da Unicamp no GT criado em resposta ao Oficio
PIDH-IS no 594/2022, referente PAA no 62.725.1391/2021, do
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, solicitando a criacdo
de um grupo de trabalho para analisar as medidas tomadas pelas
universidades publicas do Estado de Sdo Paulo para enfrentar a
violéncia sexual do ambito académico de modo mais homogéneo

* Participacdo no Projeto Integragdo, parceria entre DEDH, SVC,
Educorp

* (Criacdo de GT para elaboracgdo de cartilha para LGBTQIA+

B AcGes de pesquisa

* Apoio a pesquisa realizada pela Rede de Mulheres Académicas da
Unicamp sobre acesso e carreira de mulheres docentes na Unicamp

* Apoio a pesquisa internacional e interinstitucional sobre pessoas
LGBTQIA+ na Universidade

* ApOi0O a pesquisa sobre acesso, permanéncia e qualidade da
convivéncia na Unicamp

* Apoio a mapeamento de boas praticas de Direitos Humanos na
Unicamp

* Desenvolvimento de pesquisa sobre banheiros inclusivos em
universidades publicas brasileiras: modalidades e reacdes
comunitarias

Atendimento a demanda de unidades

Realizacdo de reunides com diretorias e equipes de institutos/faculdade
e de colégios técnicos para tratar de questdes como discriminacdo e violéncia
de género, acolhimento de estudantes trans, banheiros inclusivos.

Atividades atuais que estdo no site da DEDH:

A Comissdo esta elaborando um Plano de Equidade para a Unicamp.
Pensado numa perspectiva interseccional que leva em conta outras
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diferencas e desigualdades sociais, 0 plano estabelece, a partir de estudos
abrangentes, prioridades, objetivos concretos e iniciativas especificas que
serdo implementadas para alcancar igualdade de género na universidade.
Para apoiar a elaborag¢ao do Plano, varias iniciativas estdo em andamento.
Algumas delas estdo descritas abaixo.

B FEstudos - a comissao esta realizando dois grandes estudos para
orientar suas acdes: (i) levantamento abrangente de obstaculos
existentes a participa¢do integral das mulheres na vida universitaria,
tanto na vida académica, quanto no trabalho técnico-administrativo
(com a colaborac¢do da Rede de Mulheres Académicas da Unicamp);
(ii) levantamento e caracterizacdo das ocorréncias de violéncia sexual
que atingem membros da comunidade universitaria (coordenado
por Regina Facchini); (iii) boas praticas em direitos humanos, género,
sexualidade e suas interseccdes na administracdo de unidades e
programas, na docéncia e no associativismo estudantil (coordenado
por Regina Facchini em parceria com o ODH/DeDH/Unicamp).

B Curso Violéncia Sexual na universidade - conscientizacao e
prevencdo - uma das medidas consideradas como das mais efetivas
para enfrentar violéncia sexual é prevenir antes que ocorra, com
0 objetivo de reduzir sua incidéncia numa populacdo especifica. O
plano de trabalho da comissdo inclui a¢Bes de prevencao de varios
tipos, inclusive o desenvolvimento de uma formacgdo online em
vers@es para cada segmento, 0 que esta em andamento.

B Curso de Formacdo para Gestores — como identificar e lidar com
episodios devioléncia sexual e violéncia baseadaem géneroem geral?
Esse curso esta sendo desenvolvido em parceria com a Educorp e
fara parte de uma trilha de formacao em Direitos Humanos.

B linguagem inclusiva - um dos obstaculos a participacdo integral na
universidade é o ndo reconhecimento da diversidade no proprio
uso da linguagem. Essa comissdo esta engajada em desenvolver
principios e normas que garantam o uso de linguagem inclusiva em
todas as formas de comunicagdo institucional.

Planejamento de acBes para 2023

B Finalizagcao e lancamento do Plano de Equidade
B Curso para estudantes, docentes e funcionarios sobre equidade e
enfrentamento a violéncia de género e sexualidade
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B Desenvolvimento de atividades e campanhas por ocasido do 8 de
marco e do dia do Orgulho LGBTQIA+

B Participacdo na Calourada

B Encaminhamento de proposta sobre banheiros inclusivos com foco

em estudantes trans e pais ou mdes

Elaboracao de GT para linguagem inclusiva

Desenvolvimento de acBes de educacdo e prevencdo na Moradia

Estudantil

Continuidade do atendimento no SAVS

Continuidade das Rodas de Conversa nas unidades

Continuidade de participacdo no GT de Saude Mental

Continuidade de representacao da Unicamp em GT MP-SP/SDE

Lancamento de cartilha de boas praticas e divulgacdo da politica de

enfrentamento a violéncia e a discriminacdo baseadas em género e

sexualidade para LGBTQIA+

B Revisdo e lancamento da cartilha sobre enfrentamento a violéncia
sexual na Unicamp

A Comissao Assessora para a Inclusdo e Participacdo de Povos
Indigenas (CAIAPI) tem como um de seus objetivos o desenvolvimento de
um programa académico/formativo de recepc¢do dos estudantes que envolva
todas as graduac¢8es da Unicamp (Percurso Formativo Indigena) e que ja
esta aprovado recentemente na CCG. Os membros da CAIAPI veem como
necessaria a estruturacdo de uma central de referéncia/orientacdo para
estudantes indigenas. Foi realizada uma oficina em maio sobre permanéncia
indigena com a participacao da CAIAPI, DEDH, SAE, SAPPE, PRG, PME e Coletivo
Indigena. A partir dos debates foi gerado um “Plano Estratégico de Acdes
para Aprimorar a Politica Universitaria de Permanéncia Indigena”. Dentre o0s
elementos do Plano, podemos destacar: a) a expectativa de que tenhamos
em 2023 pouco mais que o dobro (460) dos estudantes indigenas atualmente
matriculados/as (212); b) a necessidade de amplia¢cdo das vagas de moradia,
sobretudo estudios destinados as familias; €) a necessidade de outros gastos
ligados a presenca da familia dos/as estudantes; d) a possibilidade da criacao
de um valor suplementar na bolsa de auxilio social a estudantes indigenas
com familia, como ocorre em universidades como a UFSCar. Essa politica
precisa ser debatida amplamente com as instancias da universidade para
que seja acolhida pela instituicdo.

A Comissao Assessora para Inclusao e Participacao dos Povos Indigenas
- CAIAPI - é parte das sete comissdes que compdem a Diretoria Executiva
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dos Direitos Humanos (DeDH) da Universidade Estadual de Campinas. A
comissdo tem o objetivo de atuar no ciclo de implementacdo da politica de
inclusdo étnico-racial dos povos indigenas dentro da Unicamp. A atua¢do da
comissao é alinhada aos direitos humanos, sobretudo os direitos dos povos
indigenas, frente a inclusao étnico-racial diante de instituicdes ndo indigenas.

Realizagdo de reunides mensais com membros da Comissdo;

Relatoria das reunifes mensais;

Elaboracdo do Plano de A¢do para 10 anos da Caiapi;

Articulacdo, organizacdo e execuc¢do da recepcdo dos ingressantes

indigenas junto com SAE e PRG;

Assessoriaconstanteaosorgdosdauniversidade paraaprimoramento

das politicas académicas de inclusdao indigena: SAE, PRG, Moradia

Estudantil, Coordenac¢des de Curso de graduac¢do e pos-graduacdo

e Comvest;

B Participacao em reunides de orientacdo a CoordenacBes de Curso
junto a PRG;

B Articulagdo das demandas institucionais e do Coletivo de Estudantes
Indigenas na universidade;

B Realizacao de seminarios e rodas de conversa relativas a presenca
indigena no Ensino Superior;

B Realizacdo a junto a DCult do Projeto “Casa dos Saberes Ancestrais”;

B Organizacdo do livro “Casa dos Saberes Vegetais: didlogos com
sabedorias indigenas”, junto a DCult;

B Assessoria a PRG e Comvest para organizacdo dos relatérios de
desempenho académico dos estudantes;

B Apoio na comunicacao dos diversos orgao da Unicamp com
estudantes indigenas;

B AssessoriaaComvestnasdiversas agdes relativas ao Vestibular Indigena;

B Assessoria constante ao SAE e Coordenacdo da Moradia Estudantil
em situacdes relativas aos estudantes indigenas;

B Participagdo do GT Percurso Formativo Indigena coordenado pela
PRG (2020-2021);

B Acompanhamento, articulacdo e auxilioasdemandas da coordenacao
do Percurso Formativo Indigena (2022);

B Participagdo no Percurso Formativo Indigena com a disciplina
“Diadlogos Interculturais: povos indigenas e a universidade”, oferecida
a todos ingressantes indigenas desde 2020;

B Parceria entre a Unicamp e a Secretaria Municipal de Educacdo

de Campinas para estabelecer um planejamento de atividades de
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formacao de professores, coordenadores, gestores e alunos das
escolas municipais;

B Realizagdo de reunides com instituicdes externas a Unicamp para
estabelecimento de parcerias;

B Criacdo e manutencdo do site, redes sociais da comissao;

B Participacao nas reunides da Dedh;

B Organizacdo das oficinas participativas para produc¢do do Relatério
de permanéncia Indigena na Unicamp (2022) e reunifes com 0rgao
da universidade para aprimoramento da politica de permanéncia
estudantil;

B Coordenag¢do de Projeto BAS com bolsistas indigenas que apoiam
acOes cotidianas da Comissao;

B Orientacdo cotidiana do estagiario da Dedh (2021-2022);

B Apoio e participagdo da Comisséo Organizadora do 8% Encontro
Nacional dos Estudantes Indigenas na Unicamp (2022);

B Gestdo darede de apoio as familias indigenas com doacgdo de cestas
basicas mensalmente (doador: Adunicamp) (2020-2022);

B Participacdo em eventos, seminarios, mesas redondas para discussao
sobre Cotas Indigenas e seus efeitos na universidade;

B Assessoria de imprensa a Unicamp em entrevistas sobre o Vestibular
Indigena da Unicamp.

A Comissdo Assessora de Acessibilidade (CAA) avalia que é necessaria
uma politica de cotas e de permanéncia para Pessoas Com Deficiéncia (PCD).
Ha& um conjunto de acdes necessarias para 0 acesso e permanéncia de PCDs
na Unicamp (adequacdo arquitetdnica, contratacdo de intérpretes de libras).
A necessidade de uma estrutura de Atendimento Educacional Especializado
para PCDs. (12 semestre) e articulacao com o GT Cotas para PCDs.

Entende-se como necessaria a aproximacao com as coordenac¢8es de
curso de graduacdo a respeito do acesso e permanéncia de PCDs. Articular
estratégias de comunicacdo com SEC. (22 semestre) como parte de uma
politica de inclusdo. Também, um movimento de aproximacdo entre 0s
pesquisadores da Unicamp que atuam no tema da Acessibilidade/PCDs e
conhecer e articular a comunidade de pesquisadores/as. (22 semestre).

A Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM) vem desenvolvendo o
aprimoramento e alteracdo dos critérios e normas para o ingresso facilitado
de refugiados, a partir de 6rgdos da universidade como PG, CSVM, DeDH e
DAC. Identifica-se como estratégica a implementacdo do Projeto de Apoio
Psico-Pedagdgico - atualmente realizado em parceria com a Universidade
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Sdo Judas Tadeu (USJT). Estratégica € a articulacao entre a DAC e CSVM para
recepcdo de pessoas refugiadas.

A Unicamp tem experiéncia de décadas de trabalhar com refugiados
e vem desenvolvendo programa pioneiro no pais, denominado Reflgio
Académico, desde o inicio de década de 2010, a partir do acolhimento aos
refugiados haitianos que vieram para o pais a partir do terremoto de 2010.
Nesta ocorréncia, ndo s6 parte do pals foi devastada, mas muitas escolas e
universidades desapareceram. A Unicamp abriu a oportunidade de trazer
docentes e principalmente estudantes de graduacdo e pos-graduacdo em
diversas areas para que além de abrigo pudessem dar continuidade a sua
formacdo. Outros pafses da Africa e oriente tém usufruido do programa e
ja tiveram formacdo de estudantes na universidade. O programa que tem
sido bem sucedido agora se volta para as necessidades atuais de paises em
conflitos e guerras, como o Afeganistdo, Ucrania, Russia, que tém estudantes
e profissionais demandado entrarem no programa e a Catedra segue em
busca de recursos que permitam a sobrevivéncia desses refugiados no pais
e na universidade. A FAPESP soube da iniciativa e criou um programa de
bolsas que deve, em breve, contemplar N0sso programa com recursos que
nos permitirdo trazer pessoas de universidades desses palses em conflito
para nosso pais. Outras universidades do Estado de Sdo Paulo estdo se
organizando para entrar no programa de Refugio Académico que demos
origem, patrocinado pela FAPESP. No entanto, ainda precisamos avangar nas
relacBes institucionais internas na universidade para dar maior estabilidade
ao projeto.

O Observatorio de Direitos Humanos (ODH) é a comissao que deu
origem a DeDH, pois ja desenvolvia atividades, especialmente educativas
de producao de material, quando esta foi criada. Uma iniciativa de primeira
hora foi a organizacdo do Prémio de Reconhecimento Académico em Direitos
Humanos (PRADH), em parceria com o Instituto Vladimir Herzog.

Reforcar o PRADH, estimular conexdes e pesquisas em todos os
campos do conhecimento. Realizar ciclo de debates com os projetos
enviados/selecionados no segundo semestre, € uma das iniciativas previstas.
Participamos do Programa de comprometimento das IES de Sdo Paulo com
as diretrizes estaduais para Educacdo em Direitos Humanos e devemos
desenvolver atividades educativas intensas nos proximos meses conforme o
previsto. Articulacao politicacomas IES e realizacdo do Seminario esta previsto
e facilitara a abordagem interna na instituicdo. Faz parte do planejamento
do ODH articular essa formacdo, também, com a Comissdo permanente de
Formacdo de Professores(Licenciaturas). Emuma perspectiva de médio prazo,
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queremos estabelecer os marcos de uma Escola de Formagdo em Direitos
Humanos, que possa envolver programas de formacdo em pos-graduagdo
(lato e strictu sensu), extensdo universitaria e insercdo nas graduacfes da
Unicamp.

Prémio de Reconhecimento Académico em Direitos Humanos (PRADH)

2° Prémio
Reconhecimento
Académico em
Direitos Humanos

Linicamp
Instituto Viadimir Herzog

O Prémio de Reconhecimento Académico em Direitos Humanos
Unicamp-Instituto Vladimir Herzog, foi instituido através da Deliberacdo
CONSU-A-061/2020, com o objetivo de fortalecer o compromisso entre
a universidade publica e a sociedade no que se refere a defesa, direta ou
indireta, dos direitos humanos das geracfes do presente e do futuro.

Edi¢Oes realizadas

1. Edital PRADH 2020
Edital DeDH n204/2020 - Prémio de Reconhecimento Académico em
Direitos Humanos UNICAMP - INSTITUTO VLADIMIR HERZOG/2020.
2. Edital PRADH 2021
Edital DeDH n2 02/2021 Prémio de Reconhecimento Académico em
Direitos Humanos UNICAMP - INSTITUTO VLADIMIR HERZOG/2021.
3. Edital PRADH 2022 - Em andamento, com previsao de publicacdo
até 23/12/2022

A Comissdo de Mudanca Ecoldgica e Justica Ambiental (CAMEJA), tem o
objetivo da Ambientalizagcdo Curricular. Insercao de conhecimentos, critérios
e valores sociais, éticos, estéticos e ambientais nos estudos e curriculos
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universitarios. Compromisso com a Sustentabilidade Integral. Articulagdo
com PRG, PRP, PROEC, CCG, DeDH, EA2. Também, a revisdo de praticas
contratuais. Estabelecimento de clausula resciséria em todos 0s contratos
envolvendo compromissos relativos ao respeito aos direitos humanos
e direitos humanos ambientais com foco na atuacdo do contratado tanto
dentro da universidade como fora tomando por base, entre outros, a A3P
(Agenda Ambiental da Administracdo Publica). Definicao de principios para o
estabelecimento de compromissos contratuais que envolvam conhecimentos
que garantam o pleno vigor dos DHs e da sustentabilidade. Com PG, DGA,
DEA, Unidades, Prefeitura, GGUS, DeDH.

Uma outra questao que nos chama a participacao é a Fazenda Argentina
como instancia estratégica. Projeto de Sustentabilidade Integral para a
Fazenda. Reforco ao dialogo com a comunidade externa e os movimentos
sociais, com énfase em um projeto de ocupa¢do que envolva corredores
ecologicos e agroecologia. Esta em preparacdo um projeto de criagdo de
um centro de formacgdo em agroecologia que sera apresentado em breve.
Ainda, em parceria com a PROEC estabelecer também na Fazenda a Casa
dos Saberes Ancestrais, tanto para 0s povos indigenas, Como para 0 povo
negro, que se articulam com a defesa do meio ambiente e a agroecologia. A
preservacdo daterra, doar, das plantas, dos animais, das culturas e a produc¢ao
de conhecimento e formacdo de pessoal que dissemine 0s preceitos da
universidade sobre a ciéncia preservando e regenerando 0 meio ambiente.
Uma marca na nossa produ¢dao de conhecimento e na nossa formacdo.
Ainda, como parte das nossas atividades junto a comunidade estudantil e a
universidade, discutir com a comunidade uma nova moradia estudantil, com
énfase aos estudantes indigenas.

A Diretoria Executiva de Direitos Humanos dispde de uma Comissao
Assessora de Mudanca Ecolégica e Justica Ambiental (Deliberagdo
CONSU-A-039/2020), com o intuito de ser ‘“referéncia para pesquisas,
atividades de ensino, extensdo e gestdo relativas a mudancas institucionais
transformativas tendo em vista a defesa dos direitos humanos no
enfrentamento das mudancas ambientais globais” (Resolucdo GR-065/2021).
F composta por 44 membros, dentre a comunidade da Unicamp, docentes,
pesquisadores, funcionario/as PAEPE, estudantes de graduacao e de pods-
graduacdo, e membros da sociedade civil (colegas de outras instituicdes de
ensino e pesquisa, etc), envolvido/as na formagdo humana e producao de
conhecimentos em todas as areas.

ReuniBes mensais - que ocorrem regularmente desde setembro de
2021 até o presente momento. A primeira gestdo, de setembro de 2021
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e maio de 2022, contou com Presidéncia Neri de Barros Almeida e Vice-
presidéncia: Sonia Regina da Cal Seixas.

Neste primeiro momento todos 0s membros estiveram envolvidos na
elaboracdo do documento sintese da missao e das propostas da CAMEJA
para a comunidade: A universidade e o futuro do Planeta: a universidade precisa
assumir um protagonismo maior em relacdo ao futuro do planeta

Em 17/05/2022, realizou-se a Cerimonia oficial no auditério Raizes/
DEDH- UNICAMP para entrega do documento da Cameja ao Reitor e a Vice
Reitora. A cerimdnia contou com ampla cobertura da Impresa da Unicamp.

Em junho a CAMEJA passou a contar com Sonia Regina da Cal Seixas,
na presidéncia e Leila da Costa Ferreira como vice-presidente e 0 mesmo
ndmero de membros.

Foi dada continuidade as reunides mensais e a realizacdo de alguns
importantes eventos:

B [nternational Webinar: Communicating the climate emergency
Challenge to science, human rights and democracy, University of
Campinas - Unicamp, June 20th to 24th, 2022, 2:00 PM to 4:15 PM
(Brasilia time, UTC -3)

B Reunidao com os Pro-reitores de Graduacdo e Pos-graduacdo para
discutir a Ambientalizacdo da formagdo

B Criacdo do grupo de trabalho sobre Ambientalizagdo da formacdo,
onde ocorrem reunifes regulares para desenvolvimento deste
projeto.

B RealizacaodeWorkshopsobreasLeisdelicitagbes: 8666-21/06/1993
e 14 133, abril/2023 para elaboracdo do “Guia de Recomendacbes
para aquisicdo de produtos e servicos para a UNICAMP de empresas
que tenham compromissos com sustentabilidade e direitos
humanos”. A elaborac¢do deste Guia encontra-se em andamento.

B Reunido com a Reitoria e avaliagdo das atividades desenvolvidas

Plano de Acdo para o exercicio 2023

B PROJETO TRILHA DA SUSTENTABILIDADE - Cameja / EDUCORP 2023
Tema 1: Sustentabilidade Marco 27-31/03 (Auditério Raizes)
Conceitos de sustentabilidade x desenvolvimento sustentavel:
perspectiva critica.
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Tema 1: Sustentabilidade Abril 17-20/04
Emergéncia climdtica: a¢Bes no multinivel e multiatores e
comunicagao.

Tema 2: Consumo Sustentavel Maio 15-19/05 (Possivel replicagdo em
FOP-Piracicaba)

Economia Circular

Valoriza¢do do produtor rural local

Tema 3: Educacdo Ambiental Junho 05-09/06
Transversalidade da sustentabilidade nos curriculos académicos.

Tema 4: Recursos Hidricos e Meio Ambiente Agosto 07-11/08 (possivel
replicacao na FCA e FT - Limeira)

Tema 5: Residuos Setembro 11-15/09 (Possivel replicacdo na FCA e
FT/Limeira e FOP/Piracicaba)

A gestdo de produtos perigosos e urbanos na universidade. O
Programa de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil. A
prevencdo da geracdo de residuos

Tema 6: Soberania alimentar Outubro 02-06/10

Tema 7: Energia Outubro 23-27/10
Envolvidos: CTG Energia, Campus Sustentavel.

Tema 8: Mobilidade Novembro 21-24/11

B SEMINARIO INTERNACIONAL

A ambientaliza¢cao da Unicamp

Proposta

Discutir a “ambientalizacdo da Unicamp” como resposta institucional
necessaria para produzir o alinhamento entre formagdo, pesquisa e politicas
publicas como resposta necessaria a crise produzida pelas mudancas
ambientais globais de maneira a que participe da garantia de um futuro
sustentavel para o planeta, no qual os direitos das gera¢des do presente e do
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futuro sejam garantidos. Ambientalizacdo sera entendida nesse evento nos
seguintes sentidos: como as transformacdes institucionais que a universidade
realiza e deve realizar em suas atividades fim, como 0 movimento espontaneo
e, ainda desconexo, que ja se verifica nas atividades de pesquisa e como a
mudanca cultural que servira de fundamento para a compreensdo e adesdo
do conjunto da comunidade a novas maneiras de pensar o mundo.

Objetivos

B Reunir a comunidade para uma grande discussao sobre 0s
COmpromissos que a universidade ja assumiu e deve assumir com o
futuro ambiental do planeta por meio de suas atividades fim (ensino,
pesquisa e extensao);

B Discutir como fomentar a troca e a cooperacao técnico-cientifico-
cultural da comunidade em torno das demandas das mudancas
ambientais;

B Colocar em destaque as pesquisas que garantem protagonismo da
universidade na defesa do meio ambiente e na garantia de futuro
por meio de respostas sustentaveis eficazes, seguras e coerentes
com mudancas sistémicas profundas;

B Divulgar o papel da interacdo entre técnicas cientificas, tecnologias
sociais e cultura no enfrentamento as mudang¢as ambientais globais;

B [nventariar comportamentos, atitudes e acdes coletivas em
andamento na sociedade inspiradoras de formas alternativas de
pensamento e criag¢ao;

B Debater politicas publicas de apoio a ambientalizacdao da pesquisa
realizada na universidade e seu papel na ambientaliza¢cdo da
formacao;

B Compartilhar experiencias de ambientalizacao de outras instituicdes
de ensino e pesquisa;

B Dar voz a comunidade e motivar engajamento; favorecer a criacdo
de consensos favoraveis a transformacdo da universidade tendo em
vista as demandas apresentadas pelas mudanc¢as ambientais globais.

Temas

O que as universidades devem fazer, no presente, pelo futuro do planeta?
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a) Como as agéncias de fomento tém pensado a ambientaliza¢do das
universidades? [precisamos de representacdo femininal]

b) A ambientaliza¢do nos grupos de pesquisa na UNICAMP

1) Questoes transversais

2) Emergéncia climatica

3) Questdo energética

4) Sustentabilidade na construcdo civil

C) A ambientalizacdo na perspectiva das categorias

d) Pro-reitores: balanco do que foi feito, dos projetos em andamento,
dos conceitos fundamentais, da interacdo entre as partes face as
demandas do futuro.

e) Finalizacdo e Langcamento do “ Guia de Recomendac¢8es para
aquisicdo de produtos e servicos para a UNICAMP de empresas que
tenham compromissos com 1) sustentabilidade e direitos humanos”

B Finalizagdo e Langcamento do “Guia de Recomendagbes para
aquisicdo de produtos e servicos para a UNICAMP de empresas que
tenham compromissos com sustentabilidade

Eventos previstos para 2023

B Trilha da Sustentabilidade - Cameja / EDUCORP 2023
B Seminario Internacional

Aambientaliza¢do da Unicamp - Discutir a “ambientaliza¢do da Unicamp”
como resposta institucional necessaria para produzir o alinhamento entre
formacdo, pesquisa e politicas publicas como resposta necessaria a crise
produzida pelas mudancgas ambientais globais de maneira a que participe
da garantia de um futuro sustentavel para o planeta, no qual os direitos das
geracOes do presente e do futuro sejam garantidos.

O que as universidades devem fazer, no presente, pelo futuro do planeta?

f) Como as agéncias de fomento tém pensado a ambientalizacdo das
universidades? [precisamos de representacdo femininal]
g) A ambientalizagdo nos grupos de pesquisa na UNICAMP
1) Questdes transversais
2) Emergéncia climatica
3) Questao energética
4) Sustentabilidade na construgdo civil
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h) A ambientalizagdo na perspectiva das categorias

* Pro-reitores: balanco do que foi feito, dos projetos em andamento,
dos conceitos fundamentais, da interacao entre as partes face as
demandas do futuro.

* Finalizagdo e Lancamento do “ Guia de Recomendag¢bes para
aquisicdo de produtos e servicos para a UNICAMP de empresas
que tenham compromissos com 1) sustentabilidade e direitos
humanos”

"

A Comissdo Assessora de Diversidade Etnico-Racial (CADER) é uma
das CA mais envolvida com atividades fim da universidade. Tem ajudado de
forma protagonista na discussdo das cotas étnico raciais, inicialmente para
0s estudantes de graduac¢do, depois para 0s colégios técnicos e 0S cursos
de pds-graduacdo e mais recentemente implantadas nos concursos para a
carreira PAEPE. Todas com muito sucesso. No presente momento iniciamos
as discussdes para Cotas para docentes negros/as. Esta pauta vem sendo
construida internamente, com um grupo de referéncia da CADER. No
momento, esta sendo realizado um estudo sobre os editais de concursos
publicos com cotas étnico-raciais, além da organizacdo de um seminario
aberto para o debate do tema.

A reformulacdo e institucionalizagdo da Comissdo de Averiguagdo
da Unicamp, CAVU, foi tarefa delicada e que demorou mais de um ano e
ja mostra que foi muito bem sucedida. A atividade da Heteroidentificacdo
na Unicamp, apesar do pouco tempo de organizacdo, tem se mostrado um
grande sucesso. No entanto, muito demandante para seus membros e da
CADER, a partir do bem vindo aumento da demanda por heteroidentificacao
pela ampliagdo e consolidacdo da politica de cotas na universidade. Iniciamos
com o vestibular Unicamp e logo estavamos fazendo heteroidentificagdo nos
vestibulinhos dos colégios técnicos, em concursos de selecdo de alunos da
pos-graduacao e concursos de servidores PAEPE. Esse aumento da demanda
por preenchimento de vagas por cotas exigiu uma ampliacdo do dialogo com
a universidade e seus 6rgdos, que esta institucionalizando amplamente as
atividades e simplificando os processos. Esse aprimoramento das atividades
estd em curso e tem sido amplamente discutido pela DeDH, reitoria, Comvest,
DAC, PRG, PRPG, e colégios técnicos COTUCA e COTIL. Todos colaborando com
0 processo. Estamos inaugurando um novo modelo de heteroidentificacao
que humanizou o processo, tornou mais agil e facil de ser feito e com maiores
vantagens no que se refere a qualidade do processo.

Ao longo do ano de 2021 e 2022 foram varios eventos organizados
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para discutir quest8es relativas ao racismo e as a¢des afirmativas que sao
organizadas na universidade. Em 2021 ha que se destacar o Unicamp Afro em
novembro com eventos virtuais que juntaram muitos especialistas, professores,
estudantes em torno das ac¢des afirmativas e a histéria mais recente do
enfrentamento do racismo no pais e no mundo. Um dos temas desenvolvidos
foi o de 20 Anos da Conferéncia de Durban e seus efeitos na luta antirracista.

Em abril de 2022, a partir de uma reivindicacao dos estudantes negros
do curso de medicina, foi organizada a Homenagem ao Cadaver Negro, evento
de manifestac8es artisticas, politicas com muitas manifestacdes variadas de
estudantes e da comunidade da Unicamp e externa que compareceu em
grande numero.

Unicamp Afro 2022 foi um grande evento que envolveu diferentes
Orgdos e unidades da universidade. Foram feitas manifesta¢des, encontros
e palestras em muitos lugares. A DeDH em conjunto com a ADUNICAMP
organizou também um ciclo de palestras com temas relativos as acOes
afirmativas, especialmente avaliacdo da politica de cotas. Mas, dois eventos
mobilizaram a comunidade. De 22 a 25 de novembro a DeDH trouxe o
cineasta Raoul Peck e o produtor Herbert Peck para um ciclo de palestras
e mostra de filmes ao longo da semana. O processo criativo dos artistas foi
discutido com estudantes de diferentes areas da universidade que vieram
em grande nUmero para a mostra dos filmes, palestra e conversa com 0s
artistas. Uma semana importante para a universidade, quando estratégias
de enfrentamento do racismo, violéncia e fortalecimento da universidade
estiveram na pauta. O evento da Unicamp Afro foi encerrado novamente
com a participacdo massiva da comunidade com a vinda dos Racionais MCs
que interagiram muito proximamente com a comunidade, especialmente os
estudantes e, também, deixaram otimas sugestdes para o aprimoramento do
ambiente universitario. O evento todo desse ano Nos apontou a necessidade
de continuarmos com acOes dessa natureza, que mesclam manifestacdes
artisticas e reflexes, ao longo do ano.

B Palestra com Raoul Peck a partir do filme “Lumumba, a morte do
profeta” (Unicamp Afro, 22/11)

B Raoul Peck fala a partir de “Exterminate All the Brutes” (Unicamp
Afro, 23/11)

B Palestra Raoul Peck a partir do filme “Eu ndo sou seu negro” (Unicamp
Afro, 25/11)

B Aula Especial com Racionais MC (Unicamp, Centro de Convencdes,
30/11)
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No ambito da Diretoria Executiva de Direitos Humanos tem se tornado
cada vez mais evidente que a grande complexidade das atividades exercidas,
tendo em vista as diferentes naturezas dos temas abordados. Contudo, ndo
s6 do ponto de vista da complexidade, ha também um grande numero de
demandas do ponto de vista quantitativo e, nesse sentido, a Direcao do
orgdo tem envolvido esforcos para rever suas estruturas, tanto do ponto de
vista relativo ao numero de profissionais para atividades de apoio (financeiro,
comunicacdo, administracdo) e de pesquisa (pesquisadores), quanto dos
cargos necessarios, a luz da exceléncia em suas atividades. Ha, por exemplo,
convénios administrados, cujo montante de recursos financeiros chega a
R$ 5 milhdes de reais, sendo a maior parte em parceria com o Ministério
Publico do Trabalho de Sao Paulo.Outra atividade importante é a area de
desenvolvimento de projetos e captacdo de recursos para que as atividades
multiplas que foram se apresentando possam ocorrer de forma rotineira.

As perspectivas da DeDH sdo muito promissoras e seu florescimento
vai ajudar a universidade cumprir seu papel de instituicdo plural, diversa e de
importancia na sociedade.

A Comissdo de Averiguacdo, vinculada a Comissdo Assessora de
Diversidade FEtnico-Racial (CADER), da Diretoria Executiva de Direitos
Humanos (DeDH), responsavel pelos procedimento de heteroidentificagdo
complementar a autodeclaracdo dos candidatos negros (pretos e pardos),
para fins de preenchimento das vagas reservadas no sistema de cotas étnico-
raciais da UNICAMP.

Com o0 avanco da politica de cotas étnico raciais na universidade é
nitida @ mudanc¢a que se inicia na composi¢cdo da comunidade, hoje bem
mais representativa do que ocorre na sociedade da regido, do estado e
do pais. Esse avanco certamente é importante, desejado, mas ainda longe
de representar um pensamento geral, um desejo coletivo. A universidade
avangou muito nas politicas de permanéncia, porém, hoje a compreendemos
COMO recursos necessarios a permanéncia fisica na universidade, mas ha
necessidade de se avancar na permanéncia emocional, cultural, comunitaria
e politica desses estudantes. Muito ainda ha que se avancar para que 0s
estudantes negros e indigenas sejam compreendidos na sua riqueza e nao
apenas em suas necessidades materiais e caréncias. Que outras alternativas
de mundo precisamos colocar em marcha? Especialmente aquelas em que as
pessoas sejam cidadaos de direitos, direito aos bens materiais necessarios,
mas também a felicidade, a protecao e respeito da comunidade.” (Prof®. Dr2.
Silvia Maria Santiago)
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A Resolu¢do GR-074-2020, regulamenta o procedimento de
heteroidentificacdo complementar a autodeclaracao dos candidatos negros
(pretos e pardos), por afericdo virtual, para fins de preenchimento das vagas
reservadas no sistema de cotas étnico-raciais da UNICAMP.

A Comissdo de Heteroidentificacdo da UNICAMP (CAVU) teve seus
primeiros trabalhos no vestibular de 2020 e de forma presencial. Com a
pandemia de SARS-CoV 2 os processos de heteroidentificacdo passaram a
ser virtuais, com a transformacao dos procedimentos exatamente através do
google meet. As bancas e as tratativas com os candidatos permaneceram as
mesmas.

Em 2022 o conjunto de 6rgdos e pessoas que trabalham com os
procedimentos das bancas de heteroidentificacdo buscaram aperfeicoar
o0 procedimento, no sentido de humaniza-lo e dar maior agilidade ao
processo. Iniciamos em novembro de 2022 o acréscimo de mais uma fase
da heteroidentificacdo no vestibular dos colégios técnicos da universidade.
A nova etapa de heteroidentificacdo por fotos se mostrou um sucesso. Sao
fotos tiradas com equipamentos adequados (tablets da COMVEST), com
boa luminosidade das salas de aula onde ocorrem as provas, onde sdo
fotografados todos os candidatos para procedimento de identificacao. A
boa experiéncia nos vestibulinhos dos colégios técnicos aponta para boa
perspectiva no vestibular de 2023, além dos concursos PAEPE (técnicos da
universidade) e outros como os das poés-graduacBes. Entendemos, neste
quarto ano de heteroidentificacdes que esse processo é necessario, mas
deve-se buscar as melhores maneiras de executa-lo e aperfeicoa-lo sempre
que novas possibilidades se apresentarem.

Ajustes e aperfeicoamento da politica de cotas

A Unicamp implantou a politica de cotas étnico-raciais em 2018, para
ingresso dos alunos em 2019. Desde entdo, a Universidade vem passando por
mudanc¢as muito positivas, relatadas pelos professores José Alves de Freitas
Neto, diretor da Comissdo Permanente para os Vestibulares, e Silvia Santiago,
diretora executiva de Direitos Humanos da Unicamp. Eles participam desta
edicdo do videocast Analisa. “Reaprendi a ser uma mulher negra a partir
da chegada desses estudantes, me ressuscitaram para minha cultura, para
minha origem e para meu orgulho de estar aqui e de contribuir como mulher
negra”, destaca Silvia Santiago. Silvia e José Alves comentam sobre a politica
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https://www.pg.unicamp.br/norma/21795/1
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de cotas da Unicamp, que hoje é responsavel por garantir cerca de 30% dos
ingressantes na Universidade autodeclarados pretos e pardos.

Alémde fazer um balango de como a Universidade esta mudando a partir
da presenca dos cotistas, ambos falam ainda sobre como funcionam as cotas
na Unicamp, como é o processo de heteroidentificacdo por fotos, adotado
recentemente. Os dois também comentam sobre os ajustes feitos nas vagas
disponiveis para os cotistas e o trabalho da comissdo de averiguacdo.

FIGURA 2: RESULTADO DO VESTIBULAR 2020

| Ingressantes Cotas Etnico-Racial - Vestibular 2020

Ingressantes Cotas Etnico-Racial - Vestibular 2020

Quantidade Percentual
Convocados 1144 100,00%
Averiguados 874 76,40%
Validados 805 70,37% — .

Néo Validados 69 6,03% Convocados  76,40% 7037%  603%Nio  23,60%
Ausentes 270 23,60% Averiguados  Validados Validados Ausentes

FIGURA 3: RESULTADO DO VESTIBULAR 2021

Ingressantes Cotas Ftnico-Racial - Vestibular 2021

Ingressantes Cotas Etnico-Racial - Vestibular 2021

Quantidade Percentual
Convocados 1175 100,00%
Averiguados 1006 85,62%
Validados 900 76,60% = -

Ndo Validados 106 9,02% Comvocades  B5,62% 76,60%  0,02% Nio  14.38%
Ausentes 169 14,38% Averiguados  Validados Validados Ausentes

FIGURA 4: RESULTADO DO VESTIBULAR 2022

Ingressantes Cotas Ftnico-Racial - Vestibular 2022

Ingressantes Cotas Etnico-Racial - Vestibular 2022

Quantidade Percentual
Convocados 1513 100,00%
Averiguados 1000 66,09%
Validados 919 60,74% —

Nzo Validados 81 5,35% Comvocados  66,09% 6074%  535% No  33,91%
Ausentes 513 33,91% Averiguados  Validados Validados Ausentes
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Cursos

Protocolo de Atendimento a Vitimas de Racismo (parceria Educorp)
Atendimento na Perspectiva dos Direitos Humanos (Faculdade de
Educacao)

Comunicagao Nao-Violenta (Faculdade de Educacdo) - Turma 1
Comunica¢ao Ndo-Violenta (Faculdade de Educacdo) - Turma 2

A importancia da empatia na educacdo das rela¢des

Curso Preparatorio para as comissdes de averigua¢do — iniciantes
Curso Preparatorio para as comissdes de averiguacao - iniciados
Direito Internacional dos Direitos Humanos

Editais DeDH

12 Concurso de Fotografia DeDH “Como eu vejo os Direitos Humanos”
2019.

Edital DeDH 01/2020 - Programa de Bolsa Auxilio Permanéncia ao
Estudante em Condi¢do de Refugio da UNICAMP.

Edital DeDH n¢ 01/2020 PROGRAMA SANTANDER DE APOIO A
POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE;

Edital DeDH n¢ 02/2020 PROGRAMA SANTANDER DE APOIO A
POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE;

22 CONCURSO DE FOTOGRAFIA DeDH “COMO EU VEJO OS DIREITOS
HUMANOS.”

Edital de Chamada Publica CADER-DEDH n° 01/2020, para a
constituicaoda Comissaode Averiguacao queatuaranoprocedimento
de heteroidentificacdo complementar a autodeclaragdo dos
candidatos negros (pretos e pardos), para fins de preenchimento das
vagas reservadas no sistema de cotas étnico-raciais da UNICAMP.
Edital DeDHnN203/2020 SELECAQ DE BOLSISTADE POS-DOUTORADO,
a bolsa destina-se a projeto de pesquisa desenvolvido junto a
programa de pos-doutorado da Unicamp relativo ao tema “Saude e
trabalho. Uma abordagem interdisciplinar a luz das perspectivas de
desenvolvimento futuras”.

Edital DeDHN204/2020 - PREMIO DERECONHECIMENTO ACADEMICO
EM DIREITOS HUMANOS UNICAMP-INSTITUTO VLADIMIR HERZOG
2020.

Edital CSVM-DeDH n2 01/2020 RECEITAS CULINARIAS PARA A
PUBLICACAO NO LIVRO: “SABORES SEM FRONTEIRAS".
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https://www.direitoshumanos.unicamp.br/editais/concurso-de-fotografia-como-eu-vejo-os-direitos-humanos-2019/
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/editais/bolsa-auxilio-de-permanencia-a-estudante-refugiado/
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/02/Edital-N.-01-2020-DeDH.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/03/Edital-DeDH-no-02-2020-Santander.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/03/Edital-2o-Concurso-de-fotografia-Diretoria-Executiva-de-Direitos-Humanos-DeDH-Unicamp-2020.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/02/Edital-de-Chamada-Publica-CADER-DEDH-n%C2%B0-01_2020.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/03/Edital-DeDH-03-2020-Bolsa-Pos-Doc-DeDH.docx.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/03/Edital-DeDH-n.-04-2020-PRE%CC%82MIO-DE-RECONHECIMENTO-ACADE%CC%82MICO-EM-DIREITOS-HUMANOS.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/03/Edital-CSVM-DeDH-01-2020-Livro-de-Receitas-SABORES-SEM-FRONTEIRAS.pdf

Livros

Eventos

Edital de Chamada Publica CADER-DEDH n.2 01/2021, para a
constituicaoda Comissaode Averiguacaoqueatuaranoprocedimento
de heteroidentificagdo complementar a autodeclaracao dos
candidatos negros (pretos e pardos), por aferi¢do virtual, para fins
de preenchimento das vagas reservadas no sistema de cotas étnico-
raciais da UNICAMP.

Edital DeDH n¢ 01/20217 PROGRAMA SANTANDER DE APOIO A
POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE.

Edital DeDH ne 02/2021 PREMIO DE RECONHECIMENTO ACADEMICO
EM DIREITOS HUMANOS UNICAMP-INSTITUTO VLADIMIR HERZOG
2021;

Edital DeDH n¢ 01/2022 PROGRAMA SANTANDER DE APOIO A
POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE.

Colec¢ao Jurema Volume 1 “Casa dos Saberes Ancestrais: sabedorias
indigenas”.

Colec¢do Jurema Volume 2 “Os direitos humanos a prova do tempo:
ReflexBes breves sobre o presente e o futuro da humanidade”.
Colecdo Jurema Volume 3 "Os direitos humanos e as profissoes:
Diadlogos fundamentais".

Colecdo Jurema Volume 4 "Casa dos saberes ancestrais : dialogos
com sabedorias africanas e afro-americanas".

Colecdo Jurema 5 “Debates interdisciplinares sobre direito e direitos
humanos: impasses, riscos e desafios”.

Colecdo Jurema 6 "Trabalho, meio ambiente e meio ambiente do
trabalho: novos horizontes dos direitos humanos no universo
laboral".

“Sabores Sem Fronteiras” reldne receitas e mini-biografias de
imigrantes e refugiados no Brasil.

Agenda Direitos Humanos

O futuro do trabalho
Movimentos sociais e o futuro do planeta
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https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/09/Edital-de-Chamada-Publica-CADER-DEDH-n%C2%B0-01_2021-2.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/09/EDITAL-DeDH-01.2021-Programa-Santander.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/12/Edital-PRADH-2021.docx.pdf
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2022/08/EDITAL-DeDH-01.2022.pdf
https://www.dcult.proec.unicamp.br/assets/docs/dcult/CasaDosSaberesAncestrais.pdf
https://www.dcult.proec.unicamp.br/assets/docs/dcult/CasaDosSaberesAncestrais.pdf
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/143/149/537-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/143/149/537-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/146/153/557-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/146/153/557-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/145/152/553
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/145/152/553
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/152/186/655-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/152/186/655-1
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/158/191/681
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/158/191/681
https://econtents.bc.unicamp.br/omp/index.php/ebooks/catalog/view/158/191/681
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/destaques/livro-sabores-sem-fronteiras-reune-receitas-e-mini-biografias-de-imigrantes-e-refugiados-no-brasil/
https://www.direitoshumanos.unicamp.br/destaques/livro-sabores-sem-fronteiras-reune-receitas-e-mini-biografias-de-imigrantes-e-refugiados-no-brasil/
https://www.youtube.com/watch?v=a-i4A7h4jcY&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=19
https://www.youtube.com/watch?v=Sxhksqaub9g&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=18

O direito a saude depois da pandemia
Direitos ambientais e direito a terra

Racismo estrutural

Justica e cultura de paz

Ciéncia, tecnologia e direitos humanos
Seguranca alimentar e direitos humanos
Cidades e direitos humanos

Descapacitismo e cultura da incluséo

Acesso a informacao e liberdade de expressdo
Educacdo e direito a memoria

Refugiados

Justica socioambiental

Direitos de Género

Economia e Direitos Humanos

Os direitos humanos e a década dos oceanos

Eventos 2021

Anatomias Diversas - Encontro 5: “Cada cabega uma sentenca”
Anatomias Diversas - Encontro 4: “As Janelas da Alma”

Politicas Institucionais de Equidade de Género na Vida Académica
Batuque de Umbigada: Um encontro Améfrico

Cinedebate dos curtas “aprova” e “USP 7%"

Desafios do trabalho contemporaneo: desenvolvimento sustentavel
e justica social

Livro Debate “O racismo estrutural - Uma perspectiva historico critica”
Inclusaono Ensino Superior: Percursos paraumaformacao humanizadora
Anatomias Diversas - Encontro 3: "Com as mdos no corag¢ao"

Como o Racismo Criou o Brasil

O papel dos brancos na luta antirracista

Luiz Gama: luta por igualdade e cidadania e o legado para as gera¢des
futuras

20anos da Conferénciade Durban e suas repercussdes na atualidade
Anatomias Diversas - Encontro 2: “Pernas, pra te quero! Para onde
te leva o teu querer?”

Sarau de abertura Unicamp Afro 2021

Projeto “Anatomias Diversas: refazendo o corpo, alimentando a alma
VIl Quem tem cor(age)

Adultos do Espectro Autista e a Universidade: Inclusdo no Ensino
Superior
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https://www.youtube.com/watch?v=UCqIWVlENRo&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=fUzcCgLdTZ4&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=RYJTPyVImgA&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=zNBUB3Svm2U&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=zKogE65ufJ0&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=7g_wLldrVtc&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=8_ghjm__JbY&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=wZUU6lJmwZs&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=F5hv3U_xZpk&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=OXUjVDakhqQ&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=gbHzjkwVeAA&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=Xag4Rq_wzVg&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=ArefWxy2oA8&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=zohKoiV6eyk&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=losJjSp6xhs&list=PLPyYxZZei69iptldpH17ESUGEEyUC3fnC

WM Sessao Debate Filme “Limiar” de Coraci Ruiz

B Seminario Online “Agenda Trabalhista e Econdmica do Governo
Biden-Harris”

B O ambiente académico e a saude mental

B Ser mulher negra latino-americana: experiéncias e desafios atuais

B [nterseccionalidade em debate: negritude e comunidade LGBTQIAP+

B Cerimbnia de premiacdo - Prémio de Reconhecimento Académico
em Direitos Humanos Unicamp Instituto Vladimir Herzog

B Educacao - Um Direito Humano multiplicador de direitos

B [nauguracao da sede do Servico de Atencao a Violéncia Sexual

B |ancamento Cole¢do Jurema Volume 2

B Ciéncia e Direitos Humanos na Atualidade

B Batuque de Umbigada: Um encontro Améfrico

B Mesa de abertura Unicamp Afro 2021

m Workshop Corredores Ecologicos

Eventos 2022

B Cerimdnia em Homenagem aos Cadaveres Negros do Laboratorio
de Anatomia: Um ato antirracista e de resisténcia.

B CerimOniadepremiacdodo 22Prémio Académico de Reconhecimento
em Direitos Humanos

B [ancamento da cartilha: Boas praticas para a promocdo da equidade
de género na Unicamp

B Direitos violados: esforcos de “corre¢do” da sexualidade e da
identidade de género

B Construindo um Plano de Equidade para a universidade publica
brasileira

B Desafios atuais dos direitos humanos

B Webinario Internacional - A Comunica¢do da Emergéncia Climatica

B Unicamp AFRO 2022 - Africa e Didspora

Convénios e Parcerias

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MPSP)
Ministério Publico do Trabalho (MPT)

Ministério Publico do Trabalho da 152 Regido
Instituto Vladimir Herzog
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https://www.instagram.com/tv/CcG4fWGLTsh/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3DIo1cB5aqMw
https://www.instagram.com/tv/CcG4fWGLTsh/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3DIo1cB5aqMw
https://www.youtube.com/watch?v=bIo1cB5aqMw
https://www.youtube.com/watch?v=bIo1cB5aqMw
https://www.youtube.com/watch?v=4PPwu3tjo18
https://www.youtube.com/watch?v=4PPwu3tjo18
https://www.youtube.com/watch?v=DvGhjGrVKyE
https://www.youtube.com/watch?v=DvGhjGrVKyE
https://www.youtube.com/watch?v=kO7RsqR1VCw
https://www.youtube.com/watch?v=kO7RsqR1VCw
https://www.youtube.com/watch?v=Jbc6Okhn4yw&t=28s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPyYxZZei69hGc46EpBgobfIKa06quAx8
https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2022/11/16/unicamp-afro-recebe-cineasta-raoul-peck

Universidade Sao Judas Tadeu

Associacdo Brasileira de Pesquisadores(as) Negros(as) - ABPN
Penitenciaria Feminina de Campinas

Fundacao Casa do Estado de Sdo Paulo

Organizac¢do Internacional para as Migrac¢des (“OIM”)

Informacdes Gerais

As informac8es constantes deste Relatorio da DeDH, foram elaboradas
com base em material de apoio enviado pelas Presidentes(as) da Comissdes
Assessoras da DeDH, sendo inseridas nas informac8es das respectivas CA's,
quando possivel e com adequacbes pertinentes.
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PANDEMIA COVID-19







Patricia Asfora Falabella Leme
Alessandro dos Santos Farias
Savio Machado Cavalcante
Rose Clélia Grion Trevisane
Adilton Dorival Leite

1. Pioneirismo na suspensao das atividades presenciais

A covid-19 é uma infeccdo respiratoria aguda, de alta transmissibilidade
e de distribuicdo global. Descoberta em Wuhan, na China, em dezembro de
2019, teve seu status de pandemia anunciado pela OMS em 11 de mar¢o
de 2020. No Brasil, teve o seu primeiro caso confirmado em 26/02/2020, e
foi declarada como doenca de transmissdo comunitaria no dia 20/03/2020.
Preocupada com a alta transmissibilidade da doenca e o seu elevado numero
de Obitos, a Reitoria universitaria estabeleceu medidas drasticas e precursoras
contra a covid-19: em 13 de marco, a Unicamp foi a primeira universidade
do Brasil a suspender suas aulas presenciais, mantendo-se neste formato
apenas as atividades administrativas, as essenciais e as da area da saude. Esta
medida precoce foi fundamental para evitar uma rapida disseminacdo do novo
coronavirus nos ambientes universitarios, considerando-se que as primeiras
vacinas contra o SARS-CoV-2 s6 chegariam no Brasil cerca de um ano depois.

2. Apoio ao aprendizado remoto

2.1. Programa de Inclusdo Digital da Unicamp

ApOs a suspensdo das aulas presenciais, 0 ensino académico continuou
em formato remoto. A fim de tornar viavel a participacdo de estudantes
com restri¢cdes financeiras a este novo modelo, foi criado o Programa de
Inclusao Digital da Unicamp: Mediante analise do pedido do estudante, feita
por assistente social do Servico de Apoio ao Estudante - SAE e servidor da
Pro- Reitoria de Graduacgdo - PRG, foram emprestados chips de smartphone,
notebooks, PCs (desktops) e tablets, adquiridos com recursos da propria
Unicamp ou de doacBes, e 0 processo de concessao foi realizado. A entrega e
devolugdo foram organizadas pela Diretoria Executiva de Direitos Humanos.
Até a presente data, totalizaram-se 0s seguintes empréstimos:
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https://www.ib.unicamp.br/node/137
https://br.linkedin.com/in/adilton-dorival-leite-20819429

274 chips (convénio Claro - chips de 10Gb)
Notebooks ou PCs (desktops): 455
Notebooks ou PCs + Chip: 156

Tablets: 196

FIGURA 1

2.2. Auxilio a alimentac¢do nos casos de isolamento por covid-19 na
Moradia

Aos estudantes beneficiados pelo Programa de Moradia Estudantil
que se encontravam em isolamento, porque resultaram positivos para
covid-19 ou porque estavam sintomaticos aguardando resultado de RT-PCR,
foram fornecidas marmitas pelo Restaurante Universitario, através de a¢do
organizada pela Pro-Reitoria de graduacdo - PRG e pelo Servico de Apoio ao
Estudante - SAE. Até novembro de 2022, 584 estudantes haviam recebido
marmitas durante seu periodo de isolamento social.

3. Forcga tarefa Unicamp contra a covid-19

AForcaTarefaUnicamp contraacovid-19 é umainiciativada Universidade
Estadual de Campinas para colocar a servi¢co da sociedade sua infraestrutura
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e todo o recurso humano e financeiro na luta contra um dos maiores males
da historia da humanidade (http://www.ftcovid19.unicamp.br/index.html).

O primeiro movimento para a criacdo desta Forca Tarefa foi feito no
dia 13 de mar¢o de 2020 por docente do Instituto de Biologia - IB, pouco
depois do anuncio da pandemia de covid-19 pela OMS e da suspensdo das
atividades presenciais na Unicamp. Na ocasido, 0 novo coronavirus ja vinha
sendo trabalhado por esse Instituto; em particular, pelo Laboratorio de Virus
Emergentes (LEVE), Unico laboratério da regido de Campinas disponivel com
nivel de seguranca bioldgica necessaria para a manipulacdo do virus ativo e,
por isso, 0 Unico local da instituicdo capaz de dar suporte ao diagnostico e a
pesquisa cientifica voltada para a covid-19.

Desta forma, o LEVE padronizou um protocolo de detec¢ao do novo
coronavirus por RT-gPCR usando metodologia reconhecida pela OMS, e
treinou membros do Laboratério de Patologia Clinica (LPC) do HC-Unicamp,
com o objetivo inicial de dar suporte para este hospital no diagndstico de
covid-19. O LPC foi, entdo, certificado em tempo recorde pelo Instituto Adolfo
Lutz (IAL) para a realizacao dos testes, no dia 01/04/2020. Isso eximiu a
necessidade de os testes serem realizados no IAL de Sdo Paulo, que a épocaja
sofria com atrasos e capacidade limitada frente a demanda crescente. Assim,
foi dado o primeiro passo para tornar a Unicamp um centro de referéncia
para teste de coronavirus na regido de Campinas.

Em 18/03/22, a proposta da Forca Tarefa foi desenhada em uma Frente
de Diagnostico, uma Frente de Pesquisa e Frentes de Comunicacdo e Captacdo
de Recursos para dar suporte as iniciativas. Atualmente, a Forca Tarefa conta
com 11 frentes, que vao além do campo biomédico.

3.1. Frente de Diagndstico

Para impulsionar seu trabalho, a Frente de Diagnodstico recrutou 418
voluntarios e arrecadou diversos equipamentos necessarios para aumentar
a capacidade de testes, como 08 instrumentos de real time PCR e um rob6 de
pipetagem, organizando a infraestrutura e a logistica de realiza¢do dos testes
na instituicao.

Duas outras frentes foram fundamentais para ampliar a atuacdo da
Forca Tarefa: a Frente de Desenvolvimento e a Frente de Captacdo de Recursos.
A primeira teve como foco principal minimizar a dependéncia de insumos
importados, tendo em vista que todos 0s reagentes usados para a realizacao
do teste diagndstico por RT-PCR vinham de fora do Brasil, com prejuizo no
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prazo de entrega diante de sua alta demanda de utilizacdo. Para solucionar
esse problema, o coordenador da frente se voltou as empresas nacionais, que
passaram a produzirinsumos para a Forc¢a Tarefa, em grande parte incentivadas
por financiamento publico (por meio de editais PIPE e PITE da FAPESP, por
exemplo), e hoje desempenham papel fundamental na manuteng¢do da nossa
capacidade de realizacdo de testes e de pesquisa. Outra parte da matéria
prima foi obtida dentro da prépria Unicamp, como as particulas magnéticas
usadas para a extracdo de RNA a partir de amostras de pacientes, que foram
obtidas em laboratério do Instituto de Quimica, em substituicdo a um reagente
importado. Em algumas semanas, foi possivel contar com um método que
tinha a capacidade de funcionar com insumos 100% nacionais.

O trabalho da Frente de Captac¢do de Recursos gerenciou uma doagdo
substancial do Ministério Publico do Trabalho obtida através de Acao Civil
Publica, assim como doag¢Bes da Associagdo de Docente da Unicamp -
ADunicamp, das empresas Braskem, Suzano, e de algumas pessoas fisicas.
Esses recursos permitiram nao s a compra de reagentes necessarios para
a realizacdo dos testes, no momento em que o financiamento do Estado
ainda ndo tinha sido viabilizado, mas também permitiu que fosse ampliada a
capacidade de testes, através da obtencao de 2 rob0s extratores de amostras
(KingFisher, Thermo Fisher) e 4 fluxos laminares para prote¢do do profissional
no manuseio de amostras infectadas.

Outro produto da Forca Tarefa foi a adequacdo, em tempo recorde, de
uma area de aproximadamente 100 m? para processamento de amostras
com nivel de seguranc¢a 2. Localizado no LaCTAD (Laboratério Central de
Tecnologia de Alto Desempenho) da Unicamp, esse espa¢o, denominado
LDMAD (Laboratorio de Diagndstico Molecular de Alto Desempenho),
concentra hoje os testes de diagndstico de muitas cidades do Estado de Sao
Paulo e da comunidade universitaria.

Em paralelo, a Unicamp negociou o ingresso na Plataforma de
Laboratorios para Diagnostico do Coronavirus do Governo do Estado de Sao
Paulo, criada em 03/04/20 e coordenada pelo Instituto Butantan. Esta a¢do foi
fundamental para a obtenc¢do de insumos e equipamentos para a realizagdo
dos testes, assim como para melhorar a integracao com o IAL e criar um fluxo
de amostras que permitiu a Unicamp atender ao publico externo. Assim, a
capacidade de realizacdo de testes chegou a 4 mil por dia.

A contar do primeiro exame, contabilizam-se mais de 180 mil testes
realizados, abrangendo dentre as pessoas testadas profissionais de saude,
membros da comunidade da Unicamp (alunos, pesquisadores, servidores
docentes, servidores PAEPE e funcionarios de empresas terceirizadas) e
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individuos internados nos hospitais universitarios (HC e CAISM). Além disso,
foram estabelecidas parcerias com prefeituras, e, via IAL, ja foram realizados
exames para mais de 200 municipios, dentre eles Campinas. Também foram
atendidas outras instituicdes publicas, como o posto de saude do exército e
a alfandega do aeroporto internacional de Viracopos.

3.2. Frente de AcBes Sociais

Desde abril de 2020, a Frente de AcGes Sociais teve como principal objetivo
estabelecer parcerias com o poder publico e com organizacdes e movimentos
sociais no intuito de ampliar a testagem diagndstica para identificacdo do
virus ativo (SARS-CoV-2), causador da doenca covid-19, em grupos sociais e
comunidades em situa¢do de grande vulnerabilidade social e econdmica.

O maior diferencial das a¢6es sociais organizadas pela Forca-Tarefa foi
permitir a testagem para identificacdo do virus em maior escala (ndo apenas
em sintomaticos) nesses grupos e territorios; situacdes ou areas em que Sdo
comuns unidades domeésticas com muitas pessoas, boa parte das quais precisa
continuar trabalhando para garantir renda, ou seja, pessoas que apresentam
dificuldades materiais de promover medidas mais efetivas de isolamento.

Quando casos assintomaticos e pré-sintomaticos sdo identificados,
amplia-se de maneira significativa o conjunto de informac¢8es a disposi¢do
das unidades basicas de saude e do poder publico para tomarem medidas
em prol da saude coletiva. Por todo o processo, a Frente se coloca como
parte dos esforcos do Sistema Unico de Satde no combate humanitario da
crise sanitaria ainda em curso.

Foram realizadas, simultaneamente as acGes de testagem, campanhas
de informacdo a respeito da importancia de métodos de interven¢do nao
farmacéuticos (distanciamento social e uso de mascaras) e do carater eficaz
e seguro das vacinas utilizadas pelo SUS no pais.

Entre maio e junho de 2020, a Frente de A¢bes Sociais iniciou uma parceria
com o Ministério Publico do Trabalho (MPT) em Campinas, para discutir
medidas de seguranca para trabalhadores e consumidores de servicos de
entrega em geral, ou por aplicativos. Dos estudos realizados pela parceria
resultou uma proposta do MPT e da Forca Tarefa contendo recomendagdo
de medidas a serem adotadas nesse setor. A fundamenta¢do da proposta
foi aprovada pela Diretoria de Vigilancia Sanitaria da Secretaria de Estado da
Saude de Sdo Paulo, que publicou a Portaria CVS-13.
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Entre outras medidas, a portaria determina que as empresas devem
fornecer aos profissionais kits de higienizacdo das mados e equipamentos
de trabalho, composto por solu¢des com agua e sabdo, alcool 70% em
gel e toalhas de papel. Além disso, todos os trabalhadores devem receber
mascaras faciais de uso “ndo profissional” em numero suficiente para trocar
a cada 3 horas. Eles devem ser orientados sobre o uso correto do kit e das
mascaras e sobre como descartar o material.

A Frente de Acbes Sociais recebeu (e ainda tem recebido) demandas de
varias regides de Campinas e de todo estado de Sdo Paulo. Foram realizadas,
por exemplo, acdes de testagem em massa de aldeias indigenas Guarani
no litoral do Estado. Trata-se de projeto construido coletivamente por
organizac@es indigenas, Funai e Rede Butantan.
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Outro projeto de grande repercussdo € o desenvolvido entre a Frente
de Acbes Sociais e a Secretaria de Saude do municipio de Sumaré, no bairro
Vila Soma, antiga ocupacdo que passa por processo de regularizacao urbana.
Esta regido € constituida por um territério urbano em que moram cerca
de 10 mil pessoas, que ainda apresentam déficits significativos de acesso a
infraestrutura basica, como redes de agua e esgoto. A partir do diagndstico
de urgéncia realizado pelo médulo de saude da regidao e com amplo apoio da
associacdo de moradores, foram realizadas ac8es semanais de testagem entre
moradores, conscientiza¢do, distribuicdo de cestas basicas e, principalmente,
acompanhamento individual dos casos, por telefone, por meio de um
protocolo desenvolvido entre equipe de saude e Forca Tarefa. A informacao
de diagnosticos € apenas a primeira etapa desse processo, que acompanha os
casos pelos proximos 14 dias. Estudantes de pds-graduacao e professores da
Unicamp integram a equipe de monitoramento, que tem construido um saber
acumulado sobre o processo muito importante para novas acées.

3.3. Forga Tarefa: diagndsticos e desenvolvimento tecnolégico

Além de dar suporte ao diagndstico molecular gratuito, a Forca Tarefa
também vem contribuindo com o suporte necessario para o diagnostico por
imagem no HC-Unicamp, que atende gratuitamente, via SUS, uma regidao
de mais de 6 milhGes de habitantes abrangendo grande parte do interior
do Estado de Sdo Paulo e o sul de Minas Gerais. A Frente de Engenharia
Biomédica da Forca Tarefa conseguiu atrair recursos para a aquisicdo de
pecas para reparo de um tomaografo do HC, além de pecas de reposicdo para
a manutencdo de equipamentos médicos importantes para a assisténcia a
pacientes com covid-19 e outras doencas.

Ainda na area de desenvolvimento de produtos e equipamentos, a Frente
Tecnoldgica da For¢a Tarefa visa prover solu¢des tecnoldgicas de curto e médio
prazo para as demandas que surgiram no enfrentamento da pandemia.
Dentre essas demandas, vale destacar a produ¢do de mascaras, protetores
faciais, racks para tubos de amostras, imas para extracdo de amostras, swabs
de coleta, conectores e outros componentes para mascaras e ventiladores.
Todos esses materiais foram produzidos por meio de uma parceria feita com
o Centro de Engenharia Biomédica (CEB) e a BIOFABRIS (Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia de Biofabrica¢do), em uma escala que foi capaz de
atender a necessidade local.

Outras demandas exigiram uma ponte com o setor produtivo, uma vez
que apresentam um gargalo na capacidade de fabricagdo, manutenc¢do ou
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desenvolvimento de dispositivos, protocolos ou ferramentas. Assim, a Frente
Tecnologica promoveu o “matchmaking” por meio da aproximacdo de equipes
e pessoas fisicas e juridicas, visando o trabalho conjunto nas demandas do
front de enfrentamento da covid-19. Em parceria com a Agéncia de Inovagao
INOVA-UNICAMP foi criada, entre marco e abril de 2020, uma chamada de
“cases” que buscava soluc¢des para a covid-19 nas startups da Unicamp e
empresas-filhas.

Oitenta e oito propostas foram recebidas, e 16 foram selecionadas para
divulgacdo no site da INOVA. Dentre elas, como exemplo, vale destacar a
Criacao de uma camara de 0zOnio para desinfeccdo de materiais (Panozon
Ambiental) e um tecido com nanoparticulas de prata com propriedades
antissépticas, que pode ser usado em EPIs (ChemBioNano). Além disso, a
INOVA criou um canal dedicado a agilizar as parcerias entre empresas e
a Unicamp para pesquisa e desenvolvimento no ambito da Forc¢a Tarefa.
Algumas parcerias chegaram a ser formalizadas em 5 dias. O canal, criado
em 20/05/2020, recebeu mais de 40 contatos, cerca de metade cadastrados
como relacionados a covid-19. Algumas dessas iniciativas ja progrediram
até a elaboracdo de pedidos de patente e de registro de softwares para a
producdo de tecnologias e de aplicativos.

3.4. Frente de Pesquisas Cientificas

Além das parcerias com empresas para o desenvolvimento de novos
produtos e ideias na area tecnoldgica, a Forca Tarefa vem garantindo um
ambiente favoravel para novas descobertas na area de diagndstico e
tratamento da covid-19. A organizacao dos grupos de pesquisa biomédica
da Unicamp em torno da Frente de Pesquisa criou uma estrutura de ciéncia
translacional (aquela que consegue transferir o conhecimento da basica
para a clinica) sem precedentes. Parte dessas pesquisas foram financiadas
por recursos da Pro-reitoria de Pesquisa no edital covid-19, além de contar
com um montante significativo de recursos obtidos de outras agéncias de
fomento (como FAPESP) e parcerias.

As pesquisas abordam desde os fatores de risco para a covid-19, quanto
o efeito extrapulmonar do virus; por exemplo, 0 seu impacto no sistema
nervoso e na gordura. Vale destacar um artigo publicado no periddico Cell
Metabolism, a revista cientifica mais conceituada no mundo na area de
doencas metabdlicas, que evidenciou o papel da glicose no favorecimento da
inflamacao causada pelo SARS-CoV-2, fendbmeno associado a gravidade da
doenca. O mecanismo celular proposto pode ajudar a entendermos como a
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diabetes pode agravar a covid-19. Em pouco mais de um ano de publicacao, o
artigo ja recebeu quase 300 cita¢cBes. Essas pesquisas publicadas em revistas
de alto impacto na comunidade cientifica e aquelas ainda em andamento
sdo produtos de uma rede ampla e altamente colaborativa de pesquisadores
e alunos de poés-graduacdo. Estes, cabe destacar, vém sendo beneficiados
com o treinamento intensivo em uma area de grande apelo social, trazendo
consigo um enorme aprendizado, cumprindo assim o papel da Universidade
No que talvez seja 0 seu eixo mais importante: a Educacdo Superior.

Nossa plataforma translacional ainda nos possibilitou testar o efeito
antiviral de 1600 moléculas; esses compostos, oriundos tanto de triagens
computacionais que medem a interacdo de moléculas conhecidas com
componentes virais, como de produtos naturais ou de bibliotecas de
compostos comerciais, foram testadas em cultura de células no LEVE.
Desses compostos, 17 se mostraram eficazes para diminuir ou eliminar a
carga viral em diferentes modelos de cultura de células, sendo que dois deles
prosseguiram para testes clinicos humanos.

Medicamentos também foram testados nos hospitais universitarios da
Unicamp, com destaque para a Frente de Ensaios Clinicos da Faculdade de Ciéncias
Médicas; os ensaios clinicos incluem a rede Solidarity da Organizacdo Mundial de
Saude. A Forca Tarefa Unicamp também atua junto a Iniciativa Medicamentos
para Doencas Negligenciadas (DNDI, do inglés Drugs for Neglected Diseases
Initiative), representada por docente do Instituto de Quimica.

Ainda, em colaboracao com diferentes instituicdes no Brasil (USP, UFRJ,
UFMG, FAMERP e outras) e exterior (University of Oxford e Imperial College
London), a Forca Tarefa vermn contribuindo com o sequenciamento do genoma
do SARS-COV-2, fundamental para a determinacdo das origens desse virus no
Brasil e para o monitoramento da sua distribui¢do no territério nacional, como
demonstrado num artigo publicado na prestigiosa revista Science. O grupo
contribuiu ainda com a caracterizacao da linhagem P.1 (gama) em Manaus e
descreveu, em parceria com a nucleo de vigilancia epidemiologica do HC (NVE),
a possibilidade dessa variante escapar da a¢do de anticorpos neutralizantes
formados por infec¢des prévias, além de narrar alguns dos primeiros casos
de reinfeccao por linhagens de ndo preocupacdo, em artigos publicados na
Science, The Lancet Microbes e Emerging Infectious Diseases, respectivamente.

3.5. Frente de Epidemiologia e Modelagem

Nesta Frente, alocada no Instituto de Matematica, Estatistica e
Computacdo Cientifica - IMECC, dados epidemioldgicos vém sendo analisados
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para prever cenarios de distribuicdo da doenc¢a na regido. Dentre esses
dados, pode-se destacar a estimativa de vidas salvas pelo isolamento social.

O sucesso da organizacdo da Forca Tarefa e o aprendizado com a
pandemia levou seus coordenadores a proporem instalar na Unicamp uma rede
de cientistas e laboratdrios que permanecerdo de prontiddo quando outras
doencas emergirem. Esta rede visa agregar a experiéncia interdisciplinar da Forca
Tarefa em torno de pesquisas e acfes voltadas para a prevencdo, diagnostico
e tratamento de doencas. Para dar o primeiro pontapé na constru¢do desta
estrutura perene, busca-se financiamento por meio de parceiros junto a iniciativa
privada, e agéncias de fomento. Um deles é a 3M, que ja desembolsou 400 mil
dolares para a consolidacdo da infraestrutura NB3 da Unicamp.

3.6. Frente de Comunicac¢ao Cientifica

Com apoio da Secretaria Executiva de Comunica¢bes da Unicamp
- SEC e todos os meios de comunicacdo disponiveis por ela, a Frente de
Comunica¢Bestemlevado asociedade os avancos e descobertas realizadas na
Forca Tarefa, atraves do gerenciamento do acesso de canais de comunicagdo
aos pesquisadores e laboratérios, assim como apoiando iniciativas de
comunicagdes individuais e coletivas da For¢a Tarefa.

Além disso, essa Frente vem criando um acervo de depoimentos
e entrevistas dos membros da Forca Tarefa, seja por meio de apari¢cdes
na midia ou por textos, videos e debates promovidos. Com este trabalho
conjunto e multidisciplinar, a Forca Tarefa capacita ainda mais a UNICAMP
a desempenhar um papel de formadora de opinides, servindo a sociedade
como uma fonte de informagdo segura acerca desta pandemia.

Esta comunicacao direcionada a sociedade conta também com os
canais de comunicacdo ja tidos como referéncias da Unicamp, que criaram
paginas especificas (hotsites) sobre a covid-19, como o site da Unicamp e o
Blogs de Ciéncia da Unicamp, com mais de 1,3 milhdo de visualizacdes em
ambos canais. Cabe ressaltar que o hotsite da covid-19 do Blogs de Ciéncia
da Unicamp foi o primeiro site institucional de divulgacao cientifica com canal
especifico para falar da pandemia. Além disso, a Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura da Unicamp - PROEC criou uma série de videos do YouTube
chamada de Extensdo 48 - covid-19, descrevendo as atividades da Forca
Tarefa. Dessa maneira, a Unicamp vem dialogando a todo momento com a
sociedade, que olhou para a universidade neste periodo de crise em busca
de esclarecimentos e novidades no enfrentamento da pandemia.
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A Frente de Comunica¢fes desenvolve também o projeto acervo “Memorias
da Forca-Tarefa da Unicamp de combate a pandemia da covid-19”". Trata-se
do registro das atividades, a ser depositado no Centro de Memoaria-UNICAMP,
de percepcdes e vivéncias de professores, estudantes e demais servidores
da universidade nesse contexto singular. Alem da importancia historica,
em si, do registro dos esforcos que tém sido feitos no ambito de atuagdo
da Forca Tarefa e das vivéncias da comunidade académica no contexto da
pandemia, 0 acervo possibilitara a pesquisadores/as das futuras geracoes
compreenderem a dinamica cientifica e social do contexto da pandemia, cujo
impacto na sociedade em termos estruturais ainda é desconhecido. Trata-se,
portanto, de colaborar para que parte significativa do saber acumulado em
diversas areas do conhecimento pela comunidade académica da Unicamp
tenha condi¢Bes, com nivel técnico adequado em termos de qualidade de
captagdo e acervo, para se tornar acessivel a esta e as futuras gera¢des. Busca
contribuir, ainda, para reforcar a importancia de preservacao e ampliacao de
investimentos em pesquisa cientifica e na universidade publica.

3.7. AForca Tarefa e o HUB de saude global da UNICAMP

Por fim, além de continuar o suporte as a¢8es ja estabelecidas, os
membros da Forca Tarefa iniciaram conversas com a Coordenacdo Geral da
Universidade - CGU para que a Unicamp possa aproveitar as experiéncias
positivas da Forca Tarefa na consolidacdo de a¢Bes em prol da comunidade.
Dessas discussfes, surgiu o Programa de Saude Global, que visa a¢bes
multidisciplinares para o estudo e intervencdes em sadde na sua forma mais
ampla, dentro do que é caracterizado como ONE HEALTH. O Hub de saude
global tem feito reunides periddicas, e ja iniciado algumas acbes, como a
ocupacdo do centro de medicina experimental, o suporte aos testes clinicos
de drogas e vacinas, 0 monitoramento de riscos ambientais de maneira ampla
e acles sociais juntos as comunidades negligenciadas.

4. Comité cientifico de contingéncia do coronavirus

O Comité Cientifico de Contingéncia do Coronavirus foi criado pela reitoria
da universidade para monitorar diariamente o cenario pandémico nas
cidades onde a Unicamp possui campi (Campinas, Limeira e Piracicaba), no
Estado de Sdo Paulo, no Brasil, e no mundo, e assim orientar a Universidade
com relacdo ao funcionamento de suas atividades, além de fornecer
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consultoria técnica quanto ao virus e a doenca, e planejar e coordenar junto
a area de Saude ac¢Bes de prevencao, diagnostico, tratamento e vigilancia
epidemioldgica da doenca. Representantes da Coordenadoria Geral da
Universidade (CGU), Centro de Saude da Comunidade (Cecom), Comissdo
de Controle de Infec¢do Hospitalar (CCIH) do HC e do CAISM - Unicamp,
e da Divisao de Saude Ocupacional (DSO/DGRH), estiveram a frente do
Comité para elaborar/ atualizar protocolos sanitarios, assim como para
fornecer orienta¢des técnico-cientificas ao estabelecimento de normativas
internas, visando restringir a circulagdo do SARS-CoV-2 dentro dos ambientes
universitarios; guiando-se, sempre, pelas diretrizes vigentes das autoridades
sanitarias municipais, estaduais e federais.

5. Pesquisa com a vacina Coronavac

O prof. Dr. Francisco Hideo Aoki, da Faculdade de Ciéncias Médicas,
coordenou na Unicamp a fase de testes clinicos da vacina CoronaVac contra
0 virus SARS-CoV-2 - outras quinze instituicdes brasileiras foram convidadas
a participar da pesquisa, que no total envolveu quase 13.000 voluntarios,
entre médicos, residentes, fisioterapeutas, técnicos, enfermeiros e outros
profissionais da area de salde em contato direto com ambientes onde estavam
altamente expostos e muito propicios a se infectar com o virus pandémico.

A aprovacao do uso emergencial da CoronaVac foi concretizada pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria em 17 de janeiro de 2021. No mesmo
dia, a campanha de vacinagdo contra a covid-19 iniciou-se no Brasil, sendo a
primeira brasileira vacinada Monica Calazans, enfermeira da UTI do Instituto de
Infectologia Emilio Ribas de Sdo Paulo. Ja no dia seguinte, em 18 de janeiro de
2021, ointerior de Sdo Paulo iniciou imunizagdo contra covid-19 no Hospital de
Clinicas da Unicamp, em profissionais de salde do seu complexo hospitalar.

FIGURA 3

SINOVAC

SARS-Co-2 Vaccine [Vero Cell), Inactivated
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6. Acdes do centro de saude da comunidade - CECOM

O CECOM é uma unidade ambulatorial de salde criada em 1986 para
atender a comunidade universitaria de alunos, professores e funcionarios
da Unicamp, contando com uma equipe multidisciplinar de cerca de 150
profissionais.

De maneira sucinta, pode-se enumerar como principais atividades do
CECOM durante a pandemia: 1) Testagem diagndstica por RT-PCR, através de
coleta de swab nasofaringeo; 2) Atendimento clinico e monitoramento remoto
de pessoas com sintomas respiratorios, suspeitos de covid-19; 3) Vigilancia
epidemioldgica da covid-19 nos campi universitarios da Unicamp, através de
rastreamento de contatos; 4) Vacinacdo contra a covid-19; 5) Elaboracdo, em
conjunto com o Comité Cientifico, de protocolos sanitarios.

Imediatamente apds a declaracdo da pandemia pela OMS em
11/03/2020 e das medidas adotadas pela Reitoria, o CECOM reorganizou
suas atividades e redirecionou todos 0s seus profissionais, acomodando-
0S em espacos fisicos criados e adaptados de acordo com as normas
sanitarias, para atuarem no combate e enfrentamento da covid-19. Foram
interrompidas provisoriamente consultas eletivas, a¢cfes de promocdo a
salde, prevencao de agravos e diagnostico precoce de doencas cronicas,
direcionando-se todos os esfor¢os em duas principais frentes de trabalho:
assisténcia aos casos sintomaticos respiratorios e ado¢do de estratégias de
vigilancia epidemioldgica.

A equipe do CECOM direcionada para as a¢Oes de vigilancia foi dividida
em grupos de apoio aos registros e notificacdes dos casos Nos sistemas
informatizados do Ministério da Saude, busca ativa dos contatos de casos
positivos, monitoramento dos casos positivos e negativos, e registro de
dados em sistemas internos do Orgdo. A criacdo do aplicativo EducaSatde
veio para complementar as medidas de vigilancia epidemiolégica da covid-19,
monitorando em tempo real a ocorréncia de casos e surtos.

Para garantir uma assisténcia qualificada e segura para o usuario, foi
estabelecido um fluxo de referenciamento e acompanhamento dos casos que
necessitariam de internacdo no HC. Foi firmado um fluxo de comunicacdo (via
WhatsApp) com o laboratdrio, para pronta entrega do laudo do exame para
0 usuario, garantindo um acompanhamento por equipe treinada do CECOM.

Em paralelo a essas atividades, o CECOM desenvolveu protocolos de
testagem para publicos especificos, como os alunos da moradia estudantil,
viagens de campo, atividades corporais e musicais. Além disso, realizou
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atividades extramuros, como o inquérito soroldgico e testagem no aeroporto
de Viracopos, em parceria com a Receita Federal.

Uma estratégia de prevencao gerenciada e operacionalizada pelo
CECOM, com impactos relevantes para a comunidade, foi a campanha de
vacinagao contra a covid-19, com a¢8es como: criagdo de um sistema de
agendamento, aplicagdo davacina, atendimento e monitoramento de eventos
adversos, manejo e registro de dados estatisticos. Receber o imunizante
dentro da propria Unicamp certamente foi um fator que contribuiu com a
adesdo da comunidade a esta campanha vacinal.

Considerando-se que a comunidade pode também vacinar-se em outras
unidades de salde, e que por normativa interna da Unicamp deve declarar
seus dados vacinais de covid-19 em sistemas informatizados criados com este
fim, segue abaixo tabela sobre os percentuais informados até 12/12/2022:

TABELA 1

Alunos

Faixa Etaria Percentual 17 Dose Percentual 22 Dose Percentual 32 Dose Percentual 42 Dose
12 a 17 anos 100.0 100.0 i) 0
18 a 24 anos =gl 8oz 418 142
Acima de 35 anos gaT gr.e 427 14.1
Alunos da Sadde 852 85.0 428 16.2
Funicionarios Unicamp

Faixa Etaria Percentual 17 Dose Percentual 22 Dose Percentual 37 Dose  Percentual 47 Dose
18 a 24 anos 803 225 730 2rT
Acima de 35 anos 26.3 246 1.1 25.7
Trabalhadores da Sadde 8.1 806 436 TE

O CECOM estabeleceu parceria continua com os diversos grupos
técnicos dos campi universitarios, com a administragdo superior e com
as secretarias estadual e municipal de saude para estabelecimento de
protocolos, fluxos para as estratégias adotadas, e elaboracdo de material
educativo para divulgacao como cartilhas, videos, boletim epidemioldgico,
etc. Foram criados protocolos com a Divisao de Saude Ocupacional -
DSO da Diretoria Geral de Recursos Humanos - DGRH e com o Servico
Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho - SESMT da FUNCAMP,
para afastamento, fornecimento de atestados e seu prolongamento, caso
necessario, seguindo-se as recomendacdes do Ministério da Saude. Pelo seu
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amplo espectro de atuagdo na pandemia, o0 CECOM se tornou o servico de
referéncia na Unicamp para usuarios, dirigentes de unidades, secretarias de
graduacdo e pos-graduacdo para esclarecimentos de duvidas relacionadas a
covid-19, havendo a criagao de um ramal e um e-mail especifico contribuido
para o sucesso desta interface.

Desde o inicio da pandemia, o0 CECOM realizou o diagnostico de 9979
casos de covid-19 na comunidade universitaria, e descartou outros 23884
casos atendidos com sintomas respiratorios.

7. Areade satde referéncia para assisténcia SUS a covid-19

Dentro do complexo hospitalar da Unicamp, o Hospital de Clinicas
e 0 Hospital da Mulher Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti - CAISM foram
credenciados pela Secretaria Estadual de Saude para atendimento e
internacdo em enfermaria e UTI de pacientes com diagnostico de covid-19.

Nos piores momentos da pandemia, 0 HC chegou a ter 40 leitos de UT]
e 72 leitos de enfermaria reservados para casos de covid-19, e o CAISM 6
leitos de UTl e 15 de enfermaria.

Como demonstrado no Portal de Transparéncia da Unicamp, até o dia
19/12/22 o HC ja havia confirmado 3138 casos de covid-19 e descartado
outros 2144, registrando 568 &bitos. Ja para o CAISM, estes numeros foram,
respectivamente, 691, 891 e 35.

8. Retomada segura as atividades presenciais

No segundo semestre de 2020, época de recuo no numero de casos
de covid-19, a Unicamp ensaiou uma proposta de retorno as atividades
presenciais, chegando a elaborar Plano de Retorno Gradual embasado nas
fases do Plano Sao Paulo, separadas por cores conforme a gravidade do
cenario epidemioldgico. No entanto, o recrudescimento dos indicadores,
com nova onda de casos, interrompeu o curso do plano elaborado.

Em 2021, diante de novo cenario favoravel, com queda do numero de
casos graves de covid-19, e desta vez com 0 aumento da abrangéncia da
vacinacdo, foipossivel planejar e efetuar o retorno da comunidade universitaria
as suas atividades presenciais, que aconteceu de maneira completa em 14
de marco de 2022, com o inicio do primeiro semestre académico em formato
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presencial. Para que isso acontecesse, algumas medidas foram adotadas pela
Universidade, a saber:

8.1.

Plano de Vigilancia Epidemioldgica, elaborado com os
seguintes objetivos

Estabelecer as medidas necessarias para protecdo a saude - fisica

e psicossocial - de toda comunidade no processo de retorno as

atividades presenciais nos campi da UNICAMP em um cenario

epidemioldgico de pandemia de covid-19 e que auxiliem o sistema

de vigilancia epidemioldgica na identificagdo de casos covid-19 em

pessoas da comunidade e na estratégia de prevencdo e controle da

transmissao viral da populagao.

Estabelecer medidas de prevencdo, permitindo uma retomada

gradual de atividades e o retorno seguro no trabalho e estudo,

promovendo a¢des de educacdo a salde em relacdo a importancia

da adesao as medidas preconizadas para protecao individual,

incluindo-se:

e uso de equipamentos de protecdo preconizados,

* manutencdo do distanciamento minimo recomendado nas
distintas dependéncias dos campi,

* a observancia as medidas de protecao e distanciamento fora das
dependéncias dos campi,

* a necessidade de adesdo a vacinacao contra covid-19 conforme
esquema vacinal preconizado, e

* a necessidade de afastamento social quando na presenca de
sinais e sintomas compativeis com covid-19.

Estabelecer as recomendacdes técnicas para adequacao das
dependéncias dos campi da Unicamp, considerando-se as distintas
especificidades fisicas de cada local, publicos especificos, entre
elas: ocupagdo maxima por dependéncia, ventilacgdo adequada e
protocolos de higienizacdo.

B Articular com a administracdo o provimento de equipamentos de

protecdo individual preconizados e especificos aos diferentes grupos
da comunidade universitaria.

Definir as diretrizes para atuacao Intersetorial e interinstitucional
(Unicamp e vigilancias municipal e estadual) integrada nas a¢des de
prevencao.
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B Operacionalizar a¢bes de imunizag¢ao conforme diretrizes pactuadas
com as Secretaria Estadual de Sao Paulo e Municipal de Campinas.

B Controlar a transmissdo, estabelecendo protocolos que visem
interromper possivel transmissao de covid-19 nos campi da Unicamp,
incluindo-se diretrizes para:

identificacao e investigacdo precoce de possiveis casos suspeitos
e/ou confirmados de covid-19 entre membros da comunidade
dos campi da UNICAMP

identificacao e monitoramento de contatos de casos suspeitos e/
ou confirmados de covid-19 entre membros da comunidade dos
campi da UNICAMP

realizacao de investigacdo laboratorial precoce e oportuna para
investigacdo de casos suspeitos e, quando indicada, de contatos
adog¢do de medidas intersetoriais especificas, precoces e
especificasfrente a ocorréncia de casos isolados e/ou aglomerados
(surto) em dependéncias dos campi da Unicamp

adogdo de ag¢Bes de vigilancia integradas com vigilancia municipal
para investigacdo, prevencao e controle quando necessario.

B Atencdo a saude

Estabelecer fluxos de referenciamento e contra-referenciamento
entre CECOM e Hospital de Clinicas para atendimento de casos
suspeitos/confirmados conforme critérios de gravidade
Estabelecer fluxos e procedimentos entre CECOM e laboratoérios
de referéncia para a¢des, como: investigacdo de casos suspeitos,
testagem de contatos, triagem de populacBes em cenarios
especificos(retornoas atividades, retorno deviajantes procedentes
de areas/paises criticas)

Estabelecer fluxos e procedimentos conjuntos entre o CECOM,
Divisao de Saude Ocupacional/DGRH e Saude do Trabalhador
- SESMT/Funcamp, acerca dos procedimentos administrativos:
afastamento de casos suspeitos/confirmados; sistema de
informacdo dos vacinados; apoio/atendimento psicoldgico.

O Plano também incluiu:

B Medidas de Prevencao e Controle: vacinacGo contra covid-19, cujo
esquema vacinal tornou-se obrigatdrio para o retorno presencial; e
medidas indicadas nao farmacoldgicas, como distanciamento social,
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etiqueta respiratoria e de higienizagdo das mdos, uso de mascaras,
limpeza e desinfeccao de ambientes. Destaca-se que, desde o inicio
da pandemia, grupos de trabalho tem atuado incessantemente na
logistica de aquisicdo e distribui¢do de insumos como mascaras, face
shields, aventais descartaveis e alcool (em gel e liquido a 70%).

B |nquérito Sintomatoldgico e Monitoramento: realizado através
de um aplicativo celular, o “EducaSaude”, disponivel para toda a
comunidade universitaria, que deve ser acessado e respondido
diariamente quando o funcionario, aluno e docente estiver em
atividade presencial. Tem como objetivo obter informac¢fes das
condi¢Bes de saude do usuario para fins de acompanhamento
e monitoramento da transmissédo de covid-19 na comunidade,
contribuindo para o planejamento estratégico de politicas publicas
educacionais e de a¢des de saude coletiva. Esta ferramenta direciona
0S casos de sintomaticos respiratorios para os servicos de saude e
ajuda o Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica do CECOM a identificar
0S possiveis surtos e intervir para que Ndo se propague.

B Testagem em massa para investigacdo Laboratorial do Coronavirus:
através do exame “padrdo ouro” de RT-PCR, analisado em amostras
de secrecao respiratoria, coletadas através de swab nasofaringeo
por equipe capacitada do CECOM, e posteriormente encaminhadas
ao laboratorio Lactad do Instituto de Biologia.

B Rastreamento de Contatos de Casos Positivos de covid-19: através
de critérios atualizados contidos nas diretrizes das autoridades
sanitarias municipais, estaduais e federais.

8.2. Comités locais de crise

A fim de cooperar com o Comité Cientifico de Contingéncia do
Coronavirus central, foram criados os Comités de Crise Locais (CCLs), no
ambito local da sua Unidade de Ensino e Pesquisa, Centro, Nucleo, Colégio
Técnico ou Orgdo da Unicamp.

Inicialmente, foram definidos os membros dos Comités Locais, e
seus papéis. Na sequéncia, seus componentes definiram as diretrizes de
atuacdo dos CCLs para as diferentes fases que se seguiram a suspensdo das
atividades académicas presenciais; foi criado um canal eficaz de comunicacao
entre o Comité Central e os CCLs; e foram realizados de maneira periddica e
consistente encontros entre representantes do Comité Central e membros
dos CCLs para uniformizar diretrizes, trocar experiéncias e esclarecer dlvidas.
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450 servidores participam de 86 CCLs. Até 01/08/22 6.400 e-mails haviam
sido respondidos, e haviam sido realizados 6 encontros, somando 12 horas
de duracdo. Apos amplo debate, definiram-se diretrizes de atua¢do para 0s
comités locais, direcionadas as fases Pré-Retorno, Retorno e Pds-Retorno,
que se seguiram a suspensdo das atividades académicas presenciais. A
partir das diretrizes, os CCLs vém atuando de acordo com as especificidades
e caracteristicas de cada local, no sentido do maior alcance e adesdo as
medidas implantadas. Algumas das acdes empreendidas pelos CCLs foram:

B Divulgar e fornecer orientac8es sobre o aplicativo EducaSaude e os
protocolos sanitarios disponibilizados pela Universidade;

B definir a ocupacdo local dos espacos com a capacidade maxima de
pessoas por ambiente, considerando-se o distanciamento minimo
preconizado pelas normas sanitarias vigentes;

B estimular a vacinacdo contra covid-19 e o preenchimento dos dados
vacinais nos sistemas informatizados proprios, certificando-se da
cobertura vacinal dos alunos e servidores antes do seu retorno
presencial; e

B auxiliaroplanejamento dalogisticaderetornodos alunos e servidores
(Quanto as testagens virais, funcionamento dos restaurantes
universitarios e utilizacao de 6nibus fretados) através do envio de
planilhas.

Assim, a descentralizacao dos cuidados durante a pandemia de covid-19
através da atuagdo dos Comités de Crise Locais tem sido estratégia relevante
para a conducdo, em ambiente seguro, das atividades que comp&em a
missao da Universidade. Contribuiram para isso, de forma essencial, o facil
acesso com o Comité Central para esclarecer duvidas ou solicitar orientacdes
e a participacdo ativa dos CCLs.

8.3. Forca tarefa “Mao na Massa”

Para intensificar as a¢cdes e definir as obras e investimentos necessarios
para a retomada, foi constituido pelo entdo reitor da Unicamp um grupo de
trabalho reconhecido internamente como “mdo na massa”. Este grupo visitou
presencialmente todos os Institutos, Faculdades e Colégios Técnicos da
Unicamp, reunindo-se com seus representantes para: escutar as necessidades
especificas locais; avaliar cada ambiente de ensino (salas de aula, laboratorios,
auditdrios) no tocante a moveis, ventilacdo, estrutura informatizada, dimensdes;
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e apresentar uma ferramenta digital desenvolvida pelo Escritorio de Dados
da Unicamp - EDAT, que estabeleceu a capacidade maxima de pessoas
para cada ambiente académico, tomando como base as suas dimensdes, o
calendario de disciplinas, e a oferta de vagas para 2022. Caso 0 numero de
alunos fosse superior a capacidade do ambiente, era sugerido como método
alternativo a utilizacdo de “salas compartilhadas”, ou “gémeas”, onde parte dos
alunos acompanharia a atividade por meio de um equipamento especifico,
denominado rob6 educacional, ou “Educart” (ver adiante).

FIGURA 4

8.4. Robo6s educacionais

Para auxiliar no retorno as aulas presenciais, a Unicamp adquiriu 220
robds educacionais, também chamados “Educart’, nova tecnologia a ser
utilizada nas turmas mais numerosas, ou para permitir o acompanhamento
da atividade por alunos em isolamento social. Os robds permitem uma melhor
visdo da aula, com camera e microfones que possibilitam uma experiéncia
dinamica. A ferramenta, Util ndo apenas na pandemia, também pode ser
utilizada para bancas de pos-graduacdo, reunifes e outras situa¢des que
exijam transmissao por videoconferéncia.
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FIGURA 5
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2021-2025

SUMARIO EXECUTIVO

Seguindo a prética das melhores universidades, o Planejamento Estratégi-
co 2021-2025 considera que a Unicamp é uma universidade complexa, plural,
que busca permanentemente a exceléncia em todas as dreas de atuacdo e que
reafirma seu compromisso institucional como universidade publica, nos termos
da Constituicido Federal. Como parte do compromisso com a exceléncia, o Pla-
nes-2021-2025, explicita o compromisso institucional com o Desenvolvimento
Sustentavel definido pelas Nagoes Unidas por meio dos 17 Objetivos.

Este planejamento foi elaborado por um conjunto amplo de atores. Utili-
zou o resultado da Avaliagdo Institucional 2014-2018, avangou em termos
metodoldgicos, revisou a Identidade Institucional (Missao, Visdo de Futuro,
Principios e Valores do Planes 2016-2020), realizou uma detalhada andlise
SWOT da atual situagdo interna e externa da universidade e, a partir destes
elementos, elaborou novo Mapa Estratégico com a defini¢do dos novos Obje-
tivos Estratégicos. Entre os avangos metodolégicos destaca-se a defini¢ido dos
Indicadores para cada um dos seus 13 Objetivos Estratégicos.

Como todo planejamento, serd um instrumento importante para que a Uni-
camp se desenvolva e venca os desafios dos proximos 5 anos, mantendo-se
como uma universidade publica e com papel de lideranca entre as melhores
do mundo.

Teresa Dib Zambon Atvars
Coordenadora Geral da Universidade






PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2021-2025

APRESENTACAO

Ao longo das décadas de 1980 e 1990, os estudos sobre planejamento e
gestao estratégica foram marcados por um forte aprego aos métodos e as fer-
ramentas de gestdo. A partir das criticas de Wilson (1990), Mintzberg (1994)
e Mankins & Steele (2006), as praticas de planejamento estratégico passa-
ram a ser frequentemente revistas pelas institui¢oes. A principal critica de
Mintzberg (1994) remete a constatacido de que o exercicio do planejamento
estratégico ndo é um fim em si mesmo e nido pode sobrepor o pensamento
estratégico. Isto €, o planejamento estratégico é o meio para conjuntamente
pensarmos nas necessidades e nos objetivos da institui¢do. Assim, a metodo-
logia do planejamento estratégico deve ser composta para que o pensamento
estratégico seja adensado e transformado em objetivos/resultados a serem
alcancados pela comunidade. Nao pode ser dada énfase excessiva ao método,
ao ponto que ele seja contrario ao espirito do planejamento participativo (ele-
mento apoiado pela maioria dos estudos de planejamento) e seja tao dificil de
compreensdo a todos que se torna um pega acessoria ao final. O planejamento
estratégico é um dos componentes que integram um conjunto de praticas que
visam promover e impulsionar a institui¢do a fim de que a mesma se torne

mais efetiva na sua missdo (BRYSON, 2004).
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HISTORICO: PLANES 2016-2020

Desde 2004, a Unicamp vem buscando implantar uma metodologia de
planejamento estratégico, mas apenas em 2017 conseguiu passar da propo-
sicdo para a efetiva execugdo de um exercicio de planejamento. Isto ocorreu
apenas quando foi possivel implementar as ferramentas metodolégicas ade-
quadas para elaboragao, selegdo, alocagdo de recursos e acompanhamento
da execugdo de projetos vinculados ao planejamento por meio do sistema

GePlanes.[*]

Durante a execucéo do Planes 2016-2020[?], foram definidas diretrizes e
prioridades a serem trilhadas pela Unicamp e, a partir de 2017, os projetos
propostos foram submetidos a Copei para analise e aprovacio. Coerentemen-
te com a agenda 2020-2030 do Desenvolvimento Sustentavel estabelecida
pela Organizagdo das Nagoes Unida[?], a Sustentabilidade foi dos objetivos
estratégicos do Planes 2016-2020 e vérios projetos relacionados ao tema fo-
ram implementados.[*]

1 https:/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/. Acesso 28/11/2020.

2  https:;/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2016_2020.pdf.
Acesso 28/11/2020.

3 httpy//www.agenda2030.com.br/, Acesso 14/12/2020

4 httpsy/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/projetos.html?tipoConsulta=ESTRA-
TEGICO . Acesso 28/11/2020.
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A implantagdo do GePlanes permitiu que a gestao estratégica fosse efeti-
vamente incorporada na gestdo universitdria da Unicamp. Isto é, a partir dos
objetivos estratégicos, que foram definidos e assumidos pela administragéo
central como norteadores de proposi¢ao de projetos para validagdo e aprova-
¢ao da Copei, foram propostos projetos estratégicos diretamente relacionados
com cada um deles. Os projetos estdo diretamente relacionados com os Ob-
jetivos Estratégicos que estdo descritos no Mapa Estratégico. Foram implan-
tados 73 projetos estratégicos, sendo 59% deles concluidos e 41% estdo em
desenvolvimento. Espera-se que deste conjunto em andamento, muitos se

concluam até Abril de 20213].

= - —

108 28 PRy
N0 12 iy 08 14 PLANEJAD g

5 https;//www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/monitoramento.html Acesso
14/12/2020.
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PLANES 2021-2025: DIRETRIZES GERAIS

Na elaboracdo do Planes 2016-2020 foram utilizados os resultados da
Avaliagdo Institucional 2009-2013[°], o que permitiu incorporar varios
aspectos das atividades da universidade que necessitavam de projetos es-
tratégicos para melhora do desempenho. Desta forma, muitos dos projetos
executados ou em execugdo a partir de 2017 tiveram como foco problemas
ou desafios identificados no processo de Avaliagao Institucional. Esta expe-
riéncia bem sucedida de vincular a Avaliacdo Institucional ao planejamento
foi amplificada na Avaliagdo 2014-2018, com a introdugio de alteragoes nos
seus procedimentos[’].

CHAPTERS

AVALIAGAO INSTITUCIONAL Presentation
UNICAMP 2014 — 2018 _ i )
Pre-University Education

Undergraduate Studies and ProFIS

Graduate Studies

Research

Outreach and Culture

Internationalization of Unicamp

Social and Technological Innovation at Unicamp
Alumni

Unicamp management

6  https:/www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Relat%C3%B3rio%20
Final%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A30%20Institucional%20das%20Unidades%20de%20
Ensino%20e%20Pesquisa%20e%20Col%C3%A9gi0s%20T%C3%A9cNicos%20-%20Vol-
ume%20l.pdf. Acesso 14/12/2020.

7 https:;//www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Avalia%C3%A7%C3I%A30_In-
stitucional_2014-2018_Final_v6.pdf Acesso 14/12/2020.
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Dentre as alteracoes, destacam-se as seguintes:

Maior integragdo entre as avaliagoes das Unidades de Ensino e Pes-
quisa e os Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa;

Consolidagdo das avaliages internas por grupos teméticos envolven-
do docentes e pesquisadores;

Aprofundamento da avaliacido da gestdo e da administracao;

Introdugéo de temas como a Inovagéo Social e Egressos como assun-
tos relevantes para o desenvolvimento da universidade;

Avaliacao do ensino infantil;

Consolidacio das avaliagdes por temas em um Gnico documento para
Unidades e Centros e Nicleos pelos pré-reitores relacionados aos
temas avaliados;

Designacao de um tnico comité externo para a avaliagao da universida-
de e ndo comités para cada uma das unidades académicas, permitindo
uma visao do todo e ndo apenas de partes isoladas da universidade.

Estas alteragdes permitiram que se realizasse um diagnéstico mais subs-

tancioso do ponto de vista estratégico, ja que houve um olhar mais abrangente

da estrutura e das atividades-fim como um todo. A andlise da avaliagdo ins-

titucional por parte de um Comité Internacional permitiu com que houvesse

recomendagdes importantes e agregadoras, do ponto de vista académico e
administrativo, das Unidades de Ensino e Pesquisa e dos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa. As recomendacgoes foram extremamente rele-

vantes para a elaboracéo do Planes 2021-2025, dando inicio a um novo ciclo

de planejamento, execugdo e avaliacdo, e consolidando a interface entre

Planejamento e Avaliacdo Institucional.

14
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Partindo dessa compreenséo, a equipe Geplanes estruturou o processo de
revisdo do Planes 2021-2025 em quatro (04) etapas, realizadas em dez (10)
workshops, apresentadas na figura abaixo com destaque as principais entre-
gas (produtos) de cada uma dessas etapas.

1. Conformagdo da Identidade Organizacional (Missdo, Visdo e Princi-
pios e Valores);

2. Estruturacio de diagnéstico e de anélise de ambiente interno e externo;
3. Elaboracao das estratégias institucionais (conformagdo do mapa es-
tratégico);

4. Elaboracao de indicadores estratégicos.

A CEL) | Agenda: Etapas e Entregas do Planes 2021-2025 ﬂ'GEN

'(‘.\’ Coordenadario Beral
CICLO DE PALESTRAS - Visao de Futuro
11 e 14/set

Defini¢do de metas (fev-mar/21) e
elaboragdo dos projetos - 2021

Etapa I:
1° Workshop - 21/09
2° Workshop - 25/09

Aprovagao COPEI e CONSU - Nov/20

Validagdo dos indicadores e dos
produtos Planes:
9° Workshop - 12/11 % Mﬁ“
Interag3o assincrona - 16/11 <

3° Workshop - 30/09

EtapaIV:
4° Workshop - 05/10

7° Workshop - 19/10
8° Workshop - 29/10

Etapa llI:
5° Workshop - 09/10
6° Workshop - 14/10

Os workshops envolveram a participagdo de um total de cerca de 160 par-
ticipantes (docentes, estudantes e servidores PAEPE), em especial os mem-
bros do Conselho Universitdrio (72 membros internos e externos a comuni-
dade universitéria), em uma série de reunioes. A metodologia foi estruturada
para que o processo de revisdo do Planes Unicamp, ao ocorrer inteiramente
de forma remota, garantisse a partir de estratégias de trabalhos em grupo a

15
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participacgio formal e substantiva dos participantes, possibilitando ao maxi-
mo captar as diferentes perspectivas e anseios da comunidade universitaria,
tornando o planejamento estratégico ainda mais legitimo.

Quatro inovag¢oes ou melhorias foram acrescidas ao processo de revisao do

Planes 2021-2025:

1. o uso do diagnéstico advindo da Avaliacio Institucional 2014-2018 e
das recomendacoes das comissdes externas de avaliagdo, que foram
disponibilizados antes do inicio das oficinas de trabalho;

2. a elaborag¢do do Mapa Estratégico que ocorreu durante as oficinas de
trabalho com os membros do Conselho Universitario. No Planes 2016-
2020 este Mapa Estratégico foi elaborado por uma equipe técnica sem
uma discussio colegiada. As razdes para que houvesse um avango na
dindmica de processo participativo de priorizagdo dos objetivos foram
as alteragdes de cronograma entre os processos de planejamento e o
processo da Avaliagao Institucional. Com esta sequéncia cronolégica
podemos afirmar que finalmente a Unicamp consegue articular o ciclo
avaliagdo-planejamento-projetos/acoes na cronologia adequada;

3. avinculagdo de cada Objetivo Estratégico com os Objetivos do Desen-
volvimento Sustentdvel (ODSs), demonstrando desta forma o inequi-
voco compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel;

4. a definicdo de indicadores, o que de fato dara condi¢oes de acompa-
nhamento dos resultados/objetivos e defini¢cdo de projetos; caso con-
trario, os projetos ficam soltos. Isso porque ele permite ndo s6 um
acompanhamento da evolugdo e dos impactos dos projetos estratégi-
cos no alcance dos objetivos, como garante elementos objetivos para
o processo de priorizacio, seja de recursos (financeiros, humanos e
tecnolégicos) e de tempo e envolvimento de equipes de trabalho. A
abrangéncia, e a possivel subjetividade, dos objetivos e projetos - sem
a incorporagdo de indicadores e metas - podem acabar por dificultar a
delimitacdo de escopo e de priorizacao, ao passo que dificulta também
o acompanhamento dos projetos e acoes|?].

8 A incorporacdo de indicadores e métricas somente se viabiliza no Planes 2021-2025
em funcdo do atual estagio da implantacdo do Escritério de Dados da universidade, que
terd o papel de implanta-los e de atualiza-los a medida que os projetos estratégicos se
desenvolvam.

16
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E importante mencionar que as discussoes fomentadas nas dindmicas de
trabalho em grupo conformaram os elementos que compdem o Planes 2021 -
2025. Considerando a relevancia dos assuntos, algumas delas foram desta-
cadas e elencadas como diretrizes a serem observadas futuramente. Dentre
elas:

* A Universidade deve continuar a realizar esforcos para ser cada vez
mais diversa e inclusiva;

* A Universidade deve continuar seus esfor¢os para tornar-se cada vez
mais aderente aos ODSs;

* A sustentabilidade financeira e orgamentaria deve ser tema permanen-
te das discussoes institucionais e os 6rgaos da administragdo devem
buscar a eficiéncia em todas as suas a¢oes;

* Desburocratizar é uma parte relevante dos objetivos de cada um dos
6rgaos da administracao;

* A reforma curricular profunda deve ter como fun¢io primeira um ensi-
no centrado no aluno e isto deve vir acompanhado de uma adequacéo
da infraestrutura do campus;

* Ha a necessidade de aprimorar e intensificar todas as formas de comu-
nicagdo, para que a universidade possa atingir distintos puablicos alvos.

* Necessidade de que as unidades e 6rgaos tomem conhecimento do Pla-
nes 2021-2025 e alinhem seus objetivos especificos aos objetivos es-
tratégicos da Universidade;

* Administragio central deve prover suporte conceitual e metodolégico
as unidades e aos 6rgdos para que os mesmos realizem seus planeja-
mentos estratégicos alinhados ao planejamento da Universidade;

* Projetos estratégicos propostos pelas unidades e pelos 6rgaos deverio,
necessariamente vincular-se aos 13 Objetivos Estratégicos e aos temas
correlatos, com indicadores e metas a serem atingidas;

17
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Por fim, finalizamos essa apresentacéo, reiterando nossos agradecimentos
a todos os participantes desse processo de constitui¢ido do Planes 2021-2025.
Ele sintetiza por meio das estratégias institucionais os anseios da nossa co-
munidade para os préximos cinco anos. Sem davida, s@o ambiciosos, mas
a altura de uma Universidade como a nossa: orientada pela exceléncia no
ensino, na pesquisa, na extensio e na gestdo e comprometida com a inclusao
social, com as institui¢oes piblicas e com a democracia.

Teresa Dib Zambon Atvars e Milena Pavan Serafim
Coordenadoria Geral da Universidade

18
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O CICLO DA GESTAO
ESTRATEGICA NA UNICAMP

DO PLANEJAMENTO AO MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Uma instituig@o que busca alcancar melhorias e mudancgas deve incorpo-
rar em sua dindmica etapas de avaliacio e de reflexdo sobre suas préticas e
seu resultados e impactos gerados, obtendo assim um diagnéstico - ou como
a literatura denomina de avaliagdo diagnéstica ou ex-ante’ - do seu ambiente
interno e externo, que compéem como insumo essencial a gestdo estratégica.

“A gestio estratégica visa assegurar o crescimento, a conti-
nuidade e a sobrevivéncia da instituicdo por meio da adaptacio
continua de sua estratégia, de sua capacitacio e de sua estrutura,
possibilitando-lhe enfrentar as mudangas observadas ou previsi-
veis no seu ambiente externo ou interno, antecipando-se a elas”

(COSTA, 2007, p. 57)

O direcionamento estratégico é recomendado néo s6 para resolver proble-
mas ou eliminar lacunas, mas em especial para aproveitar melhor o tempo e
os recursos, as oportunidades, as mudancas e as tendéncias percebidas no
longo prazo.

9 RAMOS, M. P, & SCHABBACH, L. M. O estado da arte da avaliacdo de politicas publi-
cas: conceituacdo e exemplos de avaliacdo no Brasil. Revista de Administracao Publi-
ca-RAP, 46(5), 1271-1294, 2012.
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A Unicamp vem implantando desde 2017 o ciclo da gestdo estratégica, que se
inicia na Avaliagdo Institucional, seguindo a elaboracdo do Planejamento Estra-
tégico, a constitui¢do do Mapa Estratégico e indicadores estratégicos por objetivo
e, por fim, o desdobramento das estratégias institucionais em projetos que sdo
sistematicamente monitorados e avaliados. A figura a seguir apresenta o esquema
conceitual e metodologico da gestao estratégica da Unicamp, na qual se localiza
como peca fundamental do Planes.

Y CJ%H Ciclo de Gestdo Estratégica GEPW

“a¥ |

AVALIACAO INSTITUCIONAL

Diagndstico do ambiente interno :
oportunidades de melhoria, transformagdes

O SUCESSO DE UMA
GESTAO ESTRATEGICA

DEPENDE (2014 - 2018)
FUNDAMENTALMENTE
DE QUATRO ETAPAS PLANES

Definigao das diretrizes, estratégias e programas

DESDOBRAMENTO

Definigao de Objetivos (Mapa estratégico),
Indicadores, Metas, Projetos e Processos
chave para a transformagao da Unicamp

MONITORAMENTO e AVALIAGAO

Status do projetos, avaliagdo dos indicadores

e,
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A identidade institucional é definida pela Missdo, Principios, Valores e

Viséo de Futuro. A partir desta identidade, sdo definidos os OBJETIVOS ES-
TRATEGICOS e os PROJETOS a serem implementados, para que a insti-
tuicdo cumpra sua Missdo e atinja o futuro planejado. Estes elementos que
compdem o vértice do tridngulo estratégico sdo de extrema importincia, pois
direcionam todas as a¢des a serem tomadas pela instituigdo.

O Planes 2021 - 2025 se organiza em um processo sistemético, planejado,
gerenciado, executado e acompanhado nas etapas que se estruturam, de for-
ma encadeada, no tridngulo abaixo:

. Missaoe *
. ~ A
’ Visao .

* Objetivos Estratégicos & I
. Linhas de acao .

. Indicadores Estratégicos & Metas .

Projetos Estratégicos

A Missao e a Visdao nio apenas explicitam o que a institui¢do quer, mas
inspiram as grandes diretrizes e estratégias da institui¢do; unificam e direcio-
nam as expectativas; facilitam a comunicacéo interna; favorecem o compro-
metimento e fornecem orientag¢io e energia as equipes.
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)
*}l’\” !:m[d?T’BEH Triangulo Estratégico TN GEPLres
Misséao

Visdo do Futuro
Principios - Valores
“O que noés queremos ser?”

Ambiente Capacitacao
“O que nés podemos fazer?” “O que nés sabemos fazer?”

Fonte: Costa, 2007.

A Miss@o é um compromisso ptblico que a Unicamp estabelece a partir
da Deliberagdo Consu-77/2020, com a qual todos os membros (dirigentes,
docentes, funcionérios e estudantes) da universidade se comprometem e pas-
sam a atuar no seu ambiente profissional.

No caso da Visdo de Futuro, esta declara uma situacio ideal a ser alcan-
¢ada ao encerramento do novo ciclo. A visdo tem a intencio de propiciar o
direcionamento dos rumos da organizacio e ser o fator de motivagdo que
mantém a instituicdo no caminho da realiza¢do de seus objetivos estratégicos
e o alcance das metas de longo prazo. Na visdo de futuro Unicamp 2021-2025
fica evidente a inten¢do de continuar sendo uma institui¢io de exceléncia nas
suas atividades-fim, mas incorporando como elemento central o seu compro-
metimento com a resposta as demandas da sociedade sinalizadas a partir de
suas diferentes esferas. Requer que a Universidade monitore permanente-
mente as dimensdes objetivas e reputacionais para avaliar, ao longo do tempo,
se estd a caminho de atingir a Visdo de Futuro.
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MISSAO DA UNICAMP

Promover o conhecimento para uma
sociedade democrdtica, justa e inclusiva
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VISAO DO FUTURO - UNICAMP 2021-2025

Ser uma universidade publica reconhecida
pela sua exceléncia no ensino, na producéo e
na difusdo do conhecimento, comprometida
com o desenvolvimento socioambientalmente
sustentdvel, com a democracia e com a justica
social e o respeito a diversidade.
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PRINCIPIOS E VALORES - UNICAMP 2021-2025

Principios séo atributos a serem seguidos por todos os que trabalham na Uni-
camp, obrigatoriamente, fazendo parte dos compromissos institucionais. Devem
ser por todos assimilados e seguidos diuturnamente. Alguns destes sio principios
fundamentais e constitucionais, portanto, inegociaveis. Poderiam nem sequer se-
rem citados, mas decidiu-se inclui-los como uma forma de reforcar a observéan-
cia, e nestes casos eles foram categorizados diferentemente.
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PRINCiPIOS UNIVERSAIS E CONSTITUCIONAIS

No cumprimento de sua Missdo, a Unicamp deve observar estritamente o

cumprimento dos principios de:

* Respeito a vida em todas as suas manifestagoes e aos seus direitos
fundamentais - arts. 1 a 5 da CF/88.

* Autonomia didético-cientifica, administrativa e de gestio financeira e
patrimonial — art. 207 da CF/88.

* Liberdade e pluralismo de ideias — art 206 da CF/88.
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* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo — art. 207 da

CF/88.

* (Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia — art 37 da CF/88.

* Educagao laica e de exceléncia como um bem publico — art 19 da

CF/88.

Defendida
durante anos,
a autonomia
chega e exige
responsabilidade
muitua.

Prevista na nova Constitui-
l¢d0, a autonomia universitaria
ltorna-se realidade para as uni-
versidades estaduais paulistas
|— Unicamp, USP e Unesp —,
la partir do Decreto n.° 29.598,
ide 2 de fevereiro altimo. De-
fendida durame anos pelos rel—

Antes de analisar o signifi-
cado dos nimeros embutidos
nos 8,4% da arrecadagao do
ICM do Estado para as univer-
sidades paulistas, o reitor da
Unicamp, Paulo Renato Costa
Souza, que também ¢é econo-
mista, destacou a conquista
obtida pelas universidades
paulistas com o decreto da au-
tonomia or¢amentaria.

**O decreto ¢ a fixacao de

DECRETON?. 29..m. DE2DE
FEVI

ltores e
itorios dos diversos _segmentos

Dispae sobre. prowdéncm: visan-

[que compdem as
de ensino superior em Sao
[Paulo, a autonomia or¢amen-
taria exige agora uma co-
responsabilidade entre dirigen-
tes e a comunidade universita-
ria.

As universidades estaduais
[paulistas ja gozavam de auto-
nomia didético-cientifica. A

omssms QUERCIA. Go-
vernador do Estado de Sao Pau-
o, no uso de suas atribui¢oes le-
gais e em face do disposto no ar-
tigo 207 da Constituicdo da Re-

um percentual do orgamento
do Estado para as

butaria, *‘além de uma con-

des & por si s6 um avango”,
aﬁrmou o reitor da Umcamp
0 b

juntura muito
complexa, onde é impossivel
Prever o que vai acontecer nos

ele, o meses e até o final
to de um indice inferior a0 so-  deste ano”’.
licitado pelo Cruesp nao signi- Qualidade

fica que s recursos serdo insu-
ficientes, ‘‘porque tudo depen-
de da evolugdo do ICM”’.

O prof. Paulo Renato ob-
servou que o Pais esta vivendo
um momento de reforma tri-

A Integra do decreto

arrecadagdo do ICMS — quota
parte do Estado no més de refe-
réncia.

§ 12 — Na apuracao do per-
centual indicado no “‘caput®
deste artigo, ndo serdo conside-
radas as liberagdes do Tesouro
do Estado origindrias de repasse
de financiamentos concedidos @
projetos especificos das Univer-

ia, con-
icedida pelo governo do Esta-
[do, que entra assim em sinto-
nia com a nova Carta Magna

do Pais, permite as instituices
completar o ciclo da autono-
mia que ja vinha exercendo
nas demais areas. Vinculada a
jarrecadacdo do ICM do Esta-
|do, a taxa de 8,4% (USP —

(Unesp — 1,9%), € inferior em
Ipelo menos 1% ao indice de
19,5% reivindicado pelo Conse-
lho de Reitores das Universi-
dades Estaduais (Cruesp), que
|se baseou na média dos anos
lde 1987 e 1988. Na verdade, o

lindice estabelecido pelo decre-

1o corresponde a média dos ul-
timos trés anos (86,87 e 88).

4,5%; Unicamp — 2,0% e

Paulo, de acordo com os pari-
metros deste decreto, até que a
Constituinte Estadual promul-

piiblica Federativa do Brasil, sidades Estaduais Paulistas.
et 5 2° — Para que o Estado
Artigo 1° — Os drgaos da cumprir o disposto no ar-
Administragao Centralizada do nga 38 das Disposigdes Transi-
Estado adt i) 1orias da Ce i da Repu-
cabiveis para  blica Feda-ahva do Brasil, m.‘o-

a ia das Uni- as despesas col
\ersidades do Estado de Sao moalndo excedam a 7595 (m

tenta e cinco por cento) dos va-
lores liberados pelo Tesouro do
Estado as_Universidades Esta-

gue a nova Constituicdo do Es- . duais Paulistas.
tado e que a Assembléia Legisla- Artigo 3° — O Conselho de
tiva decrete a legislacdo referen-  Reitores das Universidades Esta-
| teao Sistema de Enstno Superior  duais Paulisias. baixaré normas
Paulista. adicionais fixando ¢2s critérios de
Artigo 22 — A execucdo dos orcamentdria das Uni-
das Universi idade Estado de Sao

Estaduais Paulistas, no exercicio
de 1989, obedecerd aos valores
fixados no orcamento geral do

mais normas e decretos orca-
mentdrios, devendo as libera-
¢des mensais de recursos do Te-
souro a essas entidades respeitar
o percentual global de 8.4%. da

Estado, do corrente ano, e as de-

Paulo, incluindo os relativos a
politica salarial de seu pessoal
docente, técnico e administraii-
vo, observado nao s6 o limite fi-
nanceiro estabelecido neste de-
creto como o no disposio no ar-
tigo 37 da Constituicdo da Repii-
bica Federativa do Brasil e no
artigo 92, inciso VI da vigente

Diante das circunstancias,
o reitor da Unicamp considera
prematura uma analise positi-
va ou negativa do percentual
concedido, o que deve ser fei-

A realidade da autonomia orcamentdria

to, na sua opinido, ao longo|
dos meses que se seguem. ““Na|
hipétese do indice se mostrar
de fato insuficiente e for sngm-
ficativo um arrocho salarial, é

evidente que a Universidade

‘néio vai aceitar esta condi¢ao

e, conseqiientemente, exigira a
alteracao desse peroentual"
afirmou.

A negociagdio de um novo
percentual da arrecadacdo do|
Estado para as universidades,
caso o atual se revele escasso

Constituicao do Estado, com a
redagdo dada pela Emenda
Constitucional n® 57, de 25 de
setembiro de 1987.

Pardgrafo inico — Caberd
ao Conselho de Reitores das
Universidades Estaduais Paulis-
tas estabelecer, também, os per-
centuais de distribuicao do mon-
tante de recursos enire as entida-
des, a serem liberados, mensal-
rmente, pelo Tesouro do Estado, -

da quali-
dade dldauco—clennﬁcn das|
instituicdes, € vista como um
caminho natural a ser percor-
rido entre o Cruesp e 0 gover-
nador do Estado.

‘“‘Acredito que o governa-
dor tenha interesse na manu-|
tencdo das universidades, de
acordo _com os roes

que as i
ram ao longo dos anos. A au-
tonomia s6 pode s:gmhcar o
aperfeigc da

na forma e limire
no “‘eapur” do artigo 2.° deste
decreto.

Artigo 4° — Este decreto en-
trard em vigor na data de sua pu-
blicacao.

Paldcio dos Bandeirantes, 2
de fevereiro de 1989.

ORESTES QUERCIA

José Machado de Campos
Fitho, Secretdrio da Fazenda

Luiz Gonzaga de Mello Bel-
luzzo, Secrzlﬂna da Ciéncia,

dade e ndo sua destruicdo”,
frisou o reitor da Unicamp.
Retomada a questdo mera-
mente econdmica, o prof.
Paulo Renato disse que é ne-
cessério considerar, indepen-
dentemente do valor do per-
centual, “‘que existirdo meses|
em que podem se produzir um|
certo descompasso entre a re-|
ceita do Estado e as necessida-
des da *’. Para

Ecom}mrco

Frederico Mathias Mazzuc-
chelli, Secretdrio de Economia e

cjamento

Alberto Goldman, Secreidrio
da Administra¢ao

Roberto Valle Rollemberg,
Secretdrio do Governo

Publicado na Secretaria de
Estado do Governo, aos 2 de fe-
vereiro de 1989.

en-
frentar esse desconwsso
instituicdes poderao dispor de
alternativas  administrativas
como a manutengdo de um|
caixa que permita normalizar
o seu fluxo ao longo do ano,
ou entdo no inicio de cada ano|
ter uma certa flexibilidade no
uso deste orgamento, como)
alias esta ocorrendo neste mo-|
mento. (G.C.)

X
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VALORES - PLANES 2021-2025

Os valores que a Unicamp ird cultivar em seu ambiente devem refletir
os compromissos de toda comunidade, devem ser assimilados por todos os
profissionais que aqui atuam. Enquanto os principios séo teleol6gicos (funda-
mentos universais e inamoviveis) e expressam caracteristicas fundamentais
(identidade substancial) e/ou identidade forma (Constituigao, estatuto, docu-
mentos), os valores sdo deontolégicos (normativos), refletem os principios e
sdo intersubjetivos, inter e intracomunitérios!® (SIMOES, 2020).

Valores sdo principios colocados em movimento, que servem de base para
os comportamentos, atitudes e decisoes de toda a comunidade universitaria
na concretizagdo da Missdo e na busca pela solugao desejada (Visao). Eo que
a instituicdo considera como virtude e mérito organizacional e pessoal, a ser

incentivada, preservada.

A Unicamp procurara sempre:

* [Educacio de exceléncia;
* Respeito a liberdade intelectual;
* Compromisso com a formagdo integral e cidada;

* Inclusio e acolhimento;

* Equidade de Diversidade;

10 Simobdes, M. (2020). Sobre principios e valores (Texto em discussdo).
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30

Estimulo & interdisciplinaridade e a diversidade das dreas do conhe-
cimento;

Estimulo a criatividade, inovagdo, pensamento critico e lideranga;
Responsabilidade social e engajamento local, regional e nacional;
Relagao dial6gica com a sociedade;

Compromisso com o desenvolvimento sustentével;
Internacionalizagao;

Contemporaneidade e visdo de futuro;

Transparéncia e gestdo democrética;

Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.
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MAPA ESTRATEGICO:
DEFINICAO DOS OBJETIVOS

A Unicamp estabeleceu 13 Objetivos Estratégicos a serem concretizados
ao longo de 2021-2025, prevendo a implantagdo de projetos com indicadores
de acompanhamento. As métricas para tanto (qualitativas e quantitativas)
serdo alinhadas aos objetivos estratégicos que se organizam em trés macro-
dimensoes (Resultados para Sociedade; Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e
na Extensao; Exceléncia na Gestdo):

’ VISAO 2021-2025: Ser uma universidade publica reconhecida pela sua \‘,
exceléncia no ensino, na produgio e na difusdo do conhecimento,

N A
MISSAO: Promover o conhecimento para uma ﬁ‘"’é

i \
: S ;
' . et . . . H ° id d ]

! sociedade democratica, justa e inclusiva. 1 V‘\V compr 'da com o dese o ; N - :
' ' ° H coma e a justica social e com ainclusioeo !
'\\ ," UNICAMP ‘\ respeito a diversidade. )

PRINCIPIOS E VALORES

2. Promover inovagdo, extensdo, cultura e

transferéncia de conhecimento,
1. Ampliar o acesso e a diversidade intensficandos P

dal’c?:munlt!adle u:uversltarla'e & com o poder publico e a sociedade, em
dein iRes ancia com os Objetivos de
e apoio académico Desenvolvimento Sustentavel

7. Promover pesquisas integradas de
6. Ter curriculos atualizados, forma a assumir o protagonismo 9. Intensificar as parcerias com

4. Ampliar e fortalecer a
comunicagdo efetiva com os
diversos setores da sociedade,
b dar visibilidade as
nossas atividades e seus impactos

3. Desenvolver uma cultura de
i ¢d0 com os egressos,

contribuindo para o
april da univ

no frente aos desafios da sociedade diferentes setores da sociedade
5. Ampliar visibilidade dos programas que utilizem recursos tecnoldgicos e contemporanea como forma de diversificar as
de ensino, em todos os niveis, para incorporem atividades extra fontes de captagdo nacional e
que mais estudantes se sintam curriculares, co-curriculares e de 8. Reconhecer e valorizar as atividades internacional de recursos para
atraidos pela experiéncia formativa da extensdo em todos os niveis de de extensfo na carreira docente eno pesquisa
Unicamp ensino

ambiente académico discente

10. Aprimorar a atratividade das 12. Aperfeigoar e modernizar o

carreiras da Universidade visando a 11. Garantir a sustentabilidade modelo de gest3o administrativa e 13. Estabelecer um modelo
preservagdo de quadros de alto nivel ia, fil i démica que garanta o bom avel de gestdo fi ira e
condizentes com a missdo e a visdo de operacional e de infraestrutura da i das ativi fil ini; iva para a area da satde.
futuro da Unicamp universidade

da Universidade

Uma forma sintética de apresentar a Identidade Organizacional (Missao,
Viséo de Futuro, Principios e Valores) e os Objetivos Estratégicos que foram
definidos é por meio do MAPA ESTRATEGICO, mostrado a seguir. Trata-se
de uma representa¢do muito ttil pelo conjunto de informagdes que apresenta
e deve ser de conhecimento de todos os membros da comunidade.
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES ESTRATEGICOS

A definicdo de métricas e indicadores por objetivo estratégico facilita o
acompanhamento deles e guia a proposicdo de projetos estratégicos. Essa
definigdo, alinhada ao estabelecimento de metas, nos permite acompanha-
mento, controle da execugdo e, claro, o alcance do resultado explicitado na
forma do Objetivo Estratégico.

Uma das inovagoes do Planes 2021-2025 em relacio aos anteriores foi o
detalhamento dos Objetivos Estratégicos em linhas de ag¢do que se conectam
com os Indicadores Estratégicos. Compreende-se como linha de acio uma te-
matica sob a qual se constituem em dimensées do objetivo estratégico. A se-
gunda inovagdo importante é a vinculacio de cada Objetivo Estratégico com
os ODSs, demonstrando desta forma o inequivoco compromisso institucional
com o desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, ao operacionalizar o Planejamento, temos a vinculagdo con-
creta entre o Objetivo Estratégico, linhas de agéo, os indicadores e os ODSs.
Um Objetivo Estratégico pode estar correlacionado a mais do que um ODS
como pode ser visualizado a seguir.
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Obijetivo Estratégico 01: Ampliar o acesso e a diversi-
dade da comunidade universitdria e as politicas de inclu-
s@o, permanéncia e apoio académico.

Linhas de acao:

1. Disponibilizagdo de vagas para ingresso
2. Acompanhamento académico

3. Efetividade na formacio de estudantes, acompanhado de orientagdo
educacional e mentoria

4. Recursos para permanéncia
5. Diversidade

6. Satade Mental
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1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

SAUDE E EDUCAGAODE IGUALDADE 1 6 PAZ, JUSTICAE

et UGG \ INSTITUIGOES
2 DEGENERO EFIGAZES ,,,

Vagas disponibilizadas para ingresso (CT/Grad/PosGrad)*

* % de vagas = vagas por processo seletivo (ampla concorréncia, escola
publica, PPI, etc.)/total de vagas;

% de diversidade = total de matriculados segundo género, raca/cor,
etnia, origem, idade, renda familiar per capita, primeira geracao no
ensino superior/total de matriculados;

*  Numero absoluto de vagas CT/Grad/PosGrad)/ano;

Acompanhamento Académico

+ Taxa CP = CP médio do curso/CP esperado por curso (anual);

» Taxa de desisténcia = Célculo longitudinal por turma/curso (INEP), por tipo
de ingresso, por género, raca/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa;

Efetividade na formacao dos estudantes por forma de ingresso

» CRP Médio de cada grupo (Coeficiente de Rendimento Padrao Médio,
segundo tipo ingresso);

Recursos para permanéncia

e % de recursos bolsa de permanéncia = [(Total de recursos para bolsas
de permanéncia ano referéncia- total de recursos para bolsas de
permanéncia ano anterior)/total de recursos de bolsa de permanéncia
ano referéncial;

* Numero absoluto de vagas CT/Grad/PosGrad)/ano;
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Continuacéo

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

IGUALDADE rNASZT I#lljlls[)%%AS 3
DEGENERD EFIGAZES o

A B2

SAUDE E EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

Bolsas sociais e auxilio de permanéncia

e Taxa de bolsas sociais e de auxilio = nimero de bolsas sociais e de
auxilio no ano vigente em relacdo ao ano anterior;

e % alunos com bolsas e auxilios = ((Numero total de alunos
contemplados com bolsa ou auxilio/total de alunos que estavam aptos)

*estratificar por tipo de bolsa;

Diversidade comunidade universitaria

e % de diversidade de servidores = total de (docentes, pesquisadores e
funciondrios) por nivel na carreira, segundo género, etnico-racial/total
de servidores (docentes, pesquisadores e funcionarios);

* % de diversidade fun¢des gratificadas = total de servidores em fungdes
gratificadas e eletivas, segundo género, etnico-racial/total de servidores
em funcdes gratificadas;

Discriminacao e Preconceito no Ambiente Universitario

¢ Pesquisa de avaliacdo qualitativa do nivel de discriminacdo e
preconceito no ambiente universitario, segundo género, raca/cor,
nacionalidade, idade;

¢ Pesquisa de avaliagcdo qualitativa do Servico de Atencao a Violéncia
Sexual (SAVS) entre os usudrios do programa;
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Continuagéao

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

IGUALDADE rNASZT I‘#HISI)T(!J%AS 3
DEGENERD EFIGAZES o

A B2

Orientacdo educacional e mentoria (CT/Grad)

SAUDE E EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

e % de alunos com orientacdo educacional = (NUumero de alunos
atendidos nos servicos de orientacdo educacional do SAE/total de
alunos);

¢ % de cursos com mentoria = total de cursos de que oferecem
programas de mentoria/nimero total de cursos

*estratificar graduacao e CT;

e % de alunos participantes da mentoria = total de alunos de graduacéo
em programas de mentoria/Numero total de alunos de graduacao (por
ano);

e Pesquisa de avaliacdo em relacdo ao apoio académico e a permanéncia
oferecido pela Instituicao;

Apoio a Saude Mental (CT/Grad/Pés)

* % demanda atendida Saude mental = ((NUmero de alunos atendidos nos
servicos de saude mental (SAPPE ou CECOM)/NuUmero total de
demanda de alunos));

e Taxa atendimentos apoio a saude mental = NUmero de atendimentos
ano vigente/ano anterior *estratificar SAPPE e CECOM;

e Pesquisa de avaliacdo qualitativa dos efeitos do ambiente académico
sobre a saude mental dos estudantes;

e Pesquisa de avaliacdo qualitativa do SAPPE entre os usuarios do
programa;
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7

1°CONGRESSODE i
PROJETOS DE APOIO A PERMANENCIA DE
ESTUDANTES DE GRADUACAO DA UNICAMP |

| |

Unicamp

PRG«%

PRO-REITORIA
UNVERSIDAD
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Objetivo Estratégico 02: Promover inovacdo, cultura e
transferéncia de conhecimento, intensificando a cooperagéo
dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonén-
cia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.

Linhas de acao:

Patentes

Empregos gerados

Spin-offs

Incubacgéo de empresas

Parque Cientifico e Tecnolégico
Projetos com a comunidade
Atuagao junto a 6rgaos externos

Eventos artisticos, culturais e de divulgacao cientifica

0 ° Nk N

Cursos de Extensao

10. Agbes de Assisténcia a Satde
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2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperac¢ao dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA INSTITUIGUES

EFICAZES XY

S K

TN B

Patentes depositadas/concedidas/licenciadas

e Taxa de patentes depositadas = (NUmero de patentes solicitadas no ano
de referéncia/média de tecnologias e patentes solicitadas no periodo de
5 anos);

e Taxa de patentes concedida = total de patentes concedidas (5
anos)/total de patentes solicitadas (5 anos);

* Taxa recursos de patentes licenciadas = total de recursos do licenciamento
de patentes (5 anos)/total de patentes licenciadas (5 anos);

Empregos gerados

* Taxa de empregos gerados pelas empresas filhas = total de empregos
gerados pelas empresas filhas ano referéncia/Total de empregos
gerados pelas empresas filhas ano referéncia ano anterior;

Spin-offs (projetos/empresas advindos de pesquisa)

* % Spin-offs ano de referéncia/Numero de spin-offs ano anterior;

Incubac¢do

¢ Taxa de graduacdo = numero de empresas incubadas graduadas ano
referéncia/total de empresas ingressantes 3 anos antes;

Desenvolvimento de patentes (com intera¢ao);

% de patentes conjuntas = NUumero total de patentes licenciadas com
ator externo/Numero total de tecnologias e patentes licenciadas;
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Continuacéo

2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperac¢do dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE TRABALHO DEGENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,INOVAGAQ FAZ JUSTICAE

INSTITUIGUES
EINFRAESTRUTURA EFICAZES Y

-3 K

TN B

Atividade do Parque Cientifico e Tecnoldgico

» Taxa de ocupacdo dos prédios do Parque = M2 ocupado/M2 disponivel;

« Taxa de receita bruta do Parque = Receita bruta do ano vigente/Receita
bruta do ano anterior;

e Taxa de atratividade = NUmero de empresas hospedadas no
PC&T/Numero total empresas interessadas no PC&T (por ano);

e Taxa de empregos gerados PC&T = total de empregos gerados no PC&T
ano de referéncia/total de empregos gerados no PC&T ano anterior;

Projetos com a comunidade

e % de Projetos com comunidade = Numero de projetos desenvolvidos
com a comunidade no ano de referéncia/Numero de projetos no ano
anterior;

*estratificar por interlocutor (poder publico, empresas, terceiro setor) e
por categoria (area de extensado; prestacdo de servicos; projeto de
pesquisa; programa/projeto de extensdo universitaria).

« NuUmero de projetos relacionados as tecnologias (inovacdes) sociais
envolvendo terceiro setor;

Atuacdo da Unicamp em érgdos externos

* Numero absoluto de docentes/servidores que sdo membros de érgdos
externos ou em comissdes consultivas/comités de politicas publicas

(por ano);

*estratificar por ambito internacional, nacional, estadual e municipal.
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Continuacéo

2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperac¢ao dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAD PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA INSTITUIG[]ES

EFICAZES XY

-3 K

TN B

Impacto dos eventos artisticos, culturais e de divulgacao cientifica

* Taxa de participacdo em eventos por parte do publico externo=
(Numero de participantes/vagas disponiveis);

* estratificar artisticos, culturais e de divulgacéao cientifica.

» Taxa de eventos = (Total de eventos no ano de referéncia/total de
eventos no ano anterior);

* estratificar em pagos/gratuitos e artisticos, culturais e de divulgacdo
cientifica.

Impacto cursos de extensdo

e Taxa de participacdo em cursos de extensdo = (Numero de
participantes/vagas disponiveis);
*estratificar perfil etnico-racial e social, participantes com
bolsas/gratuitos e tipo de curso.

* Taxa de cursos de extensdo = (NUmero de cursos de extensdo no ano
de referéncia/Numero de cursos de extensdo no ano anterior);

Impacto da area assistencial de saude

* Numero de pessoas que acessam 0Os servicos assistenciais de saude;
* estratificar por origem (regido) e perfil etnico-racial.
¢ Volume de recursos envolvidos, por ano;
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Objetivo Estratégico 03: Desenvolver uma cultura de

interacGo com os egressos, contribuindo para o aprimo-
ramento da universidade

Linhas de acao:

1. Interacdo com egressos

2. Atualizacdo curricular
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3. Desenvolver uma cultura de interacdo com os egressos,
contribuindo para o aprimoramento da universidade

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g

Egressos na plataforma Alumni

¢ Taxa de egressos Alumni = Numero de egressos participantes do Alumni
ano vigente/nimero de egressos participantes do Alumni ano anterior) -

*estratificar por curso/unidade;

Curriculos alterados

e Curriculos alterados a partir da relacdo com egressos;

Eventos para egressos

¢ Numero de eventos para egressos;

¢ Numero absoluto de participantes em eventos dedicados aos egressos;

Participagdao em projetos

¢ Numero absoluto de egressos participando em projetos por tipo
(ensino, pesquisa e extensao);
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Objetivo Estratégico 04: Ampliar e fortalecer a comuni-
cacdo efetiva com os diversos setores da sociedade, buscan-
do dar visibilidade as nossas atividades e seus impactos.

Linhas de acao:

1. Protagonismo da Unicamp
2. Comunicagéo e relagdo com a sociedade

3. Acoes de extensio e cultura
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4. Ampliar e fortalecer a comunicacao efetiva com os diversos
setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas
atividades e seus impactos

EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

Protagonismo da Unicamp nos veiculos de comunicagdo em geral
incluindo as agéncias de fomento

e Numero absoluto de acessos, interacdes e compartilhamentos de
noticias/reportagens Unicamp e de sua comunidade nas midias

(artigos de divulgacdo), acessos as paginas e dissertacdes e teses da
Unicamp, etc;

* Estratificar por tipo de veiculo, por agéncias de fomento, por assunto
(pesquisas, prestacao de servicos assistenciais, etc.) e comparar com as
outras paulistas;

* Fonte: proprios websites de hospedagem, ferramenta Google
Analytics, clippings de imprensa, midia local e publicacdo em jornais da
imprensa, ndo académicas;

Acesso ao acervo Unicamp - comunidade externa

e Taxa de acesso ao acervo Unicamp = (NUmero de acesso ao acervo da
Unicamp (teses/dissertacdes, etc.) no ano de referéncia/nimero de
acessos ao acervo no ano anterior) - * estratificar por unidade;

Entrevistas concedidas

« Numero absoluto de entrevistas (concedidas para jornais, radios,
podcast, programas de televisao, revistas de grande circulacdo e midias
proprias da Unicamp);

* estratificar por unidade.
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Continuacéo

4. Ampliar e fortalecer a comunicacao efetiva com os diversos
setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas
atividades e seus impactos

EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

g

Percepg¢ao da Sociedade sobre a Unicamp

» Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade
(Observatdrio Institucional);

Percepcao da Sociedade sobre acdes de extensdo e atividades artisticas
e culturais desenvolvidas pela Unicamp

» Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade
(Observatdrio Institucional)) - grau de conhecimento sobre as acdes de
extensdo (quali e quanti);
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Objetivo Estratégico 05: Ampliar a visibilidade dos
programas de ensino, em todos os niveis, para que mais
estudantes se sintam atraidos pela experiéncia formativa
da Unicamp.

Linhas de acao:

1. Atracdo de estudantes
2. Atracdo de docentes e pesquisadores

3. (Inter)Nacionalizagdo dos curriculos

g

-
s
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5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os
niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g

Atratividade dos estudantes

» Taxa candidatos/vagas = [(Candidatos/vagas (CT/grad/pds) ano
referéncia)/(candidatos/vaga ano anterior)];

*estratificar por curso/unidade/processo seletivo.

Ingressantes Pés outras IES

* % ingressantes PosGrad de outras IES = Numero total de matriculados
de outras IES na pds-graduacao/total de matriculados pés-graduacéo;

*estratificar unidd/curso de pds/por regido de IES/por nacionalidade.

Ingressantes outras regides (CT/Grad)

* % ingressantes por regido = numero total de matriculados de outras
regides/total de matriculados graduacao;

*estratificar por curso/unidade/regido;

Estudantes de outras regidoes (extensao)

e % estudantes por regidao = nimero total de matriculados de outras
regides/total de matriculados extensao;

*estratificar por curso/unidade/regido.
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Continuacéo

5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os
niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Ingressantes 12 lista (CT/Grad)

e % Alunos ingressantes 12 lista = (total ingressantes via Vestibular 12
lista/chamada/total de ingressantes via vestibular);

*estratificar por unidade/curso/regido.

Estudantes estrangeiros regulares e/ou intercambistas na Unicamp

* % de estudantes estrangeiros regulares e intercambistas na Unicamp
(graduacdo e pos) = (NUumero total de estudantes estrangeiros
(grad/posgrad)/Numero total de estudantes (grad/posgrad));

Internacionaliza¢do da experiéncia académica

* % discentes experiéncias internacionais = total estudantes de
graduacédo e pds-graduacao que, pelo menos, permanecem 1S no
exterior/total de estudantes;

(Inter)nacionalizacdo dos curriculos

e % de cursos com duplo diploma (Graduacdo) = (NUumero de cursos de
graduacdo com duplo-diploma/Numero total de cursos de graduacdo);

* % de cursos com co-tutela (Pés-Graduacdo) = (Numero de cursos de
pds-graduacdo com co-tutela/Numero total de cursos de
pds-graduacao);

Docentes e Pesquisadores estrangeiros

* % de docentes e pesquisadores estrangeiros = (NUmero total de
docentes e pesquisadores estrangeiros/Numero total de docentes e
pesquisadores);
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Obijetivo Estratégico 06: Ter curriculos atualizados, fle-
xiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos tec-
nolégicos e incorporem atividades extracurriculares, co-
-curriculares e de extensdo em todos os niveis de ensino.

Linhas de acao:

1. Atualizagéo e flexibilizagao curricular
2. Incorporagdo de recursos tecnolégicos no ensino

3. Centralidade no Estudante
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6. Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante,
que utilizem recursos tecnoldgicos e incorporem atividades
extra curriculares, co-curriculares e de extensdao em todos os
niveis de ensino

EDUCAGAODE

1 AGAO CONTRA A
QUALIDADE

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Revisao e flexibilidade dos curriculos (PPC)

* % de eletivas nos curriculos = (( total de disciplinas eletivas/Total de
disciplinas)) - desdobrar em unidd ou areas do conhecimento;

* % de curriculos revisados recentemente = ((NUmero de curriculos
revistos nos ultimos 4 anos/numero total de curriculo) - *desdobrar em
unidd ou dreas do conhecimento;

e % de disciplinas centradas em projetos = total de disciplinas centradas
em projetos/total disciplinas;- *desdobrar em tipos de projetos
(entidades assistenciais); curso; unidd ou areas do conhecimento;

e % de horas das disciplinas que centradas em projetos = total de
disciplinas centradas em projetos/total disciplinas;- *desdobrar em
unidd ou dreas do conhecimento;

* % de disciplinas de carater interdisciplinar no curriculo;

Curricularizagcao da extensao

e % de curricularizacdo da extensdo = ((Numero de curriculos que
reconhecam atividades de extensdo/numero total de curriculos) -
*desdobrar em unidades e areas do conhecimento;

Adocg¢ao de recursos tecnolégicos (video-aula, atividades remotas
sincronas ou assincronas)

* % de disciplinas que utilizam recursos tecnoldgicos = ((Total de
disciplinas do curso que utilizam recursos tecnolégicos/total de
disciplinas do curso);

Ensino-aprendizagem orientado para o estudante (Curriculos com
métodos centrados no estudante)

¢ Pesquisa sobre ensino-aprendizagem orientado ao estudante;
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Obijetivo Estratégico 07: Promover pesquisas integra-
das de forma a assumir o protagonismo frente aos desa-
fios da sociedade contempordanea.

Linhas de acao:

1. Qualificacdo da Producgao Cientifica

2. Convénios e Projetos de Pesquisa

—
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7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

INDOSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Evolu¢do da Producao cientifica

e Taxa de producdo académica = N2 de producdo (artigos, livros,
capitulos) no ano de referéncia/N® de producédo (artigos, livros,
capitulos) no ano anterior;

Publicagdes em coautoria

* % de publicacdes em coautoria = total de publicacdes em coautoria
(institucional, nacional e internacional)/total de publicacdes -
desdobrar por unidade e pais;

Citacoes

» Taxa de citacdes por docente/pesquisadores = (NUmero total de
citacdes/nuimero total de docente e pesquisador);

Convénios

¢ Numero absoluto de convénios ou cooperacao técnico-cientifico (por
agéncias de financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor);

Impacto normalizado das citagoes

» [ndice de impacto das citacdes por area e por base (WoS, Scopus,
Googlescholar, etc.);
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Continuacéo

7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Projetos de pesquisa

* % de projetos integrados = total de projetos de pesquisa que envolvam
2 ou mais unidades e/ou outras IES/total de projetos de pesquisa;
*desdobrar em 2 ou mais unidades da mesma area, em areas distintas e
em |ES.

*estratificar por 6rgdos e/ou fonte financiadora (agéncias de
financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor).

* Numero absoluto de projetos de pesquisa por fonte financiadora
(agéncias de financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor);

* % de Projetos com participacdo dos estudantes (Grad/PosGrad)/total
de projetos de pesquisa;

Impacto das pesquisas cientificas

* Pesquisa de avaliacdao de impacto das pesquisas cientificas - estudo de
caso (observatodrio institucional);
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Objetivo Estratégico 08: Reconhecer e valorizar as ati-
vidades de extensdo na carreira docente e no ambiente
académico discente.

Linhas de acao:

1. Qualificacdo da Extensao

2. Envolvimento com a Extensao
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8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensao na carreira
docente e no ambiente académico discente

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Evolucdo dos Recursos Extensao

* % de Recursos para extensao = Volume de recursos da extensdo no ano
referéncia/ano anterior;
*desdobrar por fontes de recursos (cursos, projetos, atividades de
consultoria e assessoria, atividades culturais e programas).

Nivel de atua¢do docente e discente na Extensdo

* % de docentes envolvidos com extensdo = Numero de docentes
envolvidos com extensdo/numero total de docentes;

*estratificar por cursos de extensdo, prestacao de servicos (consultoria e
assessoria), projetos de extensao e cultura, e por unidade.

* % de discentes envolvidos na extensdo = Numero de discentes
envolvidos com projetos de extensdo (grad. e pds)/nimero total de
discentes;

*estratificar graduacado e pds-graduacédo e por unidade.

Participa¢ao de Discentes em Organizag¢des estudantis

* Taxa de envolvimento discente na extensdo = NUumero de discentes
envolvidos com organizacdes estudantis ano vigente/Numero de
discentes envolvidos no ano anterior;

*estratificar graduacao e pods-graduacéo.

e Taxa de organizacdes estudantis = NUumero de Organizacdes estudantis

ano vigente/numero de organizacdes no ano anterior - por unidade;
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Obijetivo Estratégico 09: Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade como forma de diversi-
ficar as fontes de captacdo nacional e internacional de
recursos para pesquisa.

Linhas de acao:

1. Parcerias e convénios

2. Fontes de financiamento
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9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade
como forma de diversificar as fontes de captacao nacional e
internacional de recursos para pesquisa

EDUCAGAODE INDOSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

i

Parcerias e convénios efetivos com instituicoes

Taxa de parcerias = Total de parcerias (N2 de acordos e parcerias com
empresas, 6rgaos governamentais, fomento, organizacdes nacionais e
internacionais, 32 setor) ano de referéncia/ano anterior;

Convénios efetivos com instituicoes e agentes financiadores
estrangeiros

% de convénios estrangeiros = (nimero de convénios envolvendo
recursos com instituicdes e agentes financiadores estrangeiros/nimero
total de convénios com instituicdes e agentes financiadores
estrangeiros);

Recursos e Fontes de captacao

% de recursos extra-orcamentarios = Total de recursos de pesquisa
extra-orcamentario ano referéncia/total de recursos de pesquisa
extra-orcamentdrio ano anterior;

*desdobrar por tipo (agéncia de fomento nacional ou internacional,
orgdo publico nacional ou internacional, iniciativa privada nacional ou
internacional, etc.).
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Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a preservacdo de qua-
dros de alto nivel condizentes com a misséo e a viséo de
futuro da Unicamp.

Linhas de acao:

Capacitagdo de pessoas
Atragao de talentos

Clima organizacional

& w o=

Reconhecimento e mérito profissional
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10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservacao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visdo de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONDMICO

1 K

Esforc¢o institucional em capacita¢cao

¢ Taxa de capacitacdo = (total de horas de capacitacdo de
funcionarios/total de funcionarios) - *desdobrar por
érgédo/unidd/categoria profissional/cargo e por ano;

¢ % de capacitacdo gerencial = (NUumero de funcionarios que realizaram
capacitacdo gerencial/total de funcionarios) - desdobrar por
érgédo/unidd e categoria;

* % de capacitacdo dos lideres = (Relacdo de funciondrios ocupam cargo
de lideranca que realizaram curso de capacitacdo/total funcionarios
qgue ocupam cargos de lideranc¢a);

e % do servidor técnico-administrativo com nivel intermedidrio, no
minimo, em lingua estrangeira = total de servidores com nivel
intermediarios, no minimo, em lingua estrangeira/total de servidores;

Candidatos estrangeiros em concursos Docentes e PQ

e % de candidatos estrangeiros = (Total de candidatos estrangeiros para
os concursos/total de candidatos)- *desdobrar por categoria e unidade;

Perfil dos ingressantes PAEPE nos concursos

e % do perfil de ingressantes = (Total de servidores aprovados com
formacédo superior, pds-graduacédo lato ou strictu sensu, experiéncia
anterior, etc./total de servidores aprovados) - *desdobrar por categoria;
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Continuacéo

10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservac¢ao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visao de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TN B

Evolu¢do na carreira

Tempo médio que um servidor demora para progredir na carreira, depois
que atinge o perfil necessario para progredir, por carreira;

% de promocao por género = Numero de promocdes (por género)/total
de promocgdes por carreira (PAEPE, MS, MTS, MST);

e % de evolucado na carreira = (Total de servidores que apresentaram
evolucdo na carreira no ano de referéncia/total de servidores que
apresentaram evolucdo na carreira no ano anterior ao referéncia) -
*desdobrar por categoria e unidade;

Clima Organizacional

e Taxa de evolucdo clima organizacional = (nota geral da pesquisa de
clima organizacional no ano de referéncia/nota geral da pesquisa de
clima organizacional anterior);
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Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade
orcamentdria, financeira, operacional e de infraestrutura
da Universidade.

Linhas de acao:

Sustentabilidade financeira e orcamentéria
Quadro de servidores

Recursos Extraorcamentarios

Gestédo da Infraestrutura e de empreendimentos

Capacitagao de pessoas

Acessibilidade

AN A o e
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11. Garantir a sustentabilidade orcamentdria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,,

Comprometimento do Or¢camento

* % de despesa com folha pessoal = (Total de despesas com folha
pessoal/total de recursos orcamentarios);

* % de comprometimento orcamento = custeio (Total de despesas com
custeio/total de recursos orcamentarios)- desdobrar agua/luz/telefone
/limpeza/impressora/transporte/subsidios a refeicdes);

e % de recursos orcamentario infraestrutura = (Total de recursos
disponibilizados em infraestrutura/total de recursos orcamentario);

Captacdo de Recursos Extra-Or¢camentarios

* Taxa de recursos extra-orcamentario = (Volume total de recursos
extra-orcamentarios ano vigente/ano anterior)- desdobrar setor
publico (exceto agéncias de fomento e RTE), iniciativa privada,
licenciamentos e agéncias de fomento;

Administracdo de empreendimentos

* Tempo médio de execucdo de obras;
e Tempo médio de desenvolvimento de projetos;

Execu¢do do Orcamento

* % de execucdo do orcamento planejado para o periodo;
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Continuagéao

11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Relacdo Servidores/Docentes

» Taxa de servidores/docentes = (total de servidores (exceto area de
salde)/total de docentes);

Compatibilidade de pessoal com processo criticos

e % de atividades com quadro de colaboradores dimensionado conforme
referéncia = atividades com quadro dimensionado conforme
referéncia/total atividades com quadro dimensionado;

indice de ociosidade da Infraestrutura

» Taxa uso sala de aula/lab ensino = (total de salas de aula/lab ensino
com taxa de ocupacdo menor do que 50%/total de salas/lab ensino);

» Taxa de ocupacdo dos espacos = (total de colaboradores/area total) -
desdobrar por atividade (admin. e lab de pesquisa) unidd e érgéos;

e Numero de obras acabadas;

Acessibilidade

* % de acessibilidade = (total de locais corrigidos/total de locais que
necessitam de adequacédo para acessibilidade);
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Continuacéo

11. Garantir a sustentabilidade orcamentdria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ JUSTICA E
16 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Conservacao Predial

e % de conservacao predial = (total de unidades e 6rgdo com o grau de
conservacdo adequado/total de unidade e 6rgdos);

Compartilhamento de infraestrutura

* % de equipamentos multiusudrio = (Qtd de equipamentos
multiusudrios/qtd de equipamentos disponiveis);
* Taxa de compartilhamento de sistemas computacionais = (total de

sistemas informatizados de uso compartilhado/total de sistemas
informatizados);

Custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a pessoas
externas a universidade

e Taxa de Custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a
pessoas externas a universidade = total de custo operacionais de
servicos oferecidos gratuitamente as pessoas externas a universidade /
total de usudrios dos servicos oferecidos gratuitamente;
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Obijetivo Estratégico 12: Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e académica que ga-
ranta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Uni-
versidade.

Linhas de acao:

Sistemas computacionais (T1)
Gestao de Contratos
Desburocratizagéo

Gestao por processos

v & N

Satisfacao dos usudrios

[
j

Desburocratize Desburocratize b P
). J [
. .

- 1
e
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12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestdao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAZ JUSTIGAE
1 6 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Robustez dos sistemas computacionais

 Indice de criticidade dos sistemas computacionais;

» Taxa de integracdo dos sistemas computacionais = (total de sistemas
computacionais integrados/total de sistemas possiveis de integracdo);

* Taxa de de modernizacdo dos sistemas computacionais;

Tx desburocratizagcdo governanc¢a

e % de reducdo de tempo de tramitacdo de processo que passam em
Comissdes e Camaras = (Total de processos que tramitam por
Comissdes e Cadmaras com reducdo no tempo de trémite/total de
processos que tramitam por Comissdes e Camaras);

Sucesso dos contratos

» [ndice de conformidade dos servicos executados (verificar fiscalizacdo
dos contratos);

* % de sucesso dos contratos = [(total de contratos concluidos - total de
contratos rescindidos)/total de contratos concluidos];

« Tempo médio de elaboracdo de contratos;

* Novas formas de contratacao;
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Continuacao

12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAZ JUSTIGA E
1 B INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Otimiza¢do dos processos criticos

* % de processos criticos com nivel de maturidade controlado = total de
processos criticos com nivel de maturidade minimo igual a P2
(Controlado)/total de processos criticos com nivel de maturidade
avaliados;

e Tempo médio de estabelecimento de convénios;

Desvio de funcao

e Numero de servidores em desvio de funcao;

indice de Satisfacdo dos usudrios com servicos

e Taxa de satisfacdo servicos terceirizados = Nota geral da pesquisa para
medir satisfacdo com os servicos terceirizados da universidade (nota
do ano de referéncia/nota da pesquisa anterior);

» Taxa de satisfacdo servicos internos = Pesquisa de opinido para medir
satisfacdo com os servicos internos (Lab. e sala/ DAC / RU / DGA /
DGRH / CEMEQ / CCUEC / DEPI / CECOM, etc) / pesquisa anterior;
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Objetivo Estratégico 13: Estabelecer um modelo sus-
tentdvel de gestdo financeira e administrativa para a drea
da saude.

Linhas de acao:

Gestao de pessoas na drea da satde
Gestao de recursos, de insumos e de ativos

Administragéo sustentdvel de convénios

o

Custeio e investimentos

The Service has approximately 8,000 patients per month

= .w@wn

'
"
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13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.

PAZ, JUSTIGA E
1 B INSTITUIGOES

EFICAZES Ry

Dimensionamento do custeio orcamentdrio da area da satide

e % de despesas orcamentdrias com a area da saude = Despesas
orcamentarias com a adrea da saude/Despesas orcamentarias totais da
universidade;

e % de despesa folha pessoal - saude = Total de despesas com folha de
pessoal da drea de assisténcia e hospitalar/total de recursos
orcamentarios Unicamp;

* Taxa de despesas SUS = Custos cobertos pelo SUS/Custo total rea de
saude (Despesas orcamentarias com a area da saude +custo coberto
pelo SUS);

Recursos extra-orcamentarios satide

¢ Total de recursos extra-orcamentarios gerados pela drea da saude;
*estratificar por recursos SUS, projetos de pesquisa, prestacdo de
servicos, dentre outros, e também por unidade de saude.

Administracdo de unidades de satide conveniadas

¢ Taxa de despesa com administracdo das unidades de saude
conveniadas = despesa total para a universidade/Receita total
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Continuacéo

13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.

PAZ JUSTICA E
1 B INSTITUIGOES
EFICAZES Ky

Despesa com custeio e investimento

¢ Valor total de despesas com o complexo da saude;

e Taxa de integracdo dos servi¢os, da assisténcia e dos contratos de
unidades da area da saude = servicos compartilhados entre as
unidades/total de servicos possiveis de integracdo entre as unidades;

e Custo por leito;

e Custo médio de procedimentos = (custo total dos
procedimentos/nimero total de procedimentos realizados) (por tipo
de procedimento, area, unidade de saude, etc).

» Taxa de compras emergenciais = Valor das compras emergenciais/Valor
das compras programadas;

e Coeficiente de cobertura do custo médio dos procedimentos pelo SUS
= custo médio por procedimento/repasse médio por procedimento do

SUS (desmembrado por tipo de procedimento, drea, unidade de saude,
etc.);
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A titulo de preservar a memdéria da construgdo conjunta desses indica-
dores estratégicos, os mesmos foram reproduzidos conforme aprovacido do
conselho universitario. Entretanto, vale destacar que o célculo e/ou a sua
nomenclatura poderio ser adequados caso necessario, respeitando os prin-
cipios aprovados.

A gestdo e o monitoramento dos indicadores estratégicos estdo sob a in-
cumbéncia do Escritério de Dados da CGU, em conjunto com a area Gepla-
nes, na interface com vérios 6rgios. Os indicadores estratégicos serdo dis-
ponibilizados em painéis de acompanhamento em local especifico para as

comunidades universitaria e externa.
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