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Um olhar sobre a trajetoria da Unicamp

A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) é uma instituicdo publica de ensino
superior localizada em Campinas, Sao Paulo. Fundada pela Lei Estadual n° 7.655 em 28 de
dezembro de 1962, a Unicamp é uma autarquia estadual com autonomia didatico-cientifica,
administrativa e financeira, conforme o artigo 4° da Lei Federal n° 5.540, de 28 de novembro
de 1968. Sua implantacdo efetiva ocorreu em 1965, com a criacao da Comissao Organizadora,
e sua fundacao oficial data de 5 de outubro de 1966.

O campus da Unicamp, conhecido como Cidade Universitaria “Zeferino Vaz’, foi
construido em uma area da fazenda Rio das Pedras, cedida por Jodo Adhemar de Almeida
Prado por um valor simbélico. O nome do campus homenageia seu fundador, Zeferino Vaz,
que orientou a elaboracédo do plano diretor da universidade, buscando alinhar a infraestrutura
a filosofia académica, ao carater da instituicao e ao crescimento futuro.

O projeto original considerou ndo apenas as necessidades académicas, mas também a
evolucao urbana de Campinas, prevendo acessos estratégicos e a disposicdo dos edificios de
pesquisa para fomentar a geracdo de conhecimento. Essa visao resultou em uma organizacdo
das areas de conhecimento em trés setores principais: Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas e
Humanidades, cada um conectado a extensdes, como hospitais e centros tecnolégicos.

O primeiro edificio, o Instituto de Biologia, foi inaugurado em 1968, e, ao longo dos anos,
a Unicamp adaptou suas estruturas para atender as novas demandas académicas e sociais. Em
resposta a expansdo das universidades paulistas, a Unicamp inaugurou um novo campus em
Limeira em 2009, focando a interdisciplinaridade e cursos que atendem as necessidades do
mercado.

Além do campus de Limeira, a Unicamp abriga a Faculdade de Odontologia de Piracicaba,
incorporada em 1967, e expandiu recentemente sua area em Barao Geraldo com a aquisicao
da Fazenda Argentina, criando oportunidades para iniciativas voltadas a sustentabilidade e ao
desenvolvimento social.

A esséncia e 0 compromisso de uma universidade publica

A Unicamp se destaca como um centro de exceléncia académica, reconhecida em
rankings internacionais. Mantida com recursos do governo do estado de Sao Paulo, possui
24 unidades de ensino e pesquisa distribuidas por 4 campi: Campinas, Limeira, Piracicaba e
Paulinia. Essas unidades incluem 10 institutos, 14 faculdades e 21 centros interdisciplinares,
além de um complexo de saide que abrange grandes unidades hospitalares.

Com 65 cursos de graduacao, a Unicamp atende mais de 21 mil alunos, enquanto a
poés-graduacao conta com 158 cursos, totalizando cerca de 17 mil alunos matriculados.
A universidade também é responsavel por cerca de 7% da producao cientifica brasileira,
formando profissionais altamente qualificados desde sua fundacdo, com mais de 75 mil
graduados.
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A atuacao da Unicamp vai além do ensino, enfatizando a extensao e a cultura. A
universidade busca se conectar com a sociedade, abordando questdes sociais e contribuindo
para a transformacdo da realidade por meio de suas atividades académicas. Seu corpo
docente é composto por 1.975 professores, com alta titulacdo e em sua maioria com dedicacdo
exclusiva, além de 6.826 servidores técnico-administrativos.

Em seu Planejamento Estratégico 2021-2025, a Unicamp reafirmou seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel, alinhando seus objetivos estratégicos com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Com essas a¢des, a Unicamp
se posiciona como uma instituicdo nao apenas de exceléncia académica, mas também de
responsabilidade social, contribuindo ativamente para um futuro mais justo e sustentavel.

O ciclo 2019-2023 da Avaliacao Institucional marca uma jornada que se repete ha
25 anos na universidade. Do primeiro processo referente ao quinquénio 1999-2003 para o
atual, muitas melhorias foram promovidas, desde aspectos relacionados a metodologia e a
informatizacdo do sistema, passando pela atualizacdo e incorporacdo de novas tematicas e
pela ampliacao da participacdao da comunidade interna e externa.

Nao seria possivel, no entanto, deixar de mencionar a excepcionalidade desse periodo,
pelo fato de ter sido marcado por uma pandemia de extensa duracdo. Durante a pandemia
de Covid-19, a Unicamp enfrentou desafios significativos, implementando a¢des para manter
a continuidade de suas atividades e a salde da comunidade académica. A universidade se
destacou por sua capacidade de resposta, tanto na ciéncia quanto na assisténcia a saude,
demonstrando seu papel proativo em tempos de crise.

A Unicamp enfrentou a pandemia de Covid-19 com uma postura proativa, adaptando-se
rapidamente as circunstancias e priorizando a salde de sua comunidade académica. Em marco
de 2020, diante do aumento de casos, a universidade suspendeu as aulas presenciais antes
mesmo de muitas outras instituicdes, promovendo um isolamento necessario. Essa decisao foi
fundamental para proteger alunos, professores e funcionarios. Durante os primeiros meses da
crise, a Unicamp continuou suas atividades essenciais, principalmente no Hospital de Clinicas,
no CAISM e nos demais drgdos vinculados a salde, enquanto implementava com sucesso o
ensino remoto. Esse esforco coletivo destacou a resiliéncia da comunidade universitaria e a
importancia da ciéncia e da solidariedade em tempos de crise.

A solidariedade foi um elemento central na resposta da Unicamp a pandemia. Com
o lancamento do programa “Unicamp Solidaria”, a universidade mobilizou sua comunidade
para arrecadar cestas basicas e apoiar as populacdes vulneraveis afetadas pela crise. Esse
engajamento social ndo s6 aliviou as dificuldades de muitos, mas também fortaleceu os lagos
dentro dainstituicao. A Unicamp também reconheceu a dor coletiva da pandemia, decretando
luto oficial pelas vitimas de Covid-19, refletindo sua sensibilidade e seu comprometimento
com a humanidade durante um periodo de grande sofrimento.

Nesse contexto desafiador, a Unicamp se preparou para um momento importante:
a consulta a comunidade para a escolha do novo reitor. A etapa eleitoral ocorreu em meio
as incertezas, mas a comunidade universitaria se uniu em defesa de valores fundamentais,
como a liberdade académica e a autonomia universitdria. A participagao ativa dos membros
da universidade na luta contra a desinformacdo e em defesa do Sistema Unico de Saude
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(SUS) destacou a importancia do conhecimento cientifico em tempos de crise, reforcando a
relevancia da educacao e da pesquisa no enfrentamento da pandemia.

Com o avanco da vacinacdo e a diminuicao dos casos, a Unicamp elaborou um plano
de retorno as aulas presenciais, programado inicialmente para marco de 2022. Para garantir
a seguranga, foi criada a forca-tarefa “Programa Mao na Massa’, que desenvolveu diretrizes
rigorosas de saude e seguranca. O grupo avaliou as salas de aula e implementou melhorias
nas infraestruturas, assegurando que as normas de distanciamento e o uso de mascara fossem
seguidas. A universidade também introduziu a exigéncia de comprovante de vacina¢ao para
alunos, uma medida bem-recebida pela comunidade.

Um dos principais avancos para a retomada das atividades foi a aquisicao de 220 robos
educacionais, cujo propésito era o de facilitar o ensino em turmas grandes, promovendo uma
experiéncia de aprendizado mais interativa e acessivel. Esses rob0s, equipados com cameras e
microfones, buscavam permitir que os alunos participassem das aulas de forma mais dinamica,
mesmo em um ambiente hibrido.

A Unicamp nao apenas se adaptou as adversidades impostas pela pandemia, mas
também fortaleceu sua missdo educativa e social, construindo um legado de resiliéncia e
inovacao em tempos dificeis.

Outro destaque do periodo foi a defesa intransigente da ciéncia e das universidades
publicas.Exemplo notavelfoiaassembleia universitaria extraordinaria, realizadaem 15 de outubro
de 2019, em que foi aprovada uma mocao em defesa da ciéncia e da educacao, no contexto
de uma drastica reducdo de recursos federais destinados ao financiamento de bolsas e demais
auxilios a pesquisa, essenciais para milhares de estudantes brasileiros e para a sustentabilidade
do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Foi uma iniciativa histérica, marcada pela
unido de toda a comunidade académica na defesa da universidade publica e da ciéncia.

Uma frente de trabalho importante foi a resposta exemplar dada pela administracao
da Unicamp a CPI das universidades publicas paulistas, instaurada em Comissao Parlamentar
de Inquérito criada pelo Ato 32/2019, do presidente da assembleia. A administracao superior,
mais uma vez, mostrou sua competéncia na defesa da universidade publica e, especialmente,
da autonomia universitaria.

Por fim, cabe destacar que, em janeiro de 2023, as universidades estaduais paulistas
realizaram atos de defesa da democracia em resposta aos atos de vandalismo de 8 de janeiro,
e os reitores se uniram para se manifestarem publicamente em uma defesa intransigente da
democracia.

Outro ponto fulcral do periodo desta Avaliacédo Institucional foi a ampliacdo da politica
de inclusao na nossa universidade. No vestibular de 2019, passaram a vigorar cotas étnico-
raciais e foi implementado o vestibular indigena. Nesse periodo, a universidade ndo poupou
esforcos para ampliar as politicas de permanéncia, com elevacdo de recursos e criacdo de uma
programacao pedagdgica propria para esses segmentos — como a criacdo e o aperfeicoamento
do percurso formativo indigena. Além disso, a politica de inclusao e de valorizacdo da
diversidade se estendeu para servidores da carreira PAEPE, em cujos concursos de ingresso
também foram adotadas as cotas étnico-raciais. Por fim, em 2023 foi aprovado concurso para
docentes com cotas étnico raciais e cotas para Pessoas com Deficiéncia (PCDs).
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O relatério da Avaliacdo Institucional 2019-2023 contempla 13 eixos que abordam
temas ja consolidados, como ensino, pesquisa, extensao e cultura, internacionalizacao, entre
outros, e tematicas que ganharam expressao e que foram inseridas em quatro novos capitulos:
Comunicacao, Direitos Humanos, Gestdo da Saude e Sustentabilidade.

Destacamos, a seguir, aspectos relevantes contidos nos relatérios de cada um dos eixos
avaliados.

M GOVERNANCA E GESTAO NA UNICAMP

A governancga e a gestdo da Unicamp evoluiram significativamente entre 2019 e 2023,
destacando-se pela construcdo de uma estrutura organizacional robusta que integra suas
missdes de ensino, pesquisa e extensdo. Essa estrutura é essencial para garantir eficiéncia
e transparéncia nas decisoes, permitindo uma atuacao colaborativa que envolve toda a
comunidade académica. O fortalecimento dos érgaos colegiados, como o Conselho Universitario
(CONSU) e as congregacdes, é um reflexo dessa abordagem, que valoriza a participacao ativaem
processos decisérios, essencial para a autonomia e o dinamismo da Unicamp.

Um dos avancos mais notdveis nesse periodo foi a criacdo do Plano Plurianual de
Investimentos (PPIl). Esse plano ndo apenas assegura a sustentabilidade financeira da
universidade, mas também redefine a gestao de recursos, promovendo transparéncia e
eficiéncia. A reestruturacao da Diretoria Geral da Administracdo e a criacdo da Unidade de Gestao
de Integridade sao exemplos do comprometimento da Unicamp com a melhoria continua de
seus processos administrativos, aumentando a confianca da comunidade académica na gestdo
institucional.

A digitalizacdao dos processos administrativos, acelerada pela pandemia, representou
uma transformacdo importante na governanca da Unicamp. A migracdo para um sistema de
tramitacao digital melhorou a agilidade e a acessibilidade das informacées, promovendo um
ambiente mais sustentdvel e transparente. A criacao do Escritério de Dados e Apoio a Tomada
de Decisao (EDAT) consolidou a utilizacdo de dados como ferramenta essencial para a gestao
e avaliagao institucional, evidenciando o compromisso da universidade com uma governanca
moderna e responsiva.

No entanto, a Unicamp enfrenta desafios significativos, especialmente sua dependéncia
financeira do Tesouro Estadual, que compde cerca de 70% de seu orcamento. Essa
vulnerabilidade, combinada com a alta carga orcamentaria dedicada a folha de pagamento,
exige planejamento financeiro rigoroso e a busca por novas fontes de receita. A necessidade de
equilibrar compromissos financeiros com investimentos em pesquisa e inovacdo é crucial para
a continuidade das atividades académicas de exceléncia que a Unicamp se propoe a oferecer.

A complexidade dos processos administrativos, marcada pela burocracia e pela lentidao
nas decisbes, representa outro desafio. A simplificacdo de processos e a integracdo entre
diferentes areas sdo fundamentais para otimizar a gestao. Revisdes na estrutura organizacional
sao essenciais para favorecer uma gestao mais eficiente, beneficiando tanto a administracao
quanto a comunidade académica. Assim, a Unicamp busca constantemente aprimorar suas
praticas, evidenciando seu compromisso com a inovacao e a inclusao.
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No contexto de governanca, a Unicamp também se destaca pela implementacao de
mecanismos de controle interno, como a Controladoria Geral e o Sistema de Controle Interno
(SCI), que promovem uma gestdo responsavel dos recursos publicos. A atuacao autébnoma da
Controladoria, vinculada ao CONSU, e o desenvolvimento de ferramentas de monitoramento
continuo refletem um esforco em garantir a integridade das opera¢des da universidade,
mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia.

A transparéncia é um dos pilares da governanca da Unicamp, sustentada pela Lei
de Acesso a Informacao (LAI). O Portal Transparéncia Unicamp e o Servico de Informacdes
ao Cidadao (SIC) sao iniciativas que fortalecem a relacdo da universidade com a sociedade,
promovendo uma cultura de prestacdao de contas. Além disso, a implementacdao de um
programa estratégico de privacidade de dados demonstra o compromisso da Unicamp com a
ética e a responsabilidade na gestdo de informacdes.

A gestao de recursos humanos também merece destaque, especialmente no que diz
respeito a valorizacao do corpo docente e dos servidores. As mudancgas que permitiram a
retomada das promocoes, apds a suspensao da Lei Complementar n° 173, evidenciam um
esforco em reconhecer o mérito e a dedicacdo da equipe.

Outro ponto que merece mencdo é a criacdo da Camara de Mediacdo e Acdes
Colaborativas, em 2019, no intuito de ofertar uma possibilidade de didlogo e restauracdo
de relacbes para seus usudrios, através de profissionais habilitadas e utilizacdo de técnicas
adequadas. No periodo desta Avaliacao Institucional, foram levados a cabo 43 processos de
mediacao. No ambito das a¢des colaborativas, foram implementados centros de acolhimento
em quase todas as unidades de ensino, pesquisa e extensao, com pessoas preparadas para
acolher pessoas em situacdo de sofrimento mental e encaminha-Ilas aos servicos competentes.

A Unicamp reafirma sua posicdo como referéncia em ensino superior e pesquisa
no Brasil, enfrentando desafios com uma visdao estratégica e inovadora. O investimento
em infraestrutura, a implementacao do PPI e a busca pela sustentabilidade sdo acdes que
solidificam seu compromisso com a qualidade académica e a responsabilidade social. A
governanca e a gestdo da Unicamp, apesar das adversidades, refletem um modelo que
prioriza a melhoria continua, a inclusao e a exceléncia, preparando a instituicao para enfrentar
os desafios do futuro.

M GESTAO DA SAUDE

A gestao da saude na Unicamp é um componente essencial para a promocao da saude
publica e a formacao de profissionais qualificados na regido. Desde sua fundacao, a Unicamp
tem se destacado na assisténcia médica, com a criacao de um complexo hospitalar que
atende milhdes de pessoas. Esse modelo nao apenas prioriza a qualidade do atendimento,
mas também integra ensino e pesquisa, consolidando a Unicamp como referéncia em varias
especialidades médicas. O compromisso da instituicao com a saude publica se reflete nas
diversas inovagdes e melhorias implementadas entre 2019 e 2023.

A Diretoria Executiva da Area da Saude (DEAS) tem sido fundamental na elaboracéo e
na execucao de um planejamento estratégico que visa a integracao das acdes assistenciais.
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Com unidades como o Hospital de Clinicas (HC) e o CAISM (Hospital da Mulher Prof. Dr. José
Aristodemo Pinotti), a Unicamp opera em plena capacidade, conveniada ao Sistema Unico de
Saude (SUS). Essa estrutura ndao s6 amplia o acesso aos servicos de saiide, mas também fomenta
a inovacdo nas praticas assistenciais, reafirmando o papel da Unicamp no fortalecimento do
sistema de saude publica em Sao Paulo.

Entre as inovagbes destacadas nesse periodo, a implementacao de protocolos de
testagem em larga escala para o SARS-CoV-2 durante a pandemia foi um marco significativo. O
Laboratoério de Virus Emergentes (LEVE) desenvolveu métodos que permitiram ao Laboratério
de Patologia Clinica (LPC) realizar testes de forma autonoma e em grande quantidade, atingindo
a capacidade de até 4 mil testes diarios. Esse esforco ndo apenas beneficiou a comunidade da
Unicamp, mas também atendeu varias cidades do estado, evidenciando o compromisso da
instituicdo com diagndsticos precisos e abrangentes.

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios sem precedentes, mas também impulsionou
a Unicamp a se adaptar rapidamente. A criacdo de uma forca-tarefa, composta por docentes,
pesquisadores e profissionais de saude, foi crucial para a coordenacéo das a¢cbes de combate
ao coronavirus. Essa mobilizacdo de recursos e expertise tornou a Unicamp um centro de
referéncia em pesquisa e diagnéstico, destacando seu papel crucial na resposta a crise sanitaria.

A atuacdo das equipes multiprofissionais é outro aspecto relevante da gestdo da
salide na Unicamp. Com a presenca de profissionais de diversas areas, como nutricionistas,
fisioterapeutas e psicélogos, o atendimento se torna integral e humanizado, beneficiando
tanto os pacientes quanto os estudantes em formacao. Essa abordagem interdisciplinar é vital
para preparar futuros profissionais para os desafios do sistema de saude, promovendo um
aprendizado que vai além da teoria.

A Unicamp também se destacou por suas iniciativas sociais durante a pandemia,
com a Frente de Ac¢des Sociais promovendo testagens em massa e campanhas educativas
para comunidades vulneraveis. As parcerias com o Ministério Publico do Trabalho e outras
organizagdes sociais foram essenciais para implementar diretrizes de seguranca, protegendo
trabalhadores em 4reas criticas e garantindo que informagdes vitais sobre a Covid-19
chegassem a populagdes em risco.

No entanto, os desafios na gestdo da saude da Unicamp permanecem. A insuficiéncia
orcamentdria e a necessidade de investimento em infraestrutura e equipamentos ainda sao
questdoes prementes. Muitas unidades, com estruturas envelhecidas, requerem reformas
urgentes para garantir a qualidade do atendimento e a adequacao as normas sanitarias. A
falta de acessibilidade em algumas unidades e a obsolescéncia de equipamentos destacam a
necessidade de uma modernizacdo que va além da superficie.

A gestao de recursos humanos também apresenta desafios, especialmente devido a
complexidade das modalidades de contratacao e a falta de um sistema integrado de gestao. A
sobrecarga de profissionais ativos e a lentiddo na reposicdo de pessoal podem comprometer a
eficiéncia dos servicos. Portanto, uma reestruturacao robusta e alinhada com as demandas do
setor é essencial para garantir um funcionamento adequado das unidades de saude.

Apesar dos obstaculos, a Unicamp tem se esforcado para implementar indicadores de
qualidade e buscar certificacdes reconhecidas, refletindo seu compromisso com a exceléncia. A
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presenca de comissdes de qualidade e a busca por melhorias continuas sdo fundamentais para
a consolidacao da instituicdo como um centro de referéncia em saude no Brasil. A integracao
entre as diferentes unidades e o foco na humanizacdo do atendimento sdo diretrizes que
devem ser mantidas.

A gestao da saude da Unicamp é um processo em constante evolucdo, que busca
atender as necessidades da populacdo enquanto enfrenta desafios financeiros e estruturais.
A importancia desse tema é inegavel, pois a saude publica é um direito fundamental e um
componente essencial do bem-estar social. O compromisso da Unicamp com a saude, a
pesquisa e a formacéo de profissionais qualificados é uma contribuicao vital para a sociedade,
reafirmando seu papel como um dos pilares do sistema de saude brasileiro.

m (OMUNICACAO

A atuacdo da comunicacdo da Unicamp entre 2019 e 2023 foi marcada por uma forte
adaptacdo as transformacoes digitais e pela busca de uma comunicacao eficaz e acessivel.
Em um cenario em que a transparéncia e a objetividade sao essenciais, a Secretaria Executiva
de Comunicacédo (SEC) se destacou como um canal vital para disseminar o conhecimento
académico e fortalecer a imagem da universidade. Com uma presenca significativa nas
principais plataformas de midias sociais, a SEC conseguiu engajar mais de 670 mil sequidores,
promovendo a interacdo com estudantes e egressos e consolidando a Unicamp como uma
referéncia no ensino superior.

A modernizacao da estrutura de comunicacao, com a integracdao da Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa a Radio e TV Unicamp, permitiu uma abordagem diversificada
e dinamica na producao de conteudos. A reformulacdo do Portal e do Jornal da Unicamp
priorizou a acessibilidade e a experiéncia do usuario, facilitando o acesso da sociedade as
pesquisas e as atividades da universidade. Além disso, a criacao de conteuddos audiovisuais,
incluindo videos curtos e séries editoriais, refletiu a pluralidade do conhecimento gerado,
tornando a comunicagdo mais inclusiva e engajante.

Apesar dos desafios, como a necessidade de recomposicao da equipe, a SEC investiu
na contratacdo de novos profissionais e na inclusao de estagiarios, revitalizando a producéo
de conteudo. Essas iniciativas nao sé ampliaram a diversidade de vozes na comunicacao, mas
também promoveram um ambiente de aprendizado para os alunos. Assim, a Unicamp se
posicionou como uma voz ativa no combate a desinformacao, reforcando seu compromisso
com a ciéncia e a educacao, e solidificando seu papel na esfera publica.

B SUSTENTABILIDADE

Entre 2019 e 2023, a Unicamp consolidou a sustentabilidade como um eixo central em
suas atividades académicas e de pesquisa. A universidade implementou diversas iniciativas que
integraram a sustentabilidade em curriculos de graduacao e pés-graduacao, além de promover
projetos de extensdo voltados para questdes sociais e ambientais. Esse comprometimento
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visa formar profissionais e cidaddaos mais conscientes, capazes de enfrentar os desafios
contemporaneos e atuar como agentes de transformagdo em suas areas de atuacgao.

Nos cursos de graduacdo, cerca de 40% das unidades académicas abordam a
sustentabilidade de forma explicita em seus projetos pedagdgicos. Embora a maioria das
disciplinas trate a tematica de uma perspectiva ambiental, a integracdo transdisciplinar é um
ponto de destaque. O interesse crescente dos alunos por temas relacionados a sustentabilidade
tem impulsionado a criacao de novas disciplinas e atividades extracurriculares, sinalizando
o surgimento de uma nova geracdo de profissionais que valoriza a responsabilidade
socioambiental em suas praticas.

A pés-graduacao também se destacou, com cerca de 70% das unidades oferecendo
cursos que discutem a sustentabilidade, refletindo a crescente demanda por conhecimentos
que consideram a interseccao entre desenvolvimento econdémico e preservagao ambiental.
Os programas de extensao da Unicamp, que incluem praticas de gestao de residuos e energia,
tém alcancado um impacto significativo nas comunidades locais, contribuindo para uma maior
conscientizacao sobre a importancia da sustentabilidade e proporcionando uma vivéncia
pratica dos conceitos aprendidos.

Um dos principais marcos nesse periodo foi a idealizacao do Hub Internacional para
o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), um projeto que visa criar um distrito de inovacgao
inteligente. Localizado contiguamente ao campus da Unicamp, o HIDS busca reunir
universidades, centros de pesquisa e empresas para desenvolver solucdes colaborativas para
os desafios do desenvolvimento sustentavel. Em 2023, a universidade promoveu oficinas
abertas para discutir o HIDS, permitindo que a comunidade académica e parceiros externos
apresentassem projetos e colaborassem na construcdo de um ambiente que promova a
inovacao sustentavel.

AadesaodaUnicamparedeseiniciativasinternacionais,comoalnternational Sustainable
Campus Network, evidencia seu papel como lider em praticas sustentaveis. As conquistas de
selos como Ouro e Platina no Compromisso SP Carbono Zero destacam o comprometimento
da universidade com a sustentabilidade. O HIDS nédo é apenas um projeto; é um catalisador
para a transformacao da Unicamp e da regido, potencializando as sinergias necessarias para
um futuro mais sustentdvel e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

M DIREITOS HUMANOS

Entre 2019 e 2023, a Unicamp fez avancos significativos na promocao dos Direitos
Humanos, evidenciados pela criagdo da Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DEDH).
Essa diretoria, estabelecida pela Deliberacgo CONSU-A-004/2019, foi um marco na inclusdo
da tematica de direitos humanos na Avaliacdo Institucional da universidade, permitindo uma
analise mais abrangente das a¢des nas diversas unidades. A DEDH promoveu iniciativas que vao
desde a diversidade e acessibilidade até o combate a discriminacdo, contando com comissdes
assessorais focadas em questdes como diversidade étnico-racial e violéncia de género.

A atuacado da DEDH se destacou pela sua transversalidade e pela criacdo de servicos
essenciais, como o Servico de Atencao a Violéncia Sexual (SAVS) e a Comissao de Averiguagao



@ Relatério Final da Avaliao Institucional Unicamp 2019 -2023 @ 11
SUMARIO

(CAVU). Essas iniciativas ndo apenas aumentaram a visibilidade das questdes de direitos
humanos, mas também facilitaram o engajamento da comunidade académica em propostas
concretas para enfrentar iniquidades. O estabelecimento de um conselho consultivo que
se reline mensalmente tem sido crucial para o planejamento e a avaliacdo das atividades,
assegurando uma gestao colaborativa e eficaz.

Além disso, a Unicamp integrou a tematica dos direitos humanos em diversas areas do
conhecimento, especialmente nas Humanidades e Artes, enquanto reconheceu a necessidade
de fortalecer essa abordagem nas areas de Exatas e Tecnoldgicas. A criacdo de um Servico de
Acolhimento e Encaminhamento Institucional de Denuncias de Racismo é um exemplo do
compromisso da Unicamp em promover um ambiente mais justo e inclusivo.

A participacdo ativa da comunidade académica foi evidenciada por eventos
significativos, como a homenagem ao “Cadaver Negro’, organizada por estudantes negros
cotistas. Essas acdes refletem uma crescente valorizacdao das identidades raciais e da luta
por representatividade na Unicamp. Ao ouvir as demandas dos estudantes e promover um
ambiente de respeito e dignidade, a universidade reafirma seu compromisso com a inclusao e
a diversidade, alinhando-se as diretrizes institucionais de convivéncia pacifica.

Por fim, cabe destacar a instituicao da Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM)/Unicamp,
importante parceria com agéncia do Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados
(ACNUR), em 2019, contando com ampla representacao de docentes, pesquisadores,
representantes de pré-reitorias, érgaos administrativos da Unicamp, membros da prefeitura
de Campinas e da Agéncia Metropolitana de Campinas. Seu objetivo é garantir que pessoas
refugiadas e solicitantes de refligio tenham acesso ao ensino superior, oferecendo apoio ao
seu processo de integracao local. No intervalo compreendido nos cinco anos desta avaliagao,
a Catedra recebeu 27 alunos em situacao de refugio, vindos de paises do Oriente Médio, da
Africa, da Europa e da América Central, matriculados em cursos como Medicina, Ciéncias
Econdmicas, Arquitetura e Artes Cénicas.

A promocao de uma cultura de direitos humanos na Unicamp nao apenas atende as
demandas imediatas, mas propde uma transformacao estrutural na cultura universitaria.
A criacao de redes de acolhimento e a consolidacao de espacgos de didlogo sao passos
importantes para garantir que todos os estudantes, independentemente de sua origem, se
sintam seguros e respeitados. Assim, a Unicamp ndo sé avanca em suas praticas relacionadas
aos direitos humanos, mas também se posiciona como um agente de transformacéo social,
comprometendo-se a construir um futuro mais justo e equitativo para todos.

M EDUCACAO BASICA ETECNICA

A Unicamp reafirma seu compromisso com a educacdo basica e técnica por meio de
iniciativas que abrangem desde a educacdo infantil até a formacéo técnica de nivel médio.
Por meio da Divisao de Educacao Infantil e Complementar (DEdIC), a universidade oferece
educacdo infantil de qualidade para os filhos de seus membros, promovendo um ambiente
de suporte desde a primeira infancia. Esse foco no desenvolvimento integral da comunidade
universitaria reflete a missdo da Unicamp de garantir acesso a uma educacdo que nao
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apenas instrui, mas também forma cidadaos criticos e preparados para enfrentar os desafios
contemporaneos.

Desde 2017, a Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario (DEEPU) tem
desempenhado um papel fundamental na coordenacao das atividades educacionais da
Unicamp. Por meio da formulacao de politicas e da gestao administrativa, a DEEPU garante
que as escolas mantenham altos padrdes de ensino e que as necessidades especificas dos
alunos sejam atendidas. O envolvimento de um conselho consultivo, que inclui diretores dos
colégios técnicos e da DEdIC, fortalece a abordagem colaborativa, essencial para a construcao
de um ambiente educacional dinamico e inclusivo.

A reestruturacao da DEEPU, iniciada em 2021 e intensificada em 2022, buscou expandir
o quadro de funcionarios e regularizar as atribuicées da diretoria. Essa mudanca ndo apenas
otimiza as operacdes das escolas, mas também fortalece a supervisdo do ensino. A nova
estrutura administrativa permite uma atuacao mais proativa na elaboracao de politicas de
ensino, promovendo uma comunica¢ao mais eficaz com as secretarias de educacédo estaduais
e municipais. Isso € vital para a atualizacdo e integracdo dos servicos educacionais, facilitando
um didlogo constante sobre as demandas dos alunos.

A criacao da Diretoria Executiva de Apoio a Permanéncia Estudantil (DEAPE), em 2023,
representa um avanco significativo no suporte aos alunos dos colégios técnicos. Ao incluir
esses estudantes nas politicas de permanéncia, a Unicamp assegura acesso a recursos e
servicos essenciais, como bolsas de auxilio social. Essa medida fortalece a conexao entre os
colégios técnicos e as demais unidades da universidade, criando um ambiente mais coeso e
colaborativo que visa melhorar a experiéncia escolar e académica dos alunos.

Essas acoes refletem o compromisso da Unicamp com uma educacao inclusiva e de
qualidade, reconhecendo a importancia da formacao técnica e basica como pilares para
o desenvolvimento social. Ao integrar servicos, otimizar processos e ampliar o suporte aos
alunos, a universidade nao apenas eleva o padrao educacional, mas também promove um
futuro mais justo e acessivel para todos os seus estudantes. Assim, a Unicamp se consolida
como uma referéncia em educacdo no Brasil, comprometida em formar cidadaos aptos a
contribuir positivamente para a sociedade.

M GRADUAGAO E PROFIS

A Unicamp é uma referéncia em educacdo superior no Brasil, destacando-se pela
qualidade de suas graduacdes e pelo comprometimento com a inclusao social. O Programa
de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS) é um exemplo desse compromisso, oferecendo
uma formacdo abrangente que combina diferentes areas do conhecimento. Entre 2019 e 2023,
a Unicamp implementou varias iniciativas que nao sé aprimoraram a qualidade do ensino, mas
também fortaleceram a permanéncia estudantil e a inclusdo, especialmente em um contexto
de desafios impostos pela pandemia de Covid-19.

O ambiente académico da Unicamp é estruturado para promover um aprendizado
colaborativo. A gestdo dos cursos de graduacdo, com a participacao de coordenadores
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e nucleos docentes estruturantes (NDE), assegura que os projetos pedagdgicos estejam
alinhados as demandas do mercado e as expectativas sociais. A Comissao de Graduacao (CG)
também desempenha um papel essencial, formulando estratégias para garantir a relevancia e
a qualidade da formacao, preparando os alunos para os desafios do futuro.

A pandemia revelou a importancia de um suporte robusto para os estudantes. A Pré-
reitoria de Graduacao (PRG) adaptou suas estratégias, proporcionando acesso a recursos de
ensino remoto e apoio psicoldgico. Essa rapida adaptacdo minimizou os impactos negativos
da crise, permitindo que a maioria dos alunos mantivesse seu ritmo de estudos, mesmo diante
de adversidades sem precedentes. A experiéncia adquirida nesse periodo reforcou a resiliéncia
da universidade e sua capacidade de inovacao.

Um marco importante na gestao do apoio aos alunos foi a criacdo da Diretoria Executiva
de Apoio a Permanéncia Estudantil (DEAPE). Esse érgao centraliza esforcos para auxiliar
estudantes em situacao de vulnerabilidade financeira, contribuindo para a reducdo da evasao
e promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos alunos. A DEAPE nao
sé visa reter os alunos, mas também assegurar que todos tenham condi¢des de concluir seus
CUrsos com sucesso.

Entre 2019 e 2023, a Unicamp ampliou sua oferta de cursos, refletindo um compromisso
com a inovagao e a adequacao as novas demandas do mercado. A introducao de graduagodes
em areas emergentes, como Engenharia de Transportes e Medicina, demonstra a visdo
da Unicamp em se manter na vanguarda do conhecimento. Essas iniciativas sdo essenciais
para preparar profissionais que enfrentem os desafios contemporaneos e contribuam para o
avanco da sociedade.

A inclusao social é um pilar fundamental da Unicamp, evidenciado por politicas de
ingresso e agdes afirmativas implementadas desde 2019. A adogdo de cotas étnico-raciais e
vestibulares especificos para indigenas visa aumentar a diversidade no corpo discente. Essas
acoes garantem que estudantes de diferentes origens tenham acesso a oportunidades iguais,
enriquecendo o ambiente académico com multiplas perspectivas e experiéncias.

A trajetodria académica na Unicamp é acompanhada por um forte compromisso com a
permanéncia e o sucesso dos alunos. Programas de apoio financeiro, como bolsas de estudo
e auxilios, sao cruciais para que estudantes em situacao de vulnerabilidade possam concluir
seus cursos. Mesmo diante das dificuldades, a universidade continua a desenvolver iniciativas
que promovem um ambiente inclusivo, onde todos tém a chance de prosperar.

A curricularizacdo da extensao é uma inovacao que reforca a responsabilidade social
da Unicamp. Ao integrar atividades de extensao ao curriculo, essa abordagem enriquece a
formacao dos alunos e os prepara para atuar em contextos variados. A interligacao entre
ensino, pesquisa e extensdo nao so desenvolve profissionais competentes, mas também
cidadaos conscientes e engajados com sua comunidade.

Nos ultimos anos, a andlise da evasdo estudantil e das razdes para o desligamento levou
a implementacao de estratégias de mentoria e integracdo pratica desde o inicio dos cursos.
Essas iniciativas ajudam os alunos a se adaptarem ao ambiente académico e promovem
um espaco seguro para que busquem orientacdo, aumentando suas chances de sucesso. O
acompanhamento préximo dos alunos tem se mostrado eficaz na reducao das taxas de evasao.
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A Unicamp reafirma seu compromisso com a exceléncia académica e a inclusao social,
refletindo sua visdo de futuro. A medida que a universidade avanca, sua dedicacao a formacéo
integral e a diversidade continua a ser um legado transformador, ndo apenas para seus alunos,
mas também para a sociedade. O cenario atual e as inovacdes implementadas entre 2019 e
2023 evidenciam a resiliéncia da Unicamp em tempos desafiadores, solidificando seu papel
como modelo de referéncia na educacao superior brasileira.

m POS-GRADUACAO

A pés-graduacao da Unicamp se destaca como um dos principais centros de exceléncia
académica e pesquisa no Brasil, refletindo um compromisso continuo com a inovacao
e a formagao de especialistas em diversas dreas do conhecimento. Entre 2019 e 2023, a
universidade manteve 86 programas stricto sensu, incluindo 75 mestrados académicos e
11 profissionais, além de 103 cursos lato sensu. Com cerca de 17 mil alunos matriculados, a
Unicamp reafirma sua relevancia no cendrio educacional brasileiro, moldando profissionais
preparados para enfrentar os desafios contemporaneos.

O periodo recente também foi marcado pela superacdo de desafios impostos pela
pandemia de Covid-19. Em 2023, a Unicamp registrou um aumento no numero de titulados,
resultado de politicas institucionais que flexibilizaram prazos e exigéncias académicas. Essa
adaptacdo foi crucial para mitigar os efeitos negativos da pandemia, refletindo um esforco
da universidade em garantir que os alunos conseguissem concluir seus programas de forma
satisfatéria. Apesar da melhoria, a instituicdo ainda enfrenta desafios relacionados a inclusao,
evidenciando a necessidade de abordar questdes de diversidade racial e de género em suas
praticas académicas.

Entre 2019 e 2023, a Unicamp também observou variacdes nas matriculas e nas taxas
de ingresso nos programas de pds-graduacao. A pandemia resultou em uma reducao de 10%
nos ingressantes em 2020, mas areas como o mestrado profissional mostraram resiliéncia,
registrando crescimento. Essa dinamica sugere uma crescente concorréncia por vagas e
a necessidade de estratégias que atraiam mais candidatos, especialmente em areas que
enfrentam quedas acentuadas nas inscricdes. As iniciativas para aumentar a visibilidade e o
interesse por esses programas sdo fundamentais para garantir sua sustentabilidade.

A evasao também se tornou uma preocupacao crescente durante esse periodo. As
taxas de abandono se mantiveram constantes, com as areas de Engenharia se destacando
negativamente. Para enfrentar esse desafio, a Unicamp implementou diversas medidas de
apoio, como servicos de apoio psicolégico e aumento das bolsas de estudo. Essas iniciativas
refletem um compromisso com a criacdo de um ambiente mais acolhedor e adaptével,
promovendo a continuidade das trajetorias académicas dos alunos e, consequentemente, a
formacao de profissionais mais capacitados.

A diversidade e a inclusao tém sido temas centrais na pés-graduacdao da Unicamp,
que adotou politicas afirmativas, como as cotas étnico-raciais, para garantir oportunidades a
grupos historicamente sub-representados. Embora a taxa de inscricdes de estudantes negros
e pardos tenha aumentado, as disparidades nas taxas de titulacdo ainda sdo preocupantes.
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A Unicamp continua a trabalhar para garantir que essas politicas ndo apenas aumentem o
numero de ingressantes, mas também possibilitem a conclusao bem-sucedida dos cursos,
reafirmando seu papel na promocao de um ambiente académico inclusivo.

Outra inovacdo implementada pela Unicamp durante esse periodo foi a flexibilizacdo
curricular, que permite uma formacdo mais adaptativa e alinhada as demandas do mercado.
Além disso, a universidade tem buscado diversificar suas fontes de financiamento e fortalecer
parcerias internacionais, garantindo a sustentabilidade de seus programas académicos. Essas
acoes proativas sdo essenciais para enfrentar a reducao de financiamento publico e reafirmar
0 compromisso da instituicdo com a qualidade da formacéo e a producgéo cientifica relevante.

O ambiente académico da Unicamp é moldado por um corpo docente robusto e
dedicado, fundamental para a formacao de profissionais altamente qualificados. A maioria dos
docentes atua em regime de dedicacao integral, assegurando uma orientagao académica de
alta qualidade. Nos ultimos anos, a universidade tem investido na expansao do corpo docente,
realizando novas contratagdes para manter a exceléncia de seus programas. Essa estratégia é
vital, especialmente em um cenario em que a aposentadoria de professores pode impactar a
disponibilidade de orientadores.

A relacao entre alunos e docentes na Unicamp é cuidadosamente monitorada, e as
avaliacdes da CAPES mostram que a proporcdo entre alunos e professores é adequada. Apesar
dos desafios trazidos pela pandemia, a universidade adotou medidas para preservar uma
relacdo saudavel entre orientadores e alunos, como limitar o nimero de orientandos por
docente. Essa prioridade na qualidade da orientacao é um diferencial importante, assegurando
que cada estudante receba a atencdo necessdria para seu desenvolvimento académico.

Entretanto, a Unicamp enfrenta desafios significativos em relacao a renovacao continua
do corpo docente. A aposentadoria de professores experientes, combinada com a lentiddo
na contratacao de novos docentes, representa uma preocupacgao constante. Para contornar
essa situacdo, a universidade tem incentivado professores aposentados a atuarem como
colaboradores e promovido processos seletivos para atrair jovens pesquisadores. Essas
iniciativas sdo essenciais para garantir a continuidade e a qualidade da formacéo oferecida.

A universidade se destaca por suas iniciativas de internacionalizacdo, promovendo
intercambios e parcerias com instituicoes de ensino ao redor do mundo. Essas a¢cdes ampliam
as oportunidades de aprendizado e pesquisa para alunos e docentes, elevando a visibilidade
da universidade em um contexto global. Com um foco continuo na exceléncia académica
e na formacao integral de profissionais, a pos-graduacdo da Unicamp se reafirma como um
pilar essencial para o avanco da ciéncia e da educacéo, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento regional e nacional.

M PESQUISA

A pesquisa na Unicamp é um dos pilares que sustentam sua reputagao como uma das
principais instituicdes de ensino superior do Brasil. Desde sua fundacao em 1966, a Unicamp
tem se comprometido a criar um ambiente fértil para a pesquisa, investindo em infraestrutura
cientifica e tecnoldgica que favorece o desenvolvimento académico e a interagdo com
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a sociedade. Essa combinacdo de recursos e parcerias permite a universidade contribuir
significativamente para o progresso social e econémico, solidificando seu papel como um
agente transformador no pais.

Entre 2019 e 2023, a Unicamp consolidou sua atuacao em 24 unidades de ensino e
pesquisa e 21 centros interdisciplinares, abrigando 678 grupos de pesquisa e 1.864 linhas de
investigacao. A diversidade de temas e metodologias ndo apenas enriquece o conhecimento
académico, mas também gera solucdes inovadoras para problemas contemporaneos. Essa
estrutura robusta posiciona a Unicamp como um centro de exceléncia, tanto no Brasil quanto
no cenario global, refletindo um compromisso com a pesquisa de alta qualidade e relevancia
social.

O incentivo a interdisciplinaridade tem se mostrado fundamental para abordar
problemas complexos de maneira integrada, resultando em pesquisas mais inovadoras
e impactantes. Esse aspecto destaca a atuacdo dos centros e nucleos interdisciplinares,
que promovem a colaboracdo entre diferentes dreas do conhecimento, o que enriquece as
investigacoes e prepara os alunos para um mercado de trabalho interconectado, em que
solucdes multifacetadas sao essenciais.

A protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia também sao
aspectos marcantes da pesquisa na Unicamp. A universidade incentiva seus pesquisadores
a desenvolverem projetos que resultem em inovacdes aplicaveis, contribuindo para a criacao
de politicas publicas eficazes e para o desenvolvimento de tecnologias que atendem as
necessidades sociais. Esse foco pratico ressalta o papel transformador da Unicamp na economia
do conhecimento, o que é vital para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Apesar dos desafios impostos pela pandemia, a producao cientifica da Unicamp se
manteve robusta. Com mais de 47 mil publicacbes, a universidade se destacou especialmente
nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Isso demonstra a resiliéncia e a capacidade do
corpo docente em continuar contribuindo para a ciéncia, mesmo em tempos adversos. A
Unicamp se posiciona, assim, como um agente de transformacdo social, comprometido em
construir um futuro mais sustentavel e justo.

Entre as iniciativas recentes, a Faculdade de Educacdo (FE) promoveu eventos de
divulgacdo cientifica e capacitacdo em ética de pesquisa, criando um ambiente colaborativo
que favorece a troca de experiéncias. O Instituto de Artes (IA) focou em intercambios
internacionais, incentivando publicacdes em veiculos de prestigio, enquanto o Instituto de
Economia (IE) priorizou o apoio a participacao em congressos. Essas acdes evidenciam a
relevancia social e académica das contribuicdes da Unicamp nas Ciéncias Humanas e Artes.

Na area de inovacao tecnoldgica, a Unicamp se consolidou como um centro de
exceléncia, apoiada por sua agéncia de inovacao, a Inova. Mesmo diante de uma leve queda
no numero de patentes depositadas, a universidade expandiu seu portfélio, aumentando o
total de patentes concedidas e registros de programas de computador. Essa dinamica mostra
o compromisso continuo da Unicamp em transformar pesquisas académicas em inovacoes
aplicaveis, essenciais para o desenvolvimento econémico e social.

As faculdades de Ciéncias Farmacéuticas (FCF) e de Medicina (FCM) tém se destacado
na captacdo de recursos para projetos inovadores, obtendo médias significativas de
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financiamento por docente. Essas iniciativas ressaltam a capacidade da Unicamp de gerar
solu¢bes que atendem as demandas da saude publica, especialmente em um contexto de
crescente necessidade por inovacdes na area da saude. Além disso, a recente criacao de
aplicativos e solucbes tecnoldgicas por novas faculdades, como a de Enfermagem (FENF),
exemplifica o potencial de impacto direto na qualidade de vida da populacao.

A pesquisa no Instituto de Biologia (IB) também tem atraido recursos significativos,
resultando em pedidos de patentes que fortalecem a capacidade de inovacao da instituicao.
Essas colaboragdes entre academia e mercado nao apenas geram conhecimento, mas também
criam empresas-filhas que contribuem para o desenvolvimento econémico. A Unicamp, portanto,
reafirma sua posicdo como lider em pesquisa e desenvolvimento sustentavel no Brasil, com uma
abordagem integrada que responde aos desafios sociais e ambientais contemporaneos.

O forte compromisso com a sustentabilidade tem se feito presente na Unicamp, com
a implantacao de politicas que refletem sua responsabilidade social. O Sistema de Gestado
Universidade Sustentavel e a publicacao de mais de 11.600 artigos relacionados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao exemplos claros desse engajamento. As iniciativas
da universidade ndo s6 impactam suas praticas internas, mas também influenciam a pesquisa,
promovendo um futuro mais equilibrado e sustentavel, solidificando seu papel como um
agente vital na transformacao social.

M INOVACAO SOCIAL E TECNOLOGICA

A Unicamp se firmou como um polo de inovacao social e tecnolégica no Brasil,
especialmente entre 2019 e 2023, periodo em que a universidade implementou diversas
iniciativas significativas para enfrentar os desafios impostos pela pandemia de Covid-19.
Nesse contexto, a Unicamp nao apenas reforcou sua posicdo como um centro de exceléncia
em pesquisa e desenvolvimento, mas também demonstrou um compromisso com a
transformacao social e a melhoria da qualidade de vida nas comunidades ao seu redor. Um
exemplo notével é o sistema GETS (Gerenciamento de Tecnologia para Saude), que, ao ser
licenciado gratuitamente para hospitais federais, permitiu a gestao eficiente de mais de 120
mil equipamentos médicos, contribuindo diretamente para a resposta a crise sanitaria.

Além do GETS, outro marco importante foi o desenvolvimento do software CranFlow,
criado em parceria com a Universidade Federal de Alagoas. Esse sistema, que facilita o
registro e acompanhamento de anomalias craniofaciais, recebeu o Prémio Abril & Dasa de
Inovacdo Médica em 2019. Iniciativas como essa destacam a capacidade da Unicamp de
gerar tecnologias que tém um impacto direto na saude publica, refletindo seu papel como
um agente transformador no Brasil. A universidade se posiciona, assim, como um elo entre a
academia e as necessidades reais da populacao, criando solugdes praticas que visam melhorar
a salde e o bem-estar.

Nos ultimos anos, a Unicamp também se concentrou em promover a transferéncia
de tecnologia por meio de spin-offs académicas. Entre 2019 e 2023, foram licenciadas
diversas inovacgbes, permitindo que empresas como a Nanoimmunotherapy Pharma e a
Vesta Microtechnologies emergissem a partir da pesquisa académica. Essas empresas,
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que desenvolvem solucdes inovadoras para a saude e a geracao sustentdvel de energia,
respectivamente, sao exemplos do potencial transformador da pesquisa universitaria,
refletindo um modelo de negdcios que gera emprego e contribui para o desenvolvimento
econdmico local.

A integracao de inovagdes sociais aos curriculos dos cursos da Unicamp também é uma
prioridade. Iniciativas como o Observatério de Tecnociéncia Solidaria ajudam a coordenar
esforcos para promover a inclusao e o desenvolvimento sustentavel. Ao formalizar essas
abordagens nos programas académicos, a Unicamp prepara seus alunos para atuarem em
contextos de transformacao social, reforcando a responsabilidade da instituicdo na formacao
de profissionais comprometidos com a melhoria das condicdes sociais.

A atuacdo da Unicamp em diversas dareas, como saude, direitos de género e
sustentabilidade, destaca seu compromisso com a inovacao social. Parcerias estratégicas
resultaram em projetos que melhoram a qualidade de vida, como programas de reabilitacao
para pessoas com deficiéncias e pesquisas no Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas
Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI). Essas iniciativas demonstram que a universidade nao
apenas busca o avanco tecnolégico, mas também atua de forma proativa para enfrentar as
desigualdades e promover a justica social.

Por fim, a Unicamp enfrenta o desafio de expandir suas agdes em um mundo pds-
pandemia, onde as demandas sociais e ambientais se tornam cada vez mais urgentes. A
promogdo de um ambiente colaborativo entre a academia, a industria e a sociedade civil sao
essenciais para garantir que as inovagdes nao apenas se traduzam em conhecimento, mas
também em mudancas significativas nas comunidades. Com uma infraestrutura robusta e um
compromisso sélido com a inovacgéo, a Unicamp se reafirma como uma referéncia em pesquisa
e desenvolvimento, pavimentando o caminho para um futuro mais sustentavel e inclusivo.

M INTERNACIONALIZACAO

Ainternacionalizacao da Unicamp entre 2019 e 2023 representa um esforco significativo
para expandir sua presenca global e fortalecer colaboracdes académicas. Nesse periodo,
a universidade nao apenas manteve seu compromisso com a exceléncia em pesquisa, mas
também diversificou sua comunidade académica, que agora conta com mais de 100 docentes
de aproximadamente 30 paises e quase 900 estudantes estrangeiros. Essa diversidade nao
sé enriquece o ambiente de aprendizado, mas também promove intercambios culturais
essenciais em um mundo cada vez mais interconectado.

Durante esse periodo, a Unicamp instituiu uma série de acordos de cooperacdo
com universidades parceiras estratégicas. Esses acordos foram concebidos para facilitar
colaboragdes em ensino, pesquisa e extensao, permitindo que a Unicamp amplificasse suas
iniciativas e promovesse uma troca de conhecimento mais rica. Ao estabelecer parcerias de
longo prazo, a universidade consegue diversificar suas areas de atuacao e criar projetos de
impacto tanto local quanto global.

Entretanto, a pandemia de Covid-19 apresentou desafios significativos, interrompendo
a mobilidade de estudantes e pesquisadores. Apesar disso, a Unicamp demonstrou resiliéncia
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ao adaptar suas colaboracdes para formatos remotos, garantindo a continuidade das
atividades internacionais. Essa adaptacao nao apenas mitigou os efeitos da crise, mas também
proporcionou aprendizados valiosos que podem ser incorporados nas futuras praticas de
internacionalizacao, permitindo que a universidade mantenha uma posicao ativa no cendrio
académico global.

Outra importante iniciativa durante esse periodo foi o fortalecimento da presenca da
Unicamp na América Latina, onde busca se afirmar como protagonista na cooperacao regional.
A Diretoria Executiva de Relagdes Internacionais (DERI) desempenhou um papel fundamental
nesse processo, promovendo acdes que ampliam a visibilidade da universidade e facilitam a
colaboracdao em projetos que abordam questdes comuns aos paises da regido. Essa estratégia
ndo sé reforca parcerias existentes, mas também estimula o intercambio de conhecimentos
voltados para as necessidades sociais e econdmicas locais.

Apesar dos avancos, a Unicamp enfrenta desafios que precisam ser superados. A
discrepancia na participacao de docentes e servidores nao docentes nos programas de
intercambio indica a necessidade de promover oportunidades mais equitativas. Garantir que
todos os segmentos da comunidade académica se beneficiem igualmente das iniciativas de
internacionalizacao sera essencial para o sucesso desses programas.

Emresumo,ainternacionalizacaodaUnicampentre2019e2023 destacaumcompromisso
continuo com a exceléncia académica e a colaboracdao global. Com uma infraestrutura
crescente de cooperacao, planos ambiciosos para o futuro e uma rede de parcerias cada vez
mais robusta, a Unicamp estad bem-posicionada para expandir suas atividades internacionais.
Assim, a universidade ndo apenas contribui para a formacdo de profissionais capacitados,
mas também avanca no conhecimento e na inovacao em um cendrio global dinamico e em
constante evolucao.

M EXTENSAO E CULTURA

A extensao e a cultura na universidade desempenham um papel essencial na conexao
entre a academia e a sociedade. Desde a reestruturacdo da Pré-reitoria de Extensdo e
Cultura (PROEC), em 2017, a universidade tem buscado integrar suas agdes de extensao ao
planejamento estratégico, priorizando as necessidades sociais contemporaneas. Um marco
significativo foi a curricularizacao da extenséo, que exige que 10% da carga horéria dos cursos
de graduacao sejam dedicadas a projetos extensionistas. Essa inovacao enriquece a formacao
dos estudantes, promove a aplicacdo pratica do conhecimento e fortalece o didlogo com a
comunidade, contribuindo para o desenvolvimento social.

Nos ultimos anos, a Unicamp também investiu na ampliacao de suas iniciativas culturais,
reconhecendo a cultura como um componente crucial da educacdo superior. A criacao de
eventos, exposicdes e programas que conectam a universidade a sociedade nao apenas
enriquece a vida académica, mas também forma cidaddaos mais conscientes e engajados. Essa
abordagem demonstra o compromisso da Unicamp em promover uma educacao que valoriza
a humanizacéo e a colaboracéo interprofissional, refletindo a diversidade da sociedade em
que esta inserida.
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Um dos programas destacados nesse periodo é o Programa de Extensdo Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP). Desde 2001, o ITCP tem apoiado a formacgéo
e o desenvolvimento de cooperativas e associacdes populares, impactando diretamente a
vida de cerca de 850 pessoas. Ao empoderar os participantes por meio de uma metodologia
baseada em educacao popular e autogestao, o programa contribui para a emancipacao social,
especialmente de mulheres, desenvolvendo habilidades essenciais de organizacao e tomada
de decisbes coletivas.

Outra iniciativa importante é o Colmeia, que busca promover a inclusao educacional de
comunidades vulneraveis por meio de cursinhos pré-vestibulares. Com a oferta de bolsas de
permanéncia e material didatico, o programa nao apenas facilita o acesso ao ensino superior,
mas também proporciona experiéncias significativas para graduandos e pés-graduandos.
As vivéncias pedagdgicas promovidas pelo Colmeia incentivam reflexdes sobre temas
contemporaneos, como justica social e mudancas climaticas, preparando os alunos para se
tornarem agentes de transformacdao em suas comunidades.

O programa de extensao Terra se destaca na promocdao da agroecologia e do
desenvolvimento sustentdvel de agricultores familiares. Por meio de oficinas e rodas de
conversa, o programa estabelece um didlogo entre a academia e os produtores rurais,
reforcando a seguranca alimentar e a producao local. Essas acdes evidenciam o papel da
Unicamp como agente de mudanca, comprometida com a constru¢do de um futuro mais justo
e inclusivo, no qual teoria e pratica se unem em um ambiente de aprendizado coletivo.

Entre 2019 e 2023, a Unicamp enfrentou desafios significativos devido a pandemia de
Covid-19, que exigiu uma adaptacao rapida das a¢cdes de extensdo e cultura. A necessidade
de distanciamento social levou a implementacao de eventos online e a criagao de novas
estratégias paramanteroengajamento dacomunidade. Apesardasdificuldades, a universidade
conseguiu inovar, ampliando suas atividades digitais e alcangando um publico mais amplo,
demonstrando resiliéncia e capacidade de adaptacao.

O programa UniversIDADE, se destaca por abordar questoes de inclusao e bem-estar
da populacdo idosa, oferecendo atividades que promovem vinculos sociais e saide mental.
Essa iniciativa inovadora responde ao aumento da populagao acima de 60 anos e destaca a
importancia da integracao social. Ao colaborar com diversas faculdades, o programa adota
uma abordagem multidisciplinar, potencializando seus resultados e beneficiando tanto os
participantes quanto os estudantes.

Além disso, a criacdo do Conselho de Cultura (ConCult), em 2019, fortaleceu o
compromisso da Unicamp com a promoc¢do de uma cultura inclusiva. O ConCult orienta a
execugao das politicas culturais e coordena iniciativas que buscam integrar a universidade
a sociedade, promovendo reflexdes criticas sobre a transversalidade da cultura em diversas
areas do conhecimento. Essa colaboragao é vital para garantir que todos os segmentos da
comunidade universitaria tenham acesso a manifestagées culturais diversificadas.

A politica de desenvolvimento cultural da Unicamp, que abrange praticas artistico-
culturais e atividades socioesportivas, reafirma o valor da cultura como base fundamental para
a formacéo pessoal e coletiva. Essa politica garante que todos os segmentos da comunidade,
independentemente de género, raca ou condicdao socioecondmica, tenham acesso a uma
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ampla gama de expressdes culturais. A universidade, assim, busca formar agentes culturais
que fomentem a producao e a difusdo das diversas manifestacdes artisticas.

Por fim, a Unicamp se consolida como um polo cultural importante, promovendo um
ambiente de aprendizado e didlogo onde a arte é um meio de construcao de identidade e
cidadania. Com sua programacado que integra arte, ciéncia e cidadania, a universidade nao
apenas enriquece a experiéncia académica, mas também contribui significativamente para o
desenvolvimento social e educacional da regido. A continuidade dessas iniciativas é essencial
para fortalecer o papel da Unicamp como agente de transformacao social, comprometida com
a inclusdo e a justica social.

M EGRESSOS EALUMNI

A relacdo da Unicamp com seus egressos é fundamental para a construcdao de uma
comunidade académica vibrante e engajada. Desde 2019, diversas iniciativas tém sido
implementadas para fortalecer esse vinculo, especialmente em um contexto desafiador,
marcado pela pandemia. O reconhecimento dos egressos como agentes essenciais da
universidade destaca suaimportancia na consolidacao dareputacao académica e na promocao
do desenvolvimento social. As acdes realizadas nos ultimos anos refletem o compromisso da
Unicamp em valorizar suas conquistas e estimular o engajamento continuo.

Entre 2019 e 2023, a Unicamp formou mais de 13.862 graduados e cerca de 9.988 pds-
graduandos, evidenciando sua capacidade de gerar profissionais altamente qualificados. A
diversidade de cursos, que inclui 65 opcdes de graduacao e 87 programas de pds-graduacao,
ressalta o papel da universidade na formacao de talentos em multiplas areas do conhecimento.
Os colégios técnicos COTUCA e COTIL, que ofereceram cerca de 4.503 egressos, também sao
vitais para preparar jovens para o mercado de trabalho ou para a continuidade dos estudos,
ampliando, assim, o impacto social da instituicao.

A plataforma Alumni Unicamp, reformulada em 2020, representa um passo significativo
na promoc¢ao de uma cultura de interacdao entre ex-alunos e estudantes. Essa rede social
exclusiva permite que os egressos compartilhem experiéncias, formem conexdes e acessem
oportunidades profissionais. O aumento nas interacdes dentro da plataforma, que cresceu de
714 em 2019 para 1.584 em 2023, demonstra a eficicia das estratégias de engajamento e a
relevancia desse canal para a comunidade académica. Criar um ambiente digital que facilite o
networking é essencial para manter os lacos entre a universidade e seus ex-alunos.

O Prémio Egresso Destaque, lancado em 2023, é uma das inovacdes que ilustram o
reconhecimento das contribuicdes dos egressos em suas areas de atuacdo. Essa premiacao
anual valoriza até 52 ex-alunos que se destacaram, promovendo nao apenas o reconhecimento
de suas trajetdrias, mas também incentivando o engajamento continuo com a Unicamp.
O evento de premiacao, presidido pelo reitor, serve como um momento de celebragao e
inspiracao, reforcando a identidade da universidade como formadora de lideres e profissionais
de exceléncia.

Outro marco importante foi a criacdo do fundo patrimonial LUMINA, em 2020, que
tem como objetivo captar recursos para apoiar projetos académicos e sociais. Com um saldo
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projetado de R$ 4,6 milhdes até 2025, o fundo demonstra como a contribuicdo dos egressos
pode impactar positivamente o desenvolvimento da universidade. Doagdes significativas,
como a de Cristiano Amon, CEO da Qualcomm, que destinou R$ 3,8 milhées para apoiar
estudantes mulheres em STEM, mostram a conexao duradoura entre a Unicamp e sua
comunidade alumni.

Os desafios impostos pela pandemia afetaram a dinamica da formacéo e da interacdo
entre a universidade e seus egressos, resultando em uma queda nas defesas de pds-graduacao.
No entanto, a Unicamp estd atenta a esses desafios e implementou estratégias para recuperar
o ritmo das atividades académicas, com previsao de retorno aos patamares normais em 2024.
A continuidade das a¢des voltadas para egressos, como a ampliacao da plataforma Alumni e
a criagao de uma associacao de ex-alunos, visa garantir que o relacionamento se mantenha
forte e dinamico, mesmo em tempos adversos.

Em sintese, o periodo de 2019 a 2023 foi marcado por avancos significativos na relacdao da
Unicamp com seus egressos. As iniciativas implantadas reforcam o compromisso da universidade
em cultivar lagos duradouros e promover um ambiente colaborativo que beneficia tanto os ex-
alunos quanto a comunidade académica. A medida que a Unicamp se projeta para o futuro, a
valorizacao de seus egressos e a busca por novas oportunidades de interagcao continuarao sendo
pilares fundamentais para a sua missao de formacao e impacto social.
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1.1. Apresentacao “Governanca e Gestao na Unicamp”

O capitulo traz uma andlise da governanca da Unicamp entre 2019 e 2023, destacando
sua estrutura organizacional, seus processos de tomada de decisao e seu planejamento
estratégico. O documento aborda o planejamento orcamentario, territorial e de infraestrutura;
examina o plano de desenvolvimento tecnoldgico e a infraestrutura de tecnologia da
informacao e comunicacao (TIC); o planejamento de quadros de pessoal e o desenvolvimento
profissional; a gestdao de informacdes, bibliotecas, pessoas, orcamento, bens, infraestrutura e
seguranca, entre outros objetos da gestao operacional. Por fim, o capitulo destaca a integragao
entre ensino, pesquisa e extensao, além de analisar a colaboracdo entre unidades e com
instituicbes externas.

O tamanho da instituicao e a amplitude das suas atividades, as quais se orientam para
o atendimento de forma indissociavel das missdes de pesquisa, ensino e extensao, levaram a
Unicamp a uma estrutura organizacional complexa que envolve diversos 6rgdos para garantir
a eficiéncia e a transparéncia na gestdo da universidade. Para além de algumas dezenas de
siglas, vé-se um sistema de governanca integrado com distintas instancias colegiadas, desde
as situadas em unidades de ensino-pesquisa (as congregacoes) e correlatas, até o Conselho
Universitario (CONSU), principal instancia deliberativa da universidade.

A estrutura aqui apresentada se justifica em nome do exercicio da autonomia
orcamentdria, central para a autonomia académica e para o correto atendimento dos
compromissos e sistemas de controles préprios a uma instituicdo autarquica. Nesse
sentido, articulam-se érgdos de planejamento, execucao e controle contdbil-administrativo
subordinados diretamente a reitoria (Assessoria de Planejamento Econémico — AEPLAN,
diretorias executivas, Procuradoria Geral - PG, entre outros), a CGU (Geplanes, Escritério de
Dados Institucionais e Suporte a Decisdo — EDAT, Servico de Informacgbes ao Cidadao - SIC,
entre outros), ou mesmo ao CONSU, como é o caso da Controladoria Geral.

A Unicamp possui autonomia orcamentaria e financeira desde 1989. As suas receitas
provém principalmente do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos
(ICMS), seguido de recursos do Sistema Unico de Saude (SUS), para a drea da Satide, e da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP). A gestdao orcamentdria é realizada
pela Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PRDU) e pela Comissdao de Orcamento
e Patrimonio (COP). Nesse quadro, destacam-se as agdes como o Planejamento Estratégico
(Planes) e o Planejamento Territorial. Especificamente em relacdo ao Planes, a Unicamp vem
buscando estabelecer uma desejavel sintonia entre as dimensdes consideradas nas avaliagcbes
institucionais e os objetivos e projetos estratégicos do planejamento. Essa sistematica pode ser
ilustrada através da relagao com egressos, destacada na Avaliacao Institucional 2014-2018, e
que foi expressa de forma direta no Planes, em seu objetivo estratégico 3 — “Desenvolver uma
cultura de interagdo com os egressos, contribuindo para o aprimoramento da universidade”, e no
projeto estratégico “35. Desenvolvimento de politica de interagao com egressos”. A necessidade
de aumento de projetos/acdes de extensdao pelas unidades académicas, outro exemplo de
encadeamento entre avaliagdo e planejamento, foi incluida de forma indireta através do
objetivo estratégico 2 - “Promover inovacao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento,
intensificando a cooperacao dialdégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia
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com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel’, tendo como projetos estratégicos em
implementacdo:“13. Apoio a Inovacéo Social” e “20. Garantir Extensao e Cultura de qualidade na
Unicamp’, entre outros. Os encadeamentos dos instrumentos de planejamento e de avaliacéo,
ao longo dos anos, acabam por evidenciar conjuntos de agdes que se consagram como politicas
da instituicao, sendo desenvolvidas por sucessivos gestores da universidade. O HIDS/Ocupacao
da Gleba correspondente a Fazenda Argentina é um bom exemplo.

Em comparagdo com momentos anteriores, para garantir a sustentabilidade financeira,
adotou-se uma politica de uso dos saldos financeiros. Aprovado pelo CONSU, o plano
priorizou a prudéncia nos gastos e a aplicacdo dos recursos em investimentos estratégicos,
divididos em trés categorias: reserva de seguranca, continuidade e eficiéncia administrativa,
e responsabilidade social. Nesse sentido, destaca-se a criacdo do PPl - Plano Plurianual de
Investimento, em 2022, com o propésito de disponibilizar recursos para investimentos mais
vultosos e de longo prazo, principalmente, obras novas. Dessa forma, obras como o Prédio
Multiuso do campus Il de Limeira e a ampliacdo da Faculdade de Enfermagem puderam ser
programadas para serem realizadas dentro dos préximos anos. O PPl se articula com a gestao
de obras e infraestruturas, uma vez que a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(DEPI) implementou um novo modelo de gestdo de empreendimentos, buscando maior
transparéncia e agilidade na execu¢ao de obras. Também no sentido de melhorar a gestao de
uma universidade multicampi, em 2023, foi constituida a Prefeitura de Limeira para atender as
demandas especificas dos campi instalados naquele municipio.

Junto com o PPI, com recursos em torno de 100 milhdes de reais, houve uma revisao
estrutural e operacional em relacdo ao planejamento territorial e a infraestrutura desde
a Ultima avaliacao, com a consolidacao da DEPI, com a aprovacao e consolidacdo do Plano
Diretor Integrado da Unicamp 2021-2031 (o primeiro desde a criacdo da Unicamp). O que
possibilitou, também, o planejamento de novas obras foi a mitigacdo de obras remanescentes,
uma exigéncia do Tribunal de Contas do Estado (TCE). Tendo partido de um passivo de 24
obras pendentes, a Unicamp chegou a 9 obras em 2023, todas elas em andamento.

Entre as instancias de gestao, foram criadas duas novas diretorias executivas: a Diretoria
Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE) e a Diretoria Executiva de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagéo (DETIC). As fungdes da DEAPE estavam anteriormente subordinadas a
Pré-reitoria de Graduacao (PRG), enquanto as da DETIC eram divididas entre a Diretoria Executiva
de Administracao (DEA) e a Coordenadoria Geral da Universidade (CGU). A DETIC passou por um
processo de aprimoramento na gestao de projetos de informatizacdo, com a implementacédo de
uma estrutura de governanca, a retomada de investimentos (Plano de Atualizacao Tecnoldgica
Continuada - PATC e PATC-PPI), a criacdo do hub de aquisicdes e oferta de servicos como nuvem,
a autenticacdo centralizada, além de ferramentas para websites.

O Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico e Infraestrutura de TIC é uma novidade para
a Unicamp, pois, apesar do PATC e de alguns projetos especificos sobre TIC, este ciclo foi o
primeiro em que foi publicado um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
(PDTIC), tratando de forma conjunta questbes locais (unidades académicas) e centrais de
sistemas informatizados, infraestrutura para TIC, pessoas e processos. Além disso, houve
uma completa revisao nas fun¢des de governanca do tema (com a extingdo do Conselho de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — Contic e a criacdo do Conselho de Governanca
de TIC - GovTIC), bem como nas estruturas operacionais (com a fusdo da Coordenadoria
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Integrada de Tecnologia da Informacgao e Comunicacgao — CITIC com o Centro de Computacao
da Universidade Estadual de Campinas - CCUEC, para criacdo da Diretoria Executiva de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao — DETIC).

Outro destaque, impulsionado pela pandemia, foi a migracdo da forma de tramitacao
de processos (documentos administrativos) do meio fisico para o digital, através do Sistema
Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da Unicamp (SIGAD), passando de algo
emtornode 3% em 2019 para 95% em 2023. 0 Repositério Digital de Documentos Arquivisticos
Permanentes (RediSAP) e o Programa de Privacidade, ambos disponibilizados para producao
em 2021, sdao bons exemplos dos esforcos da Unicamp para a implementacdo de novos
sistemas, programas e politicas. A informatizacao foi sentida em todos os processos, incluindo
o sistema de bibliotecas, o qual aumentou significativamente o investimento em acervo digital
(cerca de 18% de todo o investimento em acervo do periodo avaliado corresponde a e-books).

Paralelamente, a Unicamp avan¢ou na organiza¢do de seu Programa de Governanca
de Dados e Informacgdes, reconhecendo a importancia estratégica do dado. O Escritério de
Dados e Apoio a Tomada de Decisao (EDAT), ligado a CGU, passou a ser o responsavel pela
andlise dos dados institucionais, impulsionando a criacdo de um sistema para visualizacdo
de informacgdes, tdo importante para a transparéncia. Entre suas varias atuacdes, a partir
da Avaliacao Institucional 2019-2023, os dados e indicadores sao disponibilizados para
monitoramento continuo, com perfis de acesso controlados. A implementacao do catdlogo
de dados é o préximo passo para fortalecer a cultura de dados na Unicamp.

No contexto da recertificacdo dos 6rgdos, destaca-se a nova estrutura da Diretoria
Geral da Administracao — DGA (2023), a qual reestruturou a drea de compras, centralizando o
processo para toda a universidade, visando a melhor atender a legislacao, dada a necessidade
de implementacao da Nova Lei de Licitagdes e Contratos — 14.133/2021, iniciada no ano
passado e que gerou alteragdes significativas no processo de gestao de bens e contratos.
Destaca-se também a nova estrutura da Diretoria de Recursos Humanos — DGRH (2023) que,
entre outros ajustes, definiu uma célula“Controle Interno”.

A atencdo aos controles internos e as normas de controles externamente definidos se
manifesta também com a criacdo da Controladoria Geral (CONT) e do Sistema de Controle
Interno (SCI) em 2019, e da Unidade de Gestao de Integridade (UGI) em 2023 - instancias que
representam um passo importante na busca por melhorias na organizacao, na transparéncia e
naestruturacao doscontrolesinternosdaUnicamp,incluindo o Programade Acompanhamento
Integrado (PAl), criado para realizar acompanhamentos regulares, ordinarios e especiais, com
o objetivo de implementar um controle interno mais eficaz na Unicamp.

Em relacdo a gestdo do quadro de designacdes e certificacdo, desde 2019, estdo
ocorrendo ac¢des de revisao de quadros de designacdes e processos de recertificacdo dos
6rgaos administrativos e da area da saude. O planejamento de quadros e desenvolvimento
profissional vem se dando tanto em relacao aos servidores ndo docentes — Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (PAEPE) — quanto em relacdo aos docentes, em termos
de aspectos importantes para a carreira, como progressao e beneficios. Dentre outras
implementacdes importantes, temos como exemplo, a criacao do Programa de Incentivo a
Novos Docentes (PIND) em 2022, com o propésito de auxiliar novos docentes a desenvolverem
suas atividades de pesquisa, ensino e extensao.
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Por fim, a prépria Avaliacao Institucional passou por reformulacbes. A corrente
versao oferece quatro novos capitulos (Comunicacao, Direitos Humanos, Gestdo da Saude e
Sustentabilidade). Um novo sistema informatizado foi desenvolvido para facilitar o trabalho
colaborativo, garantir o controle de acesso e gerar relatérios, e, pela primeira vez, foram
utilizados painéis de dados de apoio, consolidando informagdes de 31 fontes (22 internas e
9 externas), totalizando 154 painéis. As informacdes disponibilizadas representam um legado
para a tomada de decisao na Unicamp.

Novidades e especificidades como as destacadas demonstram o esfor¢o da Unicamp em
aprimorar sua governanca e gestdo, buscando maior eficiéncia, transparéncia e participacao
da comunidade.

1.1.1. Desafios

A despeito dos esforcos, desafios se apresentam a nossa organizacao. A busca por
solucdes eficazes para superar esses desafios é fundamental para garantir a qualidade de
ensino, pesquisa e extensao da universidade.

B Orcamento. A Unicamp depende fortemente dos repasses do Tesouro Estadual. Cerca
de 70% do orcamento é proveniente do Recurso do Tesouro do Estado (RTE), sendo
uma cota parte do ICMS. Essa dependéncia torna a universidade vulneravel a oscilagoes
na arrecadacdo desse imposto, o que impacta seu orcamento e planejamento. A
incerteza em relacdo a reforma tributaria no Brasil — o ICMS serd progressivamente
substituido por outro imposto, o IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) — agrava esse
quadro de imprevisibilidade, exigindo atencao da universidade na busca por solu¢des
para garantir sua sustentabilidade financeira nos préximos anos.

B Comprometimento do orcamento com a folha de pagamento dos servidores e
aposentados — 90% da folha em 2023. A permanéncia de servidores aposentados
contratados pelo regime estatutario impacta significativamente o orcamento,
representando um desafio crescente para a Unicamp. O atendimento dos
compromissos da universidade no curto, médio e longo prazo requer um
balanceamento da composicdo do orcamento anual, com alocacdo de recursos
para projetos estratégicos, recomposicao de quadros, entre outros desafios. O
planejamento orcamentario deve ser cuidadoso, pois a questao de reposicao salarial,
progressdes nas carreiras e contratagées sao demandas latentes pela comunidade.

B Recursos humanos. Em relacdo ao orcamento, outro aspecto a considerar é
a composicao dos quadros de servidores docentes e ndao docentes (e mesmo
aquela entre servidores em distintas atividades-meio em relacao aos dedicados a
atividade-fim). Em relacdo a gestdo de pessoal, a Unicamp enfrenta dificuldades,
especialmente no que se refere a rigidez na contratacdo e mesmo na progressiao
de carreira, inclusive pelo nimero de vagas disponiveis. A dificuldade em contratar
novos professores, devido a limites de cargos e restricdes orcamentarias, agrava a
situagao. Ainda que as unidades académicas tenham considerado como adequado
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o nivel de servico prestado pelos érgaos centrais, internamente, elas entendem
que ha uma falta significativa de servidores para apoiar as atividades-fim, e que as
estruturas direcionadas para ensino necessitam de adequacao.

Burocracia e morosidade nos processos. A estrutura administrativa da Unicamp,
embora considerada adequada por muitos, é frequentemente criticada pela
morosidade em seus processos e fluxos de trabalho. A necessidade de aprovacao em
multiplas instancias, a baixa frequéncia de reunides e a pulverizacdo de autoridade
e responsabilidades contribuem para a lentidao, impactando a agilidade da gestao.
Sobre a estrutura e os processos decisorios, verifica-se uma certa contradicdo pela
avaliacao das unidades académicas, pois, se por um lado elas sao consideradas
legitimas, por outro, ha certa insatisfacdo com a morosidade dos tramites devido a
quantidade de unidades.

Gargalos na gestao de obras e infraestrutura. Apesar da implementacdao de um
novo modelo de gestao de empreendimentos em 2019, a DEPI enfrenta sobrecarga de
trabalho devido a alta demanda por obras. A capacidade de investimento da Unicamp
em infraestrutura fica limitada pela capacidade de execucao da DEPI. A morosidade
nos processos de contratacao, a baixa qualidade de algumas empresas contratadas e
as dificuldades na execucao de obras, comuns no setor publico, também representam
um problema. A disparidade na qualidade da infraestrutura (e naidade das instalagées)
entre unidades, centros e nucleos é notavel. Centros e nucleos, em particular, relatam
falta de espaco para laboratérios, instalacdes inadequadas e equipamentos obsoletos,
0 que impacta suas atividades de ensino e pesquisa. Em muitos casos, a dependéncia
de recursos extraorcamentarios para suprir as necessidades agrava a desigualdade.
Conforme as declaragées das unidades académicas, tem havido evolucdo no
planejamento e na gestdo de obras, mas ainda ha ajustes a fazer.

Gestao de TIC. A implementacdo da governanca de TIC foi priorizada pela gestdo
2021-2025 e esta em andamento. A falta de um sistema integrado de informacéo
que atenda as necessidades da comunidade universitaria exige esforcos para
integracdo e modernizacdo dos sistemas existentes. A replicacdo de esforcos por
diferentes unidades no desenvolvimento de funcionalidades similares demonstra a
falta de sinergia e alinhamento com o planejamento estratégico.

1.2. Governanca institucional

1.2.1. Estrutura organizacional, processos de tomada de decisao e planejamento institucional

1.2.1.1. Estrutura organizacional e de decisdo

Este item tem por objetivo apresentar a estrutura da Unicamp, composta pelas unidades

de ensino e pesquisa, pelos centros e nucleos interdisciplinares, pelos colégios técnicos,
pelos érgaos da administracao superior e central e area da saude; o sistema de governanca e
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gestao da Unicamp, representado pela Figura 1.1, e trazer uma explanacao sobre os diversos

processos de decisao adotadas pela universidade.

A Unicamp é uma instituicao publica e, por isso, possui uma rede complexa de relacdes
com os governos federal e estadual, tanto com as diretrizes de funcionamento (como normas
da pds-graduacdo, definidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, e diretrizes de atendimento médico, definidas pelo SUS etc.) quanto com
controle e monitoramento (realizados, por exemplo, pelo Ministério Publico e Tribunal de

Contas do Estado).

FIGURA 1.1 - GOVERNANGA E GESTAO DA UNICAMP'
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Fonte: Elaboracéo propria.

Além disso, ha também uma rede complexa de governanca e gestao interna que, em
linhas gerais, parte da administracdo superior, através do CONSU, onde se definem as diretrizes

1. Organograma (acesso em
Estatuto da Unicamp (acesso em
d2cfb229abdfa931b53833d9467ea5ec

10/04/24):

10/04/24):

https://www.prdu.unicamp.br/certificacao/estrutura-unicamp
https://www.sg.unicamp.br/download/documentos/


https://www.prdu.unicamp.br/certificacao/estrutura-unicamp/
https://www.sg.unicamp.br/download/documentos/d2cfb229abdfa931b53833d9467ea5ec
https://www.sg.unicamp.br/download/documentos/d2cfb229abdfa931b53833d9467ea5ec

@ Relatério Final da Avaliado Institucional Unicamp 2019 -2023 @ 31
SUMARIO

estratégicas, sequindo até unidades de ensino, pesquisa e extensao, colégios técnicos, centros
e nucleos de pesquisa interdisciplinar, bem como area da saude, que atuam no plano tatico e
operacional da universidade.

Estrutura organizacional da Unicamp e das suas unidades

A Unicamp - fundada oficialmente em outubro de 1966 — é uma autarquia de regime
especial, uma instituicdo publica com autonomia administrativa, politica, didatica e cientifica
vinculada ao governo do estado de Sao Paulo. Para cumprir sua missao de existéncia, sua
organizacao - didatica, de pesquisa, administrativa e politica — é “constituida pelos Institutos
e Faculdades, também denominados Unidades de Ensino e Pesquisa, pelos Colégios Técnicos,
pelos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, pelos Orgdos da Area da Saude e pela
Administracdo Superior e Central™

Seu campus central estd na cidade de Campinas-SP (distrito de Bardo Geraldo), ao qual
se somam dois campi em Limeira-SP (campus |, onde estdo a Faculdade de Tecnologia e o
Colégio Técnico de Limeira, e campus |l, onde estd a Faculdade de Ciéncias Aplicadas), um
campus em Piracicaba-SP (Faculdade de Odontologia), um centro pluridisciplinar em Paulinia-
SP (Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas) o Colégio Técnico de
Campinas (COTUCA).

Ao todo, sdo 24 institutos e faculdades, responsdaveis pelo ensino, pela pesquisa e
pela extensdo na Unicamp, conforme descrito a seguir: Instituto de Biologia (IB); Instituto de
Fisica “Gleb Wataghin” (IFGW); Instituto de Quimica (IQ); Instituto de Matematica, Estatistica e
Computacao Cientifica (IMECC); Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH); Instituto de
Artes (IA); Instituto de Estudos da Linguagem (IEL); Instituto de Geociéncias (IG); Instituto de
Economia (IE); Instituto de Computacao (IC); Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM); Faculdade
de Engenharia de Alimentos (FEA); Faculdade de Educacao (FE); Faculdade de Odontologia de
Piracicaba (FOP); Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo (FEC); Faculdade de
Educacao Fisica (FEF); Faculdade de Engenharia Agricola (FEAGRI); Faculdade de Engenharia
Elétrica e Computacao (FEEC); Faculdade de Engenharia Quimica (FEQ); Faculdade de
Engenharia Mecanica (FEM); Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA); Faculdade de Tecnologia
(FT); Faculdade de Enfermagem (FENF), e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF).

Compdem o quadro académico, também, 21 centros interdisciplinares de pesquisa,
coordenados pela Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa
(COCEN). Estes tém por objetivo propiciar investigacdo cultural, cientifica, tecnolégica e
prestacdo de servicos, com caracteristicas interdisciplinares, que nao poderiam ser conduzidas
em departamentos convencionais; além de atuar fortemente em parceria com os institutos e
faculdades nos cursos de graduacao e de pds-graduacédo e nas atividades de extensdo. Sao
eles: Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG); Centro de Componentes
de Semicondutores e Nanotecnologias (CCSNano); Centro de Engenharia Biomédica (CEB);
Centro Multidisciplinar para Investigacdo Bioldgica na Area da Ciéncia de Animais de
Laboratdrio (CEMIB); Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura

2. UNICAMP-ESTATUTO, 2024, p. 1.
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(CEPAGRI); Centro de Estudos do Petréleo (CEPETRO); Centro de Estudos de Opinido Publica
(CESOP); Centro de Integracdo, Documentacdo e Difusdo Cultural (CIDDIC); Centro de Ldgica,
Epistemologia e Histéria da Ciéncia (CLE); Centro de Memdria da Unicamp (CMU); Centro
Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biologicas e Agricolas (CPQBA); Nucleo Interdisciplinar
de Pesquisas teatrais da Unicamp (LUME); Nucleo de Estudos e Pesquisa em Alimentacao
(NEPA); Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (NEPAM); Nucleo de Politicas Publicas
(NEPP); Nucleo de Estudos de Populacao (NEPO); Nucleo Interdisciplinar de Comunicacao
Sonora (NICS); Nucleo de Informatica Aplicada a Educacao (NIED); Nucleo Interdisciplinar de
Planejamento Energético (NIPE); Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade (NUDECRI), e
Nucleo de Estudos de Género (PAGU).

Além das atividades de ensino superior, a Unicamp possui dois colégios técnicos: o Colégio
Técnico de Campinas (COTUCA) e o Colégio Técnico de Limeira (COTIL), os quais oferecem ensino
regular médio com formacao profissional de nivel técnico (no total, 16 cursos nessa modalidade)
ou apenas formacao profissional de nivel técnico (no total, 11 cursos nessa modalidade).

A Unicamp também atua na prestacdao de servicos assistenciais de salde contando
com um complexo hospitalar formado pelo Hospital das Clinicas da Unicamp (HC), o Centro
de Atencao Integral a Saude da mulher (CAISM), o Centro de Hematologia e Hemoterapia
da Unicamp (Hemocentro), o Centro de Diagnéstico de Doencas do Aparelho Digestivo
(Gastrocentro) e, também, o Centro de Saude da Comunidade (CSS/Cecom), sendo este
responsavel pelo atendimento médico, odontologico e fisioterapéutico dos servidores e
discentes da Unicamp.

Por fim, a administracdo superior da universidade é composta por Gabinete do Reitor
(GR), Coordenadoria Geral da Universidade (CGU), Secretaria Geral (SG), Procuradoria Geral
(PG), Controladoria Geral (CONT), Assessoria de Planejamento Econémico (AEPLAN), pelas
pro-reitorias (de graduacgao, de pds-graduacao, de pesquisa, de extensao e cultura e de
desenvolvimento universitario) e pelas diretorias executivas de administracao (DEA), da area
da saude (DEAS), de ensino pré-universitario (DEEPU), de relacbes internacionais (DERI), de
direitos humanos (DEDH), de planejamento integrado (DEPI), de tecnologia da informacao e
comunicacao (DETIC) e de apoio e permanéncia estudantil (DEAPE). Esses 6rgaos, além da
funcdo gerencial, sdo os responsaveis pela interacao direta com os 6rgdos externos nas esferas
federal e estadual. Além disso, subordinados a administracao superior, ha alguns 6rgaos
centrais que executam as atividades operacionais para atender toda comunidade, como
Diretoria Geral da Administracao — DGA (aquisicdes e prestacao de contas, entre outros) e
Diretoria Geral de Recursos Humanos - DGRH (gerenciamento pessoal) e prefeituras de cada
campi com a parte de manutencao predial e urbana.

A Figura 1.2 traz os principais 6rgaos executivos da administracdao superior e central,
bem como seus principais temas de atuacao.

No periodo compreendido por esta avaliacdo, de 2019 até 2023, foram criadas 2
novas diretorias executivas, a DEAPE e a DETIC, sendo que as funcdes da primeira estavam
subordinadas a Pré-reitoria de Graduacao (PRG) e as da segunda estavam divididas entre a
DEA e a CGU. Dessa forma, os assuntos de apoio e permanéncia estudantil, assim como de
tecnologia da informacdo e comunicacao, asseguraram maior autonomia e independéncia
para a tomada de decisdes e agoes.



@ Relatério Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2019 - 2023 @ 33
SUMARIO

FIGURA 1.2 - PRINCIPAIS ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRACAO
SUPERIOR E CENTRAL E SEUS TEMAS DE ACAO OPERACIONAL*
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Fonte: Elaboracéo propria.

No periodo compreendido por esta avaliacdo, de 2019 até 2023, foram criadas 2
novas diretorias executivas, a DEAPE e a DETIC, sendo que as fun¢des da primeira estavam
subordinadas a Pré-reitoria de Graduacao (PRG) e as da segunda estavam divididas entre a
DEA e a CGU. Dessa forma, os assuntos de apoio e permanéncia estudantil, assim como de
tecnologia da informacdo e comunicacao, asseguraram maior autonomia e independéncia
para a tomada de decisdes e agoes.

Em relacdo aos 6rgdos centrais operacionais, o destaque é para a DGA que, em 2023,
aprovou uma nova estruturagcao dadrea de compras, parague a mesmaassumisse esse processo
de toda a universidade; até o final de 2023, cada unidade de ensino e pesquisa possuia uma
area de compras com certa autonomia. Essas sdo, portanto, as principais alteracdes estruturais
da administracao superior e central para o periodo avaliado.

A visao de faculdades, institutos, centros, ntcleos e colégios técnicos quanto a estrutura
organizacional da administracdo central no suporte e na viabilizacao das atividades das
diferentes unidades é, majoritariamente, positiva, valorizando-se a sua adequacao diante
das necessidades de desenvolvimento institucional. Todavia, um dos principais aspectos
mencionados (por cerca de 40% do total) é a morosidade ligada a estrutura administrativa
e a seus fluxos de trabalho, havendo espaco para melhoria com a simplificacdo de processos
e integracdao das atividades dos 6rgaos. Tais questdes, apontadas anteriormente pelos
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respondentes, foram destaques, também, nas avaliacdes institucionais de 2009-2013 e
2014-2018, indicando uma possivel morosidade na implantacao das mudancas indicadas e,
por isso, ndo foi possivel evidenciar uma melhora significativa nessa demanda. Além disso,
caberia uma avaliacdo das responsabilidades/autoridades dessas estruturas a fim de otimizar
a tramitacao, pois evidencia-se nas estruturas operacionais uma pulverizacao de autoridade e
responsabilidades para assuntos congéneres, como no caso do assunto “Gestao de Pessoas’,
que possui 5 6rgaos envolvidos com atividades operacionais (DGRH, GGBS - Grupo Gestor
de Beneficios Sociais, Educorp - Escola de Educacdo Corporativa da Unicamp, PRDU - com
“Quadro de Vagas” e “Avaliacdo Docente” - e PRG - com “Formacédo Docente”).

Por ultimo, a avaliacdo sobre a estrutura organizacional interna (departamentos, areas
administrativas etc.), naviabilizacdo das atividades-meio e atividades-fim das unidades, revelou
que ambos os colégios técnicos reforcaram a adequacao da organizacao interna, e 83% das
faculdades e institutos consideraram o mesmo. Nesse sentido, itens como a auséncia de dreas
ou departamentos especificos, a morosidade de processos advinda da estrutura, o acimulo
de funcdes e limitacbes/defasagens de recursos humanos foram as principais fragilidades
colocadas. Ja entre centros e nucleos de pesquisas, a percepgao sobre tal adequacéo ficou
abaixo da média geral, correspondendo a 71% das avaliacdes.

Processos decisorios

Os processos decisérios da universidade sao regidos por 6rgaos superiores de
administracao: I. Conselho Universitario (CONSU); Il. reitoria.

A maior instancia de decisdo e normatizacdo da Unicamp é o CONSU, 6rgéo deliberativo
supremo da universidade, cuja funcéo € decidir e elaborar sobre legislacdo e normas, politicas,
orcamento e patriménio, titulos, prerrogativas e prémios. Esse érgao é composto por
membros-nato, como reitor (nomeado pelo governador do estado de Sao Paulo, a partir uma
lista triplice elaborada através de uma eleicao na comunidade interna), coordenador geral da
universidade, pré-reitores (hnomeados pelo reitor e eleitos pelos grupos que representam),
diretores de institutos e faculdades, representantes do corpo docente da carreira Magistério
Superior, do corpo discente, dos servidores ndo docentes, das demais carreiras docentes, da

comunidade externa e do superintendente do Hospital de Clinicas.

O Conselho Universitario exerce suas atribuicdes mediante funcionamento do
plendrio, da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e da Camara de Administracao
(CAD), sendo esta responsavel pelas aprovacdes das atividades-meio e administrativas; ja o
CEPE é responsavel pelas aprovacdes e proposicdes de assuntos concernentes as atividades-
fim. De forma acesséria, hd um conjunto de outras comissdes, destacando-se: Comissao de
Orcamento e Patrimoénio (COP), responsavel por colaborar na organizacao do orcamento
geral da universidade; Comissao de Planejamento Estratégico Institucional (COPEI),
responsavel por analisar e deliberar sobre os assuntos de carater estratégico institucional,
como Plano Diretor Territorial, Planejamento de Contratacdes Anual, projetos estratégicos
etc.; Comissdo Central de Graduacao (CCG), Comissao Central de Pés-Graduacao (CCPG),

3. UNICAMP-ESTATUTO, 2024, p. 7 e 8.
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Comissao Central de Pesquisa (CCP), Conselho de Extensao (CONEX) e Conselho de Cultura
(CONCULT), responsaveis pelas analises e deliberacbes dos assuntos das atividades-fim.
As figuras a seguir ilustram a relacdo entre essas instancias para os assuntos referentes ao
Planejamento de Quadros e Desenvolvimentos de Pessoas (Figura 1.3), e ao Planejamento
Estratégico, Territorial, de Tecnologia da Informagao, Orcamentério e Patrimonial (Figura 1.4),
sendo os principais processos decisérios diretamente relacionados a gestdo e a governanca
da universidade. Os demais processos relacionados as atividades-fim sao discutidos em seus
respectivos capitulos.

FIGURA 1.3 - QUADROS E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL - TOMADA DE DECISAO
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Fonte: Elaboracéo propria.

As instancias colegiadas sao fundamentais para o funcionamento da universidade.
Dentro de institutos e faculdades, por exemplo, ha diversas comissdes de graduacao/pos-
graduacao, pesquisa e extensdao, ou conselhos similares aos centrais, majoritariamente
compostas por docentes, contando também com representantes discentes e funcionarios. O
6rgao deliberativo maximo das unidades de ensino e pesquisa é chamado de Congregacao
- "6rgao superior do Instituto ou Faculdade, se constitui de membros do Corpo Docente, do
Corpo Discente e do Corpo de Servidores Técnicos e Administrativos™. Os colégios técnicos
também possuem Congregacao como érgao deliberativo. No caso dos centros e nucleos, o
orgao deliberativo maximo é denominado Conselho Superior.

4. UNICAMP-ESTATUTO, 2024, p.13.
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FIGURA 1.4 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Fonte: Elaboracéo propria.

Em relacdo a estrutura de governanca da universidade, isto é, os espacos colegiados de
tomada de decisdao (CONSU, CAD, CEPE etc.), hd uma percepcéo geral de que funcionam e se
organizam adequadamente, permitindo a participacao democratica de docentes, estudantes
e servidores técnico-administrativos em discussdes e deliberacdes sobre temas centrais da
vida universitaria, mesmo considerando-se algumas diferencas de avalia¢cdes existentes entre
centros, nlcleos, faculdades e institutos. A média geral de aprovacao quanto a adequacao de
tais estruturas foi de 87%, com patamar de 81% no caso dos centros e nucleos de pesquisa,
devido as ressalvas sobre a auséncia de direito a voto dos mesmos no Conselho Universitario
(o que foi alterado em setembro de 2023, quando um membro da carreira PQ passou a
compor o CONSU). Entre faculdades e institutos, por sua vez, a percepcdo sobre a adequacgao
da estrutura decisoéria foi de 92%. Porém, essa mesma estrutura exige das areas executivas da
universidade um trabalho de convencimento desses colegiados para implantacao de novos
projetos, iniciativas, praticas etc., pois a necessidade de aprovacao nas diversas instancias de
decisdo implica, muitas vezes, a ndo adesao de propostas trazidas pelos drgaos executivos,
bem como pelo préprio GR, e essa dinamica faz parte da esséncia da Unicamp, que respeita a
autonomia didatico-cientifica e administrativa de suas entidades.

Uma questao importante apontada por mais de 40% dos respondentes diz respeito
a morosidade na tramitacdo e aprovacao de processos inerentes a tal estrutura de tomada
de decisées, mesmo quando se tratam de demandas bastante simples. Em especial, 33% dos
centros e nucleos e 50% das faculdades e dos institutos apontam a lentiddo na aprovacao de
processos, seja pelo grande nimero de instancias e pela necessidade regimental obrigatéria
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de tramitacdo nas camaras, seja pela baixa periodicidade de realizacao de reunides, como um
dos principais pontos de melhoria na governanca geral da universidade. Esse item também
apontado nas avaliagdes institucionais anteriores (2009-2013 e 2014-2018), indicando que
ainda é um ponto a ser trabalhado internamente.

Outros pontos destacados, embora em menor intensidade, foram déficits de transpa-
réncia e comunicacao na tomada de decisdes pelos colegiados superiores, representando, no
total, 9% das avaliagoes.

No que diz respeito a estrutura de decisdes internas, entre unidades, centros, nicleos
e também colégios técnicos um panorama geral bastante semelhante foi apontado, sendo
a governanca deciséria interna considerada adequada em 91% dos casos, no periodo em
questao. O menor grau de concordancia a respeito do tema foi encontrado entre os centros e
nucleos, em funcdo do volume de instancias ou de mudancas nas atividades e func¢des, mas,
ainda assim, alcancando também nesse conjunto o patamar de 90% de adequacao. Em relacdo
aos colégios técnicos, a adequacao foi apontada de modo unanime pelas duas unidades; entre
institutos e faculdades, ficou em 92%.

1.2.1.2. Planejamento e gestdo estratégica institucional

A Unicamp iniciou a pratica de elaboracao do Planejamento Estratégico (Planes)® em
2001, resultando na publicacdo do primeiro documento “Planes” em 2004. Desde entao,
o planejamento estratégico, como método e peca normativa, vem sendo utilizado tanto
pela administracao central e seus 6rgaos, quanto pelas unidades académicas (faculdades,
institutos, centros e nucleos interdisciplinares de pesquisa e colégios técnicos), para orientar o
desenvolvimento das atividades institucionais.

Desde o ciclo de gestao 2009-2013, busca-se, conforme a Figura 1.5, a integracdo dos
aspectos estratégico, tatico e operacional, por meio de metodologias de gestao de projetos,
processos e monitoramento compartilhado de indicadores de desempenho e de impacto.

O periodo da presente avaliacao contemplou o encerramento do Planes 2016-2020° e
parte da execucao do Planes 2021-2025’.

Mantido na esséncia, o processo de elabora¢ao do Planes 2021-2025 contou com algumas
novidades significativas, tais como: maior participacdo da comunidade (em torno de 160
pessoas, entre docentes, pesquisadores, discentes e servidores técnico-administrativos, sendo
0os membros do CONSU, com 72 pessoas, 0 maior grupo), vinculacao direta com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e definicdo clara de indicadores estratégicos.
Outro destaque foi o compromisso da gestdo que assumiu em abril/2021 com a execuc¢ao do
documento elaborado pela comunidade de modo integrado com seu plano de gestao.

5. Euminstrumento de gestao que, ao apontar a missio e a vocacao da instituicao, apresenta direcdes estratégicas
e, portanto, orienta a tomada de decisao, definindo as acdes prioritarias.

6. Ver https://www.geplanes.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/31/2024/01/Planes_2016_2020.pdf.
7. Ver https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2021_2025.pdf.


https://www.geplanes.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/31/2024/01/Planes_2016_2020.pdf
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2021_2025.pdf
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FIGURA 1.5 - PROCESSO SISTEMATICO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA UNICAMP

K Indicadores Estratégicos & Metas
7 Projetos Estratégicos L

Fonte: Planes 2021-2025, p. 21.
Comparado com o plano anterior, o plano estratégico vigente passou por algumas
atualizacdes. Em primeiro lugar, houve uma reformulacdo da “Missdo” e da “Visdo 21-25" e a

revisao e emissdo de um novo mapa estratégico, conforme Figura 1.6.

FIGURA 1.6 - MAPA ESTRATEGICO UNICAMP (2021-2025)
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universidade da Universidade

Fonte: Planes 21-25, p. 31.
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As principais alteracdes no mapa estratégico foram a inclusao de um objetivo estratégico
diretamente relacionado a area de saude e a reducdao do numero de objetivos estratégicos
de 15 para 13. Aspectos como permanéncia estudantil e acesso, parcerias e sustentabilidade
financeira se mantiveram em foco, ao passo que outros, como transparéncia e accountability,
enfatizados na execucao do Planes 16-20, nao apareceram de forma tdo destacada.

Por fim, como ja exposto, esse plano estratégico trouxe de novidade a declaracédo de
indicadores estratégicos especificos para cada um dos objetivos estratégicos, como ilustrado
na Figura 1.7.

FIGURA 1.7 - EXEMPLO DE INDICADORES ESTRATEGICOS PARA OBJETIVO 3
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Fonte: Planes 21-25, p. 45.

O acompanhamento dos indicadores estratégicos, entretanto, ainda enfrenta desafios,
pois muitos dados nao estdao estruturados de forma sistémica/sistematica, ou nao sao
coletados. Em funcao disso, os indicadores passaram por uma revisao para simplificar e facilitar
0 acompanhamento do Planes 21-25. De 2021 até a elaboracao deste documento, ainda nao
havia sido concluida totalmente a disponibilizacao dos indicadores revisados, mas diversos
indicadores ja estavam disponiveis de forma publica no préprio site do GePlanes?, conforme
ilustrado pela Figura 1.8.

Uma vez concluida essa etapa, a Unicamp podera avaliar o grau de atingimento dos
objetivos estratégicos e o resultado da execucdo dos projetos e das acdes desenvolvidas
durante o periodo de vigéncia do plano, o que ndo era possivel anteriormente.

8. Ver https://www.geplanes.unicamp.br/indicadores/.


https://www.geplanes.unicamp.br/indicadores/
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FIGURA 1.8 - PAGINA DE ACESSO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS DO OBJETIVO 1
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Fonte: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/1. Acesso em: 07/06/2024.

Desdobramento em projetos, monitoramento e avalia¢do

Criada em 2017 na CGU, a area GePlanes® é responsavel por assessorar a administracao
superiorea COPElI nos processos de planejamento e gestao estratégicada Unicamp, dedicando-
se ao desdobramento, ao acompanhamento e ao suporte dos projetos estratégicos.

Para o desdobramento dos planejamentos, a area GePlanes tem adotado como pratica,
desde o Planes 16-20, a realizacdo de oficinas com os principais érgaos administrativos
(pré-reitorias, diretorias executivas e 6rgaos centrais), para que, em conjunto, proponham
projetos estratégicos. Além disso, durante todo o periodo de vigéncia do plano, é possivel
apresentar projetos pois, pelo carater dinamico, sempre surgem estratégias nao deliberadas.
Um aprimoramento importante desse processo foi a formalizacdo dessas duas modalidades
de proposicao de projetos através da instrucdo normativa COPEI n° 1/2022'°, tornando o
processo mais transparente e organizado para toda a comunidade.

Para o Planes 16-20, foram desenvolvidos 71 projetos estratégicos, compreendendo
todos os 15 objetivos estratégicos, e para o Planes 21-25, até o més de junho/2024, foram

9. Ver https://www.geplanes.unicamp.br/.
10. Ver GUIA GEPLAN n° 1_2022_Preenc. Prop Proj. Est Rev. Jul22.pdf.


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/1
https://drive.google.com/uc?export=download&id=152iQ_UmGQdDOhgoX8Tl8LHgd_83CoM5B

@ Relatério Final da Avaliado Institucional Unicamp 2019 - 2023 @ 41
SUMARIO

apresentados 40 projetos estratégicos, compreendendo 11 dos 13 objetivos estratégicos
vigentes. Todos os projetos, bem como seus andamentos, estdo disponiveis na pagina do
GePlanes (https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/ver_projetos_especiais.html).

Houve muita dificuldade institucional para a elaboracdo, em carater formal, de projetos
para os objetivos estratégicos 10 — “Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade
visando a preservacao de quadros de alto nivel condizentes com a missao e a visao de futuro
da Unicamp”e 13 - “Estabelecer um modelo sustentavel de gestdo financeira e administrativa
para a area da saude”. Apesar disso, foram executadas importantes acdes destinadas a alcancar
tais objetivos, a exemplo do processo de avaliacdao de desempenho dos servidores PAEPE,
desenvolvido pela DGRH com o intuito de aprimorar essa carreira, e da implantacdo, pela
DEAS, juntamente com os hospitais, do Centro de Servicos Compartilhados - Unificacdo da
Area de Aquisicdes da Saude, para otimizar esse processo na area hospitalar.

Destaca-se também que, enquanto no Planes 16-20 muitos projetos pontuais, com
carater mais local, foram alcados como projetos estratégicos institucionais, para o Planes 21-
25, preferiu-se adotar, para projetos locais, a pratica de dispor de editais tanto para os érgaos
quanto para faculdades, institutos, colégios técnicos e centros e nucleos.

Assim, foram publicados os editais COPEI 01/2021", com o objetivo de apoiar
projetos levantados pelos Planes das unidades académicas, contando com a participacao
de 20 unidades, e COPEI 01/2022'%, para apoiar projetos levantados pelos Planes dos érgaos
administrativos e hospitais, contando com a participacao de 10 6rgédos. Todo esse processo foi
acompanhado e aprovado pela COPEI.

TABELA 1.1 — RESUMO PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO PARA PERIODO DE 2021-2025

Institucional Projetos Investimento (21 - 24)*
I T T S
Local Projetos Investimento (21 - 24)*
Faculdades e institutos, colégios e centros e nicleos 82 5,4 milhdes de reais
Orgos administrativos e drea da satide 19 1 milhdo de reais
Total 4 27,4 milhdes de reais

Nota: * Recurso disponibilizado, ainda em execucao.
Fonte: Elaboracdo propria — dados de junho/24.

Vale ressaltar que todos os projetos estratégicos institucionais (40) sdao monitorados
mensalmente pela drea CGU/GePlanes, que dialoga diretamente com os responsaveis para
assegurar o andamento dos mesmos. E tal acompanhamento é publicado na pdagina do
GePlanes (https://geplanes.edat.unicamp.br/acompanhamento-de-projetos).

Além disso, com a instru¢do normativa COPEl n° 1/2022, institucionalizou-se a
apresentacdo anual a COPEI de relatérios com o andamento parcial dos projetos, para que

11. Ver  https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-
estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/.

12. Ver  https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-
estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/ver_projetos_especiais.html
https://geplanes.edat.unicamp.br/acompanhamento-de-projetos
https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/
https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/
https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/
https://www.cgu.unicamp.br/arquivo/uploads/copei-editais-2021-edital-012021-apoio-planejamento-estrategico-das-unidades-cts-e-cecon/
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membros da comissao facam um parecer circunstanciado sobre a continuidade ou nao do
mesmo. Também se estabeleceu a necessidade de homologacao dos projetos apds seu
encerramento, a fim de sanar umas das fragilidades verificadas no Planes 16-20.

No nivel de unidades académicas e érgaos, no periodo avaliado, a area GePlanes auxiliou
diretamente 12 faculdades/institutos, com destaque para a FEA, que elaborou o planejamento
estratégico pela primeira vez, 1 colégio técnico e 11 6rgaos da administracdo central na
revisdo de seus planejamentos estratégicos. Para os centros e nucleos (21), a estratégia foi
realizar oficinas/seminarios para orientar os responsdveis na revisdo de seus planejamentos
de forma conjunta. Como acompanhamento dessa acao, bem como dos editais de projetos,
verificou-se com os envolvidos (faculdades, institutos, centros, nucleos, colégios técnicos
e area da saude) que, para a maioria, essa € uma pratica que beneficiou a implementacao
dos projetos oriundos de seus planejamentos estratégicos, representando uma evolucao em
relagdo ao ciclo anterior (2014-2018). Também informaram que, na maioria dos casos, em
suas elaborag¢des, houve uma ampla participacao de suas comunidades. No caso de centros e
nucleos, houve um apontamento sobre a elaboracdo conjunta (centros, nicleos e a COCEN)
de um planejamento estratégico para a COCEN. Na area da saude, 2 unidades mantém como
pratica formal a elaboracao e a execucao de um planejamento estratégico, e 3 nunca fizeram
isso, de um total de 8 consultados.

Em destaque, como impacto de seus planejamentos, traz-se melhorias no curriculo
dos cursos, na comunicacao interna e externa, na infraestrutura, na internacionalizacdo, nas
publicac¢des cientificas, na diversificacdo de fontes de financiamento, na prestacao de servicos
para a comunidade externa, entre outros. Para os colégios técnicos, destaca-se o retorno do
COTUCA ao prédio da rua Culto a Ciéncia, apos reforma e adequacao de sua infraestrutura.

Conforme avaliacao enviada por faculdades e institutos, ha um conhecimento sobre
o Planejamento Estratégico Institucional (Unicamp) e um entendimento de que os projetos
estratégicos institucionais trazem beneficios para elas; porém, 4 unidades de ensino e
pesquisa comentam que a comunicacdo sobre o Planes e os resultados dos projetos deveria
ser melhor, e 1 expressa que ha um certo distanciamento entre as decisdes tomadas na
pratica e os objetivos definidos no Planes. O mesmo ocorre com centros e nucleos, dos quais 6
indicam uma necessidade de melhoria na comunicacao/divulgacao e na sua elaboracao, pois
consideram que ndo houve uma participacao adequada dos centros e nucleos.

Apesar de o tema ser de conhecimento geral na universidade, verifica-se pelos
retornos dos respondentes uma grande variacao no nivel de aplicacdo das metodologias de
planejamento e gestao estratégica em cada um dos consultados.

Enfatiza-se que projetos e recursos para obras e reformas sao definidos e priorizados
através do planejamento de infraestrutura elaborado com base no Planes vigente da Unicamp,
apresentado em outra parte deste capitulo.

Por fim, demonstra-se que a Unicamp possui um processo estruturado e efetivo de
planejamento estratégico, porém alguns pontos de melhoria merecem destaque:

B consolidacado, institucionalizacdo e uso nas tomadas de decisao dos indicadores
estratégicos institucionais;
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B pela sua dimensdo, apesar de todas as areas estarem representadas, ainda falta
tornar o Planes, bem como seus projetos, mais parte do dia a dia da comunidade,
através de uma comunicacao mais efetiva e da participacdo em suas elaboracoes e
implementacoes;

B aquestaoorcamentaria e a de pessoal ainda sdo tratadas separadamente em relagao
ao planejamento estratégico, apesar do desembolso significativo de recursos para
apoiar diretamente os projetos do Planes;

B falta comprometimento de algumas 4dreas-chave para o cumprimento do
Planejamento Estratégico Institucional, de forma que alguns temas definidos como
diretrizes acabam ndo sendo tratados na sua vigéncia.

1.2.1.3. Planejamento orcamentdrio

Este item discorre sobre a sustentabilidade financeira e orcamentaria da Unicamp. Inicia-
se com um olhar sobre a evolucao das receitas da universidade, passa-se pela apresentacao
das despesas, pela distribuicdo e utilizacdo dos recursos pelas suas diferentes unidades e, por
fim, é feita uma discussao dos resultados financeiros e da gestao das reservas.

A principal fonte de financiamento da Unicamp é composta pelos Repasses do Tesouro
do Estado (RTE), oriundos do Imposto Estadual sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS). As trés principais universidades publicas paulistas (Universidade de Sao Paulo -
USP, Unicamp e Universidade Estadual Paulista - Unesp) recebem um aporte de 9,54% da
arrecadacao do ICMS do estado, e a Unicamp cabe o percentual exato de 2,1958%. A aprovacgao
e a regulamentacao em curso da Reforma Tributaria no Congresso Nacional — que extinguira
gradualmente o ICMS junto com outros tributos e implementard um Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS) para estados e municipios — representam uma mudancga importante nesse
padrao que foi seguido desde a conquista da autonomia orcamentéria e financeira em 1989. A
Unicamp acompanha o processo com atencao, e propostas ja foram apresentadas (em nome
das trés universidades) ao governo do estado, para a transferéncia da vinculacao para a carga
tributaria como um todo. Trata-se de modelo exitoso de financiamento, que garante o sucesso
académico das universidades paulistas e se mostra amplamente favoravel ao bom uso dos
recursos publicos.

A garantia de uma base segura de financiamento, por esse mecanismo, soma-se a
imposicao da responsabilidade na gestdao dos seus recursos. Tais pontos implicam nao apenas
a gestdo cuidadosa das diferentes rubricas de despesa (especialmente com pessoal), mas
também o planejamento estratégico e a protecao para projetos que exigem volume maior de
dispéndio e prazos longos de implementacao.

No periodo englobado por este relatério (2019-2023), no entanto, explicitou-se também
outra caracteristica, menos virtuosa, dessa vinculacao: a sujeicao do orcamento da universidade
as oscilacbes na atividade econdmica e a outros fatores que influenciam a arrecadagao
daquele tributo especifico. Do ponto de vista das despesas, as restricdes e exigéncias também
foram enormes e variaveis ao longo do tempo, especialmente envolvendo os gastos com folha
de pagamento, seu item mais relevante. Como demonstrado a sequir, diante dos desafios,
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a Unicamp respondeu no periodo com cautela e planejamento, procurando equilibrar as
diferentes demandas da instituicdo com a preservacao de sua sustentabilidade financeira no
médio e no longo prazo.

1.2.1.3.1. Receitas

Tanto em um periodo mais longo (10 anos) quanto no intervalo mais restrito atinente
a este relatério (2019-2023), a estrutura de receita orcamentdria da Unicamp manteve um
elevado grau de concentracao. Em média, cerca de 95% dos recursos advém dos Repasses do
Tesouro do Estado (RTE): a cota parte de 2,1958% da arrecadacao do ICMS e mais recentemente
de pequenos valores adicionais (em torno de 1% da receita total), relativos a transferéncias da
Secretaria Estadual de Saude para o Hospital das Clinicas da Unicamp e emendas parlamentares
estaduais.

O Grafico 1.1 apresenta a evolucao dessas liberacdes financeiras, usando os dados
reais (deflacionados pelo indice de Preco ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmicas - IPC-Fipe e pelo indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna - IGP-DI),
acumulados em 12 meses. Nos ultimos cinco anos em tela, observa-se a sucessao de trés
processos, depois da recuperacdo em 2017/2018: i) uma queda aguda provocada pelos efeitos
iniciais da pandemia de Covid-19 sobre a economia; ii) uma recuperacao também expressiva
com a retomada das atividades ja no final de 2020 (que nos dados acumulados aparecem
mais claros em 2021 e 2022), e iii) uma nova queda em 2022 e 2023, agora decorrente menos
do nivel de atividade e mais das desoneracdes de atividades econdmicas importantes para o
ICMS (combustiveis, energia etc.).

Nota-se, de passagem, que ha grande divergéncia na trajetéria dos dois indices de
inflacdo nesse intervalo de tempo - o0 que nao invalida a caracterizacdo dos trés momentos.
O IGP, particularmente nos anos mais recentes, sofreu fortes oscilacdes (pelo movimento
da taxa de cambio e por outros fatores que influem sobre os precos no atacado e sao
importantes em sua composicdo), que o afastaram muito dos demais indices de inflacdo.
Para os objetivos da presente analise, isso implicou tanto uma acentuacao da queda de
receita durante o estdgio inicial da pandemia quanto uma subestimacdo da subida em
2021/2022 e da queda em 2023.

Por essas razdes, o Grafico 1.2, que complementa a descricdo da principal fonte de
receita, usa os dados deflacionados apenas pelo IPC-Fipe nos montantes anuais. E este
o pano de fundo oscilante e desafiador que se apresentou para a gestdo dos recursos da
universidade: de uma recuperacdo timida depois da queda histoérica, passando para a forte
expansao seguida rapidamente por outra reducdo expressiva. Em termos mais precisos:
o montante recebido em 2021 foi 15% superior (em termos reais) ao valor dos dois anos
anteriores; apenas dois anos depois, havia caido 8%. A utilizacao de tais dotacdes requer,
portanto, planejamento e cautela.
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GRAFICO 1.1 - LIBERACOES FINANCEIRAS DO TESOURO DO ESTADO - RTE PARA A UNICAMP,
2014 A 2023, ACUMULADO EM 12 MESES. R$ MILHOES, VALORES DE DEZEMBR0O/2023
DEFLACIONADOS PELO IGP-DI E PELO IPC-FIPE
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Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

GRAFICO 1.2 - LIBERACOES FINANCEIRAS DO TESOURO DO ESTADO - RTE PARA A UNICAMP,
2014 A 2023, TOTAIS ANUAIS. RS BILHOES, VALORES DE DEZEMBR0O/2023
DEFLACIONADOS PELO IPC-FIPE
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Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

Com importancia muito menor nos totais orcamentarios (5% na média dos dezanos, mas
que nos ultimos dois superou 7%), a Unicamp também gera receitas préprias, apresentadas
em valores reais no Gréfico 1.3. Elas sdo compostas basicamente por quatro grandes grupos.
O primeiro e mais importante (média de quase 60% no periodo, mas com grande variacao) é
o rendimento da aplicagao dos saldos financeiros da universidade, comumente chamados de
“reservas”. O segundo sao as denominadas “outras receitas’, recebimentos por diversos servicos
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prestados (restaurantes, transporte, emissdo de segunda via e validacao de diplomas etc.), e
que correspondem a cerca de um terco do total. Os outros dois componentes tém importancia
relativa ainda mais esporadica: i) receitas de acordo com bancos para processamento da
folha de pagamento (que nao ocorrem todos os anos, mas que na média do periodo longo
representaram 8%), e ii) doacdes, que foram expressivas em 2020 por conta da pandemia
- mais de 30% do total ou quase R$ 18 milhdes -, mas que sao insignificantes nos demais
exercicios.

GRAFICO 1.3 - RECEITAS PROPRIAS DA UNICAMP. R$ MILHOES, EM VALORES
DEFLACIONADOS PELO IGP-DI E PELO IPC-FIPE (2014-2023)
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Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

A evolucao dos montantes totais retratada no Grafico 1.3, no entanto, guarda relagcéo
mesmo com o primeiro grupo, tanto por conta da evolugdo no montante total das reservas (ver
Gréfico 1.6, adiante) quanto das condicdes de remuneracdo dessa aplicacéo, sensiveis as taxas
de juros da economia brasileira. Ambos os fatores caminharam juntos no periodo 2019-2023,
explicando a grande variacdo nessas receitas e o papel relevante que assumem em alguns
momentos especificos. Em 2023, por exemplo, o rendimento das reservas foi equivalente a
mais de 6% do total da receita orcamentaria.

Por fim, ainda no campo das receitas, a Unicamp recebe anualmente uma quantidade
significativa de recursos extraorcamentdrios (detalhados na Tabela 1.2). Sdo origens e
destinos de vdrias naturezas, que somados representaram no periodo 2014-2023 uma
adicdo de um terco a um quarto das receitas orcamentdrias totais. Parte significativa desse
montante (31% no decénio, caindo ligeiramente nos ultimos cinco anos) tem origem no
Sistema Unico de Saude (SUS), principal fonte de financiamento das atividades da area da
saude da universidade. A partir de 2022, a esses recursos sao acrescidos — e discriminados
explicitamente na tabela — os montantes destinados as atividades assistenciais por meio de
emendas parlamentares federais, cuja rubrica “custeio” atingiu 3% do total. Cabe anotar aqui
que, ao contrario das demais universidades paulistas, na Unicamp, os hospitais e as demais
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unidades de atendimento assistencial ndao sao autarquias separadas, e, portanto, ficam sob a
responsabilidade da instituicdo como um todo. Mesmo expressivas, essas verbas do SUS sao
insuficientes e precisam ser complementadas por recursos orcamentarios.

TABELA 1.2 — RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS DA UNICAMP.
RS, VALORES NOMINAIS (2014-2023)

ORIGEM DOS RECURSOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL 21.149.455 | 12.681.640 | 17.007.433 | 11.815.786 | 1.853.216 | 4.902.409 | 7.348.592 | 14.398.325 | 8.152.094 | 5.915.778
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL 3.262.279 | 6300936 | 1.610.714 | 2.406.827 | 5.614.089 | 12511.717 | 21.731.366 | 28.635.126 | 17.461.690 | 17.153.589
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL 2.183.808 | 3.357.738 | 3.162.845 | 3.046.661 | 2.851.041 | 3.135111 | 2318.231 | 2.678.013 | 3.257.922 | 3.296.839
EMPRESAS PUBLICAS FEDERAIS 16.520.889 | 13.666.050 | 9.304.117 | 18.011.385 | 46.048.421 | 59.668.023 | 14.407.690 | 16.675.386 | 32.190.672 | 33.883.996
EMPRESAS PUBLICAS ESTADUAIS 117.842 - 96.000 - - - - - -
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS 168.453 232.900 27.728 87.698 - - 53.538 303383 -
EMPRESAS PRIVADAS 31.754.885 | 29.229.000 | 29.025.118 | 26.981.935 | 42.613.142 | 63.803.824 | 56.057.442 | 86.285.921 | 116.260.058 | 144.735.377
INSTITUICOES INTERNACIONAIS 3.751.696 | 4.958.198 | 6.635.963 | 6.723.691 | 5.678.615 | 9.509.742 | 8.622.184 | 14.972.044 | 15.191.426 | 18.371.329
SERVICOS EVENTUAIS 13.244.474 | 13.672.307 | 13.337.969 | 15.672.714 | 16.051.361 | 23.168.584 | 15.391.910 | 17.688.966 | 19.689.422 | 27.488.941
CURSOS DE EXTENSAQ 16.282.520 | 17.873.810 | 20.390.053 | 23.027.273 | 24.117.438 | 24.155.439 | 14.668.981 | 14.697.142 | 14.474.432 | 14.439.989

SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS - CUSTEIQ | 215.574.789 | 219.311.235 | 210.572.417 | 220.047.586 | 220.891.119 | 230.986.621 | 242.032.379 | 255.317.225 | 230.412.760 | 243.249.537

SUS - EMENDAS PARLAMENTARES -
INCREMENTO AO CONVENIO - CUSTEIO

SUS - EMENDAS PARLAMENTARES -
INCREMENTO AO CONVENIO - INVESTIMENTO

- - - - - 26.559.680 | 27.452.565

- - - - - - 6.258.184 | 2.298.700

CAPES 68.716.790 | 69.252.080 | 64712.945 | 80.906.069 | 89302177 | 86.438.899 | 76.158.166 | 86.882.183 | 77.830.197 | 97.969.388
FAPESP - Recursos Liberados 164.812.285 | 155.826.175 | 144.552.429 | 138.139.368 | 179.367.958 | 175.925.886 | 131.447.645 | 132.820.027 | 184.621.224 | 192.080.015
FINEP 8671547 | 5829740 | 11396207 | 1653094 | 6947253 | 12108351 | 4550793 | 4558491 | 12384374 | 18.197.303
NPq 94.694.422 | 75952439 | 66.806.646 | 58.656.553 | 57.939.272 | 56.690.073 | 60.192472 | 47.665.001 | 68.919.049 | 77.331.207
VESTIBULARES 10.942.503 | 13.616.004 | 13331261 | 15.980.846 | 15.304.139 | 15.542.543 | 14784584 | 14237.450 | 14979399 | 15.239.609
EVENTOS 1396395 | 2001286 | 2030446 | 2000252 | 2528748 | 2396982 | 1822385 | 1571002 | 3.054870 | 3.905.588
VENDAS DE MATERIAIS 2615523 | 2489931 | 3189689 | 2840142 | 2893472 | 3208139 | 3.082.031 | 4043.000 | 3.822.569 | 2.178.801
RECEITAS DIVERSAS 4408597 | 4332080 | 4737393 | 5715254 | 8039965 | 8.291.835 | 18548320 | 18044973 | 26775461 | 25630821
Total 680.269.152 | 650.583.549 | 621.927.373 | 633.713.134 | 728.041.425 | 792444177 | 693.165.171 | 761.223.813 | 882.598.866 | 970.819.461
f:t’a‘ies"t"a' B TS UEN I 33,2% 30,1% 291% 28,8% 31,8% 32,7% 28,0% 24,2% 24,6% 28,0%

Fonte: Anudrio Estatistico da Unicamp 2023; AEPLAN, elaboragao prépria.

Apods o SUS, nessa composicao, aparece o financiamento a pesquisa e a pés-graduacao
oriundo da FAPESP (22% de 2014 a 2023; 20% no recorte mais recente, entre 2019 e 2023),
CAPES (11% e 10%, nas mesmas comparagoes) e CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico) (9% e 8%, respectivamente). Nessas trés rubricas, estao incluidas as
bolsas de estudos pagas a estudantes, docentes e pesquisadores da Unicamp, nos diferentes
niveis. Destaque-se também o importante crescimento recente de recursos oriundos de
empresas privadas. Na média dos dez anos, totalizou 8% do total extraorcamentéario - com
marca relevante em 2023, quando atingiu 15%. Observa-se ainda uma expressiva contribuicao
de empresas publicas federais (4% no quinquénio mais recente, mas que em 2019 chegou a
7,5%). Em ambos os casos, o crescimento de projetos de pesquisa financiados pela industria
de petréleo é um dos fatores mais relevantes. As receitas com os vestibulares da Unicamp
também tém alguma importancia nesses montantes (2% em média nas duas comparacoes).

1.2.1.3.2. Despesas

Passando para o lado das despesas, o caminho da exposicao é similar ao seguido
anteriormente: do geral para o particular, com foco no periodo recente, tendo como pano
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de fundo um histérico mais longo. Este, no caso, pode retroceder até o ano da conquista
da autonomia orcamentdria e financeira das universidades para a melhor explicitacdo das
tendéncias principais. No quarto de século mostrado no Grafico 1.4, a despesa total da
Unicamp é dividida em trés principais categorias de gasto - pessoal da ativa, aposentados
e custeio/capital. Trés resultados chamam a atengao: i) o aumento constante do peso dos
inativos; ii) as mudancas nessa distribuicdo no periodo mais recente, e iii) as despesas com
custeio e investimento historicamente servindo como varidvel de ajuste em momentos de
maior aperto orcamentario.
GRAFICO 1.4 - DESPESA TOTAL UNICAMP, PARTICIPACOES RELATIVAS (1989-2023)
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Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

A primeira e mais explicita tendéncia é o aumento relativo dos gastos com pessoal
aposentado, que parte de menos de 5% nos primeiros seis anos de autonomia e chega a 34%
do total em média nos ultimos cinco anos. Aqui, ha relagao 6bvia com a estrutura etaria dos
servidores da universidade e suas regras de aposentadoria, configurando um desafio atual e
que persistira ainda durante muito tempo. A permanéncia na folha de pagamento da Unicamp
dos servidores aposentados que foram contratados pelo regime estatutario é a principal causa
do problema.

Entre os docentes, a totalidade se encaixa nessa situacao, enquanto entre os servidores
nao docentes (profissionais de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo e pesquisadores),
ha uma parcela importante cujo vinculo segue as regras da CLT (e cujos beneficios serdo
responsabilidade do Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS apos a aposentadoria). No
entanto, desde 2013, todas as contratacdes da Unicamp, mesmo entre os nao docentes, se
déo pelo regime uUnico (Esunicamp). Ha ainda, por conta das sucessivas alteracdes nas ultimas
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décadas nas regras de contribuicao, idade e beneficios previdenciarios, a coexisténcia de trés
grupos bastante distintos de servidores estatutarios de acordo com o periodo de contratacao:
aqueles admitidos até 2003 (com direito a aposentadoria integral e paritaria com o salario
da ativa); aqueles cujo vinculo se inicia entre 2004 e 2013 (cujo célculo do beneficio se da
pela média de todos os salarios da ativa, tendo direito a 60% desse montante no ato da
aposentadoria mas acrescendo-se 2 pontos percentuais a cada ano trabalhado a partir de
20 anos de contribuicao), e os contratados a partir do final de 2013, que se aposentam no
maximo pelo valor do teto do regime geral, mas que ao longo da carreira (ao contrario dos
grupos anteriores) tém descontadas as contribuicdes apenas até esse valor maximo.

Estudos atuariais, em fase de atualizacdo, projetam essas tendéncias e indicam um
agravamento importante do quadro de insuficiéncia financeira, pelo menos até o inicio da
préoximadécada. Areferidainsuficiéncia éadiferencaentre ototal dasreceitascomcontribuicoes
previdencidrias e o montante de beneficios pagos, e historicamente a responsabilidade por
cobri-la tem onerado o orcamento da universidade. Isso tende a se ampliar nos préximos,
dada a progressiva aposentadoria do pessoal admitido até 2003, cujos beneficios integrais
serao crescentemente sustentados pelas contribuigcdes muito menores daqueles contratados
apds 2013. Mais para a segunda metade da década de 2030, por questdes demograficas e
pelas regras muito menos generosas de aposentadoria para as contratagdes mais recentes,
a projecao é de que esse peso sobre as financas da universidade seja reduzido, de maneira
bastante gradual.

O segundo aspecto a detalhar, mostrado no Gréfico 1.4, refere-se a forte oscilacao das
participacdes dos grupos de despesa nos ultimos anos. Se somados os montantes relativos ao
pessoal ativo e inativo, sua parcela do total atinge um maximo histérico de 94% em 2016, e se
mantém em 87% em 2019 e 2020. Cai para 67% e 68% nos dois anos seguintes (0os menores
valores de toda a série histérica) e voltam a subir (para 83%) em 2023. Visto por outro angulo,
0 movimento também significou uma melhora aguda em outro indicador critico para as
financas da universidade, sempre acompanhado com atencéo: o grau de comprometimento
das Receitas do Tesouro Estadual (RTE) com a folha de pagamento (Grafico 1.5). O nivel
atingido em 2021 foi inferior a 70% e praticamente igual ao minimo histoérico do inicio da
autonomia. O retorno para o patamar de 90% em 2023 recoloca esse indicador na trajetéria
pré-pandemia — que por sua vez ja era muito mais confortavel do que os valores atingidos no
auge das dificuldades de 2015-2017.

Considerando também os dados e as analises da subsecao anterior, aparece aqui explicita
a singularidade do biénio 2021-2022: a coincidéncia entre uma forte elevacao de receitas com
a reducao relativa — que de 2020 para 2021 é inclusive absoluta em termos nominais — das
despesas com pessoal. A motivacao desse ultimo fenémeno foi externa a universidade: a
Lei Complementar n. 173, de 27 de maio de 2020, no ambito dos esforcos federativos para
o enfrentamento da pandemia de Covid-19, imp06s uma série de limitagdes para esse tipo de
gasto em todo o setor publico. Particularmente, estiveram proibidos até 31/12/2021 novas
contratagoOes, reajustes salariais, progressdes na carreira, além da contagem de tempo para
concessdao de adicionais por tempo de servico e sexta-parte. Ou seja, até o crescimento
vegetativo das despesas com pessoal estava impossibilitado por determinacdo legal.
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GRAFICO 1.5 - PARTICIPACAO PERCENTUAL DA FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA ACUMULADA
SOBRE LIBERAGOES FINANCEIRAS DO TESOURO ESTADUAL (RTE) (1989-2023)
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Fonte: AEPLAN, elaboracdo propria.
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Essa combinacdo teve uma série de outros desdobramentos, positivos e negativos, além
dos ja vistos. O mais 6bvio, a ser detalhado na ultima subsecdo, diz respeito aos saldos financeiros
da Unicamp, ou suas reservas. Por outro lado, do ponto de vista das pessoas que trabalham
na universidade, significou uma forte perda de poder aquisitivo, tendo em vista, inclusive, a
aceleracao dos niveis de inflacdo no periodo de analise. ATabela 1.3 apresenta niumeros precisos
dessa defasagem, medida apenas pelos indices de correcdo salarial (sempre decididos no ambito
do CRUESP) entre 2014 e 2023. Aos reajustes inferiores ao IPC-Fipe entre 2015 e 2019, seguiram-
se dois anos sem nenhuma elevacao nominal. Os aumentos nominais significativos em 2022 e
2023, demanda importante da comunidade e mais do que justificadas pelas perdas até entéo,

foram possibilitados pela situacao de caixa e permitiram repor as perdas mais recentes.

ANO
2014

INFLAAO*

521%

TABELA 1.3 — INFLACAO E REAJUSTES SALARIAIS (2014-2023)
REAJUSTE**

521%

2015

11,08%

7,21%

2016

6,55%

3,00%

2017

2,28%

0,00%

2018

2,99%

1,50%

2019

4,38%

2,20%

2020

5,64%

0,00%

2021

9,74%

0,00%

2022

7,32%

20,67%

2023

3,15%

10,51%

TOTAL

75,71%

60,71%

Notas: * |IPC-Fipe, acumulado no ano.

** Percentual definido pelo CRUESP.

Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.
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Porém, as medidas de valorizacao, que puderam ser tomadas no periodo pés-vigéncia
da Lei Complementar (LC) n° 173, foram muito além dos reajustes salariais. Em primeiro lugar,
houve a elevacao dos valores do auxilio alimentacao (9% para o ano de 2022 e 6,29% para
2023), dos auxilios crianca e educacao especial (23% e 6,25%, respectivamente) e a criacao
do vale-refeicdo em 2023. Em segundo e mais importante, houve em 2022 a retomada e
ampliacdo da progressao funcional que premia o mérito nas carreiras docente, PAEPE e
PQ. Como detalhado na secdo “Planejamento de Quadros e Desenvolvimento Profissional’,
isso permitiu que uma parcela muito expressiva dos servidores pudesse subir de nivel
em apenas dois anos, apés um longo periodo de restricdes e outro de impossibilidade
absoluta. No biénio 2022-2023, cerca de 57% dos docentes, 62% dos pesquisadores e 67%
dos servidores PAEPE tiveram progressdo na carreira. Em terceiro lugar, e elevando essas
bases de comparacdo, foram retomadas as contratacdes de docentes e demais carreiras:
138 novos professores, 2 novos pesquisadores e 589 novos técnico-administrativos. Por fim,
como também ja destacado, dois novos programas foram criados: o Programa de Incentivo
aos Novos Docentes e o Programa de Pés-Doutoramento (cujos montantes nao entram na
rubrica de gastos com pessoal).

Pode-se concluir, assim, que ao periodo de restricdes — de inicio impostas pela queda
na arrecadacao, posteriormente pelas limitacdes da LC n° 173 - se seguiu um conjunto
diversificado de iniciativas que, sem descuidar da sustentabilidade orcamentdria e financeira
da universidade, vem impactando positivamente as condicdes de trabalho na instituicao.
No entanto, os patamares de remuneracao, especialmente nos estagios iniciais da carreira
docente, e suas outras condicdes — muito menos atrativas hoje do que ja foram no passado,
com destaque para as regras de aposentadoria —, sdo motivos de insatisfacdo na comunidade
universitdria, e sequem no radar das preocupacdes da administracao central.

Para além das despesas com pessoal, e voltando as trés tendéncias principais observadas
no Grafico 1.4 o terceiro destaque € a histérica compressdo das despesas com custeio e capital,
especialmente em momentos de maior aperto orcamentario. Sado os casos do final dos anos
1990 (em 1998, essa parcela ndo passou de 7,4% das despesas totais) e, como visto na subsecao
anterior, da segunda metade da década passada (em 2015, foi de 5,7% e, no ano seguinte,
6,6%). Obviamente, em 2021-2022, essa parcela relativa necessariamente iria crescer, com a
compressdo extraordindria dos gastos com pessoal, mas o fato é que volta em 2023 para uma
cifra (17%) que sinaliza um crescimento progressivo que ja vinha antes da pandemia.

Dentro dessa grande rubrica, combinam-se as despesas com sentencas judiciais, servicos
de utilidade publica (dgua, energia), restaurantes e transportes, demais contratos, programas
especiais de apoio e, de modo bastante relevante, manutencao das atividades, especialmente
a manutencao predial. Cada um desses itens tem determinantes bastante especificos, e aforma
de distribuicdo dos recursos para o efetivo gasto nas unidades serd discriminada na sequéncia.
Aqui, interessa anotar, antes disso, que grande parte dessas despesas tem, a semelhanca
daquelas com pessoal, um caradter quase incontorndvel ou impositivo. O que tende a levar -
como nas demais instituicdes publicas — a um sacrificio de um ultimo componente: os gastos
discricionarios nao urgentes, especialmente as obras de ampliacdo e os investimentos em
geral. E um problema grave e crénico, ndo exclusivo da Unicamp, e que tende a deteriorar as
condicdes de infraestrutura da instituicdo. Como discutido na subsecao “Resultados, saldos
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financeiros e planejamento de investimentos’, no entanto, a universidade tem buscado
alternativas para amenizar essa dinamica negativa.

1. 2.1.3.3. Distribuicéo dos recursos pelas unidades

O orcamento da universidade é distribuido, anualmente, entre os vérios centros
orcamentarios, por meio da Proposta Orcamentdria da Unicamp (PDO), aprovada pelo
Conselho Universitario em dezembro de cada ano. Essa proposta é elaborada pela Assessoria
de Economia e Planejamento (AEPLAN), e a Comissao de Orcamento e Patriméonio (COP). A
execucao orcamentaria é acompanhada trimestralmente por meio de revisées orcamentarias,
que analisam o comportamento das receitas e despesas do exercicio. A Tabela 1.4 traz a
evolucao da dotacao orcamentaria entre 2019 e 2023 de cada unidade de ensino e pesquisa,
centro, 6rgao da darea da saude ou de prestacao de servicos a comunidade ou a prépria
reitoria. Atente-se para o fato de que sao as dotagdes previstas na PDO, em valores nominais.
A execucdo ao longo de cada exercicio difere (em muitos casos bastante, como nas despesas
de capital) por uma série de razbes.

Para balizar essa distribuicao de recursos, além do indicador basico do nimero e custo
com pessoal de cada centro orcamentario e das séries historicas, a sistematica da Unicamp se
utiliza de dois instrumentos complementares para alocar recursos adicionais para as unidades
de ensino e pesquisa: o Programa de Qualificacdo Orcamentéria (PQO) e o Programa de
Manutencao Predial (PMP), cada um com seus critérios.

OPQOsedivideem dois outros programas: o Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao
(PAEG) e o Programa de Apoio a Qualidade e Produtividade em Pesquisa (PAQPP). O primeiro
foi estabelecido em 1993 e se baseia nos seguintes indicadores: 1. indice de formandos (peso
1); 2. indice de matriculas (peso 1); 3. indice de titulacdo do corpo docente (peso 1), e 4.
indice de bolsistas de Iniciacdo Cientifica (peso 1). Esses indices formam o indice Global de
Desempenho (IDG), e a partir deles se realiza uma distribuicao percentual do montante total.
J4 o PAQPP foi criado em 1994 e contabiliza: 1. indice de mestrados defendidos (em relacdo ao
numero de alunos matriculados no mestrado e ao nimero de docentes doutores, ponderado
pelo conceito do curso atribuido pela CAPES) (peso 3); 2. indice de doutorados defendidos (em
relagao ao numero de alunos matriculados no mestrado e ao numero de docentes doutores,
ponderado pelo conceito do curso atribuido pela CAPES) (peso 5); 3. indice de titulacao
do corpo docente (peso 4); 4. indice de bolsistas de pesquisa do CNPq (porcentagem dos
docentes que tem bolsa de produtividade em pesquisa) (peso 2), e 5. indice de publica¢bes
(peso 5), a saber, nimero de publica¢cdes por docentes: artigos indexados (peso 1), trabalhos
em congressos (peso 0,5), livros (peso 1,5), capitulos em livros e outros (peso 0,5), produgdes
audiovisuais e outros (peso 0,5).
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TABELA 1.4 - DOTACAO ORCAMENTARIA POR UNIDADE E CENTRO DE CUSTO (2019-2023)

2023 2022

UNIDADES / ORGAOS PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL UNIDADES / ORGAOS PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
REITORIA 165.590.033 | 406.255.129 | 9.067.721 | 580.912.883 REITORIA 275818523 | 309.944.911 | 33.238.256 | 619.001.690
ENSINO E PESQUISA ENSINO E PESQUISA

oriL 44.981.500 1.395.536 265.056 46.642.092 ot 38.004.582 1.614.152 694.516 40.313.250
COTUCA 46.411.529 2.668.350 224353 49.304.232 COTUCA 41.004.801 3.092.303 9.309.320 53.406.424
FCA 37.487.716 5.852.435 | 3.838.810 47.178.961 FCA 32.084.810 6.251.688 | 82.078.439 | 120.414.937
FCF 8.591.661 699.274 52.106 9.343.041 FCF 7.201.139 843338 232.669 8.277.146
FCM 250.954.803 | 12.509.843 | 1.384.017 | 264.848.663 FCM 225.741.701 | 12.167.067 866.719 238.775.487
FE 72.039.695 1.567.896 550.687 74.158.278 FE 65.046.868 860.128 1.587.366 67.494.362
FEA 59.857.980 2.000.368 | 1.749.322 63.607.670 FEA 53.894.524 2.054.039 1.063.454 57.012.017
FEAGRI 34.413.095 1.132.864 241,884 35.787.843 FEAGRI 31.045.676 1.531.816 526.650 33.104.142
FECFAU 54.729.174 1.179.099 136.754 56.045.027 FECFAU 48.641.714 1.421.621 222336 50.285.671
FEEC 70.659.210 1.652.595 191.894 72.503.699 FEEC 64.250.871 1.565.313 287.667 66.103.851
FEF 38.003.011 1.248469 | 11.520.428 | 50.771.908 FEF 33.172.252 1.213.170 775.435 35.160.857
FEM 61.493.944 1.240.405 248.283 62.982.632 FEM 54.784.902 1.256.526 518.481 56.559.909
FENF 22.866.460 512.193 1.122.951 24.501.604 FENF 19.791.571 378.817 149.688 20.320.076
FEQ 38.384.794 1.088.864 146.627 39.620.285 FEQ 33.970.146 928.810 271.856 35.170.812
FoP 79.961.816 6.389.749 | 1.204.252 87.555.817 FoP 73.373.698 7.092.937 | 13.549.294 94.015.929
FT 35.654.549 822533 103.632 36.580.714 T 31.064.281 697.064 468.461 32.229.806
1A 64.217.438 1.276.854 | 1.390.084 66.884.376 1A 56.870.081 1724760 | 18.529.587 77.124.428
1B 111.070.152 3.137.574 501.147 114.708.873 1B 101.405.003 | 2.481.429 1.045.178 104.931.610
IC 30.349.830 994313 59.890 31.404.033 IC 26.545.692 1.051.983 149.903 27.747.578
IE 54.198.636 1.231.333 236.458 55.666.427 IE 48.345.563 1.650.376 234931 50.230.870
IEL 56.781.566 825.061 1.221.913 58.828.540 IEL 50.282.259 1.121.050 4.317.247 55.720.556
IFCH 75.129.155 1.118.921 1.015.767 77.263.843 IFCH 73.967.458 1331.735 2.000.923 77.300.116
IFGW 95.669.994 2.976.972 266.048 98.913.014 IFGW 85.731.885 2.086.517 267.413 88.085.815
16 42.994.894 1.479.148 84.266 44.558.308 16 37.607.326 1.826.717 294.303 39.728.346
IMECC 72.887.360 1.054.891 1.346.998 75.289.249 IMECC 65.058.439 956.270 374.752 66.389.461
1Q 69.940.469 4.020.157 | 2.008.361 75.968.987 1Q 64.005.975 3.059.480 1.070.190 68.135.645
TOTAL 1.629.730.431 | 60.075.697 | 31.111.988 | 1.720.918.116 TOTAL 1.462.893.217 | 60.259.106 | 140.886.778 | 1.664.039.101
CENTROS ESPECIALIZADOS CENTROS ESPECIALIZADOS

CLE 5.007.580 140.220 2,931 5.150.731 CLE 4.359.697 130.142 63.444 4.553.283
CPQBA 10.368.851 1.118.999 66.000 11.553.850 (PQBA 9.333.500 1.106.421 26.132 10.466.053
TOTAL 15.376.431 1.259.219 68.931 16.704.581 TOTAL 13.693.197 1.236.563 89.576 15.019.336
AREA DE SAUDE AREA DE SAUDE

CAISM 144.298.627 | 19.512.311 | 2.485.130 | 166.296.068 CAISM 126934796 | 11.179.137 | 2.173.072 140.287.005
POl - 225367 = 225367 pol - 267.140 - 267.140
GASTROCENTRO 11.286.293 2917117 39.052 14.242.462 GASTROCENTRO 9.577.538 1.346.821 3.572.209 14.496.568
HC 415414033 | 120.873.030 | 4.609.499 | 540.896.562 HC 360.778.856 | 123.751.167 | 1.987.080 486.517.103
HEMOCENTRO 41.289.731 5.068.628 66.892 46.425.251 HEMOCENTRO 36.710.537 1.405.936 251168 38.367.641
TOTAL 612.288.684 | 148.596.453 | 7.200.573 | 768.085.710 TOTAL 534.001.727 | 137.950.201 | 7.983.529 679.935.457
SERVICOS A COMUNIDADE SERVICOS A COMUNIDADE

BCCL 21.041.216 19.720.971 270413 41.032.600 BCCL 18.763.391 18.800.163 | 1.277.408 38.840.962
CCUEC 29.176.598 4.903.658 | 15.808.904 | 49.889.160 CCUEC 26.815.003 3.234.807 4.378.457 34.428.267
CEMIB 7.968.225 493.401 9.967 8.471.593 CEMIB 6.827.826 470.988 63.304 7.362.118
(SS/CECOM 43.843.478 2.093.425 533.895 46.470.798 (SS/CECOM 37.898.295 2.047.200 488.731 40.434.226
EDITORA 1.621.669 1.690.460 3.776 3.315.905 EDITORA 1.456.205 1.980.674 3.719 3.440.598
PFL 9.680.649 8.297.999 424176 18.402.824 PFL 8.578.897 8.448.046 461.002 17.487.945
PREFEITURA 37.324.786 | 152.119.456 | 8.196.553 197.640.795 PREFEITURA 33.998.473 | 172.136.683 | 9.016.086 215.151.242
RTV-UNICAMP 11.136.903 324.465 80.511 11.541.879 RTV-UNICAMP 10.197.869 329.186 154.134 10.681.189
TOTAL 161.793.524 | 189.643.835 | 25.328.195 | 376.765.554 TOTAL 144.535.959 | 207.447.747 | 15.842.841 367.826.547
TOTAL GERAL 2.584.779.103 | 805.830.333 | 72.777.408 | 3.463.386.844 TOTAL GERAL 2.430.942.623 | 716.838.528 | 198.040.980 | 3.345.822.131

(continua)
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2021 2020

UNIDADES / ORGAOS PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL UNIDADES / ORGAOS PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
REITORIA 544.168.456 | 233318517 | 5.265.504 | 782.752.477 REITORIA 62.168.785 | 250.043.538 | 2.494.546 314.706.868
ENSINO E PESQUISA ENSINO E PESQUISA

oTIL 34.622.767 1.144.106 411.262 36.178.135 oTIL 34.449.756 1.209.559 652.196 36.311.511
(OTUCA 38.112.546 3.152.059 - 41.264.605 (OTUCA 38.474.913 3.125.259 - 41.600.172
FCA 27.796.144 5304315 335.896 33.436.355 FCA 27.429.248 6.991.845 353.507 34.774.600
FCF 6.564.199 951.669 40.974 7.556.842 FCF 6.833.663 260.557 27122 7121348
FCM 210.011.917 | 13.295.128 438.823 223.745.868 FM 209.565.834 | 11.004.644 109.549 220.680.026
FE 60.902.113 883.035 118.197 61.903.345 FE 62.400.254 669.195 58.562 63.128.011
FEA 49.150.953 1.876.507 261.169 51.288.629 FEA 49.869.487 1.819.722 154.992 51.844.200
FEAGRI 28.842.735 1.134.125 178.741 30.155.601 FEAGRI 30.226.153 1.025.655 105.882 31.357.690
FECFAU 44.668.086 994.242 154.679 45.817.007 FECFAU 44.982.785 834.175 98.727 45.915.687
FEEC 59.171.57 1.331.553 216.400 60.719.524 FEEC 59.265.760 1.034.688 129.249 60.429.696
FEF 30.550.600 883.705 659.722 32.094.027 FEF 30.846.907 819.897 1.185.726 32.852.530
FEM 51.078.472 1.121.256 250394 52.450.122 FEM 52.092.403 970.926 150.431 53.213.761
FENF 17.390.230 306.069 33.528 17.729.827 FENF 16.737.690 231.274 47.711 17.016.674
FEQ 31.416.757 1.455.222 160.693 33.032.672 FEQ 31.999.808 884.608 96.750 32.981.167
FOP 68.096.919 5.109.175 307.827 73.513.921 FOP 69.520.944 4.761.278 183.941 74.466.164
T 27.579.567 559.224 119.904 28.258.695 T 27.320.604 402.990 69.640 27.793.234
1A 51.977.175 1.092.243 | 8.246.572 61.315.990 1A 52.787.37 660.242 371.089 53.818.702
1B 94.382.812 2.458.800 | 1.085.552 97.927.164 1B 95.560.100 1.566.142 238.581 97.364.823
IC 23.904.756 638.116 48.771 24.591.643 IC 24.465.041 1.412.748 29.228 25.907.016
IE 44.354.933 814.771 106.088 45.275.792 IE 45.483.368 694.320 63.506 46.241.194
IEL 46.405.963 695.920 110473 47.212.356 IEL 46.753.496 610.233 64.582 47.428.310
IFCH 63.115.362 1.039.598 134.746 64.289.706 IFCH 64.239.553 803.405 161.017 65.203.975
IFGW 79.565.239 1.726.990 306.628 81.598.857 IFGW 81.359.581 1.470.825 195.023 83.025.429
16 34.279.498 1.107.385 114,193 35.501.076 16 34.039.595 786.458 114.925 34.940.978
IMECC 60.214.989 897.654 117.844 61.230.487 IMECC 60.662.072 720347 70.539 61.452.958
1Q 59.927.730 2.571.106 267.221 62.766.057 10 60.610.648 2.428.814 217.457 63.256.919
TOTAL 1.344.084.033 | 52.543.973 | 14.226.297 | 1.410.854.303 TOTAL 1.357.977.034 | 47.199.805 | 4.949.930 | 1.410.126.769
CENTROS ESPECIALIZADOS CENTROS ESPECIALIZADOS

CLE 3.895.507 133.845 - 4.029.352 CLE 3.779.604 104.800 - 3.884.404
(PQBA 8.495.295 950.091 13 9.445.399 (PQBA 8.389.016 840.865 35 9.229.916
TOTAL 12.390.802 1.083.936 13 13.474.751 TOTAL 12.168.620 945.665 35 13.114.320
AREA DE SAUDE AREA DE SAUDE

CAISM 117.686.760 | 9.061.297 293.174 127.041.231 CAISM 116.650.574 | 8.176.594 111.746 124.938.914
apol - 514.641 - 514.641 ol - 256.767 - 256.767
GASTROCENTRO 8.846.248 774437 36.843 9.657.528 GASTROCENTRO 8.755.391 660.691 21423 9.437.505
HC 329.794.177 | 72.983.249 920.750 403.698.176 HC 328.736.782 | 42.860.195 408.498 372.005.475
HEMOCENTRO 33.652.701 1.389.206 67.041 35.108.948 HEMOCENTRO 33.510.531 1.087.750 38.919 34.637.200
TOTAL 489.979.886 | 84.722.830 | 1.317.808 | 576.020.524 TOTAL 487.653.278 | 53.041.998 580.586 541.275.861
SERVICOS A COMUNIDADE SERVICOS A COMUNIDADE

BCCL 17.838.678 | 13.777.79 113.600 31.730.074 BCCL 17.732.527 | 13.452.319 90.770 31.275.616
CCUEC 22.765.381 3.072.468 | 6.621.405 32.459.254 CCUEC 22.948.612 3.633.742 1.905.737 28.488.091
CEMIB 6.384.089 420.400 - 6.804.489 CEMIB 6.464.891 306.771 - 6.771.662
(SS/CECOM 35.007.147 1.879.092 125.948 37.012.187 (SS/CECOM 34.813.398 1.752.042 76.599 36.642.039
EDITORA 1.327.426 1.542.010 - 2.869.436 EDITORA 1.354.209 1.216.429 - 2.570.638
PFL 4.496.457 6.986.562 356.246 11.839.265 PFL 7.870.296 4227372 377.166 12.474.833
PREFEITURA 31.252.769 | 109.598.264 | 714.859 141.565.892 PREFEITURA 31.171.607 | 105.949.260 | 2.517.355 139.638.222
RTV-UNICAMP 9.532.412 298.551 2.061 9.833.024 RTV-UNICAMP 9.591.603 238.450 5.590 9.835.643
TOTAL 128.604.359 | 137.575.143 | 7.934.119 | 274.113.621 TOTAL 131.947.143 | 130.776.384 | 4.973.217 267.696.744
TOTAL GERAL 2.519.227.536 | 509.244.399 | 28.743.741 | 3.057.215.676 | | TOTAL GERAL 2.051.914.860 | 482.007.391 | 12.998.313 | 2.546.920.563

(continua)
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2019

UNIDADES / ORGAOS PESSOAL CUSTEIO | CAPITAL TOTAL
REITORIA 91.968977 | 266.508.017 | 1.178325 | 359.655.319
ENSINO E PESQUISA
coiL 33787312 | 865246 | 108109 | 34.760.667
COTUCA 38092026 | 3.241.079 1735 41334841
FCA 26065809 | 8.838.800 | 175448 | 35.080.056
FCF 6.115.496 427.074 53.197 6.595.767
FCM 199.524557 | 10.883432 | 227432 | 210635421
FE 60.107.214 | 925897 78805 | 61.111916
FEA 48405207 | 1873121 | 208078 | 50.486495
FEAGRI 28349831 | 1122978 | 149371 | 29622180
FECFAU 43469795 | 951735 122549 | 44544079
FEEC 53497780 | 1288904 | 131684 | 54918368
FEF 29369384 | 909215 | 436097 | 3071469
FEM 48.804.839 | 1137574 | 198071 | 50.140.484
FENF 15701209 | 585.869 18133 | 16305211
FEQ 29481713 | 990514 | 124316 | 3059.543
FOP 66.663.968 | 5498026 | 81299 | 72974990
i 27050454 | 729423 106192 | 27.895.069
IA 51031017 | 988082 | 137262 | 52256361
B 91456326 | 1930.194 | 2084803 | 95471324
Ic 23334044 | 797561 39417 | 24171023
IE 44302000 | 767.287 82975 | 45.152.264
IEL 43795247 | 687.267 | 3.071746 | 47.554.261
IFCH 60.834394 | 926717 | 990731 | 62751842
IFGW 77.874944 | 1906875 | 257701 | 80.039.520
16 31438504 | 1255948 | 34385 | 32728.836
IMECC 58010670 | 891360 | 114281 | 59016312
1o 57733056 | 3.140504 | 254491 | 61.128.050
TOTAL 1.294.405.888 | 53.560.684 | 10.020.004 | 1.357.986.576
CENTROS ESPECIALIZADOS
(LE 3.742.941 127.7% - 3.870.737
(PQBA 8.378.885 942.461 126 9321472
TOTAL 12121826 | 1.070.257 126 13.192.209
AREA DE SAUDE
CAISM 114726096 | 9378377 | 88.047 | 124192520
apol - 237.046 - 237.046
GASTROCENTRO 8.586.861 688.517 28.178 9.303.556
HC 328435619 | 50.820.794 | 998479 | 389.254892
HEMOCENTRO 33673322 | 1240057 | 186.886 | 35.100.265
TOTAL 485.421.898 | 71364791 | 1301590 | 558.088.279
SERVICOS A COMUNIDADE
BCCL 1713169 | 13723819 | 405780 | 31242768
(CUEC 22550493 | 2459451 | 1686327 | 26.696.271
CEMIB 6.455.864 #9737 - 6.895.601
(SS/CECOM 33836285 | 1769423 | 37538 | 35643246
EDITORA 1284972 | 1357.607 - 2642579
PFL 3346690 | 2715065 | 294337 | 6356.091
PREFEITURA 31.457.001 | 110825276 | 495789 | 142.778.066
RTV-UNICAMP 5.495.601 555.099 20816 6.071516
TOTAL 121540074 | 133.845.478 | 2940587 | 258.326.138
TOTAL GERAL 2.005.458.662 | 526.349.227 | 15.440.631 | 2.547.248.520

Fonte: AEPLAN, elaboracdo propria.
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Historicamente (desde sua consolidacdao em 1995), o PQO destinou um montante de
recursos para as unidades que correspondeu em média a 45% do total do orcamento de
custeio das unidades. No entanto, tal parcela, no quinquénio coberto por este relatério (2019-
2023), foi reduzida para 38% em média. A queda se deve ao congelamento dos valores totais
destinados pelo PQO, entre 2018 e 2021 (depois de um corte significativo em 2017 em meio as
fortes restricdes orcamentdrias), e a um reajuste de apenas 10% em 2022 (Gréfico 1.6).

GRAFICO 1.6 - PROGRAMA DE QUALIFICACAO ORCAMENTARIA (PQO),
VALORES NOMINAIS (R$ MILHOES) (1995-2023)
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Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

Na avaliacao das unidades, e especialmente por parte dos centros e nucleos abrigados
na COCEN, os montantes baixos e a sistematica de célculo desses valores do PQO sao objeto
de comentdrios criticos. Particularmente, demanda-se uma atualizacdo dos critérios e pesos
para o orcamento qualificado, o que ja aparecia nas avaliacdes anteriores. Esse é claramente
um aspecto a se avancar.

Ja o Programa de Manutencdo Predial (PMP) foi criado em 2010 e aporta recursos
exclusivamente para as unidades de ensino e pesquisa, que podem tomar a decisao de como
executa-los para os fins a que o seu nome indica. A Tabela 1.5 discrimina os valores distribuidos
pelo PMP desde 2014 e também aponta o ano dificil de 2017 - em que houve interrupcao total
do programa — e sua recomposicao parcial a partir de 2018. Os valores nominais de 2023 ainda
estao no mesmo patamar de 2016. Aqui, também ha grande espaco para rediscussao e eventual
ampliacdo dos valores, como apontado pelas unidades em suas avaliagdes institucionais.
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TABELA 1.5 - HISTORICO DE RECURSOS DISTRIBUIDOS NO PMP (2014-2023)

UNIDADE E ORGAOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA
COTIL 201,99 | 198.200 | 142.709 - 68.999 108.109 | 106.954 | 135.698 | 115.926 | 114.453
(OTUCA 140425 | 137.786 - - - - - - 75.193 74.238
FCA 283.872 | 350513 | 253.345 - 129.761 196377 | 173723 | 222129 | 180.823 | 185.298
FCF - - - - 4.069 30.684 34.801 39.923 36.987 40.653
FCM 410.003 | 404.858 | 314.156 - 151470 | 226882 | 226.698 | 288.416 | 244.222 | 238.010
FE 148132 | 134.285 97.233 - 53.536 78.805 78.082 98.567 86.535 86.297
FEA 390.548 | 393.151 | 281.758 - 137.565 | 208.078 | 207.189 | 261.169 | 223.060 | 223.130
FEAGRI 291198 | 282393 | 207.323 - 101312 | 149371 | 141176 | 178741 | 153.192 | 152.946
FECFAU 192.091 | 214319 | 158.843 - 80.714 116270 | 117.031 | 144756 | 115738 | 123.089
FEEC 337.740 | 336.070 | 242.403 - 17.487 | 173.167 | 171950 | 216.295 | 189.683 | 191.892
FEF 519.669 | 510.799 | 378.840 - 293.500 | 436.097 | 431.492 | 659.722 | 528.849 | 522.807
FEM 364.915 | 380.771 | 280.074 - 136.216 | 195776 | 200.575 | 250394 | 214.253 | 211.828
FENF 27.003 26.482 19.079 - 9.381 14.276 14.104 17.650 15.019 15.177
FEQ 217.182 | 236487 | 170.741 - 83.981 124316 | 126.867 | 160.693 | 138376 | 138.459
FOP 575931 | 558.133 | 402.647 - 168.116 | 24799 | 245255 | 307.827 | 261484 | 266.605
T 162.390 | 161.859 | 116.714 - 56.734 85.958 92.031 119.682 | 102.689 | 103.620
IA 178575 | 192472 | 141.892 - 71.027 105.012 | 110.664 | 152.994 | 122.710 | 131.472
1B 581.240 | 590.148 | 439.753 - 214004 | 319.692 | 318.108 | 412.607 | 351.613 | 348.617
IC 77.028 71.079 55.399 - 26.722 39.417 38.970 48.771 42.523 39.540
IE 160435 | 157.994 | 110.695 - 54.793 80.701 84.675 106.088 94.777 93.328
EL 167.000 | 164.660 | 119.507 - 58.074 85.958 86.109 110.473 94.702 93.120
IFCH 178304 | 175.947 | 127.342 - 62.151 92.395 100.772 | 130.403 | 110.992 | 110.184
[FGW 461353 | 450.414 | 324.774 - 167.301 | 247.402 | 244393 | 307.730 | 266.560 | 266.048
1G 96.481 97.006 69.494 - 32.522 59.694 60.664 78.354 66.454 65.610
IMECC 162.819 | 164716 | 115313 - 57.598 85.336 94.052 117.844 | 106374 | 105.261
10 457.542 | 453971 | 329.966 - 162.967 | 242.231 | 243.665 | 308.074 | 261.266 | 258318
SUBTOTAL 6.783.872 | 6.850.513 | 4.900.000 = 2.500.000 | 3.750.000 | 3.750.000 | 4.875.000 | 4.200.000 | 4.200.000
AREA DA SAUDE
CAISM 172.271 | 170.837 | 120.638 - 85.062 128367 | 129.614 | 167.246 | 158.853 | 159.947
GASTROCENTRO 37.457 37.828 26.263 - 18.370 28.178 28.564 36.843 33.454 33.357
HC 726.747 68.571 504.657 - 362.077 | 541374 | 539.930 | 703.870 | 642.009 | 639.804
HEMOCENTRO 63.525 722.764 48.442 - 34.491 52.081 51.892 67.041 65.684 66.892
SUBTOTAL 1.000.000 | 1.000.000 | 700.000 = 500.000 | 750.000 | 750.000 | 975.000 | 900.000 | 900.000
REITORIA
GR - - - - - - - - 21.889 21.335
(CUEC - - - - - - - - - 22.658
CECOM - - - - - - - - 7.969 -
CEMIB - - - - - - - - 9.912 9.967
@u - - - - - - - - 8.866 9.619
CLE - - - - - - - - 2915 2.931
COCEN - - - - - - - - 81.507 81.033
(PQBA - - - - - - - - 26.130 -
DAC - - - - - - - - 5.408 5.438
DEA - - - - - - - - 9.116 3.851
DEDIC - - - - - - - - 41.905 -
DEPI - - - - - - - - 6.983 7.062
DERI - - - - - - - - 2.166 2.178
DGA - - - - - - - - 37.182 37.430
DGRH - - - - - - - 10.206 10337
EDITORA - - - - - - - - 3.719 3.776

(continua)
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UNIDADE E ORGAOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA

REITORIA

INOVA 23.599 23.729
PRDU 890 894
PREF - 40.018 41.555
PRG - - - 144.201 -
PROEC - - - - 56.139 56.510
PRP - - - - - - 8.070 8.421
PRPG - - - - - - - - 1.210 1.276
SUBTOTAL = = = = = = = = 550.000 | 350.000
TOTAL 7.783.872 | 7.850.513 | 5.600.000 = 3.000.000 | 4.500.000 | 4.500.000 | 5.850.000 | 5.650.000 | 5.450.000

Fonte: AEPLAN, elaboracéo propria.

1. 2.1.3.4. Resultados, saldos financeiros e planejamento de investimentos

Analisadas as receitas, as despesas e a distribuicdao, a avaliacao da sustentabilidade
orcamentaria pode ser concluida com um olhar mais geral. Tomando os dados de fechamento
das revisbes orcamentarias, a Tabela 1.6 sintetiza a evolucao dos grandes agregados do
orcamento da Unicamp nos dez anos encerrados em 2023. Mesmo usando valores correntes, é
novamente nitido o carater extraordinario do intervalo 2021-2022. Observa-se forte elevacao
das receitas e queda nominal nas despesas e posterior descompressao. Do ponto de vista
liquido, isso significou que os dois exercicios em que houve resultado operacional positivo
compensam os outros oito. Na verdade, esse superavit acumulado em 2021 e 2022 (sempre
ressalvando o carater nominal) é cerca de 40% superior aos déficits na tabela a seguir, incluidas
na conta as cifras do“fundo do po¢o”de 2016 e 2017.

TABELA 1.6 — RECEITAS, DESPESAS E RESULTADOS EM CADA EXERCICIO. 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receita total 2.279,83 | 2.132,73 | 2.037,86 | 2.198,44 | 2.290,19 | 242392 | 247852 | 3.142,15 | 3.589,26 | 3.464,74
Despesa total 231495 | 2.232,41 | 239145 | 2.407,76 | 2383,10 | 247735 | 248719 | 2.462,76 | 3.02856 | 3.510,82
Resultado 35,12 -99,68 -353,59 -209,32 92,91 -53,42 -8,67 679,39 560,71 -46,08

Fonte: AEPLAN, revisdes orcamentarias anuais, fechamento. Elaboracéo prépria.

A consequéncia desse movimento extraordindrio nos fluxos pode ser vista, pelo angulo
dos estoques, no Grafico 1.7: uma escalada nos saldos financeiros da universidade, entre o
segundo semestre de 2020 e o primeiro de 2023, apds mais de cinco anos de queda continua.
O nitido contraste entre as diferentes fases, definidas por esse indicador, esconde alguns
detalhes importantes de momentos especificos. Em agosto de 2020, as reservas chegaram
a seu patamar mais baixo em todo o decénio: RS 375 milhdes, o que a época equivalia a
cerca de duas folhas salariais mensais da universidade. Nao por acaso, as receitas financeiras
marcaram naquele ano (que também foi de taxas de juros historicamente baixas e turbuléncias
que reduziram o rendimento de todos os tipos de aplicacdo) seus pisos: pouco mais de RS
8 milhdes. Em 2023, essa ultima cifra, sempre nominal, superou os R$ 215 milhdes, com o
estoque de reservas atingindo seu pico (em maio): R$ 1,82 bilhdo - que equivalia a quase oito
folhas mensais de pagamento.

Conforme comentado, no entanto, o papel principal das reservas nao pode ser,em uma
instituicdo como a Unicamp, o de gerar receita prépria. Nem sua gestdo deve ser guiada por
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esse objetivo. Como a experiéncia retratada neste relatério mostra, a oscilacao nas condicoes
de financiamento é inerente ao formato da autonomia orcamentaria e financeira, e exige
prudéncia, na forma de uma reserva de seguranca. Aos periodos de bonanca sempre se
seguem dificuldades (mesmo que as amplitudes do movimento nédo sejam tao intensas como
as recentes). Esse traco tende a persistir mesmo que se efetive a intencdo de mudanca da base
de financiamento das universidades paulistas, do ICMS para a carga tributaria total do estado.

GRAFICO 1.7 - SALDOS FINANCEIROS DA UNICAMP, R$ MILHOES.
JANEIRO/2014-DEZEMBR0O/2023
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Fonte: AEPLAN, elaboracédo propria.

Quando o cendrio de crescimento do estoque de reservas se delineou - ao longo do
segundo semestre de 2021 -, a administracdo central propds uma nova sistematica para
administracao desses saldos, cujos montantes ja superavam qualquer estimativa cautelosa
para a reserva de seguranca. Os recursos excedentes, entendia-se, ndo deveriam ser
consumidos sem planejamento, em despesas correntes ou atendendo apenas as demandas
de curto prazo da comunidade interna. Discutida nas trés instancias dedicadas ao tema na
universidade (a COP, a CAD e finalmente o CONSU), a nova politica foi aprovada (Deliberacao
CONSU n° 23/2022), sob o titulo de “Plano Plurianual de Investimentos”.

Como o titulo indica, além da prudéncia houve outra diretriz que orientou a elaboracao
da proposta: a busca de uma base financeira mais estavel para projetos de investimento
de maior porte — cuja execucdo, por natureza, ultrapassa um exercicio orcamentario e é
frequentemente objeto de contingenciamento, descontinuidade nas obras e desperdicios.
Entendeu-se ser necessario, entdao, um planejamento estratégico das obras executadas com
recursos da administracao central. Assim, constituiu-se um “orcamento de investimentos”
(que se soma aos recursos ja destinados a obras na PDO), sendo, assim, uma forma de conferir
previsibilidade e garantias de financiamento para esses projetos.

Com o mesmo objetivo geral, outro aspecto que se procurou contemplar foi o fato de que
esse saldo ja contém, por razdes contabeis, uma parcela significativa de recursos anteriormente
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alocados para as unidades (para custeio e capital), mas que, por diferentes razbes, nao sao
gastos em determinado exercicio. Tipicamente, a gestdo local faz um planejamento com
recursos de diferentes anos, até atingir os montantes suficientes e entdo efetivar a despesa
— geralmente o destino sdo servicos ou obras mais complexas. Essas cifras sdo, nas propostas
de distribuicao orcamentdria anuais, “transportadas” de um ano para o outro, e passaram
neste momento a também compor um item separado do montante de reservas, com o fim
explicito de continuidade e eficiéncia administrativa. Por fim, mas ndo menos importante,
decidiu-se também isolar (e dessa forma proteger) uma categoria especial de investimentos
dentro das reservas, atendendo aos objetivos de responsabilidade social: aquelas destinadas
a permanéncia estudantil, particularmente as obras de reforma e construcao relacionadas a
moradia universitaria.

GRAFICO 1.8 - SALDOS FINANCEIROS DA UNICAMP, DISTRIBUICAO POR GRUPOS
DEFINIDOS NO PPI. R$ MILHOES. VALORES FINAIS NOS ANOS DE 2021 A 2023

01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023

Fonte: AEPLAN, elaboracdo propria.

Essa nova forma de organizacdo dos saldos financeiros — que, vale repetir, representa
nao apenas uma nova nomenclatura, mas a canalizacdo de recursos e a definicao clara de
prioridades estratégicas para a universidade - esta ilustrada no Grafico 1.8, com os valores
de cada bloco ao final dos exercicios de 2021, 2022 e 2023. O valor da reserva de segurancga
acompanha o parametro consensuado de trés folhas de pagamento (que crescem ano a ano
com a ampliacdo do quadro, as progressdes e os reajustes de salario). O montante relativo
a continuidade e a eficiéncia administrativa depende do ritmo de desembolso dos valores
alocados as unidades para custeio e capital. E para a responsabilidade social, acordou-se
direcionar os montantes de um tipo especifico (e ndo recorrente) de receita propria: aqueles
derivados de acordos com bancos para processamento da folha de pagamento. O restante esta
direcionado para o planejamento estratégico dos outros investimentos, geralmente grandes
projetos, custeados pela administracao central.

A alocacéo dos recursos dessa ultima e volumosa parcela dos totais é feita atendendo
a processos participativos e transparentes e de acordo com critérios de prioridade ja
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estabelecidos na institucionalidade da Unicamp, no ambito da Comissdao de Planejamento
Estratégico e Institucional (COPEI) e da COP. As obras sao efetivadas por meio da Diretoria
Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) e/ou pelas unidades envolvidas. Continua a
existir uma série de dificuldades operacionais e juridicas para a execucdo de obras, ainda
mais de grande porte, na universidade (como em quase todo o setor publico), o que atrasa ou
encarece os projetos. Mas as histéricas restricdes financeiras para esse tipo de despesa foram,
nessa nova realidade e de acordo com essa nova sistematica, nitidamente relaxadas.

Isso ja tem significado uma ampliacdo importante dos dispéndios em infraestrutura da
universidade: até o fim de 2023, segundo ano de funcionamento, um total de R$ 49 milhdes ja
havia sido pago com recursos do PPI. Mas os valores ja comprometidos com projetos do plano
somavam R$ 430 milhées naquele momento, dos quais RS 303 milhdes estavam programados
e RS 127 milhées, empenhados. Tal sistematica direciona a utilizacao estratégica de boa parte
das reservas atualmente em excesso para o atendimento de importantes caréncias estruturais
da universidade.

Tenta-se, por esta via, assim como pelas outras providéncias e prioridades explicitadas
nas paginas anteriores, fazer a melhor combinacdo possivel entre os objetivos de prudéncia,
planejamento estratégico e valorizacdo das condi¢bes de trabalho na Unicamp. A
sustentabilidade orcamentaria e financeira deve, afinal, estar sempre a servico da exceléncia
académica que marca a instituicao.

1.2.1.4.Planejamento territorial e infraestrutura fisica

As instalacées fisicas da Unicamp estao distribuidas em seis campi em quatro municipios
no estado de Sao Paulo. Com quase 5 milhdes de metros quadrados de area total e mais de
700 mil metros quadrados de area construida, no ultimo quinquénio (2019-2023), a Unicamp
cresceu em 27.172 metros quadrados de area construida, e com um razodvel nimero de
ampliacoes e prédios novos em andamento.

TABELA 1.7 - DISTRIBUICAO ESPACIAL UNICAMP

Ocupagéao Area total (em m?) Area construida (em m?)

Campinas (Bardo Geraldo) C“m‘;'t“:;j:'g:sZ':ﬁanf:e':;g: f:%das 3.884.657 628.017
Campinas (Centro) COTUCA 6.580 5.463
Paulinia (Betel) (CPQBA 407.563,2 13.231
Limeira - Campus | COTIL, FT e prefeitura do campus Limeira 51.681,15 19.737
Limeira - Campus Il FCA 476.526,1 29.428
Piracicaba FoP 88.290,18 26.260

TOTAL = 4.915.298 722.136

Fonte: DEPI.

Dentro do periodo avaliado, houve a aprovacao e a consolidagao do Plano Diretor
Integrado da Unicamp 2021-2031, aprovado pelo Conselho Universitario em sua 1702 sessao,
em 30/03/2021. 0 Plano Diretor Integrado tem a missao de integrar a gestao da Unicamp como
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universidade sustentdvel ao planejamento do uso e da ocupacao de seu territério, e é aplicado
através do desenvolvimento de planos urbanos, andlises territoriais e projetos de urbanismo
e arquitetura por meio do atendimento de diretrizes estabelecidas no plano e voltadas ao
desenvolvimento sustentével.

Na sequéncia, no inicio de 2023, foi divulgado o Cédigo de Projetos para Edificios e Espagos
Urbanos Institucionais da Unicamp, que integra o Plano Diretor Integrado e tem o objetivo de
estabelecer parametros projetuais para orientar praticas sustentaveis de construcoes e reformas
de edificios e espacos urbanos dentro da universidade, devendo ser seguido pelos setores e
6rgaos responsaveis pelo desenvolvimento ou pela contratacao desses projetos. Plano Diretor e
Cdédigo de Projetos podem ser acessados em www.depi.unicamp.br/plano-diretor/.

Essas e outras estratégias relacionadas a ocupacao e a infraestrutura dos campi sao
subsidiadas pelo Cadastro Territorial Multifinalitario, através do Atlas da Unicamp (atlas.
unicamp.br), divulgado em abril de 2021, contendo o acervo georreferenciado da universidade,
que visa cadastrar, concentrar, mapear e compartilhar através de mapas, web maps e aplicativos,
todos os aspectos fisicos (do espaco natural e construido) e humanos (sociais, econémicos,
culturais etc.) da Unicamp, em todas as escalas (do local ao global), com objetivo de subsidiar
a gestao (em todos os niveis), o planejamento territorial e a transparéncia da universidade.

Gestdo de empreendimentos

A partir do diagnostico das desconexdes nos processos relacionados a gestao de
empreendimentos na universidade, reforcado nas percepcdes da comunidade através da
Avaliacao Institucional, e pontuado no planejamento estratégico, foi criado o novo modelo
decisoério e de priorizacao das demandas de obras, estabelecido pela Deliberacao CONSU ne
19/2019.

Desde a sua concepcao, o modelo vem sendo consolidado na universidade com boa
aceitagdo da comunidade, com relatos de que a estratégia foi um avango significativo no
planejamento das necessidades por infraestrutura, e de que estd bem estruturado e com
método claro de priorizacdo e alocacdo de recursos orcamentarios, tornando o processo
transparente e eficiente. O elemento mais citado pelas unidades de ensino e pesquisa é a
transparénciadasinformacdes sobre asdemandas de obras, possibilitando oacompanhamento
e o entendimento das prioridades.

Em 2022 e 2023, os aportes orcamentdrios para investimentos em obras foram
consideravelmente elevados em relacdo aos anos anteriores, o que traz desafios operacionais
as equipes técnicas, mas aumenta a satisfacdo da comunidade em observar que obras
importantes estdo sendo realizadas. Em 2022, foi criado, pela PRDU, o Plano Plurianual de
Investimentos (PPI), que aportou recursos orcamentarios em larga escala para obras novas e
remanescentes que haviam sido planejadas em anos anteriores.

Para além dos investimentos nas demandas que aguardaram por muito tempo para
atendimento, hd também as obras remanescentes que puderam ser retomadas a partir da
melhora orcamentaria. Entre 2017-2018, a Unicamp respondia por 24 obras remanescentes,
caracterizadas como inacabadas por terem tido suas construgdes iniciadas entre 2010-2015,
mas que foram paralisadas por inoperancia das empresas contratadas para sua execucao, e


http://www.depi.unicamp.br/plano-diretor/
http://atlas.unicamp.br
http://atlas.unicamp.br
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que nao puderam ser retomadas devido as restricbes orcamentarias. Ao final de 2023, das 24
obras remanescentes, 15 haviam sido concluidas, 4 estavam com a execu¢do em andamento,
e 5 estavam em fase de revisdo de projetos para conclusdo, com os recursos garantidos.

GRAFICO 1.9 - INVESTIMENTOS EM OBRAS (2019-2023

R$ 120.000.000 -

R$ 100.000.000 -
RS 80.000.000 -
RS 60.000.000 -
RS 40.000.000 -
RS 20.000.000 -
RS0 .—,__ |
2019 2020 2021 2022 2023
HPDO mPPI
Fonte: DEPI.

No entanto, mesmo diante das melhorias percebidas, sao relatadas frustracbes com
a espera por atendimento considerando o alto volume de solicitacdes e recursos de obras
gerenciados pela DEPI, sugerindo aportes mais substanciais nos investimentos e reforco
das equipes técnicas de projetos e obras, para que a fila de demandas seja atendida mais
rapidamente. A percepcdo é de que o modelo atual tem bom funcionamento, mas é inécuo
se ndo houver recursos e capacidade operacional suficientes para atender as demandas
da universidade em menores prazos, j4 que a infraestrutura inadequada ou insuficiente
compromete sobremaneira as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto de Biologia afirma:

“Hd um claro estrangulamento na capacidade de atender obras, sejam elas novas ou reformas.
Embora o fluxo de processos pareca adequado, a sobrecarga da DEPI é aparente, e a capacidade de
investimento da universidade fica limitada a sua capacidade de execug¢do.”

De fato, os nimeros das demandas por obras sao muito expressivos dada a realidade
orcamentaria e técnico-operacional da universidade. Desde a implantacao do novo modelo
para a gestao de empreendimentos, somamos 432 solicitacdes de obras até dezembro de
2023, sendo que apenas 50% delas foram analisadas e priorizadas, e aproximadamente 30%
tiveram andamento efetivo do projeto ou da obra. Isso se deve especialmente por restricbes
na capacidade operacional das equipes técnicas responsdveis, mas também porque os
investimentos, embora crescentes, ainda nao sdo suficientes para contemplar todas as
demandas simultaneamente.
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GRAFICO 1.10 - QUANTIDADE DE SOLICITAGOES DE OBRAS (2019-2023)
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Fonte: DEPI.

TABELA 1.8 — RELACAO DE TIPOS DE OBRAS X RECURSOS
PANORAMA DE RECURSOS DAS DEMANDAS DE OBRAS*

Tipo de obrs Com recurso** Sem recurso
Quantitativo Valor estimado®** (R$) Quantitativo Valor estimado™** (RS)
Acessibilidade 17 16.109.023,87 33 22.192.474,57
Modelo anterior 2 18.332.426,57 - -
Novas obras 3 14.665.980,57 49 137.303.175,99
PPCI/AVCB 7 6.205.469,27 61 25.694.673,71
Planejamento urbano 3 2.701.879,48 8 2.663.621,83
Reformas 22 25.044.362,39. 127 271.840.282,95
Remanescente 8 45.142.310,89 6 25.517.413,24
Urgéncia 3 4.592.761,76 3 2.031.480,00
Total 65 132.791.214,87 287 487.243.122,29

Notas: * Posicdo em 21/03/2024. Algumas estimativas estao desatualizadas e necessitarao de andlise técnica, o
que sera feito no momento oportuno para estes casos.
** Recursos programados ou suplementados.
*** As demandas de obra com reursos PPl aprovados nado foram contabilizados nesa tabela.
Fonte: DEPI.

Em que pese a melhora na transparéncia das informacdes sobre as obras priorizadas,
existe a percepcdo de que o sistema eletrénico de demandas de obras da DEPI néo é suficiente
para prestar os esclarecimentos necessarios quanto aoandamento das etapas de cadademanda
em atendimento, o que pode ser melhorado. H3, ainda, dificuldades de entendimento sobre
as alteracdes nas posicdes das obras ranqueadas, pois ocorre a entrada de uma demanda mais
importante, segundo a pontuacdo da andlise multicritério, posteriormente a outras demandas
que ja estavam priorizadas, o que acaba por alterar a ordenacao original.

Também ha insatisfagdes quanto a morosidade e as exigéncias dos processos de
contratacao, e a baixa qualidade das empresas contratadas para execucdo de obras e servicos
de engenharia.
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Disponibilidade geral de espacos

Todas as faculdades e institutos, colégios técnicos e centros e nucleos avaliaram, em
questdo objetiva, a estrutura fisica existente para as necessidades das rotinas académicas,
administrativas e de vivéncia, e as respostas refletem e ratificam os apontamentos ja
demonstrados anteriormente.

Sobre a disponibilidade geral de espacos, apenas 7% consideram a situacao “ruim ou
muito ruim” - piores notas da escala —, enquanto 23% julgam o cendrio como “razoavel” e 50%,
como “bom ou muito bom”. Depreende-se das respostas que os desejos de expansao se dao
por conta de demandas especificas e pela falta de espagos que projetem oportunidades. Ha
citagbes como:

B “Hdespacos saturados e outros com baixa utilizacéo, é necessdria uma auditoria de tais
espacgos.”

B “Adisponibilidade em geral é boa, porém, devido as demandas de novos projetos, serd
necessdria a ampliacéo de espaco.”

B “Auniversidade dispbe de bastante espaco que poderia ser mais bem aproveitado.”

Faculdades e institutos

75% das faculdades e institutos revelam possuir planos de expansao fisica de suas
edificacdes, incluindo aumento de areas de convivéncia para alunos e funcionarios. Para
além da expansdo, 100% relatam a necessidade de requalificacdo e modernizacdo da maioria
dos espacos, como laboratérios, escritérios e salas de aula, e a preocupacao na manutencao
desses espacos ao longo do tempo, pois diversas situacdes de inadequacdo do espaco atual é
atribuida a falta de manutencédo ou a manutencao inadequada realizada no passado.

As necessidades mais prementes de expansao do espaco fisico das unidades de ensino
e pesquisa conseguiram ser iniciadas nos ultimos anos, diante dos melhores investimentos
orcamentarios em obras. Podemos citar como exemplos a Faculdade de Ciéncias Aplicadas,
que estd com recursos garantidos para a obra do Ginasio Poliesportivo e do Prédio Multiuso
(este atenderd também a Faculdade de Tecnologia); o Instituto de Artes, com recursos para
a construcao do Prédio da Musica e em desenvolvimento de projetos para conclusao do
Teatro Laboratério, e a Faculdade de Odontologia de Piracicaba, com obra em andamento
para o prédio multidisciplinar de clinicas. Outras expansées estao sendo planejadas, em
fases diferentes do processo de planejamento e execucao, como a Faculdade de Educacao,
a Faculdade de Enfermagem, a Faculdade de Engenharia Quimica, o Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas/AEL, o Instituto de Biologia e a Faculdade de Ciéncias Médicas.

Dentre todas essas situagoes, faz-se necessario dar especial atencdo as unidades cujas
atividades vém sendo mais prejudicadas nos ultimos anos por falta de espacos, a saber:
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, que, embora tenha planos de expansao, ainda esta em
fase de requalificacdo dos espacos existentes apds ter recebido o antigo prédio do Instituto de
Geociéncias em 2019, que estava em condicdes precarias; Faculdade de Ciéncias Aplicadas de
Limeira, cujo curso de Ciéncias do Esporte nao tem ainda equipamentos de esporte adequados
para a graduacao; Faculdade de Enfermagem, que ocupa um Unico prédio na Faculdade de
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Ciéncias Médicas, e Instituto de Artes, cujo espaco dos cursos de Danca e Cénicas, o Paviartes,
estd com reforma paralisada ap6s duas contratagdes infrutiferas, com aulas espalhadas pelo
campus em salas improvisadas, aguardando a conclusdo dessa obra e a futura expanséo para
o Teatro Laboratério.

E importante ressaltar as obras dos chamados Nucleos de Acessibilidade, que estao
sendo construidos junto aos prédios conhecidos como “Pinotinhos”. Para além de proverem
acessibilidade com a instalacao de elevador e construcao de sanitarios PCD, esses nucleos
sdo também expansodes fisicas que agregardo areas construidas as unidades que os estao
recebendo, sendo que algumas possuem areas adicionais como salas de depdsito, copa, entre
outros.

Outro passivo que estd sendo tratado desde 2021 refere-se as adequacdes das
edificacbes visando a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB). Em
diagnéstico realizado em 2020, os prédios de todos os campi foram divididos em 166
conjuntos, e foi tracado plano de acdo. Naquele momento, a Unicamp possuia 5 conjuntos
com AVCB e 28 com projetos técnicos aprovados no Corpo de Bombeiros. Ao final de 2023,
o numero era de 17 conjuntos com AVCB e 40 projetos aprovados, além de 52 projetos em
andamento. Considerando a complexidade do processo de obtencao do Auto, as dimensdes
e a quantidade de prédios da universidade, e as condicdes das edificacdes construidas nos
anos 1970 a 1990, que nao previam os quesitos de seguranca atualmente exigidos, temos
avancado com éxito nessa questdo. Vale ressaltar que, independentemente da obtencdo da
licenca, todos os prédios dos campi séo equipados com os equipamentos basico de seguranca
como hidrantes, extintores e alarmes de incéndio nos conjuntos de mais alto risco.

Colégios técnicos

A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) abriga 2 colégios técnicos, o COTUCA
(Campinas) e o COTIL (Limeira). Nos ultimos cinco anos, as instalacdes de ambos sofreram
melhorias e adaptacdes significativas em termos de reforma dos espacos, mobilidrio e
equipamentos, mas ainda dependem de mais investimentos para atacar problemas especificos
e fazer a adequada manutencdo em suas instalagoes.

O COTIL relata a necessidade de adequacdo de areas existentes e expansao de suas
instalacdes fisicas, como ampliacdo das salas de aula; adequacédo dos laboratérios de ensino
de forma que atendam as exigéncias dos érgaos reguladores, mas também se adaptem a
realidade do mercado atual; adequacao dos equipamentos esportivos e vestiarios; area para
atividades culturais e eventos, e salas de estudos individuais e em grupo. Adicionalmente,
preocupa-se com a seguranca das instalacdes, necessitando de melhorias na iluminacao do
campus.

O COTIL pontua:

Apesar dos investimentos realizados até o momento, reconhecemos que hd necessidades especificas
nas dreas dos cursos atualmente oferecidos. Estamos em constante busca nos 6rgdos por recursos
adicionais, visando garantir a atualizacdo continua do colégio conforme as demandas do mercado
de trabalho. Nosso objetivo é ndo apenas atender a infraestrutura minima exigida nos Catdlogos de
Cursos Técnicos, mas também expandir nossa capacidade de oferecer novas vagas.
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O COTUCA esteve alocado pelo periodo de seis anos em prédio alugado, devido a
inseguranga da estrutura do prédio histérico tombado, construido em 1918, e que habitava
desde a fundacdo do colégio. Em 2022, apds parceria e recuperacao completa do prédio
tombado, o colégio pode retornar com as atividades ao prédio original revitalizado. O prédio
apresenta algumas dificuldades de tamanhos de salas inadequados, falta de climatizacao,
insuficiéncia de sanitdrios, refeitério com dimensdes menores do que o necessario, entre outras
necessidades de melhorias que ficam restritas ao tombamento do prédio. Um novo prédio
estd em fase final de obra, e abrigara novas salas de aula, biblioteca e quadra poliesportiva,
reduzindo consideravelmente as dificuldades enfrentadas.

Quando questionados sobre a manutencao de suas instalagdes, os colégios relatam
dificuldades para se manterem de forma adequada, especialmente diante da restricdo de
recursos orcamentarios suficientes para tal, comumente utilizando recursos extras como
os oriundos das Associacdes de Pais e Mestres. No caso do COTUCA, a dificuldade também
permeia o fato de ser um prédio tombado, por isso os servicos precisam ser especificos e as
alteracdes arquitetdnicas sao muito restritas.

Centros e nucleos

A Unicamp abriga 21 centros e nucleos interdisciplinares de pesquisa, vinculados
a Coordenacado de Centros e Nucleos (COCEN). Destes, apenas 2 estdo localizados fora do
campus-sede em Barao Geraldo: o LUME, situado em imével alugado préximo ao campus
principal, no bairro Santa Isabel, e o CPQBA, que possui sede e area de campo experimental
em Paulinia. Em geral, os centros e nucleos ocupam espagos menores em comparagao as
faculdades e institutos, cujas instalacdes estao distribuidas pelo campus em prédios préprios
ou cedidos por outras entidades. Muitos desses centros e nucleos foram inicialmente alojados
em espacgos improvisados e inadequados para suas atividades, uma situacao que persiste para
varios deles, ainda que esforcos constantes sejam feitos para adaptar esses espacos e melhorar
suas condi¢bes operacionais.

Um dos principais desafios enfrentados pelos centros e nucleos diz respeito a
necessidade de mais espaco para laboratérios de pesquisa. Devido a dinamica da ciéncia e as
oportunidades de financiamento, frequentemente ha mencao a perda de oportunidades e a
impossibilidade de iniciar novas linhas de pesquisa por falta de espacos adequados.

Durante o periodo de 2019 a 2023, varios problemas identificados na avaliacdo anterior
foram abordados. Por exemplo, o CIDDIC recebeu um novo espaco mais adequado e préximo
as outras atividades desenvolvidas, como a Escola Livre de Musica e a Sala de Ensaio da
Orquestra. No entanto, as inadequacgdes na Sala de Ensaio da Orquestra ainda persistem. Da
mesma forma, o CMU recebeu um novo espaco reformado e adequado para suas atividades
no prédio da Biblioteca Central; o NIED e o Labjor/NUDECRI receberam uma area adicional no
prédio em que estao instalados, configurando-se um espaco COCEN, embora a obra que deve
prover acessibilidade ao prédio ainda nao tenha sido realizada. O CEPETRO recebeu o antigo
prédio da COMVEST e realizou expansdes e reformas significativas, utilizando recursos de
convénios, enquanto o NIPE e o NEPP viram a retomada das obras paralisadas para expansao
de suas instalacdes, que estao em fase de execucao. O PAGU mudou-se para um espaco dez
vezes maior com a conclusao da obra e cessdo do prédio pelo IFCH, e o CEPAGRI conquistou
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uma area adicional no prédio da Embrapa para a instalacdo do Centro de Monitoramento do
Radar Meteoroldgico.

Apesar dos avancos, e diante da complexidade e do volume de demandas por espacos
construidos nauniversidade,ainda que muitos problemas tenham sido solucionados, persistem
situacodes criticas que exigem medidas urgentes para o adequado funcionamento dos centros
e nucleos. O CCSNANO enfrenta problemas significativos devido ao espaco inadequado em
um prédio antigo que foi, dentro do possivel, adaptado para os laboratérios, mas que nao
conta com espacos suficientes, apresentando problemas de infiltracbes e de rede elétrica,
que comprometem os equipamentos de alto valor ali mantidos, entre outras dificuldades
enfrentadas por um centro que realiza pesquisa de ponta e que recebe muitos alunos, docentes
e pesquisadores. Em situagao precaria também se encontra o LUME, em imével residencial
alugado, com espacos improvisados para as atividades, e no qual a Unicamp nao pode fazer
investimentos para melhorias. O CEPAGRI e o NEPAM, embora em areas cedidas que foram
sendo adequadas ao longo dos anos, nao possuem espaco suficiente para nenhuma expansao
de suas atividades, além de compartilharem espaco com outros érgaos.

Dos 21 centros e nucleos existentes, 11 relatam nao possuir estrutura adequada para o
pleno desenvolvimento de suas atividades, e expressam a necessidade ou planos de expansao
fisica. E importante ressaltar que o LUME e o CEPAGRI estdo situados em imdveis alugados e
em prédios cedidos pela Embrapa, respectivamente.

Em comparacdo com outras instituicées similares no Brasil e no exterior, 13 centros
e nucleos consideram suas infraestruturas equivalentes, enquanto 8 entendem estar
significativamente aquém do desejado. Os problemas mais comuns destacados nessas
comparacdes incluem inadequacgdes nas instalagdes, muitas das quais foram inicialmente
estabelecidas em espacos provisérios, sem planejamento especifico para suas necessidades,
além das dimensdes insuficientes.

Quando questionados sobre o processo para solicitacdo e atendimento de obras,
considerando o modelo estabelecido pela Deliberagcao CONSU n° 19/2019, 90% dos centros
e nucleos entendem que a estratégia foi um avanco significativo no planejamento das
necessidades por infraestrutura, que estad bem estruturado e com método claro de priorizacdo
e alocacdo de recursos orcamentdrios, tornando o processo mais transparente e eficiente. No
entanto, relatam frustracdes com a espera por atendimento, considerando o alto volume de
recursos e solicitacdes de obras gerenciadas pela DEPI, sugerindo aportes mais substanciais
de recursos para que as demandas sejam atendidas mais rapidamente, evitando a perda de
oportunidades em editais de financiamento que exigem projetos de engenharia, ou ainda a
perda de pesquisas que demandam estrutura fisica para serem iniciadas (quando a obra fica
pronta, a pesquisa ja nao faz mais sentido). Também ha insatisfacdes quanto a morosidade e as
exigéncias dos processos de contratacao, e a baixa qualidade das empresas contratadas para
execucdo de servicos de engenharia.

Acessibilidade e mobilidade

Apenas apds 2019, com a criacao do modelo de priorizacao de obras, é que foi possivel
atacar a questdo da acessibilidade de forma efetiva, ao ser criada uma linha de investimentos
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especifica para esse fim. A maioria dos prédios nao atende aos quesitos minimos ditados pela
Norma 9050, em especial devido a data e a concepcao de suas constru¢des, mas esforcos
tém sido envidados no sentido de adequar todos os campi no provimento de infraestrutura
adequada acessivel.

A situacdo do calcamento e da urbanizacao, em geral, carece de qualificacdo para
melhoria da caminhabilidade e dos acessos, e por vezes o acesso entre prédios da mesma
faculdade é dificultado.

A sinalizacdo nos campi também é motivo de insatisfacao, seja dentro ou fora dos
prédios, além de ndo existir sinalizacdo em braile.

HIDS
A ocupacgéo da Fazenda Argentina 2019-2023

Em 2013, na gestao do reitor prof. José Tadeu Jorge, a Unicamp adquiriu a Fazenda
Argentina, uma area com 1,4 milhdo de m? contigua ao campus Zeferino Vaz, no Distrito de
Barao Geraldo,em Campinas. A gleba foi adquirida por meio de um processo de desapropriacao
do governo do estado de Sao Paulo, com o objetivo explicito de expansao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao'.

Em 2018, na gestao do reitor prof. Marcelo Knobel, a Unicamp comecou a avaliar a
possibilidade de implantar um Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS)™
na fazenda. Por conta de seu potencial de fortalecer o ecossistema de inovacdo de Campinas
e regiao, a proposta de criar o HIDS foi além dos muros da universidade, e passou a abranger
toda a area do antigo Polo Il de Alta Tecnologia de Campinas, totalizando 11,3 milhées de m2.
Além disso, estando situada em uma faixa que corta o Polo Il de Alta Tecnologia de Campinas
(também conhecido como CIATEC 2%) de leste a oeste, a Fazenda Argentina possui uma
localizacao estratégica para a integragao espacial do polo. Um projeto que nao considerasse
seus arredores poderia resultar em uma fragmentacdo espacial da regidao, desperdicando
importantes oportunidades de colaboracdo com os atores cientificos a seu redor.

Em dezembro de 2019, foi assinado um acordo de cooperacao entre a Unicamp, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a prefeitura de Campinas, para a elaboracao de um
estudo de viabilidade da implantacdao do HIDS com a participacdo das instituicdes de ensino e
pesquisa, além de empresas e agéncias publicas da regiao do Polo de Tecnologia. A coordenacao
desse estudo ficou a cargo da Unicamp, por meio de sua entdo recém-criada Diretoria Executiva
de Planejamento Integrado (DEPI), na gestao do prof. Marco Aurélio Pinheiro Lima.

13. Decreton°58.978, de 18 de margo de 2013 - Declara de utilidade publica, para fins de desapropriacdo em favor
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), iméveis situados no municipio de Campinas, necessarios
a extensao das instalagdes, da expansao de ensino e pesquisa da universidade. Disponivel em: https://www.
al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2013/decreto-58978-18.03.2013.html.

14. Ver https://hids.org.br/.

15. A Cia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia de Campinas (CIATEC) é uma empresa de economia
mista, cuja principal acionista é a prefeitura municipal de Campinas. A CIATEC foi criada nos anos 1990 para

gerir as duas areas da cidade destinadas a instalacdo de empresas e organizagdes nacionais e estrangeiras, de
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico, denominadas de Polos de Alta Tecnologia l e ll.


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2013/decreto-58978-18.03.2013.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2013/decreto-58978-18.03.2013.html
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Para fortalecer o projeto de criacdo do hub e oficializar a participacdo das instituicoes
presentes na area do CIATEC 2 em seu planejamento, em marco de 2020 foi criado o Conselho
Consultivo Fundador do HIDS™. O conselho agrega 14 instituicdes: a prefeitura municipal de
Campinas (PMC), o governo do estado de Sdo Paulo, a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), a Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC-Campinas),a Facamp — Faculdades
de Campinas, o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), o Centro Brasileiro de Desenvolvimento em Pesquisa e
Telecomunicagdes (CPQD), a TRB Pharma, a Cargill, a Cariba Empreendimentos e Participacdes e o
Instituto Eldorado, todos presentes na area de planejamento, e ainda a CPFL e a Sanasa.

O referido estudo envolveu equipes formadas por especialistas da Unicamp e das
instituicées do conselho, bem como a contratacdo de diferentes tipos de consultorias que
realizaram levantamentos ambientais, estudos de viabilidade econémica e sobre o modelo
juridico, entre outros, e ainda missdes internacionais para realizar estudos de benchmarking.
Esses estudos embasaram a elaboracao de master plan urbanistico entregue em 2022 para
toda a area do HIDS (ver Figura 1.9)".

FIGURA 1.9 - NA IMAGEM AEREA, A LINHA VERMELHA CORRESPONDE A AREA DO HIDS,
E A AREA DESTACADA EM VERMELHO CORRESPONDE A AREA DA FAZENDA ARGENTINA,
QUE PERTENCE A UNICAMP

H

. Legenda

] Limite HIDS

[ Limite Unicamp

[ZZ Area da Fazenda Argentina
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A Escala: 1:20.000

Fonte: Geoprocessamento/CSUS/DEPI Unicamp. Disponivel no Atlas Unicamp (https://atlas.unicamp.br/).

16. Ver https://hids.org.br/conselho/.
17. Ver https://hids.org.br/estudos/master-plan-krihs/.


https://hids.org.br/estudos/master-plan-krihs/
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Como o uso e a ocupacao da Fazenda Argentina ndao chegaram a ser incluidos no
escopo do Plano Diretor Integrado (PDI)™® da Unicamp, em 2022 a Resolucao GR 23-2022" do
reitor prof. Anténio José de Almeida Meirelles criou, no ambito do gabinete, a Coordenacao
HIDS Unicamp, com a funcao, entre outras, de elaborar uma proposta de ocupacao e uso da
area da Fazenda Argentina, que passou a ser designada HIDS Unicamp. Desde 2020 e até o
presente momento, possui uma Unica ocupacao nos edificios de sua antiga sede, pela Agéncia
de Inovagao da Unicamp (Inova).

A proposta foi elaborada de acordo com os principios do Plano Diretor Integrado
da Unicamp, a partir do conhecimento de especialistas da universidade e de consultas a
comunidade intra e extramuros. Concluido em 2023, o Plano de Ocupacao do HIDS Unicamp
tem como propdsito orientar aimplantacao ordenada da Fazenda Argentina, em harmonia com
o desenvolvimento do HIDS em seu entorno e com os principios do PD-Integrado da Unicamp.

O HIDS Unicamp nos préximos cinco anos

O plano de ocupacdo da Fazenda Argentina, ou HIDS Unicamp, sugere as areas a serem
ocupadas, assim como a estratégia de ocupacao ao longo do periodo de 2024-2050. Propde-
se que o uso do solo siga a seguinte distribuicdo: 1. dreas nao edificaveis 1.050.000 m2 (75% da
area total da fazenda) e 2. area reservada para construcdes de 350.000 m2 (25% da area total
da fazenda). O total da 4rea nao edificavel representa trés quartos da area total e inclui: areas
ecoldgicas, areas experimentais e areas de uso social (Figura 1.10).

FIGURA 1.10 - PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE DA FAZENDA ARGENTINA

Areas de amortecimento
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Escala gréfica (m):

Fonte: Marcela Noronha/Ceuci.

18. Ver https://drive.google.com/file/d/1PZXEHMH{NK4BxJr4vanY740zJ00diQBq/view?usp=sharing.

19. Resolugdo n°023/2022 sobre a criagcdo da equipe de coordenacdo do HIDS Unicamp - https://hids.org.br/wp-
content/uploads/2023/11/23-2022-Dispoe-sobre-criacao-da-Coordenacao-do-HIDS_2020678-1.pdf.


https://drive.google.com/file/d/1PZxEHMHfNK4BxJr4vanY74OzJ0odiQBq/view?usp=sharing
https://hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/23-2022-Dispoe-sobre-criacao-da-Coordenacao-do-HIDS_2020678-1.pdf
https://hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/23-2022-Dispoe-sobre-criacao-da-Coordenacao-do-HIDS_2020678-1.pdf
https://hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/23-2022-Dispoe-sobre-criacao-da-Coordenacao-do-HIDS_2020678-1.pdf
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O plano de ocupacao também sugere principios norteadores de ocupacao que incluem
sustentabilidade e metabolismo urbano, autossuficiéncia e eficiéncia energética nas areas
de uso misto, lixo zero, eficiéncia no ciclo antrdpico da agua, humanizacdo do morar e da
cidade; identidade, cidade p6s-combustivel féssil (descarbonizacao), locais estratégicos para
promocao de trocas e compartilhamento e ESG (praticas ambientais, sociais e de governanca).

A ocupacéo da Fazenda Argentina devera ocorrer gradualmente. Na primeira fase, que
contempla os préximos cinco anos (2025-2030), deve ser aproveitada a infraestrutura existente
na borda norte da Fazenda Argentina (Av. Ricardo Benetton), para explorar as sinergias com
parceiros do HIDS instalados nas proximidades. A implantacao de instalagdes préximas da
sede da Inova Unicamp permitird ocupar progressivamente as areas na frente do CPQD e gerar
massa critica para atrair parceiros externos.

O desenvolvimento de parcerias externas, com atores publicos e privados, é
indispensavel em funcdao do volume de recursos necessdrios, tanto para a construcao de
instalacbes académicas como de equipamentos publicos e comunitarios. A construcao de
instalacoes para atender a demanda de 170 mil m? revelada pela consulta a comunidade da
Unicamp realizada em de 2023, exigiria um investimento de aproximadamente R$ 1,1 bilhao,
adotando como parametro de custo RS 6,5 mil, utilizados na simulagcdo?' da empresa Tishman
Speyer (TSP)%. Esse valor, que nao inclui o custo dos equipamentos nas instalacdes nem o
custo da infraestrutura, ultrapassa a capacidade orcamentdria da universidade, e s6 podera ser
atingido com apoio de instituicdes publicas de fomento e do setor privado.

Cabe observar que haverd também a necessidade de investimentos nas areas verdes
ecoldgicas, sociais e experimentais da fazenda, para materializar o conceito do HIDS Unicamp
como laboratério vivo, e para que a comunidade possa usufruir do espaco. Também sera
preciso construir parcerias externas com esse objetivo.

Para além das restricdes financeiras, o HIDS Unicamp esta sendo idealizado para ser
um distrito de inovacao dedicado a criacdo de solu¢des para os desafios do desenvolvimento
sustentavel em parceria com universidades, centros de pesquisa, empresas e poder publico,
interagindo em um espaco de uso misto. Esse objetivo parte da premissa de que as solugdes
para os desafios do desenvolvimento sustentavel sdo mais promissoras quando séo fruto de
didlogo entre empresas, poder publico e sociedade. O processo de construcao de parcerias
demandara da Unicamp um intenso esforco de aprendizado e de tempo. Dessa forma, a
ocupacao gradual, por etapas, é o caminho mais adequado.

Em uma primeira fase, seriam ocupados um total de 35.000 m?, o que corresponde a
2,5% da area da fazenda, no entorno da sede da Inova, conforme a Figura 1.11, a seguir.

20. Ver https://hids.org.br/unicamp/unicamp-2050/oficinas-unicamp-2050/.
21. Ver https://hids.org.br/estudos/tishman/.

22. Em 2023, a Unicamp contratou a TSP para realizar um estudo de viabilidade econémica da implantacdo de um
centro de formagao e inovacdo para sustentabilidade na area da Fazenda Argentina, em parceria com o setor
privado. A TSP é uma empresa do setor imobilidrio com reconhecida experiéncia em projetos em instituicoes
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, com 45 anos de existéncia e atuacdo em 11 paises. O estudo desenvolvido
pela TSP levou em consideracdo a experiéncia do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp, utilizando-o
como parametro e referéncia inicial para o levantamento de outras iniciativas de mesma natureza no Brasil e
no exterior.


https://hids.org.br/unicamp/unicamp-2050/oficinas-unicamp-2050/
https://hids.org.br/estudos/tishman/
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FIGURA 1.11 - PROJECAO DE OCUPAGAO DA FAZENDA ARGENTINA ENTRE 2025 E 2030 (FASE 1)
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Fonte: Marcela Noronha/Ceuci.

Nas quadras de 1 a 4, poderiam ser instalados os seguintes equipamentos:

B Avila de startups do Parque Cientifico e Tecnoldgico do lado da sede da Inova, com

recursos Finep?, com area construida de 4.200 m2.

B O Centro de Hardware Avancado para atuar inicialmente nas linhas: 1. hardware
avancado; 2. equipamentos médicos; 3. tecnologia aerondutica; 4. tecnologia
aeroespacial; 5. sistemas e dispositivos de comunicacao; 6. fotonica e quantum (com

recursos privados de parceiro da Unicamp), com &rea construida 10.000 m2

B O Laboratério de Transicao Energética, com recursos de fundos setoriais e area

construida de 8.000 m>.

B A sede do HIDS, que tem como propésito potencializar a integragao entre os atores
e intensificar a atracdo de investimentos nacionais e internacionais, consolidando
o papel de lideranga da universidade nessa iniciativa, com recursos publicos e area

construida de 3.000 m2.

Ainda nessa primeira fase, deve ser feito um esforco para desenvolver parcerias e atrair
interessados na construcdo de instalacdes por meio da concessao do uso de areas na fazenda.
O objetivo é ampliar a instalacao de parceiros da Unicamp na Fazenda Argentina, utilizando
recursos externos a universidade. A previsao é de que esses projetos ocupem no maximo
10.000 m? de area construida, com pelo menos uma parceria publico-privada.

23. Ver https://parque.inova.unicamp.br/projeto-vila-de-startups-da-unicamp-e-aprovado-para-receber-r-14-7-

mi-da-finep/.


https://parque.inova.unicamp.br/projeto-vila-de-startups-da-unicamp-e-aprovado-para-receber-r-14-7-mi-da-finep/
https://parque.inova.unicamp.br/projeto-vila-de-startups-da-unicamp-e-aprovado-para-receber-r-14-7-mi-da-finep/
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1.2.1.5.Plano de desenvolvimento tecnoldgico e infraestrutura de TIC

A Avaliacao Institucional 2014-2018 destacou a necessidade de implementacao da
governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) na Unicamp, bem como a
adocdo do uso de software como servico (SaaS). O Planejamento Estratégico 2021-2025
(Planes) ressaltou a criticidade, a integracao e a modernizacao dos sistemas computacionais
corporativos, além da insatisfacdo dos clientes como fatores de risco ao desenvolvimento
institucional. Diante desses desafios, a gestdo da reitoria 2021-2025 priorizou a¢bes para a
reformulacao da governanca e do financiamento de TIC.

Em setembro de 2023, foi aprovado o novo modelo de governanca TIC da Unicamp,
composto pelo Conselho de Governanca de TIC (GovTIC) e pela Diretoria Executiva de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DETIC).

Esse modelo tem como base um conjunto de acdes desenvolvidas a partir de 2021,
apresentadas no subcapitulo “Gerir a TIC: Acdes e Projetos desenvolvidos de 2021 a 2024". O
objetivo é criar um cenario para TIC na Unicamp que permita:

B Coordenar e integrar de maneira mais eficiente, por meio de uma visao consolidada
dos recursos técnicos, dos quadros de pessoal e do orcamento, os diversos esforcos
e iniciativas de TIC, tanto em termos de servicos de infraestrutura quanto de
desenvolvimento de aplicativos.

B Fortalecer e harmonizar os servicos e atividades de TIC, sejam centralizados ou
descentralizados, com estratégias, politicas, padroes e protocolos técnicos que
viabilizem a integracdo e a coordenacdo desses esforcos.

B Alinhar os diversos investimentos (hardware, software, treinamentos, pessoas) de TIC
dos diferentes 6rgaos e unidades as estratégias corporativas da universidade.

B Propiciar maior possibilidade de crescimento na carreira do quadro de TIC, com
a criacao de estruturas mais integradas e robustas, permitindo a ampliacao das
oportunidades e da mobilidade, tanto em posi¢des técnicas quanto de lideranca.

B Promover um ambiente de integracao, trabalho colaborativo, uso matricial dos
recursos, compartilhamento de experiéncias e conhecimento, visando a motivacao,
ao engajamento e ao desenvolvimento das comunidades de TIC e de usuarios.

B Favorecer a gestao compartilhada, pelos érgaos envolvidos, de projetos e acoes,
0 que permitird tanto a manutencdo do conhecimento especializado de funcdes
técnicas quanto o entendimento e o atendimento dos requisitos de negédcio
solicitados pelos diferentes projetos.

Para conceber essa nova governanca, foi essencial estabelecer a distin¢do entre gestao
e governanca e delimitar a interseccdo entre essas grandes funcdes, resultando na proposta
dos dois 6rgaos: DETIC e GovTIC.

O GovTIC é uma instancia deliberativa de carater permanente, vinculada ao Gabinete
do Reitor, e tem como finalidade o alinhamento das a¢des de tecnologia da informacao e
comunicagao com o planejamento estratégico da Unicamp.
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FIGURA 1.12 - INTERSECGAO ENTRE AS FUNCOES DA DETIC E DO GOVTIC

GOVERNANCA GESTAO

Monjtora’

Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional, Brasil, Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A DETIC, surgida da unificacdo dos 6rgaos Coordenadoria Integrada de Tecnologia da
Informacao e Comunicacado (CITIC) e Centro de Computacao da Universidade Estadual de
Campinas (CCUEC), atua como o brago executivo do sistema de governanca deTIC. Subordinada
hierarquicamente ao Gabinete do Reitor e funcionalmente ao Conselho de Governanca de
TIC, observa as determinacdes do Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais e do Comité
de Seguranca da Informacéo. E responsavel por exercer as tarefas de gestdo integrada a
governanca de TIC da universidade, propondo, implementando e monitorando a realizagcao
das politicas, do Plano Diretor e consequentes planos de investimento de TIC da Unicamp.

Vale ressaltar alguns novos e relevantes papéis para os objetivos tracados para essa
estrutura da DETIC:

B Os Comités Consultivos de Ensino e Pesquisa, Saude e Administracao Central
promovem a integragao entre os diversos nucleos de TIC, facilitam a identificacdo
de desafios comuns e a proposta de solucdes, e difundem melhores praticas.

B A Assessoria de Governanca é responsavel pela coordenacdo técnica e relatoria das
propostas de politicas, planos, normas e inovagdes tecnoldgicas e pelo redesenho
de servicos voltados para a transformacao digital. Promove avaliacbes de capacidade
para sustentacao do catalogo de servicos e de demandas de TIC para a Unicamp
como um todo. Faz a gestao do portfélio de projetos e o planejamento geral de
capacidades, envolvendo monitoramento e avaliacao de competéncias, recursos,
custos, riscos, impacto e conformidade com regulacdes e boas praticas.

B A drea de Inovacdo e Projetos Estratégicos é responsdvel por promover a
continuidade, atualizacao e inovacao tecnoldgica de TIC.

As areas finalisticas:

B Solucdes de software: é responsavel pela coordenacao, pelo provimento e pela
consultoria dos servicos de analise, desenvolvimento e sustentacao de solu¢oes de
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software de uso geral pela universidade e de apoio aos times de TIC das unidades
e dos 6rgaos. Os nucleos da administracdao central e da area da saude desenvolvem
as solucdes de uso corporativo que dao apoio aos seus processos de negdcio, tais
como: recursos humanos, administrativos, académicos, gestao hospitalar, arquivos,
bibliotecas e escritério de dados.

B Infraestrutura de software: é responsdvel pela coordenacdo e pelo provimento
de servicos de suporte e consultoria aos sistemas em operacao na universidade,
envolvendo aspectos de hardware, software basico, produtos em ambiente fisico e
virtual, que constituem infraestrutura de servicos computacionais, destacadamente
referentes a nuvem computacional e a data centers, envolvendo ferramentas de
colaboracao, monitoramento de servicos, implementacdao e gerenciamento de
solu¢des de backup de dados eimpressao corporativa e departamental, respondendo
também pela gestao dos contratos de softwares institucionais de uso geral.

B |Infraestrutura e comunicagdes: A Divisdo de Infraestrutura e Comunicagdes é
responsavel pelos servicos de infraestrutura de telecomunicacdes de uso geral e
pela energia e climatizacao predial da DETIC e de seus data centers, coordenando
a infraestrutura de redes de dados, servicos de DNS (nomes de dominio) e acesso
remoto seguro (VPN), e de telefonia fixa e moével. Além disso, tem a responsabilidade
de apoiar a conectividade das redes RNP (Rede Nacional de Pesquisa), Rednesp e
Redecomep Campinas.

B A secdo de ciberseguranca, conhecida como CSIRT (Computer Security Incident
Response Team), é responsdvel por monitorar, receber, analisar e processar os
incidentes de seguranca envolvendo o ambiente computacional da Unicamp e
responder a eles, além de apoiar e disseminar as boas praticas em seguranca da
informacao, conscientizando a comunidade universitaria sobre elas.

Acredita-se que esse modelo incorpora as boas praticas adotadas pelo governo federal
no seu processo de transformacdo digital tdo conhecido pela populagdo brasileira no uso
do GOV.BR, bem como pelo COBIT 2019 (framework destinado a governanca e a gestao de
informacdes, tecnologias associadas e sistemas) e pela norma ISO/IEC 38500: Governanca
Corporativa deTI.

Acoes e projetos desenvolvidos (2021-2024)

A DETIC tem envidado todos os esforcos para tornar-se o érgao de referéncia de TIC
na universidade, mesmo na auséncia do regramento institucional, que foi implementado
em setembro de 2023. Principalmente, tem preenchido lacunas de presenca institucional,
intermediando contratagdes, aquisi¢coes e liderando a concretizacao de projetos de interesse
institucional de infraestrutura, bastante defasada em anos recentes. Vale ressaltar que a DETIC
tem como obrigacéo zelar por um orcamento de TIC da ordem de R$ 150 milhdes somente de
recursos humanos e custeio.

A criagcao dos trés comités consultivos e os ritos instituidos, trazendo a integracao e
a participacao dos 82 nucleos de TIC nos assuntos e nas decisdes, promovem um dialogo
constante e maior transparéncia a toda a comunidade.
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As acdes voltadas ao processo de financiamento, planejamento e aquisicoes de TIC
iniciaram-se fortemente em 2021, com a reativacdo do Plano de Atualizacdao Tecnoldgica
Continuada (PATC), que se encontrava dormente por cerca de cinco anos, e também com a
preparacao de um plano emergencial de moderniza¢ao de TIC da universidade.

Em 2023, essas iniciativas se intensificaram com a inclusdo de investimentos no PPI
da Unicamp, renovando a lista de demandas dos érgaos da universidade e incorporando
novos investimentos em infraestrutura e servicos para os érgaos centrais — demandas essas
voltadas a viabilizacao dos objetivos tracados para os projetos do PDTIC 24-25 (Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao).

Com o objetivo de acelerar os processos de aquisicdo, aproveitar as expertises nos
diversos temas e otimizar as aquisicbes de equipamentos da ordem de R$ 150 milhdes em
trés anos, a DETIC, além da responsabilidade por aquisicbes e contratos mais especificos de
solugdes de sistemas computacionais, passou a ser responsavel pela coordenacdao de um hub
de aquisi¢cdes em TIC e pela gestdo centralizada do Plano de Compras Anual (PCA) de TIC.

As acgdes voltadas a recursos humanos se concentraram em desenvolvimento das
pessoas e recomposicao do quadro, a seguir alguns destaques: inicio de um plano de
capacitacdo dos servidores de TIC, em parceria com a Educorp, por meio da assinatura de
uma plataforma de cursos que atingira, no primeiro ano, cerca de metade do contingente
de servidores; capacitacao no uso de uma plataforma de gerenciamento de APIs (Interface
de Programacao de Aplicacdo); participacdo da DETIC nas transferéncias internas de TIC,
facilitando o aproveitamento e a melhor adequacéo de perfis; recomposicao do quadro de
pessoal de TIC, que esta agora préximo dos niveis de 2014 (o quadro de funcionarios geral
teve um aumento de 3% e o quadro de profissionais de TIC, de 8%, cerca de 550 servidores),
e estabelecimento, em conjunto com a Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH), de
vinculos entre a avaliacdo de desempenho e o plano de desenvolvimento profissional
acordado entre o profissional e a chefia, o que propicia o reconhecimento e a valorizacao
das competéncias.

Os investimentos aprovados propiciaram a modernizacao da infraestrutura corporativa
e das solu¢des de desenvolvimento de software, destacando-se: drasticas melhorias na
conectividade interna e externa das redes da Unicamp; nova e moderna nuvem da Unicamp,
a ser oferecida a toda a comunidade; padronizacdo de equipamentos de borda e firewall do
backbone com equipamentos mais robustos, que possibilitam uma melhor coordenacao da
gestdo dos servicos, em conjunto com os outros nucleos; centralizacdo da gestdo de wi-fi
(rede sem fio), com incentivo ao “Wi-fi First”; concretizacao do projeto “Websites para Todos",
que beneficia hoje 40 érgdos e deverd beneficiar outros 40 nos préximos meses, com a
confeccdo e manutencdo de websites; incentivo ao uso de Saa$ (software como servico), laaS
(infraestrutura como servico) e Paa$S (plataforma como servico), e desenvolvimento e uso de
APIs para integracao entre os sistemas.

Andlise das questédes apontadas na Al 2019-2023

Q1 - Avalie a relevdncia e o atendimento dos servicos institucionais de apoio a Tecnologia
da Informacéo (DETIC), comentando os motivos que levaram a avaliacdo.
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A pesquisa de avaliacao dos 51 servicos prestados pela DETIC da Unicamp revela que
servicos como conta de e-mail institucional, G-suite, certificados digitais e autenticacao
centralizada sdo altamente valorizados pela comunidade universitaria, destacando-se pela
alta relevancia e pelo excelente atendimento. Outros servicos também bem avaliados incluem
conexdo de unidades a rede da Unicamp, e-Voto - sistema de elei¢des, nuvem - infraestrutura
como servico, e Eduroam - rede sem fio wi-fi, todos com médias ponderadas de relevancia
superiores a 4.00. Servicos como telefonia — tratamento de defeito, conta telefénica e SiSe -
Sistema de Seguranca para Acesso a Servicos, também foram destacados pela comunidade
universitaria, mostrando-se como essenciais para as operacdes didrias e recebendo notas altas
tanto em relevancia quanto em atendimento.

Os demais servicos, embora nao estejam no topo das avaliagcdes, ainda desempenham
papéis importantes dentro da DETIC. Servicos como app Botdo de Panico, backup e restore,
consultoria em softwares e Cinfotec receberam médias mais modestas, indicando que ha espaco
para melhorias na percepcao de relevancia e atendimento. Alguns servicos, como conferéncia
web CCUEC/RNP, conscientizacdo e educacao sobre seguranca da informacéo, e JavaBatch,
tiveram avaliagdes particularmente baixas, sugerindo que nao estao atendendo as necessidades
dos usudrios de maneira eficaz. A avaliacdo dos servicos como app Primeiras Impressoes,
EducaSaude e Sistema Ramais de Apoio ao SIC mostra que esses servicos sdo percebidos como
menos relevantes e com atendimento abaixo das expectativas, indicando a necessidade de uma
reavaliacdo de suas funcionalidades e beneficios para a comunidade universitaria.

GRAFICO 1.11 - APRESENTA OS 25 SERVICOS DESTACADOS
COMO MAIS RELEVANTES E SUA NOTA DE ATENDIMENTO
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Fonte: Elaboracdo DETIC a partir dos dados da Avaliacéo Institucional 2019-2023.
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Q2 2 Como avalia o processo de levantamento, priorizacdo e acompanhamento dos
projetos de informatizag¢do da universidade e planos, projetos e a¢ées de TIC da Unicamp?
(resposta aberta)

Varias unidades e 6rgaos mencionaram melhorias significativas nesses processos,
destacando a implantacdo da estrutura de governanca, a retomada dos investimentos com
os planos PATC e PATC-PPI, a criacao do hub de aquisicoes, a disponibilizacao de diversos
servicos tais como nuvem como servico, autenticacdo centralizada, ferramentas para websites.
Um aspecto citado por varios avaliadores foi a melhoria da comunicacdo entre a comunidade
e a DETIC, o que foi atribuido a criagdo dos comités consultivos, que possibilitaram maior
participacao, clareza e transparéncia.

Os avaliadores ainda se ressentem da falta de um processo mais organico para o
levantamento da demanda e acompanhamento dos projetos, e atribuem a falta desse processo
aofato de asdemandas locais nao serem atendidas pelos sistemas corporativos. Dessa situacgao.
ocorre a replicacdo de esforcos pelas diversas unidades e érgaos no desenvolvimento das
mesmas funcionalidades, nao colaborando com os indicadores e as metas do Planes Unicamp
para o compartilhamento do uso de recursos. Adicionalmente, os avaliadores apontam que os
critérios de priorizacdo das demandas nao estao muito claros e transparentes.

Q3 - Como avalia os processos de desenvolvimento técnico dos profissionais de TIC?
(resposta aberta)

Na visdo de varias unidades e 6rgaos, a Unicamp investe na capacitacao continuada de seus
recursos humanos, sendo destacadas as mais recentes acdes da Escola de Educacao Corporativa
(Educorp), a adeséo a plataforma Alura (mesmo que o nimero de vagas seja limitado e o maior
foco sejam os perfis de desenvolvimento de software), os eventos do Cinfotec e as diversas outras
possibilidades de financiamento para capacitacdo que a Unicamp oferece.

A questao maior de desconforto, nesse quesito, é o nao oferecimento de cursos mais
especificos que tragam maior conhecimento e aprofundamento dos temas, com certificacdes
0u nao, para que os profissionais possam realmente agregar mais valor e inovar sempre, como
requerido na area de TIC.

Q4 - Descreva e avalie o processo interno da unidade para o apoio a tecnologia da
informacdo em relacdo aos servicos prestados para a atividade-fim (em relagéo ao processo,
as pessoas e a infraestrutura), e aponte as principais dificuldades desse processo para apoiar
a atividade-fim. (resposta aberta)

As equipes de TIC das unidades de ensino e pesquisa e dos centros e nucleos tém seu
foco principal na administracdo da rede computacional, no suporte aos usudrios (alunos,
docentes, pesquisadores e funcionarios) e no desenvolvimento de sistemas para apoio as
atividades administrativas e as atividades-fim locais.

Vérios desses locais reportam que tém infraestrutura adequada, equipamentos
relativamente atualizados e fazem uso eficiente das ferramentas de TIC; em contrapartida,
outros se dizem em situacao inversa. O mesmo se pode dizer em relacao ao tamanho e ao
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perfil das equipes para o atendimento das demandas, inclusive em vdrios locais o profissional
de TIC esta bastante voltado para o apoio a utilizacao de tecnologias e recursos audiovisuais.

Alguns centros e nucleos de pesquisa viram como positiva a recente criacao do hub de
TIC pela Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN), medida
que trouxe alivio para os nucleos mais deficitarios em relacao a profissionais de TIC.

As principais dificuldades apontadas sao: falta de padronizacao de processos entre as
diferentes unidades e 6rgédos, o que ndo permite o reaproveitamento de solu¢des desenvolvidas
poroutras equipeslocais; dificuldade deintegragao entre os sistemas corporativos e os sistemas
desenvolvidos localmente; obsolescéncia da infraestrutura computacional (cabeamento,
equipamentos de rede, servidores e desktops), e a falta de um processo eficiente de aquisicao
de equipamentos, resultando em atrasos na implementacdo de projetos, dificuldades
operacionais e insatisfacdo dos usuarios finais.

Q5 - Como avalia o processo de levantamento e prioriza¢éo do Plano de Atualiza¢do
Tecnolégica (PATC e PATC-PPI)? Em que medida os PATs (C e PPI) estdo relacionados ao
Planes da sua unidade?

A maioria dos locais que participaram do processo de avaliacdo respondeu que
suas demandas encaminhadas ao PATC e ao PATC-PPI estao relacionadas aos objetivos do
planejamento estratégico do local. Os avaliadores reconhecem o esforco da universidade
alocando recursos orcamentarios significativos para investimento em TIC e entendem a
importancia e a complexidade do processo de levantamento e priorizacao diante de tanta
demanda. Pedem maior clareza no processo de priorizacao, alegando que, as vezes, nao
entendem determinados cortes. Na visdo dos avaliadores, as expectativas criadas foram, em
certa medida, frustradas, considerando que, para parte das demandas levantadas, ainda nao
foram aprovados os recursos orcamentdrios necessarios para viabilizar as aquisicdes. A maior
queixa se refere ao descompasso entre o planejamento e as entregas, que acontece devido
a demora nas aquisi¢des e a qualidade dos equipamentos recebidos. Esse fato, muitas vezes,
traz impacto negativo ao andamento dos projetos, e algumas unidades veem-se obrigadas a
utilizar recursos extraorcamentarios para que os projetos cumpram seus objetivos.

Conclusées e recomendagoes

Constatou-se, nesta Avaliacao Institucional de 2019 a 2023, que as a¢des coordenadas
realizadas desde o ano de 2021 até 2024 vieram atender positivamente a diversos anseios da
comunidade. Considerando as andlises realizadas, os principais pontos a melhorar, apontados
pelos avaliadores, estao sendo encaminhados com os projetos propostos no PDTIC 24-25.

Sua elaboracdo baseia-se na constatacdo de que todos os processos de trabalho
na universidade, seja no ensino, na pesquisa, nas atividades de extensao ou de gestao
universitaria, estao, direta ou indiretamente, apoiados em Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo. O Planejamento Estratégico da Unicamp 2021-2025, aprovado pelo CONSU
em novembro de 2020 (Deliberacago CONSU ne 77/2020, de 24/11/2020), consolidou as
criticas e as oportunidades de melhoria apontadas nos diferentes documentos, tais como
Avaliacao Institucional 2014-2018, Planes das unidades e 6rgaos, estabelecendo objetivos e



S

SUMARIO

Relatorio Final da Avaliado Institucional Unicamp 2019 -2023 @ 81

linhas de acao que, entre outros, remetem diretamente a TIC da universidade. O resultado do
alinhamento da TIC com os objetivos estratégicos do Planes Unicamp levou a definicao de
cinco grandes areas que contemplam os aspectos expressos no Planejamento Estratégico da
Unicamp para o periodo 2021-2025. Sao elas:

vk wnNn =

Governanca & Estratégia
Gestao & Agilidade
Integracao & Inovagao
Conectividade & Flexibilidade
Resiliéncia & Adaptabilidade

Maiores detalhes estao disponiveis em https://www.detic.unicamp.br/pdtic.

Vale ressaltar algumas iniciativas dos projetos PDTIC que enderecam os pontos de
melhoria apontados pelos avaliadores na Al 2019-2023:

Realizar um mapeamento para estabelecer o dimensionamento e o perfil das equipes
de TIC da Unicamp e elaborar uma politica de capacitacdo em consonancia com a
avaliacao de desempenho para o desenvolvimento das competéncias necessarias
para os diversos perfis.

Implantar um modelo para captacao e gestao das demandas, bem como critérios
para priorizacao, tornando esse processo mais transparente e claro.

Implantar um processo para gestdo e monitoramento do desempenho de capaci-
dades dos recursos para possibilitar a elaboracao de um plano de investimentos
capaz de atender as demandas atuais e futuras.

Incrementar os mecanismos para promover a continua comunicagao e participagao
da comunidade de TIC nos temas relevantes.

Estimular, através dos comités consultivos, a discussdo e o trabalho colaborativo
para atender as necessidades de integracao entre os sistemas locais e corporativos,
estimulando a adocéo de solucdes prontas no mercado.

Intensificar as acdes de gestao das aquisi¢des e contratos, visando a maior rapidez e
qualidade nas entregas.

Visando melhorar a qualidade, a percepcao e a avaliacao dos servicos oferecidos pela
DETIC, aumentando a satisfacdo dos usuarios e a eficiéncia operacional, sugerem-se algumas
recomendacdes. A implementacdao dessas recomendacdes deve ser acompanhada de um
monitoramento continuo e ajustado conforme o feedback recebido para garantir a eficaciae a
relevancia dos servicos prestados.

1.

Simplificar o acesso aos servicos, especialmente para novos usuarios. Criar tutoriais
simples e intuitivos para ajudar os usuarios a se familiarizarem rapidamente com os
servicos.
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2. Implementar um sistema no qual os usuarios possam fornecer feedback continuo,
permitindo ajustes rapidos e melhorias conforme necessario.

3. Oferecer treinamento continuo para a equipe de atendimento para garantir suporte
de alta qualidade.

4. Realizar andlises detalhadas para entender as causas da baixa utilizacao,
implementando melhorias baseadas no feedback dos usuarios.

5. Focar em campanhas informativas para os servicos menos utilizados. Utilizar
workshops, eventos e campanhas de marketing interno para aumentar a visibilidade.

6. Realizar avaliacdes regulares (anualmente ou semestralmente) para manter um
acompanhamento continuo da satisfacao e utilizacdo dos servicos.

7. Garantir uma amostragem representativa da comunidade universitaria para obter
resultados que reflitam com precisdo as percepc¢des de todos os grupos de usuarios,
cuidando para que cada servico seja avaliado por seus diversos publicos: alunos,
docentes, gestores, técnicos de TIC.

8. Incluir perguntas mais detalhadas nas avaliacdes para obter insights mais especificos
sobre os pontos fortes e fracos de cada servico, facilitando a implementacdo de
melhorias direcionadas.

9. Realizaranalises comparativas entre diferentes periodos de avaliagcao para identificar
tendéncias e medir a eficacia das melhorias implementadas.

1.2.1.6.Planejamento de quadros e desenvolvimento profissional

Na Unicamp, verifica-se a existéncia de trés tipos de quadros de servidores: docentes,
pesquisadores (PQ) e Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (PAEPE).

O quadro docente é formado pelos professores da universidade. Estes sdo responsaveis,
de forma geral, pela execucédo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos institutos,
faculdades, colégios e nucleos/centros da universidade. Os docentes assumem também
posicoes na gestao administrativa e académica nas diferentes esferas das unidades e érgaos
da Unicamp. J4 o quadro de pesquisadores compreende os profissionais que se dedicam
majoritariamente a pesquisa cientifica, com atividades que podem incluir ensino e extensao.
Atuam em diversas areas do conhecimento, desenvolvendo, em muitos casos, projetos de
pesquisa em colaboracdo com docentes da universidade e com empresas. Em relacdo ao
quadro PAEPE, este abrange os profissionais técnicos e administrativos, realizando diversas
funcdes de suporte ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administracdo universitaria.

O Gréfico 1.12 e a Tabela 1.9 apresentam a evolucao do quadro geral de servidores da
Unicamp entre 2014 e 2023. Em dezembro de 2023, a universidade possuia 8.679 servidores,
0 que representa uma queda de cerca de 15,9% em relagcao ao ano de 2014. Desse total, cerca
de 39,6% dos servidores estao alocados nas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao (UEPEs);
32,7%, na area da saude; 20,3%, na administracao central; 4,5%, nos centros e nucleos, e 2,8%,
nos colégios (Tabela 1.9).

E importante observar que o movimento de queda do numero de servidores se
intensifica a partir de 2017, devido a restricao orcamentaria pela qual a universidade passou.
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Além disso, com a Lei Complementar (LC) n° 173, de 27 de maio de 2020, de enfrentamento a
pandemia de Covid-19, houve proibicao de criacdo de novos cargos publicos e de realizacao
de concursos publicos, exceto para reposicao de vacancias. Em janeiro de 2022, diante da
suspensdo da referida lei e do novo contexto orcamentério e financeiro da Unicamp, um
novo ciclo de contratacbes foi efetivado, interrompendo a tendéncia de queda no nimero
total de servidores da universidade. Como consequéncia, o quadro de 2023 apresenta uma
recuperacdo préxima de 3% em relacdo ao ano de 2021.

GRAFICO 1.12 - EVOLUCAO DO NUMERO DE SERVIDORES DA UNICAMP NO PERIODO 2014-2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

TABELA 1.9 - EVOLUCAO DO NUMERO DE SERVIDORES
NAS DIFERENTES AREAS DA UNICAMP ENTRE 2014 E 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Administragdo Central 2.239 2.206 2122 1.998 1.879 1.783 1741 1.708 1.729 1.765
Centros e Niicleos 481 473 464 435 417 401 390 385 382 389
Colégios 266 259 252 248 234 231 231 230 235 245

Faculdades e Institutos 3.985 4.040 3.957 3.839 3.726 3.537 3.456 3385 3.402 3.439
Area da saude 3345 3.292 3.287 3.137 3.058 2,942 2.883 2.803 2.793 2.841

Total 10.316 10.270 10.082 9.657 9.314 8.894 8.701 851 8.541 8.679

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Ao se comparar o numero médio de servidores nos periodos 2014-2018 e 2019-2023,
verifica-se uma diminuicdo de 12,7% no total de profissionais atuantes na universidade, sendo
tal movimento mais acentuado na administracao central (-16,5%) e nos centros e nucleos
(-14,2%), conforme o Grafico 1.13. As demais areas também apresentam queda, sendo de
-11,9% nas faculdades e institutos, -11,5% na area da saude e -6,9% nos colégios.
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1.2.1.6.1. Quadro docente

O quadro docente da Unicamp é composto por seis carreiras distintas: Carreira do
Magistério Superior (MS), Carreira do Magistério Artistico (MA), Carreira do Magistério
Tecnolégico Superior (MTS), Carreira Docente em Ensino de Linguas (DEL), Carreira Docente
em Educacdo Especial e Reabilitacao (DEER) e Carreira do Magistério Secundario Técnico (MST).
Cada carreira possui atribuicoes e caracteristicas distintas, como se observa no Quadro1.1.

GRAFICO 1.13 - EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE SERVIDORES
DA UNICAMP NOS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

QUADRO 1.1 - CARREIRAS DO QUADRO DE DOCENTES DA UNICAMP

Carreira Especificacoes

(arreira do Magistério Superior (MS) Docentes lotados nas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao (UEPEs).

Profissionais da drea artistica, atuantes no Instituto de Artes. Essa carreira é regulamentada pela

Sl e Deliberagao CEPE-A-008/1995. No Instituto de Artes, coexistem as duas carreiras: MS e MA.

Docentes da Faculdade de Tecnologia, com carreira instituida pela da Deliberagdo CONSU-A-001/1992 e

CERCOLE R S OO A alterada pela Deliberacdo CONSU-A-010/2001. Nessa faculdade, coexistem as duas carreiras: MTS e MS.

Docentes do Centro de Ensino de Linguas (DEL), com carreira regulamentada através da Deliberacdo

Carreira Docente em Ensino de Linguas (DEL) CEPE-A-004/1996

Docentes de centro interno da Faculdade de Ciéncias Médicas. Carreira é exclusiva desse centro,
Carreira Docente em Educacao Especial e Reabilitagdo (DEER) regulamentada por meio da Deliberacdo CEPE-A-003/1995. Nesse Centro, coexistem as duas carreiras:
MS e DEER.

Carreira exclusiva dos colégios técnicos (COTIL e COTUCA), regulamentada por meio da Deliberacdo

(arreira do Magistério Secundario Técnico (MST) CEPE-A-002/1997

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

A Comissao de Vagas Docentes (CVD) - comissao instituida CONSU e regulamentada
pela Deliberacdo CONSU-A-018/2013 - é a responsavel pela definicdo dos quadros de tais
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carreiras. Tal comissdo se manifesta sobre as propostas de expansao do quadro mediante a
avaliacao diagnostica da demanda e de critérios objetivos, tanto em relagao aos docentes MS
quanto ao que denominamos de carreiras especiais (todas as outras carreiras que exercem
atividade de docéncia na universidade para além dos docentes MS), respeitando os programas
e as diretrizes nos quais elas se encontram.

Cabe apontar que ha deliberagées especificas para os concursos publicos de ingresso
em cada carreira. No caso das carreiras MS, ha normas para o ingresso no nivel inicial (professor
doutor, MS-3), conforme Deliberacio CONSU-A-003/2003, revogada pela Deliberacao
CONSU-A-03/2013, posteriormente alterada pela Deliberacago CONSU-A-003/2014. Os
concursos publicos para o nivel final (professor titular, MS-6) estdao regulamentados pela
Deliberacao CONSU-A-026/2014.

Para a realizacao dos concursos, sao constituidas bancas examinadoras. Também sao
publicados editais no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, e ha processos de homologacao
dos concursos no ambito da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE). O processo dos
concursos publicos contempla provas didaticas, provas de titulos e provas de arguicao, com
pesos especificos para cada uma delas, de acordo com o tipo do concurso e da carreira.
Essas provas sao realizadas pela unidade para a qual o concurso esta sendo feito. Sempre ha
membros externos a unidade nas bancas dos concursos e, em varios casos, 0s membros sao
externos a Unicamp. Os docentes aprovados nos concursos publicos sao submetidos a um
estagio probatdrio de trés anos, regulamentado pela Resolucao GR-034/2014.

A partir de 2013, o quadro docente da carreira MS teve reposicao de aposentadorias
e outros tipos de afastamento definida pelas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(UEPEs), sendo que o quadro de cada uma das unidades esteve fixado como sendo aquele
vigente no ano 2000. Esse processo de reposicao foi interrompido em 2017, devido a restricao
orcamentaria pela qual a universidade estava passando. Entre maio de 2020 e dezembro
de 2021, com a Lei Complementar (LC) n° 173, houve a proibicao de realizacdo de concurso
publico nesse periodo. Com a possibilidade da reposicdo de vagas em vacancia, através da
Deliberagdo CONSU-A-003/2020 de 31/03/2020, foi autorizado o preenchimento automatico
das vagas da carreira do Magistério Superior e das carreiras especiais abertas em decorréncia
de falecimentos e demissoes.

Ao finalizar da vigéncia, em 31/12/2021, da LC n° 173, de 27 de maio de 2020, de
enfrentamento a pandemia de Covid-19, iniciou-se um planejamento para retomada das
reposicoes dos docentes na Unicamp, a partir de quatro etapas: a) avaliacdo da evolucao
do quadro nos ultimos anos; b) identificacdo do impacto de aposentadorias, demissdes e
desligamentos em cada unidade da Unicamp; c) projecao de impacto financeiro de diferentes
simula¢des de acdes de contratacdes, e d) elaboragao de propostas de agoes.

1.2.1.6.1.1. Evolugdo numérica dos quadros docentes

A Tabela 1.10 mostra o nimero de docentes nas diferentes carreiras da Unicamp entre
2014 e 2023. Observa-se uma queda préoxima a 6,1% no periodo 2014-2023. Focando a analise
na carreira MS, a qual responde por aproximadamente 88% dos docentes da universidade,
verifica-se que a diminuicdo no periodo em questao foi de 4%.



=

86 @ Relatdrio Final da Avaliagao Institucional Unicamp 2019 — 2023 :
SUMARIO

TABELA 1.10 - EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES DAS
DIFERENTES CARREIRAS DA UNICAMP NO PERIODO ENTRE 2014-2023

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

DEER n 9 9 7 5 2 2 2 2 2
DEL 25 25 26 25 19 20 19 18 19 18
MA 23 22 19 17 16 15 14 13 13 n
MS 1.794 1.866 1.909 1.893 1.864 1.781 1.748 1.707 1.69%4 1723
MST 198 193 191 189 177 181 179 177 179 183
MTS 25 26 21 20 19 18 17 16 16 16
TDID 4 3 3 3 2 1 1 1

Total 2.080 2144 2178 2.154 2.102 2.018 1.980 1.934 1.923 1.953

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Ao compararmos os periodos 2014-2018 e 2019-2023, notamos, em todas as carreiras,
uma diminuicdo significativa do nimero de docentes no periodo. Conforme Tabela 1.11, o
numero médio de docentes MS passou de 1.865 para 1.731, o que corresponde a uma queda
de 7,2%. Por outro lado, a partir de 2022, esse decréscimo é suavizado, observando-se elevacao
do quadro em 2023, em razao da execucao de um plano de contratacdes. No inicio de 2022,
trés acoes foram executadas: 1) realizacdo de 57 concursos aprovados na CVD e na CAD em
2019 e 2020, mas que foram interrompidos pela LC n° 173/20 e pela Instrucao Normativa da
PRDU ne 03/20; 2) reposi¢des automaticas nas vagas abertas oriundas de falecimentos e/ou
desligamentos, e 3) atribuicdo de 117 novas vagas as unidades. Assim sendo, em 29/03/2022,
através da Deliberacdo CONSU n° 17/2022, foram atribuidas 174 vagas para contratacdo docente
na carreira do Magistério Superior. Adicionalmente, com a Deliberagdo CONSU n°42/2023, foram
atribuidas mais 28 vagas para contratacdo docente na carreira do Magistério Superior.

TABELA 1.11 - NUMERO MEDIO DE DOCENTES NAS
DIFERENTES CARREIRAS NOS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023

Periodo 2014-2018 Periodo 2019-2023 Variacdo (%)
DEER 8 2 -75,60%
DEL 24 19 -21,70%
MA 19 13 -32,00%
MS 1.865 1.731 -7,20%
MST 190 180 -5,20%
MTS 22 17 -25,20%
TDID 3 1 -66,70%
Total 2132 1.962 -8,00%

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Cabe salientar que o quadro MS da Unicamp é composto de Parte Permanente - PP
e Parte Suplementar em Extincao — PS. A reducao no quadro observada especialmente no
periodo 2016-2022 ocorreu, em grande medida (cerca de 63%), no grupo os, conforme Tabela
1.12. As contratac¢des, por sua vez, verificam-se na PP, sendo que esta possui limite de cargos
definido pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP), conforme Tabela 1.13.
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Assim, se de um lado as aposentadorias vém ocorrendo no quadro em extincao PS
e, de outro, observa-se um limite de cargos no quadro PP, conclui-se que a Unicamp possui
atualmente uma importante restricao nas acdes de contratacao para a carreira MS®%,

TABELA 1.12 - COMPARACAO ENTRE OS QUADROS DOCENTE DE 2016 E 2023"

Nivel Quadro de 2016 Quadro de 2023 Variagdo Var. %

PP: MS2a MS5 1342 1309 -33 -3%
PP: Titular 323 302 -21 -7%
PS: MS 2a MS5 146 46 -100 -68%
PS: Titular 88 38 -50 -57%
Total 1.899 1.695 -204 -11%

Nota: * Os nimeros dos anos de 2016 e 2023 se referem ao més de outubro.
Fonte: PRDU (2023).

TABELA 1.13 - QUADRO DE 2023 E LIMITES DA ALESP"

Quadro de 2023 Limite da ALESP Diferenca
MS2 - MS5™ 1453 1.467 14
Titular 302 505 203

Notas: * Os numeros de 2016 e 2023 se referem ao més de outubro.
** Numero obtido a parte do quadro MS (1.309 docentes) de outubro de 2023, somando as 144
contratagdes que estavam em andamento (100 iniciadas e 44 nao iniciadas) naquele més.
Fonte: PRDU (2023).

Para minimizar os problemas apontados quanto a restricio de contratacdes, foram
aprovadas pelo CONSU as Deliberacdes A-022/2023 e A-08/2023. Estas instituem que as unidades
poderao preencher automaticamente as vagas abertas em decorréncia de aposentadorias
publicadas a partir de 01/06/2023 para carreira de Professor Doutor da Parte Permanente da
Carreira do Magistério Superior (nos niveis MS-3 e MS-5) e as fun¢des das Carreiras do Magistério
Artistico, Docentes em Educacdo Especial e Reabilitacdo, Docentes em Ensino de Linguas,
Magistério Secundario Técnico, Magistério Tecnoldgico Superior e Pesquisador.

A distribuicdo dos docentes MS entre as diferentes UEPEs é apresentada na Tabela 1.14.
A composicao do quadro entre as diferentes areas do conhecimento nao tem se alterado ao
longo dos ultimos anos. Cerca de 32% dos docentes MS da universidade se encontram na area
da Biologia e Saude; 25%, nas Engenharias e Tecnoldgicas; 21%, nas Ciéncias Humanas e Artes;
17%, nas Ciéncias Exatas e da Terra, e 6%, na area Multidisciplinar.

24. Em maio de 2023, a Unicamp apresentou a Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo uma proposta de projeto
de lei para criagdo de cargos publicos efetivos, cargos em comissao e fungdes de confianga, em substituicao
as fungdes autarquicas atualmente existentes, que serdo extintas automaticamente na respectiva vacancia.
A proposta visa atender a necessidade da Unicamp de substituir seu atual quadro de fun¢des autarquicas,
instituidas anteriormente as Constituicoes Federal e Estadual Paulista, por cargos publicos, para docentes e ndo
docentes, criados por lei. Considerando as trés carreiras (PAEPE, pesquisador e procurador), o total existente,
de 9.618 funcdes autarquicas, passaria para 8.693 cargos a serem criados, com uma reducao de 925 vagas. Por
outro lado, ha expansao de 196 cargos para Professor Doutor — Carreira do Magistério Superior (MS), parte
permanente, e 97 cargos para Professor Titular — Carreira do Magistério Superior (MS).
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TABELA 1.14 - EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES MS
NAS DIFERENTES UEPES DA UNICAMP NO PERIODO 2014-2023

Grande drea UEPE 0142015 2016 2017 2018 2019 200 2021 2022 203
FCM 304 304 317 313 302 29 29 282 275 269
FENF % 30 3 30 30 30 34 B 40 39
FoP 80 87 8 89 84 80 7 7 75 7
Bioldgicas/ Satide B 14 21 1 7 118 105 107 102 % 101
FCF 1 9 16 16 16 17 17 17 17 18
FEF 35 38 37 37 37 EY) 31 30 30 36
Subtotal 558 589 610 602 597 560 556 541 535 540
FEA 55 53 57 57 57 52 51 51 51 49
FEAGRI 36 I 36 36 34 3 30 2 2 2
FEC 69 69 70 66 66 61 61 57 58 65
FEEC 78 80 8 81 78 75 73 73 74 66
E{‘egcf]';:‘;gr:i;: FEM 8 86 87 79 74 7 65 62 60 66
FEQ 46 44 48 48 45 4 ! ) i) )
3] IE! 47 5 54 55 56 56 58 58 60
IC 48 51 5 55 53 50 48 44 a5 48
Subtotal 458 an 487 476 462 4 47 416 47 424
IFGW 87 8 8 87 84 8 79 7 75 76
IMECC % 101 102 101 101 97 % 94 9 %
Ciéncias bxatas e ] 76 78 74 78 78 75 3 7 67 66
daTerra
16 50 54 58 55 55 55 53 53 52 54
Subtotal 308 319 316 31 318 309 301 295 293 29
FE 9 9% 91 89 87 8 82 78 78 81
IA 7 80 8 81 84 81 81 78 7 76
Giéncias Humanas IE 69 n 68 68 64 60 56 55 54 59
e Artes IEL 65 67 7 68 65 60 59 60 56 61
IFCH 89 87 88 ) 8 84 8 81 80 81
Subtotal 387 400 400 39 386 367 360 35 345 358
Multidisciplinar FCA 8 87 % % 101 103 104 103 104 109
Total 1794 | 1866 | 1909 | 1893 | 1864 | 1781 | 1748 | 1707 | 1694 | 1723

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Os docentes do Magistério Superior (MS), em sua maioria, possuem Regime de Dedicacao
Integral a Docéncia (RDIDP). Conforme Grafico 1.14, do total de 1.723 docentes MS em 2023,
94,2% estao sob o RDIDP, 4,5% sob Regime de Turno Completo (RTC) e 1,4% sob Regime de
Turno Parcial (RTP).

O Grafico 1.15 aponta para uma queda do nimero de docentes MS (-7,2%) entre os
periodos 2014-2018 e 2019-2023. J4 quanto ao nimero de alunos, a Unicamp teve aumento
(9,9%) na graduacao e na pos-graduacdo. Dessa forma, a universidade apresentou 18,7 alunos
para cada docente MS entre 2019-2023, o que significa um aumento de 15,9% em relacao ao
periodo anterior.
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GRAFICO 1.14 - EVOLUCAO DO NUMERO DE DOCENTES MS DA UNICAMP
NAS DIFERENTES JORNADAS DE TRABALHO NO PERIODO ENTRE 2017 E 2023
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ERDIDP ®mRTC mRTP

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

GRAFICO 1.15 - EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE DOCENTES MS
E ALUNOS DA UNICAMP NOS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024) e DAC (2024).

1.2.1.6.1.2. Evolugao do quadro docente por niveis da carreira

Cada carreira docente tem uma estrutura de niveis. A mobilidade se da por mérito
académico, com base em critérios de promocéo definidos pelo Conselho Universitario. Esta
pode se dar entre niveis horizontais e entre niveis verticais. Apenas na carreira MS, as promogdes
entre niveis verticais ocorrem por meio de processos publicos. As promocdes horizontais, em
todas as carreiras, acontecem através de um processo interno. Em todos os tipos de promocdes,
ha bancas examinadoras que fazem a analise de mérito, com base nos perfis, recomendando
ou nao as promocgodes. Apds aprovacao da unidade, o processo é analisado pela Comissao
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Central de Recursos Humanos (CCRH), pela Camara Interna de Desenvolvimento de Docentes
(CIDD) e deliberado pela CEPE.

As promocdes por mérito académico dos docentes estao regulamentadas pela Deliberacéo
CONSU-A-027/2014 para carreira MS; Deliberacao CEPE-A-003/1995 para carreira DEER; Deliberacéao
CEPE-A-008/1995 para carreira MA, e Deliberacdgo CONSU-A-010/2001 para carreira MTS.

ComavigénciadaleiComplementarn®173,as promocdes por mérito foraminterrompidas,
sendo retomadas em 01/01/2022 com a Deliberagao CONSU-A-020/2021 de 17/08/2021.

Focando a andlise das promogdes na carreira MS, 0s processos de promocgao e
progressao passaram a tramitar novamente no inicio de 2022, incluindo os titulos de livre-
docente concedidos pela Unicamp e que ndo implicaram a efetivacdo da alteracdo funcional
por promocgao por mérito para o nivel MS-5.1 (Deliberagao CONSU-A-018/2021 de 17/08/2021).
Além disso, em relacdo aos cargos de professor titular, no periodo 2019-2023, trés distribuicoes
de cargos foram feitas nas respectivas quantidades: 16 cargos em 06/08/2019 pela Deliberacao
CONSU n°57/2019; 41 cargos pela Deliberacao CONSU n° 51/2021, e 82 cargos em 29/11/2022
pela Deliberagdo CONSU n° 54/2022.

A Tabela 1.15 mostra a evolucao dos docentes nos diferentes niveis da carreira. Verifica-
se uma mudanca significativa do quadro em virtude das promocgdes realizadas entre 2022 e
2023, ap6s o fim da vigéncia da LC n° 173 e do novo contexto orcamentario da universidade.
Ao comparar os anos de 2019 e 2023 (Gréfico 1.16), a participagcdo do grupo de MS-3 passou
de 54% para 34%, enquanto o de MS-5 se elevou de 26% para 45%.

TABELA 1.15 - EVOLUCAO DO NUMERO DE DOCENTES
NOS DIFERENTES NiVEIS DA CARREIRA ENTRE 2014 E 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
J 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
L 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
DEER
M 9 7 7 5 4 1 1 1 0 0
N 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Subtotal n 9 9 7 5 2 2 2 2 2
A 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1
B 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
E 9 7 7 7 7 6 6 7 6 3
F 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
DEL
G 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
| 5 7 8 8 6 7 7 7 2 5
J 3 3 3 2 1 1 1 1 6 6
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
M 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2
Subtotal 25 25 26 25 19 20 19 18 19 18

(continua
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
B 2 1 1 1 0 0 0 0 2
C 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
D 8 8 7 7 7 7 7 7 3 0
WA E 1 1 1 1 1 1 1 0 4 6
F 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
G 5 5 5 4 3 3 2 2 0 0
H 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e[ s [a [ w [ vl s [ w [ s [ [ n ]
MS1 3 3 3 2 2 1 1 1 1 0
MS2 16 13 12 10 10 7 7 6 4 3
- MS3 892 967 1.015 1.035 1.042 963 961 954 609 590
MS5 491 481 468 442 427 456 444 431 754 779
MS6 392 402 an 404 383 354 335 315 326 351
S T T T I R T TR TN T T
C 25 21 n 15 13 29 26 28 26 40
D 1 1 2 2 2 3 3 3 2 2
E 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
F 3 4 3 3 3 3 3 3 1 1
G 9 10 10 8 8 6 6 7 7 5
MST H 36 37 44 44 40 31 31 31 18 15
| 32 31 31 27 27 22 21 21 27 25
J 25 28 29 31 31 38 4 40 28 24
L 27 25 23 22 18 18 17 16 31 37
M 40 35 37 36 34 30 29 27 38 33
o fswo [ [w e [ e [ [ w [ [w [ w [ w ]
A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B1 4 5 3 3 2 2 2 2 2 2
B2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2
B3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
TS B4 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1
Q] 1 1 1 2 2 1 0 0 0 0
Q 3 3 2 2 2 1 1 1 1 0
a 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
S " 2 N N 720 O I
2 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
TDID 4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: * Na carreira MS, existem dois subniveis no nivel MS-3 (MS-3.1 e MS-3.2) e trés no nivel MS-5 (MS-5.1, MS-5.2
e MS-5.3).
Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).
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GRAFICO 1.16 - EVOLUCAO DO NUMERO DE DOCENTES MS
DA UNICAMP NOS DIFERENTES NiVEIS DA CARREIRA ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

O Grafico 1.17 mostra o quadro com numeros médios de MS, com as respectivas
participacdes no quadro, considerando os niveis na carreira. Os docentes nas faixas iniciais da
carreira (MS-1 a MS-3) representavam 54% do quadro no periodo 2014-2018, passando para
48% no periodo 2019-2023. Por outro lado, a participagdo nos niveis MS-5 e MS-6 passou de
46% para 53%.

GRAFICO 1.17 - COMPARATIVO DO NUMERO MEDIO DE DOCENTES MS DA UNICAMP NOS
DIFERENTES NIVEIS DA CARREIRA NOS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023
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(a) Periodo 2014-2018 (b) Periodo 2019-2023
Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).
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ATabela 1.16, por sua vez, mostra o total de progressodes na carreira MS no biénio 2022-
2023.Das 977 progressdes, 44,6% consistiram em promocdo por mérito (dentro das referéncias
MS-3 e MS-5), 47% corresponderam a promocao a livre-docéncia e 6,6% foram baseadas em
concursos para titular.

TABELA 1.16 - TOTAL DE PROGRESSAO NA CARREIRA MS ENTRE 2022 E 2023

Tipo Referéncia RDIDP [ RTP Total
MS-3.1>> MS-3.2 201 8 1 210
MS-5.1>> MS-5.2 169 6 - 175
Promogao por mérito

MS-5.1>> MS-5.3 3 - - 3

MS-5.2>> MS-5.3 47 1 - 48
MS-3.1 >> MS-5.1 146 6 1 153

Livre-docéncia

MS-3.2>> MS-5.1 292 14 - 306

MS-5.1>> MS-6 18 - - 18

Titular MS-5.2 >> MS-6 36 - - 36
MS-5.3 >> MS-6 28 - - 28
Total 940 35 2 977

Fonte: PRDU (2024).

1.2.1.6.1.3. Perfil etdrio e de tempo de servico do quadro docente

Um dos aspectos importantes da gestdao do quadro docente é seu perfil etério. Ao ser
analisado em conjunto com o tempo de servico, permite avaliar a necessidade de reposicao a
cada ano. Agrupando-se o perfil etario por periodos de dez anos, pode-se verificar um aumento
da idade média dos docentes MS e dos pesquisadores. Entre 2019 e 2023, os profissionais
dessas carreiras na faixa etaria acima de 50 anos aumentaram sua participacao de 54% para
56%, fato especialmente explicado pelo crescimento do grupo acima de 70 anos (Tabela 1.17
e Grafico 1.18).

TABELA 1.17 - EVOLUCAO DO QUADRO DOCENTE MS E PQ POR FAIXA ETARIA ENTRE 2014 E 2023

Faixa etéria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
20229 15 18 15 12 6 13 9 6 6 10
30a39 362 an 445 450 406 352 290 241 M 244
40a49 520 524 530 548 573 610 631 635 633 643
50a59 799 780 748 687 647 596 593 565 582 575
60269 465 500 518 508 501 4n 461 472 4an 468
70 ou + 6 1 15 43 63 69 88 106 110 102

Total 2.167 2.234 2271 2.248 2.196 21M 2.072 2.025 2.013 2.042

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Nesse contexto, outro ponto relevante de analise é a comparacao de numeros de
contratacdes e aposentadorias nos periodos 2014-2018 e 2019-2023. De maneira geral, o
numero de contratacdes durante o periodo 2014-2016 foi maior que as aposentadorias. Com
o contexto de restricdo orcamentdria, iniciado em 2017, e com a LC n° 173 de enfrentamento a
pandemia, entre 2020 e 2021, as aposentadorias superaram as contratacdes no periodo 2017-
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2022 (Grafico 1.19). Ao compararmos os periodos 2014-2018 e 2023-2019, o saldo da diferenca
entre contratacdes e aposentadorias passou de +162 para -89 docentes. Vale, porém, observar
que, em 2023, tal saldo passou a ser positivo, igual a +44, interrompendo o déficit observado.

GRAFICO 1.18 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DOS DOCENTES MS E PQ
NAS DIFERENTES FAIXAS ETARIAS ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

GRAFICO 1.19 - NUMEROS DE CONTRATACOES E APOSENTADORIAS
NA CARREIRA MS ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: DGRH (2024).

A aposentadoria dos docentes da carreira MS esta sujeita a um conjunto de regras
em virtude das varias mudancas constitucionais e suas regulamenta¢des. Sendo assim, a



@ Relatério Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2019 - 2023 @ 95

SUMARIO

porcentagem de docentes elegiveis para a aposentadoria considera o tempo de servico a
partir do qual um docente MS possa se aposentar como sendo aquele em que os proventos da
aposentadoria sao os maiores possiveis (melhor regra). Em geral, essa regra combina idade e
tempo de servico. Tomando como base o quadro existente em 31/12/2023, aproximadamente
35,8% dos docentes poderao se aposentar pela melhor regra ao longo dos préximos seis
anos (Tabela 1.18). Tal quadro aponta para a necessidade de um cuidadoso planejamento de
reposicao do quadro docente nos préximos anos na maioria das unidades.

TABELA 1.18 - PORCENTAGEM DE DOCENTES MS E OUTRAS
CARREIRAS DOCENTES ELEGIVEIS PARA APOSENTADORIA NOS PROXIMOS 6 ANOS

Carreira docente Previsao até 31/12/2030 N° de servidores em 2023 % de aposentaveis

DEL

4

18

22,20%

MS

617

1723

35,80%

DEER

2

2

100,00%

MA

7

n

63,60%

MST

61

183

33,30%

MTS

9

16

56,30%

Total

700

1.953

35,80%

Fonte: DGRH (2024).

1.2.1.6.1.4. Internacionaliza¢éGo

Indicadores de internacionalizacdo tém sido frequentemente usados em critérios para
classificacdo de universidades nos rankings internacionais. Dentre esses indicadores, dois
sdo utilizados: o nUmero de docentes estrangeiros e o numero de docentes com titulacdo no
exterior no quadro permanente da instituicao.

O Gréfico 1.20 mostra a evolucdo do numero de docentes MS estrangeiros (inclui os
naturalizados) na universidade, no periodo 2014-2023. De forma geral, a proporcao de 6% de
docentes MS estrangeiros se manteve no periodo de andlise.

GRAFICO 1.20 - EVOLUCAO DOS DOCENTES MS ESTRANGEIROS NO PERIODO 2014-2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).



96 @ Relatdrio Final da Avaliacdo Institucional Unicamp 2019 — 2023 @
SUMARIO

Outroindicador de internacionalizacao comumente utilizado é o da titulacdao no exterior.
Desde osanosde 1990, a Unicamp somente contrata doutores no seu quadro. Com isso, a Unica
alternativa para o uso desse indicador é contratar docentes ja formados no exterior. Algumas
unidades buscam atuar nessa estratégia por meio da divulgacdo dos editais de concurso em
diversos tipos de veiculos de divulgacao no exterior.

Outra possibilidade de atuacdo é a de afastamentos para estagio ou para visitas em
instituicoes estrangeiras. Esse afastamento estd previsto em regulamentos da Unicamp
em duas situacdes: afastamento para pos-doutorado, destinado a estdgios no exterior de
docentes para aperfeicoamento, podendo ser de até um ano, e afastamento para licenca
especial (sabatica), podendo durar até seis meses.

1.2.1.6.2. Quadro de pesquisadores

A carreira de pesquisador (PQ) é regida na Unicamp pela Deliberacdo CAD-A-001/2019. A
administracdo da carreira fica a cargo da Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores
(CIDP).

No final de 2023, a universidade contava com um quadro de 89 pesquisadores, dos quais
84 estavam distribuidos entre os 21 centros e nucleos administrados pela Coordenadoria dos
Centros e Nucleos (COCEN), e mais 5 executavam atividades em unidades de ensino e pesquisa
(FCM, FCF, IA, IB e Hemocentro), conforme Tabela 1.19.

A Tabela 1.20 mostra que, no periodo 2019-2023, o nimero de contratacdes foi inferior
as aposentadorias devido ao contexto de restricao orcamentdria e a impossibilidade de
contratacdes no periodo da pandemia. Diante de tal cenario, o nimero de pesquisadores é
menor que 3 em 8 centros e nucleos.

Os pesquisadores aprovados nos concursos publicos sdo submetidos a um estagio
probatériodetrésanos.Apartirde2015,o0quadrodacarreiratevereposicao paraaposentadorias
e outros tipos de afastamento. Entretanto, esse processo foi interrompido temporariamente em
2017, retornando em 30/05/2023, através da Deliberacao CONSU-A-022/2023 de 26/09/2023.
Vale observar que, assim como na carreira docente, acdes de contratacao de PQs dependem
da aprovacao, por parte da ALESP, do quadro de cargos publicos efetivos para a Unicamp, a
qual estd em tramitagao.

Em relacdo a progressdo na carreira, esta ocorre mediante Processo Avaliatério de
Progressao. A distribuicdo dos pesquisadores por nivel é apresentada na Tabela 1.21. Os
numeros indicam que o biénio 2022-2023 foi marcado por um significativo processo de
progressao apds um longo periodo de falta de mobilidade entre os diferentes niveis. O Grafico
1.21 indica que, em 2021, as participacdes dos PQs nos niveis A, B e C eram de 7,7%, 20,9% e
71,4%, passando, em 2023, para 25,8%, 65,2% e 9,0%, respectivamente. Vale observar que o
nivel C é o inicial da carreira.
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TABELA 1.19 - EVOLUGAO DO NUMERO DE PQS
NOS DIFERENTES CENTROS E NUCLEOS DA UNICAMP NO PERIODO 2014-2023

(BMEG 7 7 6 6 6 6 6 6 5 5
(CSNANO 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3
(EB 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
CEMIB 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CEPAGRI 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4
CEPETRO 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
CESOP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
cIbbIC 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2
CLE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
MU 2 3 3 2 2 2 2 1 1 1
(PQBA 17 15 14 12 12 n n n 10 10
FCF 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
FM 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HEMO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1A 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
1B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LUME 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
NEPA 1 2 2 3 4 4 4 4 4 3
NEPAM 8 8 8 7 7 7 7 6 6 6
NEPO 7 7 8 7 7 7 7 7 7 7
NEPP 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2
NICS 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
NIED 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2
NIPE 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
NUDECRI 12 12 12 12 14 15 14 14 14 14
PAGU 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
Total 87 90 93 9% 9% 93 92 91 89 89

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

TABELA 1.20 - CONTRATAGOES E APOSENTADORIAS NA CARREIRA PQ
ENTRE OS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PIA 2022 2023
Admitidos 3 5 5 6 3 1 0 0 0 2
Aposentados 1 0 1 3 0 2 0 1 0 1
Diferenca 2 5 4 3 3 -1 0 -1 0 1

Fonte: DGRH (2024).

TABELA 1.21 - EVOLUCAO DO NUMERO DE PQ NOS DIFERENTES NIVEIS ENTRE 2014 E 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A 6 n 10 9 9 9 8 7 16 23
B 24 24 24 22 21 19 19 19 35 58
C 57 55 59 63 64 65 65 65 39 8
Total 87 90 93 9% 94 93 92 91 90 89

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).
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GRAFICO 1.21 - EVOLUCAO DO NUMERO DE PQ NOS DIFERENTES NiVEIS ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Em geral, a previsao de aposentadorias dos pesquisadores ndao é tao critica como
para carreira docente, sendo 8 PQs (9%) elegiveis para se aposentar nos proximos seis anos
(2024-2029). Porém, para alguns centros e nucleos que ja estdo com numero reduzido de
pesquisadores, isso pode gerar problemas, levando a interrupcao das pesquisas.

1.2.1.6.3. Quadro PAEPE

O quadro de servidores da carreira PAEPE - Profissional de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensao foi instituido em 2003, sendo regulamentado pela Deliberacao CAD-A-009/2018.
A carreira técnico-administrativa da universidade é composta por 63 eixos profissionais que
contemplam mais de 300 perfis especificos divididos por segmento fundamental, médio e
superior.

Desde a reestruturacao promovida pela Deliberacao CAD-A-009/2018, em 04/12/2018,
a carreira PAEPE na Unicamp passou por significativas transformacdes. Essa deliberacao
estabeleceu, para cada segmento (fundamental, médio e superior), diferentes niveis e
referéncias (Figura1.13). Além disso, foi criado um processo de progressdo na carreira.

Em relagdo a recomposicdo dos quadros, a Resolucdo GR 25/2017 estabelece normas e
fluxo especificos que tramitam por aprovacdo da Comissao de Vagas Nao Docentes (CVND). Esta
analisa e avalia as solicitacdes de vagas nao docente e encaminha um parecer circunstanciado a
Camara de Administracdo, que aprovara ou rejeitara o pleito respeitando a estrutura certificada
da unidade/érgao. Tal medida foi estabelecida com a finalidade de alcancar o equilibrio contra o
alto comprometimento da folha que persiste na Unicamp desde 2014.

Em abril de 2020, através da Deliberacao CONSU-A-03/2020, a universidade passou
a adotar a sistematica de reposicdo de vagas originadas de desligamentos/falecimentos
ocorridos a partir de sua publicacdo. Porém, tal pratica foi suspensa com a publicacdo da
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Lei Complementar n° 173, em maio/2020, em razdo da pandemia de Covid-19. A partir
de janeiro de 2022, com o fim da vigéncia da Lei Federal, a Unicamp retomou a reposicao
das vacancias originadas de desligamentos e falecimentos, conforme prevé a Deliberacao
CONSU-A-003/2020.

FIGURA 1.13 - ESTRUTURA DA CARREIRA PAEPE
PARA OS TRES SEGMENTOS: FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR

Segmento Nivel Referéncia
A B C ) £ .
il
Fundamental 2
3
1
Médio 2
3
4
1
2
Superior 3
4
5

Fonte: Elaboracéo propria.

O preenchimento das vagas do quadro PAEPE se d& por concurso publico, e suas
regulamentacdes estdo tratadas nas deliberacdes CAD-A-004/2002, CAD-A-009/2018 e
Consu-A-023/2013. O perfil definido no edital do concurso segue a fungéo e sua especialidade
dentro do seu segmento e o conjunto de atividades padronizadas via Cédigo Brasileiro de
Ocupacoes (CBO), predominando o nivel inicial para a escolaridade requerida (fundamental,
médio e superior).

A selecao de um funcionario pela unidade precisa respeitar a ordem de classificacao
dos concursos. O processo é coordenado e executado pela DGRH, inclusive a homologacao
do resultado. A abertura do concurso é aprovada pela CAD quando se reservam 0s recursos
para a contratacao, segundo parecer da CVND. Essa é a Unica carreira na qual os concursos sao
homologados por um 6rgao da administragao e nao por uma camara deliberativa do CONSU,
embora todas homologac¢des passaram a ter ciéncia da CVND antes da publicacdo em DOE a
partir de abril de 2017.

Em virtude da grande dificuldade que a DGRH comecou a observar nas composicoes
das comissées julgadoras, tornou-se imprescindivel alterar a forma de organizar os concursos
publicos. Essa constatacao, alinhada aos cuidados juridicos que um concurso exige por forca de
lei, fez com que se adotasse o modelo de contratacdo externa de uma empresa especializada.
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Mesmo quando realizada por empresa do ramo, a selecao de profissionais é feita por
meio de provas objetivas e dissertativas, podendo ter a prova pratica opcional, além de ser
exigida a comprovacao da escolaridade ou formacéo até a posse, pois as entrevistas foram
abolidas, bem como a selecao prévia apenas por curriculo. Ao se avaliar que a qualificacdo
estd diretamente vinculada ao nivel de escolaridade, pode-se afirmar categoricamente que,
em especial para os concursos de nivel médio, sao atraidos candidatos bastante qualificados,
jd que a maioria dos aprovados tém nivel superior e até pds-graduacao. O nivel salarial,
que mantém bom patamar em relacdo ao mercado, incluindo os beneficios oferecidos pela
universidade, representa um importante estimulo para a procura dos processos seletivos, a
maioria deles com grande nimero de candidatos.

1.2.1.6.3.1. EvolugcGo numérica do quadro PAEPE

O Gréfico 1.22 mostra a evolucao do numero de PAEPE da Unicamp entre 2014 e 2023.
Em 2023, a universidade contava com 6.568 servidores, o que representa uma queda de 18,6 %
em relacdo a 2014. Ao se comparar o periodo 2014-2018 e 2019-2023, essa queda é de 14,1%
(Grafico 1.23).

GRAFICO 1.22 - EVOLUCAO DO NUMERO DE SERVIDORES PAEPE DA UNICAMP ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Diante de tal cenario, em 2022, quatro etapas de acbes de contratacbes foram
executadas: i) realizacao de 115 contratacdes ja autorizadas e aprovadas na Comissao de Vagas
Nao Docentes (CVND) e na Camara de Administracao (CAD) em 2019 e 2020, as quais foram
interrompidas pela LC n° 173/20; ii) execucao de reposi¢des automaticas nas vagas abertas
oriundas de falecimentos e/ou desligamentos; iii) atribuicdo de 287 novas contratacdes,
considerando critérios baseados nas perdas constatadas entre 2016 e 2021, na liberacdo de
50% dos recursos contingenciados em unidades e 6rgaos e em uma analise especifica para as
unidades, com uso de indicadores atrelados a quantidade de alunos, docentes e servidores, e
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iv) reposicao de vagas para dreas estratégicas na administracao central. A partir de tais critérios,
aprovou-se, em 2022, a contratacdo de 402 servidores PAEPE nas diferentes dreas da Unicamp.

GRAFICO 1.23 - EVOLUCAO DO NUMERO DE SERVIDORES PAEPE
NOS PERIODOS 2014-2018 E 2019-2023, CONFORME VINCULO

2014-2018 2019-2023

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Cabe observar que, desde 2013, todas as novas contratacdes permanentes na Unicamp
estdo ocorrendo no regime estatutario, conhecido como “novo Esunicamp”. Este é regido pelo
mesmo teto previdenciario do INSS, com a opc¢ao da previdéncia complementar via SP PrevCom.
Do final de 1989 até 2012, as contratacdes eram feitas somente pelo regime da Consolidacao
das Leis Trabalhistas (CLT), somando-se a outro grupo mais antigo que até outubro de 1989
era contratado com a opcao de escolher um ou outro regime no ato da admissao. Por isso, é
primordial a gestdo dos aspectos desses dois quadros de funciondrios, destacando evolugao
numérica, perfil etario, evolucao das progressoes e perspectivas previdenciarias, o que tem sido
feito constantemente pela reitoria e seus 6rgaos diretos. O Grafico (n}.23 indica que, no periodo
2019-2023, cerca de metade dos servidores do quadro PAEPE possuia regime estatutario.

Observa-se, pela Tabela 1.22, que cerca de 26,1% dos servidores PAEPE estiveram
alocados nas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao (UEPEs) no periodo 2019-2023,
enquanto uma parcela de 42,9% estd na area da saude e 25,5%, na administracdo central.
Outros 4,6% executam atividades nos centros e nucleos e 1%, nos colégios.

Constata-se ainda que a relagao entre o numero de servidores das UEPEs perante a
administracao central seguiu a tendéncia de equiparacao em todo periodo. Ambos os quadros
tiveram queda préxima a 16%, comparando-se o periodo 2019-2023 em relagcdao a 2014-2018.
Nos demais casos, verificou-se queda de 11% para a area da saude, 12% para os colégios e 17%
para os centros e nucleos.

O Grafico 1.24 mostra a variagao do quadro dos funcionarios PAEPE e funciondrios
FUNCAMP (Fundacao de Desenvolvimento da Unicamp) nas unidades de ensino e pesquisa e
nos 6rgaos da administracao central (excluidos os colégios técnicos). No caso de funciondrios
contratados pela FUNCAMP, vale apontar que estes ocupam funcao que ndo sdo atividades-fim.
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Geralmente, ocupam postos na area da saude, sendo contratados com recursos do Ministério
da Saude, ou postos de vigilancia, limpeza ou de servicos alimenticios.

TABELA 1.22 - EVOLUGAO DO NUMERO DE SERVIDORES PAEPE
DA UNICAMP NAS DIFERENTES AREAS ENTRE 2014 E 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PIA 2022 2023

Administracao central 2.186 2.156 2.070 1.950 1.841 1.744 1.704 1.671 1.693 1.728
Centros e nicleos 393 384 372 344 326 3N 301 298 296 304
Colégios 69 68 63 61 59 52 54 55 58 62

Faculdades e institutos 2.110 2100 1.985 1.888 1.809 1.709 1.663 1.635 1.666 1.679

Area da saide 331 3.241 3.236 3.087 3.004 2.897 2.838 2.763 2.760 2.795

Total 8.069 7.949 7.726 7330 7.039 6.713 6.560 6.422 6.473 6.568

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

GRAFICO 1.24 - EVOLUGAO DO NUMERO DE SERVIDORES PAEPE E FUNCAMP ENTRE 2014 E 2023
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(b) UEPEs
Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).
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Arelacaoentrenimerodeservidores PAEPE frenteao quadro docente e de pesquisadores
passou de 3,8 para 3,3, o que significa uma queda de 12,8% (Grafico 1.25). No entanto, como
o quadro PAEPE também inclui assisténcia a area da saude (especialmente nos hospitais), a
relacdo apontada também foi calculada excluindo tal grupo de servidores. No periodo em
analise, a razdo entre PAEPE (excluindo profissionais da area da salude) e docentes teve certa
estabilidade, sendo préxima de 2,0.

GRAFICO 1.25 - EVOLUCAO DA RAZAO ENTRE NUMERO DE SERVIDORES PAEPE
E DOCENTES NO PERIODO 2014-2023

7.744
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(b) Relagao PAEPE - Docente, excluindo drea da saude
Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Tendo em vista que as dinamicas académicas se alteram com o tempo, funcoes
anteriormente previstas podem se tornar obsoletas, e outros perfis de funciondrios podem ser
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necessarios. Dessa forma, tanto o perfil dos quadros quanto o tamanho dos mesmos podem se
alterar em curto espaco de tempo. Tal questao tem se colocado ainda mais em evidéncia com
as alteracdes nas dinamicas de trabalho e nos niveis de informatizacdo obtidos no periodo
da pandemia. Consequentemente, é primordial a existéncia de um programa de reposicao
que seja capaz de resolver pendéncias localizadas e que possa fazer analise qualificada dessas
demandas na CVND. Por exemplo, é possivel que alteracdes de rotinas de trabalho e de
processos com uma implantacdo intensiva de processos informatizados torne desnecessarias
reposicoes de quadros em alguns postos de trabalho. Por outro lado, podem existir situacoes
criticas em que a reposicdo imediata seja absolutamente essencial, como em certos
laboratérios de pesquisa ou locais de assisténcia a saude. Em sintese, ha a necessidade de que
0 processo de reposicao de pessoal seja analisado em profundidade, somado ao agravante
de ser impossivel manter a reposicao na velocidade com que as saidas tém ocorrido. Nesse
sentido, a boa gestao e a otimizacao dos processos de trabalho podem ser determinantes para
0 necessario equilibrio orcamentario.

1.2.1.6.3.2. Evolucdo do quadro PAEPE por niveis da carreira

A Figura 1.14 e a Tabela 1.23 apresentam um comparativo do quadro PAEPE entre
fevrereiro de 2019 e outubro de 2023.

FIGURA 1.14 - NUMERO DE SERVIDORES DA CARREIRA PAEPE DA UNICAMP,
CONFORME NIVEL E REFERENCIA EM FEVEREIRO DE 2019 E EM OUTUBRO DE 2023

Referéncia
Segmento Nivel
A B C D E F
1 32 78 43 53 31 11
Fundamental 2 5 3 145 18 8 8
3 7
2019 1 1915 715 89 66 79 64
L 2 53 27 31 12 5
3 4 2 152 7 5
4 5
1 1282 700 212 183
2 il 53 50 34
Superior 3 33 16 17 13 9
4 12 12 alil 5 5
5 10
Segmento Nivel ———
A B C D E F
2 4 12 59 al7y 18 7A
Fundamental 2 63 0 37 30 5
3 67
2023 1 396 160 1569 36 49 49
T 2 713 6 57 13 3
3 32 2 49 40 4
4 60
1 320 198 1042 108
2 762 14 57 16
Superior 3 105 5 21 10! 5
4 27 4 19 4 4
5 13

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).
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Em 2023, a distribuicao dos servidores consistia em: 64,3% no nivel 1, 28,2% no nivel
2, 5,34% no nivel 3, 1,98% no nivel 4 e 0,2% no nivel 5. Tais numeros representam uma
significativa mudanca frente ao quadro de 2019. Tal alteracao foi especialmente alcancada
com os processos de progressdo de 2022 e 2023. Enquanto, em 2019, 50% dos servidores
PAEPE estavam no nivel inicial da carreira (1A), em 2023, apenas 11,4% ainda estavam nesse
estagio. Dois movimentos principais sao observados: i) elevacao do nimero de servidores no
nivel 1C - de 5,4% para 42,4% do total de funcionarios por conta de progressdo horizontal, e
ii) crescimento da quantidade de servidores do nivel 1A para nivel 2A — devido a processos de
progressao vertical, esse Ultimo grupo passou a ter 24,4% dos servidores em 2023, sendo que,
em 2019, esse numero era de 2,5%.

TABELA 1.23 - PORCENTAGEM DE SERVIDORES ENQUADRADOS
NAS REFERENCIAS ENTRE 2019 E 2023

2019 2021 2023
M S Total % F M S Total % F M S Total %
1A 32 1915 | 1.282 | 3.229 50,0 30 1.889 | 1.224 | 3143 48,0 4 39 320 720 11,0
1B 78 715 700 | 1493 | 23,0 64 643 604 | 1311 | 20,0 12 160 198 370 59
1C 43 89 212 344 54 38 75 168 281 43 59 1569 1042 2.670 42,0
1D 53 66 183 302 47 37 57 149 243 3,7 17 36 108 161 2,6

1E 31 79 - 110 17 24 74 - 98 15 18 49 - 67 11
1F n 64 - 75 1,2 6 55 - 61 0,9 7 49 - 56 0,9
2A 5 43 m 159 2,5 45 302 327 674 10,0 63 713 762 1.538 24,0
2B 3 27 53 83 13 1 27 4 70 11 0 6 14 20 03

20 145 31 50 226 35 109 26 36 m 2,6 37 57 57 151 2,4
20 18 12 34 64 1,0 13 10 22 45 0,7 30 13 16 59 09

2E 8 5 - 13 0,2 6 4 - 10 0.2 5 3 - 8 0,1
2F 8 - - 8 0,1 4 - - 4 0,1 4 - - 4 0,1
3A 7 4 33 44 0,7 38 16 78 132 20 67 32 105 204 3,2
3B - 2 16 18 03 - 2 14 16 03 - 2 5 7 0,1
3C - 152 17 169 26 - 132 14 146 2,2 - 49 2 70 1,1
3D - 7 13 20 03 - 4 10 14 0,2 - 40 10 50 0,8
3E - 5 9 14 0,2 - 4 7 n 0,2 - 4 5 9 0,1
4A - 5 12 17 03 - 23 18 4 0,6 - 60 27 87 14
4B - - 12 12 0,2 - - 12 12 0,2 - - 4 4 0,1
4C - - n n 0,2 - - 10 10 0,2 - - 19 19 03
4D - - 5 5 0,1 - - 4 4 0,1 - - 4 4 0,1
4E - - 5 5 0,1 - - 5 5 0,1 - - 4 4 0,1
5A - - 10 10 0,2 - - 12 12 0,2 - - 13 13 0,2

Total 442 3.221 2768 | 6.431 100,0 415 3343 | 2756 | 6.514 | 100,0 323 3.238 2734 | 6.295 100,0
Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).

1.2.1.6.3.3. Progressédo na carreira do quadro PAEPE

Em 2018, a reestruturacao da carreira PAEPE definiu novos critérios e processos de
progressao, detalhados na Deliberacao CAD-A-005/2019, de 04/06/2019, e na IN CIDF PRDU
02/2019. O primeiro processo de progressao ocorreu de 1 de agosto a 3 de dezembro de 2019,
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contemplando 692 dos 4.215 pedidos de progressao. Esse processo focou a progressao por
aumento de complexidade na funcao, chamada de progressao vertical.

A pandemia de Covid-19em 2020 e a Lei Complementar n° 173/2020, que contingenciou
recursos, interromperam os processos de progressao planejados para o triénio 2019-2021.
A reitoria formou um Grupo de Trabalho (GT) pela Portaria 02/2020, que propés melhorias,
incluindo informatizacéo e criacdo da progressédo por exceléncia no desempenho (horizontal).

Com a mudanca de gestédo da reitoria em 2021, um novo GT foi designado pela Portaria
GR 076/2021 para estudar e implementar mudancas no processo, especialmente relacionadas
a progressao por exceléncia no desempenho (horizontal). As deliberacdes CAD-A-11/2021 e
CAD-A-12/2021 foram publicadas, e a DGRH comecou a preparar o ciclo de 2022 (IN DGRH
04/2021). O processo foi informatizado, com treinamentos online e um sistema eletrénico para
submissao dos pedidos de progressao.

O segundo ciclo de progressdo, em 2022, trouxe melhorias significativas. Dos 6.390
servidores ativos, 5.598 estavam aptos a participar, resultando em 3.796 inscricbes e 2.158
progressdes, sendo 427 verticais e 1.731 horizontais (Tabelas 1.24 e 1.25). As melhorias
incluiram um sistema informatizado, videos de treinamento, plantdées de duvidas online
e um chatbot para auxiliar os servidores. A distribuicdo dos recursos financeiros priorizou a
progressao horizontal, com 80% dos recursos, e 20% foram destinados a progressao vertical,
com flexibilidade de 10 pontos percentuais.

Em 2022, um comité de melhorias foi criado para acolher sugestdes e estruturar o
processo de 2023, resultando em 51 melhorias viabilizadas entre as 87 sugestdes recebidas.
As deliberagdes CAD-A-032/2022 e CAD-A-035/2022, junto com outras instru¢des normativas,
estruturaram o processo de progressao de 2023. As melhorias incluiram fichas de orientacao,
mais possibilidades de progressao horizontal, validacdo das chefias para processos verticais e
criacao de um comité de acompanhamento.

No processo de 2023, dos 6.484 servidores ativos, 3.586 estavam aptos a participar,
resultando em 2.362 inscri¢des, sendo 968 para progressao vertical e 1.394 para horizontal.
A distribuicdo dos recursos financeiros foi ajustada para 50% em cada tipo de progressao,
com flexibilidade de até 30 pontos percentuais. Nesse processo, houve a progressao de 1.955
servidores, sendo 718 verticais e 1.237 horizontais (Tabelas 1.24 e 1.25).

TABELA 1.24 - DADOS DE CONTEMPLADOS POR SEGMENTO
DA CARREIRA PAEPE EM 2022 E 2023

Segmento Contemplados 2022 Contemplados 2023 Total de contemplados

Fundamental 76 90 166
Médio 1141 1.079 2.220
Superior 898 782 1.680

Nao ativo 43 4 47
Total 2.158 1.955 4113

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).

O processo de progressao de 2023 foi o primeiro a contar com um comité de
acompanhamento que monitorou todo o processo durante todo o cronograma, e que apresentou
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seu relatério apontando pontos de melhorias para o préoximo processo de progressao de 2024.
Paralelamente a isso, a Portaria PRDU 05/2023, de 12/05/2023, ja instituiu um novo grupo de
trabalho, com o objetivo de revisar o processo de progressao do préximo ano.

TABELA 1.25 - DADOS DE CONTEMPLADOS POR TIPO DE PROGRESSAO

NA CARREIRA PAEPE EM 2022 E 2023

Tipo de progressdo Segmento Contemplados 2022 Contemplados 2023 Total de contemplados

Fundamental 38 67 105

Médio 966 744 1710

Horizontal Superior 693 423 116
Nao ativo 34 3 37

Total 1.731 1.237 2.968
Fundamental 38 23 61

Médio 175 335 510

Vertical Superior 205 359 564
Nao ativo 9 1 10

Total 427 718 1.145

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).

O impacto das progressdes na distribuicao dos servidores é evidente. O continuo
processo de progressdao permitiu o reconhecimento gradual dos servidores, ajustando
suas posicdes de acordo com suas atividades e seu desempenho. Entre 2019 e 2023, foram
contemplados 4.805 servidores, com 2.968 progressdes horizontais e 1.837 verticais. As
Tabelas 1.26 e 1.27 e o Gréfico 1.26 enfatizam a mudanca existente. Verifica-se um aumento da
presenca dos servidores no nivel 2 de 8,6% para 28,2% do total de PAEPE entre 2019 e 2023,
além de um maior nimero de PAEPE na referéncia C, de 11,7% para 46,2%.

Antes do inicio dos processos de progressao, 49,7% dos servidores estavam no nivel
inicial (F1A, M1A, S1A) de seus respectivos segmentos. Esse niumero reduziu para 45,1% apds
0 primeiro processo em 2019, 28% apos o segundo ciclo em 2022 e 11,8% apds o terceiro ciclo
em 2023. Especificamente no segmento fundamental, a reducdo foi de 6,6% para 2,8%; no
segmento médio, de 59,2% para 12,8%, e no segmento superior, de 46,3% para 11,7%.

TABELA 1.26 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DA CARREIRA PAEPE DA UNICAMP,
CONFORME NIVEL DA CARREIRA EM 2019 E 2023

Niveis 2019 % 2023 %

Nivel 1 5.553 86,4 4.044 64,3
Nivel 2 553 8,6 1780 28,2
Nivel 3 265 41 340 534
Nivel 4 50 09 18 1,98
Nivel 5 10 0.2 13 0,2

Total 6431 100 6295 100

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).

O Gréfico 1.26 ilustra a mudanca obtida. Considerando as progressdes verticais, o nivel 3
do segmento fundamental teve aumento de participacao de 2% para 21% entre 2019 e 2023; no
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segmento médio, o nivel 2 apresentou crescimento de 4% para 24%; no segmento superior, o
nivel 2 cresceu de 9% para 31%. Verifica-se também um significativo aumento nos niveis C dos
segmentos médio (de 8% para 52%) e superior (de 10% para 42%) no periodo em evidéncia.

TABELA 1.27 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DA CARREIRA PAEPE DA UNICAMP,
CONFORME REFERENCIA NA CARREIRA EM 2019 E 2023

Niveis 2019 % 2023 %
A 3.459 539 2.562 40,6
B 1.606 25,0 401 6,4
C 750 7 2910 46,2
D 391 6,1 274 44
E 142 2,2 88 14
F 83 13 60 1

Total 6.431 100 6.295 100

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).

GRAFICO 1.26 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DA CARREIRA PAEPE DA UNICAMP,
CONFORME NIVEL E REFERENCIA NA CARREIRA EM 2019 E 2023
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Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH, 2023).
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1.2.1.6.3.4. Perfil etdrio e de tempo de servico do quadro PAEPE

A Tabela 1.28 e o Grafico 1.27 indicam a existéncia de significativa concentracao de
servidores na faixa de 40 a 59 anos — entre 2019 e 2023, essa faixa compreendeu, em média,
56% dos servidores PAEPE da universidade. Cabe observar o aumento de participacdo da faixa
superior a 60 anos — esse grupo passou de 10% para 15% do total PAEPE entre os periodos
2014-2018 e 2019-2023. Tal movimento se explica pelo ritmo contido de contratagcdes e pelo
fato de as aposentadorias compulsérias s6 ocorrerem aos 75 anos para estatutarios.

TABELA 1.28 - EVOLUCAO DO QUADRO PAEPE POR FAIXA ETARIA ENTRE 2014 E 2023

Faixa etdria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
20a29 833 731 636 489 357 296 214 155 177 212
30a39 181 1.946 2.021 2.032 2.009 1.937 1.876 1721 1.629 1.535
40a49 2.114 1.953 1.856 1.765 1.715 1.756 1.797 1.792 1.888 2.013
50a59 2.749 2.716 2.565 2.340 2191 1.971 1.828 1.838 1.816 1.765
60a69 614 662 688 729 773 724 91 843 866 935
70 ou+ 29 28 45 55 74 100 124 143 165 178

Total 8.150 8.036 781 7410 7.119 6.784 6.630 6.492 6.541 6.638

Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

GRAFICO 1.27 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DO QUADRO PAEPE
POR FAIXA ETARIA ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Integrado de Dados Institucionais, S-Integra (2024).

Nesse contexto, ao compararmos os numeros de contratacdes e aposentadorias nos
periodos 2014-2018 e 2019-2023, verificamos que o nimero de aposentadorias durante o
primeiro periodo foi maior que as contrata¢des, ocorrendo o inverso no segundo momento.
Enquanto entre 2014 e 2018 a diferenca entre contratacdes e aposentadorias foi de -43, entre
2019 e 2023 esse numero passou para 263 servidores da carreira PAEPE. Tal recuperacéo foi
especialmente obtida no biénio 2022-2023, como mostra o Grafico 1.28.
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GRAFICO 1.28 - NUMEROS DE CONTRATACOES E APOSENTADORIAS
NA CARREIRA PAEPE ENTRE 2014 E 2023
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Fonte: Sistema Senior (2024).

1.2.1.6.4. Gestdo do quadro de designacoes e certificacéo

O processo de certificacdo consiste na analise técnica, estruturada e qualificada das
estruturas organizacionais de unidades e 6rgdos da universidade e seus processos de trabalho.

A orientacdo conceitual utilizada na revisao da certificacdo é da gestdo por processos,
a qual busca potencializar uma visao sistémica e otimizada do trabalho, buscando dentro do
limite romper com a abordagem tradicional, burocratizada e segmentada por area de atuacao.

Com foco nos principais processos de trabalho, na definicdo dos postos gerenciais e
de suas competéncias e no dimensionamento da forca de trabalho, a certificagao se baseia
em uma visao completa da universidade, respeitando, entretanto, as particularidades de cada
estrutura, objetivando agregar valor e atingir exceléncia no resultado.

Para essa tarefa, a PRDU conta com a assessoria técnica do comité ad hoc de certificacao,
indicado pelo Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario, composto por representantes
das diferentes areas da Unicamp. Com o trabalho da certificacdo e aprovacao nas instancias
superiores (CYND, CAD, CEP, CONSU), o organograma de cada unidade e érgao é publicado
em Diario Oficial.

Em 06/06/2019, foi publicada a Deliberagdo CONSU-A-16/2019 que dispde sobre a
Tabela de Gratificacbes de Representacdo e tem como objetivo regulamentar a distribuicdo
de funcgbes gratificadas na universidade, assim como estabelecer critérios e regras, além
de estipular um quantitativo maximo para cada funcdo de representacdao. Com base nessa
Deliberagao, em 2019, iniciou-se um ciclo de revisées dos quadros de todas as estruturas
organizacionais da universidade, encerrado em 2022, com a aprovacao na CAD da certificacao
da estrutura organizacional do Hospital das Clinicas (HC), cuja ultima revisao havia sido
realizada em 2004.

Além da certificagao do HC,a PRDU apresentou, em 2022, ao Conselho Universitario,uma
propostade correcaodaTabelade DesignacdesdaUnicamp, que propunhaodesmembramento
das 24 fun¢des de coordenadores de extensao/pesquisa em 24 funcdes de coordenadores de
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extensao e 24 funcdes de coordenadores de pesquisa. Além disso, incluiu-se, na Tabela de
Designac¢des da Unicamp, a gratificacdo aos 12 coordenadores de mestrado profissional e 16
gratificacdes aos coordenadores de programa de pds-graduacao, possibilitando a alteracao
da regra de que o coordenador de pés-graduacao tivesse que assumir concomitantemente a
coordenacao de um programa de pds-graduagao em unidades com mais de um programa de
poés-graduacao.

Em 2023, inicia-se um novo ciclo de revisao das estruturas organizacionais da
universidade, com objetivo de realizar pequenos ajustes, adequac¢des e atualizagcbes
necessarias. Duas revisdes foram feitas, na Diretoria Executiva da Area da Saude (DEAS) e na
Diretoria Geral de Administracao (DGA).

A DEAS foi instituida por meio da Resolucdo GR-027/2017 e estd subordinada ao
Gabinete do Reitor. Tem como competéncia estudar e propor agdes estratégicas para o
complexo hospitalar da universidade.

A DEAS teve sua ultima estrutura certificada em 2019, nos termos da Deliberacao CAD
462/2019.Desdeaultimacertificacdo,a DEAS passou porgrandestransformacdesem seuescopo
de atuacao (Deliberagao CONSU-28/0221), incluindo a gestao administrativa do convénio
SUS Unicamp, a institucionalizacdo da gestdao administrativa das unidades “extramuros’, a
ampliacdo da capacidade de andlise e intervencao na gestao dos recursos extraorcamentarios
das unidades proéprias e do planejamento e da execucao de projetos estratégicos, além do
acompanhamento da execucdo das despesas orcamentadrias e extraorcamentdrias referentes
aos recursos humanos da area da saude (contratacdes, admissdes, horas extras e plantdes).
Diante desse novo cendrio, a DEAS apresentou a proposta de reestruturacao/revisao de
certificacdo de sua estrutura organizacional, passando de 6 para 11 cargos gratificados.

Em seguida, com a nova Lei de Licitagdes e Contratos e o projeto de unificacdo de
aquisicoes e contratos da drea da saude da Unicamp, a PRDU analisou o material que tratou da
proposta de certificacdo da Diretoria Geral de Administracao (DGA), seguido da aprovacgéo nas
instancias superiores. Ao todo, o nimero de fun¢des de representacao passou de 47 para 68.

Em 2023, ocorreu ainda a criacao da prefeitura de Limeira e de duas diretorias executivas:
Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (DETIC) e Diretoria Executiva
de Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE).

Vale observar que a PRDU e o comité ad hoc de certificacdo estabeleceram um
cronograma para as revisdes de certificacao da universidade para 2023 e 2024, conforme
segue, que se encontra em andamento.

B COCEN, centros e nucleos: de 15 de junho de 2022 a 15 de setembro de 2022.

B Orgéos da administracdo central: de 2 de janeiro de 2023 a 31 de marco de 2023.

B Unidades de ensino e pesquisa e colégios: 1° de junho de 2023 a 31 de agosto de
2023.

B Hospitais/area da saude: de 1° de novembro de 2023 a 28 de fevereiro de 2024.
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1.2.1.6.5. Capacitacao e desenvolvimento de servidores
1.2.1.6.5.1. Programas de incentivo a carreira docente

No periodo 2022-2023, dois importantes programas de apoio a carreira docente foram
realizados na Unicamp: o Programa de Incentivo a Novos Docentes (PIND) e o Programa de
Pesquisador de Pés-Doutorado (PPPD). Este Ultimo ja existia, porém, novas acées foram realizadas.

A partir da Deliberagcao CEPE-A-21/2022, de 06/12/2022, um novo programa de
incentivo a carreira docente foi iniciado em 202220/23, denominado Programa de Incentivo
a Novos Docentes (PIND). Em termos gerais, 0 objetivo é apoiar e estimular novos docentes
em inicio de carreira em suas atividades na Unicamp, contemplando o financiamento de
projetos de pesquisa, de a¢des inovadoras no ensino de graduacao e de pds-graduacao e
de atividades de extensao com transferéncia de conhecimentos, bem como a prestacéo de
servicos a comunidade interna e externa a universidade. A duracao do projeto é de doze meses
a dois anos, e visa beneficiar propostas de docentes que pertencam ao quadro da Unicamp
em regime RDIDP, que tenham ingressado no quadro permanente da carreira do Magistério
Superior da Unicamp ha oito anos ou menos e que tenham obtido o titulo de doutor pela
defesa realizada ha no maximo doze anos. Ao longo do ano de 2023, duas chamadas por meio
de editais especificos foram feitas, contemplando 275 propostas analisadas por um colegiado
de pares multidisciplinar, segundo critérios de avaliagcao previamente estabelecidos.

Quanto ao Programa de Pesquisador de Pés-Doutorado (PPPD), este é regido pela
Deliberacao CONSU-A-003/2018, de 03/04/2018. Em 2023, o CONSU aprovou modificagdes
na origem dos recursos desse programa a fim de potencializar a participacdo de docentes
no mesmo. O PPPD tem o objetivo de atrair e reter novos doutores para o desenvolvimento
de atividades cientificas de pesquisa, bem como de realizar atividades didaticas de jovens
doutores para aperfeicoar suas carreiras e aprofundar o trabalho cientifico e de formacao de
alunos, de grupos ou departamentos da universidade. Por meio de um estudo apresentado
pela PRDU nas unidades, uma nova resolucdo, a GR-033/2023, de 27/07/2023, regulamentou o
PPPD e determinou a disponibilizacao de 153 bolsas de pds-doutorado para selecao realizada
no periodo 2023-2024, sendo 120 bolsas distribuidas entre as UEPEs da universidade.

1.2.1.6.5.2. Processos de avaliagédo dos docentes

Apds a aprovacao no estagio probatério, os docentes da carreira MS devem elaborar
periodicamente seu Relatério de Atividades de Docéncia, Extensao e Pesquisa (RADEP), por
meio do sistema RADEP, a fim de que sua atuacao na universidade seja avaliada.

O Sistema RADEP é uma ferramenta que automatiza e padroniza a producdo de
relatorios periddicos de atividades dos docentes da Unicamp. Integra diversas bases de dados,
consolidando informagdes sobre artigos, teses, dissertacoes, livros, participacdo em projetos
de pesquisa, atividades de extensao, administrativas e outros tipos de atividades académicas
dos docentes. O sistema RADEP coleta dados a partir de quatro bases de dados (curriculo Lattes,
DAC, DGRH e Extecamp - Escola de Extensao da Unicamp), e os exibe de forma consolidada
na area individual de cada docente, o qual deve conferi-los, corrigi-los, se necessario, e por fim
submeter o relatério para avaliacdo dentro da prépria unidade do docente e aprovacao final
na Camara Interna de Desenvolvimento de Docentes (CIDD).
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Em 2023, o RADEP passou por um processo de atualizacao e melhoria, utilizando a base
de dados da Plataforma Lattes, que é um curriculo padronizado e mantido pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Essa mudanca trouxe vantagens
significativas, como a padronizacao das informacdes e a facilidade do processo de atualizagao
de dados, uma vez que o Lattes ja é amplamente utilizado pelos docentes para manter seus
curriculos atualizados.

Os docentes da Unicamp devem apresentar seus relatérios de atividades até o ultimo dia
domés de seus aniversarios. Os dois primeiros relatérios apds o periodo probatério sdo trienais. Se
esses relatorios trienais forem aprovadosintegralmente pela Camara Interna de Desenvolvimento
de Docentes (CIDD), o proximo relatério passa a ser quadrienal. Apds a aprovacdo integral do
relatério quadrienal pela CIDD, os relatérios subsequentes serao quinquenais.

Em um primeiro momento, o relatério é encaminhado para avaliagao de sua unidade,
a qual tem 120 dias para apreciar o relatério em todas as instancias necessarias, como
comissao de graduacao e pds-graduagao, chegando a termo na apreciacao da congregacao.
Apds a andlise da congregacao, o relatério é encaminhado para analise da Camara Interna
de Desenvolvimento de Docentes (CIDD). Composta por professores doutores de todas as
unidades académicas e por representantes das demais carreiras docentes, a CIDD é responsavel
por analisar os relatérios de atividades apresentados pelos docentes, garantindo que estes
cumpram os critérios estabelecidos pela instituicao.

As demais carreiras docentes preenchem um relatério de atividades avaliado em seus
6rgaos de lotacao, como um pré-requisito para pleitear progressao na carreira. Além disso, as
carreiras MA, MTS, MST e DEL estdo em processo de revisdao de suas deliberacdes, e a entrega
de um relatério de atividades periédico por meio do sistema RADEP é uma medida solicitada
pelos responsaveis por tal revisao.

1.2.1.6.5.3. Processos de avaliacdo dos pesquisadores

A carreira de pesquisador (PQ) da Unicamp passou a usar o sistema RADEP em setembro
de 2022, promovendo uma transformacao significativa na forma como a documentacao
do relatério é gerenciada e apresentada. Elaborados e entregues antes em papel, agora os
relatérios da carreira sdo feitos e tramitados por meio do sistema RADEP, o que tornou o
processo de avaliacao eacompanhamento das atividades dos pesquisadores mais transparente
e facilitado, contribuindo para a melhoria continua da qualidade da pesquisa na universidade.

Os relatérios dos membros da carreira de pesquisador se diferenciam dos relatérios dos
docentes pelo fato de necessitarem cumprir obrigatoriamente atividades de pesquisa. Assim,
relatérios sdo focados em tais atividades, tendo menor concentragao de informagdes no
campo da extensdo e docéncia, embora muitos pesquisadores ministrem aulas, especialmente
na pos-graduacao.

Por outro lado, de modo andlogo aos docentes, os pesquisadores devem apresentar
seus relatérios de atividades até o ultimo dia do més de seus aniversarios. Os dois primeiros
relatérios apos o periodo probatdrio sao trienais. Se esses relatérios trienais forem aprovados
integralmente pela Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores (CIDP), o préximo
relatério passa a ser quadrienal. Ap6s a aprovacao integral do relatério quadrienal pela
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CIDP, os relatérios subsequentes serao quinquenais. Também de modo andlogo, o relatério
é encaminhado para avaliacao de sua unidade, centro ou nucleo de pesquisa, os quais tém
120 dias para apreciar o relatério em todas as instancias necessarias, chegando a termo na
apreciacao do conselho superior, congregacdo ou instancia equivalente. Em seguida o relatério
passa pela CAlI/CONSU, terminando o tramite na CIDP. Composta por pesquisadores de todos
0s centros e nucleos e por representantes dos pesquisadores lotados em outras unidades
e 6rgaos, a CIDP é responsavel por analisar os relatérios de atividades apresentados pelos
pesquisadores, garantindo que estes cumpram os critérios estabelecidos pela instituicao.

1.2.1.6.5.4. Capacitagdo de servidores técnico-administrativos

Vérias demandas e oportunidades de melhorias apontadas no relatério de Avaliacao
Institucional do periodo 2019-2023 foram ou estdo sendo contempladas nas acdes e
mudancas dos processos da Educorp. Em 2021, houve reunidao com as dire¢cdes das unidades
de ensino e pesquisa e érgaos da administracao central, com pauta sobre a¢des realizadas e
novas demandas. Novos cursos e eventos foram implementados para atender as necessidades
da comunidade Unicamp, citando a oferta de curso de espanhol, o aumento do nimero de
vagas dos cursos de inglés, além de novos cursos alinhados com o Planes Unicamp, como é o
caso do novo Programa de Desenvolvimento de Gestores (PDG), que sera lancado em agosto
de 2024, com uma abordagem atualizada para os tempos atuais, abordando temas de gestao
administrativa, gestdo de pessoas, novas tecnologias, gerenciamento de projetos, entre
outros temas. Dentro da linha de lideranca, um novo curso esta sendo preparado, voltado
especificamente para as novas liderancas e gestores (recém-empossados ou em processo de
designacdo), abordando de forma objetiva e rdpida temas essenciais ligados ao funcionamento
administrativo da universidade e das unidades.

Uma nova visdao e novas acdes administrativas implementadas pela Educorp criaram
varios grupos de trabalho (GT's) que, em seus diversos relatérios, contribuem para a construcao
de novos cursos (por exemplo, linguagem simples e PDG) e para a organizacao de eventos
como o Simpdsio de Profissionais da Unicamp (SimTec) e o Congresso dos Profissionais
das Universidades Estaduais de Sdo Paulo (CONPUESP). Esses dois eventos foram muito
significativos, pois passaram a ser oficializados institucionalmente como eventos anuais da
universidade, trazendo dados quantitativos importantes, como o Il CONPUESP, que teve a
contribuicao de 246 trabalhos representados pela USP, Unesp e Unicamp em 5 eixos tematicos.
No evento do SimTec, em sua Ultima edicdo (82), tivemos a distribuicao de trabalhos em 4 areas
tematicas, com 390 submissdes aprovadas apenas do quadro de colaboradores da carreira
PAEPE da Unicamp. Além desses dois eventos, a Educorp organizou o Cinfotec, da drea de Tl.

Essa nova visdao administrativa trouxe maior aproximacao com outras unidades dos
varios campi, propiciando a ampliacdo da abordagem de temas e ag¢des educativas mais
abrangentes e integrativas. Ressalte-se a agenda que levard a inauguracao da Sala Educorp na
FOP, respondendo a demandade umdos grupos de trabalho. Aponta-se também a necessidade
de um espaco para cursos e acoes formativas, destinados aos profissionais da area da saude.

Dentro das novas a¢des e projetos implantados pela Educorp, a contratacdo da
plataforma Alura, cuja demanda se iniciou em 2022, foi um marco no oferecimento de cursos
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de educacao a distancia (EAD) para a area de TIC da universidade, sendo o maior investimento
realizado para contratacdo de cursos dessa area. Além desse fato, a contratacdo da Alura trouxe
uma inovacdo importante: o oferecimento da plataforma para os profissionais administrativos
e da area da saude, acdo inédita que esta colhendo étimos resultados de adesdo dos cursos e
imediata aplicacao dos conhecimentos no ambiente de trabalho.

Vale ressaltar a oferta e a aplicacdo dos cursos obrigatérios, como o curso de Brigada
de Incéndio e os cursos de normas obrigatdrias, apontados como necessarios no relatério de
Avaliacao Institucional. Os cursos relativos as normas regulamentadoras (NR’s) necessitam de
contratacdo externa, devido a especificidade e a necessidade de certificacdo técnica, sendo
regulados e auditados por érgaos estaduais e federais.

Houve aumento na oferta de semindrios, palestras e eventos para toda a comunidade,
com temas apontados no relatério de Avaliacao Institucional, como é o caso do Seminario
de Gestao Publica Qualificada, de palestras e cursos sobre linguagem simples, comunicacao
nao violenta, temas ligados a saude e ao comportamento emocional, além dos temas atuais
sobre as tecnologias disruptivas, como é o caso das ferramentas de inteligéncia artificial (I1A),
que esta mudando o ambiente e a cultura organizacional das empresas. Na linha de palestras,
workshops e seminarios sobre tecnologia e comportamento, a Educorp trouxe palestras como
“Direito autoral e a IA”. E importante registrar também a retomada de uma acao formativa
importante, o Aprimorad, que, mensalmente, em periodo noturno, traz capacitacdes técnicas
de relevancia para profissionais da area de saude da Unicamp, e é aberto a profissionais
externos a universidade, desenvolvendo sentido pratico de responsabilidade social.

A aproximacdo ou reaproximacao com outras escolas corporativas como a Fundacao
Joao Pinheiro, a Escola Corporativa da Fiocruz, a Caixa, a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP),a Associacdao Nacional deInovacao, Trabalho e Educacao Corporativa (ANITEC), a
Universidade GOL, a CPFL, a Petrobras e os Correios, entre outras, alavancou a¢oes colaborativas
e parcerias que qualificam e elevam as ofertas de cursos, eventos, congressos e encontros
das diversas escolas corporativas brasileiras dos segmentos publico e privado, propiciando
a construcdo de uma nova visao estratégica de insercao da Unicamp como protagonista na
qualificacdo e modernizacao da educacdo corporativa, com impactos bastante alinhados com
a vocacgao institucional histérica e pioneira da prépria Unicamp.

1.2.1.6.6. Beneficios

O Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS) foi criado pela Resolucdo GR-060/2006,
de 17/11/2006, para reavaliar os diversos programas e agdes pertinentes ao escopo dos
chamados beneficios espontaneos. Consolidou-se na trajetéria institucional da Unicamp,
conforme Deliberacdo CAD-A-007/2021, no campo compreendido por acbes que nao
implicam obrigacdes legais, mas tem importante papel complementar, dentro de uma visao
de melhoria na qualidade de vida e trabalho, sendo destinado aos servidores e, em muitas
situagoes, alcancando os dependentes.

Com o objetivo de viabilizar institucionalmente, e de forma estrategicamente planejada,
a concessao criteriosa de beneficios espontaneos, acdes de assisténcia social e o fomento de
projetos e programas especiais, 0 GGBS integra a estrutura do Gabinete do Reitor. Suas a¢des sao
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respaldadas pela analise de um conselho orientador composto por servidores com representacao
das diversas dreas de atuacao na universidade, presidido pela Chefia de Gabinete.

Durante a gestdao 2019-2023, 0 GGBS desempenhou um papel relevante no atendimento
aos anseios da comunidade e na proposicao de novas a¢des e beneficios para a melhoria da
qualidade de vida e de trabalho dos servidores. Nos primeiros ano 