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UNICAMP:

AVALIANDO NOSSOS RESULTADOS,
CONSTRUINDO O FUTURO

A Unicamp € uma universidade lider no Brasil e na
América Latina que desenvolve ensino em todos os ni-
veis (da educagio infantil a pés-graduagio), pesquisa e
extensio de exceléncia, e é cada vez mais uma universi-
dade plural, diversa e inclusiva. Estes sdo os principais
resultados mostrados pela Avaliagio Institucional do
periodo 2014 a 2018, tanto a partir do olhar da comuni-
dade interna quanto de renomados avaliadores externos.

Desde o inicio dos anos 1990 a universidade realiza
Avaliagio Institucional quinquenal. Este processo, rico
em reflexdes sobre as atividades desempenhadas passou
a ser, a partir de 2017, um poderoso instrumento para
acompanhar o avango da institui¢do, pois seus resulta-
dos foram incorporados ao Planejamento Estratégico,
também quinquenal.

Neste ultimo processo foram avaliadas todas as
atividades académicas dos 24 Institutos e Faculdades,
21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa,
2 Colégios Técnicos, o curso sequencial denominado
Programa de Formagio Interdisciplinar Superior (Pro-
FIS), a educacio infantil e complementar oferecida
para os filhos e filhas de servidores e servidoras, alunos
e alunas, além das atividades de administra¢io da uni-
versidade. O resultado deste processo compde um deta-
lhado relatério, que pode ser acessado eletronicamente”,
consolidado pelas grandes dimensées avaliadas: Ensino
Pré-Universitario, Graduagio e ProFIS, Pés-Gradua-
¢do, Pesquisa, Extensdo e Cultura, Internacionalizagio,
Inovagio Social e Tecnoldgica, Egressos e Gestdao. A
andlise aprofundada dos resultados alcangados estd
fundamentada em dados objetivos e reflexdes sobre o
futuro a ser construido.

O relatério preliminar resultante da Avaliagio In-
terna, realizada por 48 comisses e consolidada por um
grupo de docentes, pesquisadores e funciondrios, foi
submetido a duas comissbes externas independentes,

formados por profissionais qualificados. Um dos comi-
tés, nacional, avaliou e emitiu parecer e recomendagdes
sobre o Ensino Pré-universitirio, apés visitas locais e
reunides com as diregdes.

O outro comité, internacional, avaliou e emitiu pa-
recer e recomendagdes sobre as seguintes dimensdes:
Graduagio, Pés-Graduacio, Pesquisa, Extensio e Cul-
tura, Internacionaliza¢do, ProFIS, Inovagio Tecnols-
gica e Social, Egressos e Gestdo. Este comité realizou
10 reunides virtuais a partir de maio de 2020, quando
a universidade jd estava em atividades remotas devido a
pandemia de Covid-19.

Os pareceres detalhados dos dois comités externos
analisaram em profundidade a Unicamp, destacaram
suas qualidades como centro de exceléncia, lideranca e
diversidade e pontuaram melhorias que poderdo qua-
lificar as atividades universitdrias em cada uma das di-
mensdes analisadas. Estas recomendagbes sio particu-
larmente enfiticas em fungio das precaucdes a serem
tomadas em decorréncia das enormes dificuldades que
se avizinham em fun¢io da pandemia, principalmente
no que diz respeito  sustentabilidade financeira e orca-
mentdria, que jd tem sido uma diretriz desde 2017.

Para cumprir a determinagio constitucional de dar
publicidade as atividades da universidade, e dada a exten-
sdo do Relatério de Avaliagdo Institucional 2014-2018,
apresentamos este Resumo Executivo, com os principais
resultados alcancados pela Unicamp, os principais desta-
ques dos pareceres externos, que serviram de base para
a elabora¢io do Planejamento Estratégico 2021-2025,
recém aprovado pelo Conselho Universitério.

Mostramos uma universidade dinimica, compro-
metida socialmente, em permanente aprendizado ins-
titucional para cumprir suas missdes. Certos do nosso
compromisso com a sociedade, convidamos todos a co-
nhecer nossos resultados.

MARCELO KNOBEL, Reitor da Unicamp
TERESA DIB ZAMBON ATVARS, Coordenadora Geral da Universidade

* Disponivel em: https://bit.ly/382WH51
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ste relatério que vocé tem agora em mios traz uma versio
resumida da Avaliagio Institucional do quinquénio 2014-
2018 da Unicamp — Universidade Estadual de Campinas.
Nesse periodo especifico, dois fatos importantes mere-
cem ser destacados desde ja. O primeiro deles sio os 50
anos de fundagio da institui¢do, completados em 2016 e que foram

celebrados por toda a nossa comunidade. O segundo diz respeito a
um aspecto decisivo para a perenidade da Unicamp: os 30 anos de au-
tonomia académica, financeira e gestio feitos em 2018/2019. Como
esperado, tivemos grandes conquistas ao longo do periodo avaliado
e que serdo aqui devidamente destacadas. Os dados que fazem parte
deste material foram apresentados aos Comités Externos de Avalia-
¢do e a partir dos respectivos pareceres a Unicamp elaborard o préxi-
mo Planejamento Estratégico para o periodo 2021-2025.

A Unicamp ¢é uma das mais destacadas universidades brasilei-
ras, alcancando reconhecimento internacional pela qualidade do seu
ensino superior e sua atuagdo nos campos das Ciéncia, Tecnologia,
Inovagio, Artes e Cultura. Os nimeros ddo a verdadeira dimensio
da importincia da institui¢io: em 2018 um total de 37.927 alunos
estavam matriculados em 66 cursos de graduagio e 159 de pés-gra-
duagio, e mais de 11 mil alunos frequentaram os cursos de Extensfo
Universitdria. Seu vestibular é extremamente concorrido, atraindo
anualmente candidatos de todo o pais que sonham em conquistar
um diploma numa universidade de primeira linha. E claro que num
pais com tantas desigualdades sociais como o Brasil esse processo de
selecdo precisava ser revisto para incluir popula¢ées para reduzir as
diferencas sociais e melhor representar o perfil populacional do pais.
Dessa forma, em 2018 a universidade promoveu mudangas significa-
tivas para a sele¢do de novos alunos de graduagio, ampliando acées
afirmativas para indigenas, pretos, pardos, estudantes oriundos de es-
colas publicas e jovens que se destacam em olimpiadas cientificas e
de conhecimento dentro e fora do pais. Os resultados dessa iniciativa
puderam ser rapidamente sentidos. Cerca de 50% dos 3.516 alunos
ingressantes em 2019 nos cursos de graduagio e do Programa de For-
magio Interdisciplinar Superior (ProFIS) vieram de escolas publicas.
E nio ¢ s6 isso: 35,6% sio pretos ou pardos e 2% indigenas. As a¢oes
afirmativas passaram a valer também para 17 cursos de pés-gradua-
¢do, a maioria da drea de ciéncias humanas e artes.

Sobre as novas formas de ingresso, o Comité Internacional de
Avaliagio destaca que a Unicamp ¢ uma universidade inclusiva, di-
versa e, com as novas formas de ingresso, avanga nesta perspectiva de
contribuir pela superac¢io das desigualdades sociais do pais.

A Universidade conta com unidades nas cidades de Campinas,
Paulinia, Limeira e Piracicaba que, somadas, possuem cerca de 600
mil metros quadrados de drea construida numa drea total de mais de
4,9 milhdes de metros quadrados. E composta por 24 unidades de
ensino e pesquisas, 21 centros e nicleos interdisciplinares de pes-
quisa, dois colégios técnicos, quatro hospitais de alta complexidade,
multiplos 6rgios de administra¢do, uma agéncia de inovagio e um
parque cientifico e tecnoldgico.

Teve, na média do quinquénio um quadro de pessoal docente de
1.938 profissionais, em vérias modalidades de carreiras, e esta média
cresceu 7,7% em relagio & média do periodo 2009-2013. No caso de

Marcelo Knobel, reitor
da Unicamp, durante
fala no evento em
comemoragao aos 30
Anos da Autonomia
Financeira das
Universidades Estaduais
Paulistas

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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funciondrios, considerando-se apenas as Unidades de Ensino e Pes-

quisas, a média no periodo foi de 2.023 funciondrios, 3% menor que
no periodo anterior.

Nos seus mais de 50 anos de atividades, a Unicamp formou cerca
de 65 mil profissionais em seus cursos de graduagio e outros 70 mil
no de pés-graduagio. Sdo profissionais qualificados, nas engenharias,

sicas, humanidades, artes, saude e gestdo, preparados
os desafios do mundo atual e que trabalham em empresas privadas,
6rgios publicos e organizagdes sociais, contribuindo para o desen-
volvimento econdmico e social do pais e para a busca de solugées de
problemas estruturais como a pobreza, a exclusio e a desigualdade. O
Comité Internacional de Avaliagio destaca a qualidade dos profissio-
nais formados pela Unicamp.

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS
INDICADORES DA UNICAMP

1989 2018

CURSOS DE

GRADUACAO W 83%

VAGAS NA

GRADUACAO B 107%

MATRICULADOS
NA GRADUAGAO W 176%

FORMADOS NA
GRADUACAO B 208%

MATRICULADOS NA

POS-GRADUACAO* W 137%

CURSOS DE

MESTRADO W 124%

DISSERTACOES
DE MESTRADO B 234%

CURSOS DE
DOUTORADO B 243%

TESES DE
DOUTORADO I 429

DOCENTES COM

DOUTORADO 59% 99% 1 68%

* Inclui estudantes de mestrado, doutorado, especializagdo e especiais

Fonte: Aeplan

Fotos: Antoninho Perri/SEC - Unicamp

Acima, reuniao de aprovagao, por meio

do Conselho Universitario (Consu), de
mecanismos que flexibilizam o ingresso nos
seus cursos de graduagao e comemoragoes
apods votagao que aprovou o principio das
cotas étnico-raciais na Unicamp
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Imagens aéreas das
Faculdades de Tecnologia (1)
e de Ciéncias Aplicadas (2)
em Limeira, e fachadas dos
Colégios Técnicos em Limeira
e Campinas, COTIL (3) e
COTUCA (4), respectivamente

DOS,

CONSTRUI

NDO O

FUTURO

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp e Divulgagéo
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O Comité Internacional de Avaliagdo considerou que a atuagio da
universidade na produgio cientifica e tecnolégica é muito expressiva,
com temas da atualidade e relevantes para o desenvolvimento do pais
e da ciéncia. Em 2018 a Unicamp foi considerada pelo ranking Times
Higher Education como a melhor universidade da América Latina
pelo segundo ano consecutivo. Nesse mesmo ano foi eleita a melhor
universidade do Brasil pelo ranking do Indice Geral de Cursos do
MEC — Ministério da Educagio.

Em 2018 atingiu a marca de mil patentes depositadas no Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual, novos depésitos foram feitos no
ano (72) sendo licenciadas 115 patentes. E a universidade camped em
termos de patentes e licenciamentos no Brasil. A Unicamp destaca-se
também na Inovagio Tecnoldgica e na Inovagio Social.

A Unicamp ¢ pioneira no Brasil no acompanhamento de seus re-
sultados em relagdo a criagdo de empresas entre seus ex-alunos. Esse
trabalho ¢ feito desde 2013. Em 2018 o nimero de empresas-filhas
cadastradas chegou a 701, sendo 604 delas ativas. Juntas elas geraram
naquele ano 30 mil empregos diretos e obtiveram um faturamento to-
tal de 4,8 bilhoes de reais. Em 2019 o faturamento aumentou 64,4%
em rela¢io ao ano anterior, chegando a 7,9 bilhdes de reais.

As institui¢des de ensino e pesquisa estio se voltando cada vez mais
para a necessidade de avaliar o resultado daquilo que fazem e produ-
zem e seu impacto para as inovagdes sociais. Ndo basta apenas conside-
rar nesse contexto os produtos e indicadores tradicionais como nimero
de publicagdes, citagdes e patentes. E preciso ir além, como entender
essa andlise a empregabilidade dos egressos, o alcance das relagdes com
atores nio-académicos e o impacto socioeconémico das atividades de
ensino, pesquisa e extensio no entorno das universidades. Em junho
de 2019 a universidade reafirmou seu comprometimento em relagio
a agbes orientadas a geragdo de impacto social por meio do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestio remete ao aderir 2 Hanseatic League
of Universities, rede internacional de universidades comprometidas
com iniciativas que geram efetivo impacto social e econémico, para
além dos resultados académicos tradicionais. A¢des dessa natureza tém
sido recorrentemente desenvolvidas a partir da Unicamp, por meio de
projetos institucionais ou pela iniciativa de docentes, pesquisadores,
funciondrios e estudantes.

As atividades da Unicamp ultrapassam o universo da educagio, da
produgio cientifica e da Inovagio Social e Tecnolégica e desempenham
um importante papel social, mais especificamente na drea da saide. Os
moradores de Campinas, no interior de Sdo Paulo, de cidades da regido
e até de outros estados podem contar com atendimento em unidades
préprias de saide. Somente em 2018 foram 39,1 mil internagdes em
868 leitos, 747,2 mil consultas ambulatoriais; 36,5 mil cirurgias; 5,3
mil partos; 5,3 milhdes de exames laboratoriais; e 365 transplantes de
cérnea, coragio, medula Gssea, rim e figado. Além disso, a universida-
de administra para o governo do Estado de Sio Paulo dois hospitais
estaduais — um em Sumaré e outro em Piracicaba e sete ambulatérios
médicos de especialidades (AMEs).

O periodo entre 2014 e 2018, foi marcado por grandes dificuldades,
sendo a maior delas a crise econdmica enfrentada pelo pais e que teve
impactos profundos na arrecadagio do ICMS e, consequentemente,
no or¢amento da universidade. As a¢des expansionistas tomadas pelas

e ptwne e

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Reunido extraordinaria conjunta dos
Conselhos Universitarios da Unicamp, USP e
Unesp em comemoragao pelos 30 anos da
autonomia universitaria e, abaixo, Atividades
do Outubro Rosa 2019 no Centro de Apoio
Integral a Saude da Mulher (Caism)
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administragdes levaram a Unicamp a se ver diante de um importante
déficit orcamentirio, que vem sendo coberto com o saldo financeiro
acumulado ao longo de virios anos. A arrecadagio via Recursos do Te-
souro Estadual (RTE) foi substancialmente menor do que as despesas
da universidade, cendrio que s6 passou a mudar a partir de 2017 devido
a medidas restritivas adotadas pela nova administra¢do que assumiu
em maio. Se ao final de 2017 o comprometimento or¢amentdrio foi de

melhora dos indicadores econdmicos e
financeiros foi conseguida com medidas
de gestio e controle de gastos e nio en-
volveu nenhum plano de demissio.
Apesar dos desafios que esse cend-
rio impds, a Unicamp demonstrou uma
grande capacidade de viabilizar projetos,

de fomento nacionais ou internacionais, sejam eles publicos, privados
ou do terceiro setor. Esses recursos foram fundamentais para a viabi-
lizagdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento e a garantia de
sua qualidade, permitindo que os recursos or¢amentdrios garantissem
a continuidade das atividades essenciais, tais como o custeio das ativi-
dades de graduagio, as bolsas de apoio aos estudantes carentes, acervos
bibliogréficos. Conta com restaurantes universitirios que servem dia-

(SAE), gerencia a concessdo de bolsas de
apoio para estudantes e parte das a¢des
de permanéncia estudantil. Inclui cerca
de 290 bolsas do ProFIS, 464 bolsas do
Programa de Apoio Didatico (PAD). Os
alunos contam ainda com bolsas as bolsas
de iniciagdo cientifica das agéncias como

Resumo executivo 111,29%, ja no final de 2018, este passou a ser de 103,77%. Esta rdpida  especialmente por meio de organismos riamente mais de 17 mil refei¢cées. O Servico de Apoio ao Estudantes CNPq e Fapesp.
. ~ . . o
da Avaliag¢ao institucional
BENEFICIOS E NUMERO DE ALUNOS CONTEMPLADOS COM BOLSAS AUTORIZADAS ESTUDANTES BENEFICIADOS
SIGLA BOLSA FINALIDADE 2018 2014 2015 2016 2017 2018
- . Alunos de graduacao, por critério socioeconémico, selecao anual,
BAS Bolsa Auxilio Social i - ) 1785 I 1.466 1.655 1722 1.831 2.021
com contrapartida de 10h de atividade em projetos
. . Alunos de graduagao e pos-graduacao,
BAT Beneficio Auxilio Transporte o ) - c0s NN 1.074 1147 1.057 1m9 1313
por critério socioecondmico
. » Alunos de graduagao, 75% do curso concluido, para participem de
BAEF Bolsa Auxilio Estudo Formacgao i R . 50 30 78 69 77 67
projetos complementares a formacao*
. ) Alunos de graduagao de Limeira e Piracicaba ou
BAM Bolsa Auxilio Moradia ) i , 1254 I 563 691 737 1.072 1.366
Campinas sem vaga na moradia estudantil
. N Subsidio para as primeiras despesas do calouro em dificuldades
BAI Bolsa Auxilio Instalagdo . . 200 N 193 n2 201 200 199
inanceiras
Para alunos do ProFIS, bolsa de estudo associada a auxilio
PROFIS ProFIS , M 277 266 364 275 324 291
transporte e alimentacéo
Alunos que passam por dificuldades
BE Bolsa Emergéncia HERRE [prere 344 255 219 237 175 197
econdmicas emergenciais
. Permite, aos alunos de graduagdo com BAS, a Iniciagao Cientifica,
BAS-IC BAS - Incentivo Complementar 300 N 133 203 234 269 315
complementando o valor para bolsa IC
Apoio a projetos de cunho
PAPI Programa de Auxilio a Projetos Institucionais pt‘t B J| 600 NN 365 477 431 447 577
instituciona
. . . . Transporte de alunos que estejam realizando estagio obrigatério
BATO Auxilio a Transporte em Estagio Obrigatério . . . 463 455 403 551 628
de licenciatura
. Incentivo para alunos da graduagéo apresentarem projetos
BAA Bolsa Aluno-Artista - _ 40 1 f 30 35 30 40
artistico-culturais
- ~ A ~ Destinada a estudantes que comprovem renda per capita familiar
BITA Beneficio de Isen¢do de Taxa Alimentagdo ) . o X ; . - - - - 918
de até 1,5 saldrios minimos (piso nacional)
. . Vagas na moradia estudantil atribuidas
PME Programa de Moradia Estudantil o O on I 1m 1.088 1191 1351 1.032
por critério socia

*Com contrapartida de 20h de atividade em projetos

Fonte: Aeplan (Assessoria de Economia e Planejamento) - Anudrio Estatistico 2019




UNICAMP
AVALIANDO NOSSOS RESULTADOS, CONSTRUINDO O FUTURO

A Unicamp dispde de uma arrecadagio substancial de recursos
extraorcamentdrios advindos de convénios e contratos vinculados a
drea de convénios de Pesquisa e Desenvolvimento. Boa parte desses
recursos sdo oriundos de convénios com empresas. O Parque Cientifico
e Tecnoldgico da universidade é um importante meio de atracio de
parcerias inovadoras entre a universidade e o setor empresarial, onde
se encontram laboratérios de pesquisa e desenvolvimento de grandes

Resumo executivo organiza¢bes. Em 2\018, do§ 336 postos de.trabalho gerados no parque,
da Avaliat;éo el 270 eram voltados a Pesquisa e Desenvolvimento.

As pesquisas desenvolvidas na drea de Ciéncias Bioldgicas e das

2014-2018 Saude, por exemplo, estdo alinhadas com temas estratégicos para o de-
senvolvimento estadual e nacional no periodo da avalia¢io. Destacam-
-se as pesquisas associadas 4s mudangas climaticas globais, diabetes e
obesidade, satide mental, satide da mulher, saide do idoso, eScience,
virus da Zika, esportes paraolimpicos, gendmica aplicada, produgio de
bioetanol, entre outras. A Unicamp dispée de um sistema de Bibliote- ) ‘i’lfi“ O

cas, SBU, composto pela Biblioteca Central Cesar Lattes e outras 27
Bibliotecas Setoriais. Conta com um investimento anual que em 2018
foi de 10 milhées de reais. Além disso, tem acesso a base de dados
de periddicos eletronicos da Capes, fundamental para as atividades de
pesquisa. Este acervo é formado por mais de 1 milhdo de materiais
bibliogréficos, mais de 16 mil titulos de periédicos impressos, mais de
3 mil periédicos eletronicos, mais de 600 mil e-books, e 61 bases de
dados referenciais préprias de 142 por meio do Portal Capes.

Este relatério de Avaliagio Institucional traz, portanto, um con-
junto razoavelmente completo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e gestio universitiria que a Unicamp realizou entre 2014 e
2018, com excegio das atividades relacionadas a area da sadde, que ¢é
abordada com menos profundidade devido as suas especificidades e
dimensio. O Relatério foi organizado pela CGU, incluiu a construgio
do modelo e foi submetido a aprecia¢io da Comissdo de Planejamento
Estratégico, Copei, e a0 Conselho Universitdrio. Para a administra¢io
da Unicamp, a avaliagio institucional cumpre hoje trés papéis: avaliar o
desempenho da universidade, prestar contas de uma institui¢do publica
a sociedade e aos orgios de controle e de regulacio e diagnosticar suas
fortalezas e fragilidades para alimentar o Planejamento Estratégico
quinquenal. Hoje o processo de governanca da avalia¢do institucional
e do Planejamento Estratégico ¢ realizado pela Coordenadoria Geral
da Universidade (CGU), o que possibilita uma maior integragio entre
ambos e a institucionaliza¢do da gestio estratégica.

Cerimonia realizada no Ginasio
Interdisciplinar da Universidade, foi
inaugurada a primeira usina fotovoltaica
do Distrito de Barao Geraldo e, ao lado,
conjuntos de placas para captagao

da energia solar foram instaladas no
telhado do Ginasio e em outros cinco
prédios do campus

ESTE RELATéRIO TRAZ @ A integragao das informacodes dos centros e nucleos e das unidades
TRES MUDANQAS de ensino e pesquisa nas analises das dimensdes avaliadas

EM RELAGAO A
AVALIACAO ANTERIOR:

VI
Dt

A incorporagao de dois novos capitulos referentes as inovagdes sociais e
tecnoldgicas resultantes da aplicagdo do conhecimento gerado na universidade

O destino profissional dos egressos dos cursos de graduacao, pés-graduacao
e dos colégios técnicos

Caso queira conhecer a versdo completa do documento, basta acessar: www.cgu.unicamp.br/avaliacao

RT)'
2

Fotos: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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O ensino pré-universitdrio, que abran-
ge a educacio infantil e os ensinos funda-
mental, médio e educagio profissional, é
coordenado pela Diretoria Executiva de
Ensino Pré-Universitirio — DEEPU, cria-
da em 2017. Além de ter como proposta
proporcionar um ensino de qualidade, a
DEEPU tem também como misso repre-
sentar a Unicamp junto as Secretarias Es-
tadual e Municipal; e efetivar a gestdo das
atividades politico-pedagégicas e adminis-
trativas das unidades de Ensino Pré-Uni-
versitdrio em seus diferentes niveis, etapas
¢ modalidades de ensino e educagio. Con-
ta com um Conselho Executivo formado
pelos Diretores do Colégio Técnico de
Campinas (COTUCA), Colégio Técnico
de Limeira (COTIL) e Divisio de Edu-
cacio Infantil e Complementar — DEJIC.

A DEdIC é responsivel pela Edu-
cagdo Infantil, voltada para criangas com
idade entre seis meses € 5 anos € 11 me-
ses; pelos Centros de Convivéncia Infantil
—CeCi Parcial, Cel Integral e Cel FOP;
pela a Educacio Complementar na mo-
dalidade nio formal para alunos de 5 anos
e 11 meses a 14 anos, e o Programa de
Desenvolvimento e Integragio da Crian-
¢a e do Adolescente (PRODECAD). O
COTIL oferece Ensino Médio e cursos
de formagio profissional de nivel técnico
nas seguintes areas: Edificagdes, Enferma-
gem, Geodésia e Cartografia, Informatica,
Mecanica e Qualidade e Produtividade.
Por fim, o COTUCA atua na formagio
profissional de nivel médio e disponibiliza
ensino médio em seus cursos, que estdo
divididos em seis grandes dreas: Industrial,
Informidtica, Satde, Telecomunicagdes,
Gestio e Meio Ambiente.

Os Colégios Técnicos ¢ a DEAIC
contam com uma equipe de docentes alta-
mente qualificada e com grupos multidis-
ciplinares de apoio ao ensino. Seus cursos
sdo reconhecidos pela comunidade, o que
pode ser comprovado pela procura de va-
gas sempre maior do que a capacidade des-
sas instituigdes. Os projetos educacionais
estdo adequados as legislagdes e exigéncias
de conselhos técnicos e profissionais. A
qualidade das instalag6es, dos laboratérios,
das salas de aula e dos acervos bibliografi-
cos também merece ser destacada.

O FUTURO

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Os colégios Técnicos de Campinas (COTUCA),
de Limeira (COTIL) e Divisao de Educagao Infantil
e Complementar — DEdIC

UNIDADES, VAGAS E
HORARIOS DA DEDIC

EDUCAGAQ INFANTIL

Como destacado anteriormente, a Divisio de Educa-
¢do Infantil e Complementar — DEJIC integra a DEE-
PU desde 2017, respondendo a ela politica, pedagdgica
e administrativamente. Seu surgimento estd ligado a um
momento importante da histéria da Unicamp, quando
os direitos da mulher, da trabalhadora e da mie no exer-
cicio da sua maternidade ganhavam forca, assim como a
luta em defesa dos direitos da crianga a infAncia. O Pro-
jeto Politico Pedagdgico organiza e coordenada as agdes
das unidades educacionais e apresenta compilagdes dos
Planos de Trabalho elaborados, anualmente, pelos pro-
fissionais da educagio infantil de cada uma delas.

No inicio de cada ano uma equipe de 120 professores
da DEdIC se retne para estruturar os planos de trabalho
da DEAIC. O trabalho ¢é desenvolvido com o suporte das
coordenagdes. Os profissionais seguem as diretrizes defi-
nidas no inicio do ano e revisées deste plano sio feitas, o
que torna o aprendizado ainda mais rico. As equipes pe-
dagdgica e administrativa buscam constantemente o apri-
moramento por meio da construgdo de projetos e ativi-
dades extracurriculares. Tais atividades sio fundamentais
para o desenvolvimento dos bebés e das criancas. Entre
elas se destacam agdes educativas relacionadas a promogio
do autocuidado, promogio da saide, prevencio de aciden-
tes na infincia, pritica de atividades motoras, apresen-
tagdes musicais, a¢do do brincar e bem-estar da crianga,
crianga como um ser social e cultural, experiéncias da culi-
ndria sauddvel, vivéncia com os animais e plantas, uso das
tecnologias computacionais contemporaneas e desenvol-
vimento de habilidades tipicas do século XXI. Todas essas
iniciativas sdo desenvolvidas por voluntdrios, servidores,
estudantes das faculdades e institutos da universidade.

Os quatro Centros de Convivéncia e o PRODE-
CAD contavam em 2018 com um total de 130 profes-
sores, sendo que dez deles ocupavam cargos na gestio. A
proporgio de professores e bebés e criangas nessas unida-
des favorece o aprendizado. O aprendizado se da a partir
da vivéncia e da experimentagio por meio de brincadei-
ras, brinquedos e jogos com énfase na solidariedade, no
respeito, na alegria da partilha e na humanizagio.

CECI Integral - Bergario 96 8h30 as 17h30

CECI Integral — Maternal e Pré-Escola 255 7h as 16h e das 8H30 as 17h30

CECI Parcial 180 7h as 13h e das 13h as 19h

CECI Parcial — Bergario 10 7h as 16h

CECI FOP 25 8h as 17h30

PRODECAD 320 8h30 as 12h40, 1Th30 as 13h15, 11h30 as 16h e das 17h as 19h
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Apresentacao do grupo circus na CECI Integral — Maternal e Pré-Escola
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Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Para o ingresso as criangas na DEdIC hd um pro-
cesso de selegio feito a partir da avaliagio socioeco-
nomica. As vagas sio destinadas aqueles que tém filho
biolégico ou legalmente adotado, crianga sob tutela
judicial, enteado sob guarda formal do cénjuge, con-
siderando as seguintes condigdes de proporcionalidade
para os diversos segmentos da universidade:

I. SERVIDORES DA UNICAMP
(TECNICO-ADMINISTRATIVOS, PESQUISADORES,
DOCENTES E PROCURADORES)

Até 60% ou mais das vagas

Il. FUNCIONARIOS DA FUNCAMP
Até 25% das vagas

I1l. ESTUDANTES DOS CURSOS DE GRADUAQAO
OU POS-GRADUAGAO (STRICTO SENSU) -
MESTRADO, DOUTORADO

Até 15% das vagas

A Equipe de Gestio da DEdIC conta com sete
setores fundamentais: servico socioeducativo; servigos
administrativos (almoxarifado, recursos humanos, fi-
nangas, compras, informdtica, comunicagio, manuten-
¢do); equipe de profissionais da enfermagem; equipe
de profissionais da nutri¢do; equipe de profissionais da
odontologia; parcerias com docentes e estagidrios dos
Institutos e Faculdades da Universidade; e parcerias
com institui¢des externas (Corpo de Bombeiros e Sa-
nasa, entre outros).

A avaliagio interna feita no periodo 2014-2018 re-
conheceu a qualidade do trabalho realizado e a atuagio
e o empenho na preservagio e manutengio do espago
formativo. Ressaltou ainda que a formagio oferecida
valoriza a integridade do ser humano inserido no seu
contexto social e histérico.

Foram identificados também importantes pontos
de melhorias: informatizagio dos processos de traba-
lho, revitalizagio das instala¢des e adequagdes visando
a acessibilidade, adequagio do quadro de pessoal e im-
plantagio de processos de avaliagio dos professores e
funciondrios e do trabalho pedagégico executado.

COLEGIOS TECNICOS

Os dois colégios técnicos da Unicamp atraem gran-
de nimero de alunos todos os anos. O COTIL, est4 lo-
calizado na cidade de Limeira,e o COTUCA, de Cam-

pinas. Ambos tém grande aceitag¢do por parte dos alunos
e sdo muito respeitados nas cidades e regides onde estdo
localizados. Os formandos encontram rapidamente co-
locagdo no mercado de trabalho pela excelente qualifi-
cagao que possuem.

Os projetos pedagdgicos dos cursos dos dois colé-
gios técnicos estio adequados as legislacdes e exigéncias
dos conselhos técnicos e profissionais. Ambos contam
com um corpo docente altamente qualificado e com
grupos multidisciplinares de apoio ao ensino. Os la-
boratérios oferecem todos os recursos necessirios para
o bom aprendizado. As salas de aula sio adequadas e
aqueles que desejam fazer suas pesquisas podem contar
com acervos bibliogréficos das institui¢des.

COTIL

Todos os anos o COTIL disponibiliza 600 vagas
para aqueles alunos que concluiram o ensino
fundamental. Ja os cursos técnicos sao oferecidos
aqueles que estdo cursando ou ja possuem o ensino
médio. As tabelas na pagina a seguir mostram
quais sdo os cursos e a distribuicdo das vagas.

Boa parte dos alunos vem de familias humildes,
tem pais com pouco ou nenhum estudo e ganha
menos de um saldrio minimo por més. Outros sdo
filhos de professores com pds-doutorado e possuem
uma situagdo econdmica e social estavel. Para
aqueles que enfrentam dificuldades financeiras
sdo oferecidas bolsas anuais dos programas
de assisténcia estudantil da universidade, com
o objetivo de dar oportunidade de conclusado
do curso e evitar a evasao escolar. Assim que é
constatada alguma dificuldade no aprendizado, o
aluno é convidado a participar de monitorias para
recuperar ou rever o conteudo das aulas. Ele tem
acesso também a materiais didaticos extras.

O COTIL tem um Unico projeto pedagodgico
que é revisado anualmente com foco nos planos
e ementas de cada disciplina. Sempre que é
identificada uma necessidade, sao feitas atualizagdes
que levam em conta a demanda do mercado de
trabalho na macrorregido de Limeira e o resultado
das avaliagdes externas como o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) e os vestibulares. A
carga horaria é maior do que a exigida, o que da
aos alunos uma formagdo mais abrangente. O
professor desenvolve as atividades e o conteudo
de forma interdisciplinar e extracurricular.

O colégio promove uma série de atividades
complementares que contribuem para o
desenvolvimento da potencialidade dos alunos
e sua preparacgdo para inser¢do no mercado
de trabalho. Entre elas estdo jogos intercursos,
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ENSINO MEDIO + CURSO TECNICO

CURSO (CODIGO) PERIODO VAGAS DURAGAO
® EDIFICACOES (01) Diurno 3 anos + estagio
® ENFERMAGEM* (02) Diurno 3 anos + estagio
Resumo executivo
da Avaliagéo institucional ® GEODESIA E CARTOGRAFIA (03) Diurno 3 anos + estagio
2014-2018 ® INFORMATICA (04) Diurno 3 anos + estagio
® MECANICA (05) Diurno 3 anos + estagio
® QUALIDADE (06) Diurno 3 anos + estagio
® INFORMATICA (14) Noturno 3 anos + estagio
® MECANICA (15) Noturno 4 anos + estagio
® QUALIDADE (16) Noturno 3 anos + estagio

* Curso 02 - Enfermagem: o estdgio, obrigatoriamente, serd concomitante

Fonte: COTIL

simulados semestrais, simulados do ENEM
(SimEnem) e vestibulares (SimVest), participagéo
na Unicamp de Portas Abertas (UPA), COTIL

de Portas Abertas (COPA), Feira das Profissdes,

CURSO TECNICO

palestras, visitas técnicas a empresas e feiras
para complementacao da parte tedrica. Eles
participam também de projetos como Mostra de

Ciéncias, Oficinas de Fisica, Quimica, e Matematica,

Aula no COTIL

Almocos Culturais, Saraus, Oficinas de Redacgéo, de
Literatura, de Artes e visitas técnicas e culturais.

O resultado da qualidade do ensino do COTIL
aparece nos indmeros prémios com medalhas e
meng¢des honrosas que os alunos receberam em
importantes eventos como: Olimpiada Brasileira
de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP),
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas
(OBFEP), Concursos de llustragées da OBFEP,

Apesar dos excelentes resultados obtidos, o COTIL
enfrenta uma série de desafios:

ATENDIMENTO AOS ALUNOS PARA CONTER A
EVASAO ESCOLAR QUE OCORRE POR VARIAS
RAZOES - problemas familiares, financeiros e
de saude; alunos que ndo conseguem conciliar
as aulas com o hordrio de trabalho, ja que
algumas empresas acabam alterando o turno

CURSO (cODIGO) PERIODO VAGAS DURA(}AO Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica dos funcionarios com frequéncia; renda familiar
(OBA), Canguru de Matematica, Olimpiada (a maior parte dos estudantes tem renda familiar

® CTEDIFICACOES (21) Noturno 40 2 anos + estagio Brasileira de Informatica (OBI), Olimpiada de Lingua entre um e trés salarios minimos), dentre outros;
Portuguesa, Olimpiada Brasileira de Robdtica

® CTENFERMAGEM* (22) Vespertino 40 2 anos + estagio (OBR) e Prémio Gazeta de Literatura. Eles também INFRAESTRUTURA - As instalagdes do colégio
foram medalhistas nas edi¢des dos Jogos Escolares sdo antigas e precisam de novos laboratérios

® CT GEODESIA E CARTOGRAFIA (23) Noturno 40 2 anos + estagio Municipais e dos Jogos Escolares do Estado de Sao para atender exigéncias do Catalogo Nacional
Paulo (JEESP). O Troféu Fumagalli laureou alunos dos Cursos Técnicos; revisdo da grade curricular

® CTINFORMATICA (24) Noturno 40 2 anos + estagio do colégio nas edi¢des de 2015 e 2016. O COTIL e criagdo de atividades extracurriculares. Ndo
recebeu, em 2017, o prémio “Expressao Regional” foi possivel no periodo de 2014 a 2018 promover

® CT MECANICA (25) Noturho 40 2 anos + estagio e a Mogdo de Aplausos da Camara Municipal a renovagao dos equipamentos e laboratérios
de Limeira, ambos pela comemoragdo dos 50 de ensino e das salas de aula e do mobiliario

® CT QUALIDADE (26) Noturno 40 2 anos + estagio anos da fundagao do Colégio. Em 2014, o Colégio dos servidores técnico-administrativos para que

* Curso 22 - CT Enfermagem: para quem estiver cursando a partir da 2° série do Ensino Médio em outro periodo ou jd o tenha concluido. Nesse

curso, o estdgio, obrigatoriamente, serd concomitante

Fonte: COTIL

conquistou o Prémio “Sapientiae de Exceléncia
Educativa y Diploma de Honor em Gestion de
Calidad Educativa”, entregue pela Organizacion de
las Americas para la Exceléncia Educativa (ODAEE).

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

pudessem atender as exigéncias das normas de
ergonomia, mas esta renovagado esta em curso,
ja tendo sido inaugurados varios laboratérios
revitalizados e completamente equipados;
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- DE PESSOAL - precisa atualizar o perfil dos quadros
de funcionarios e redimensionar para melhor
atender as atividades meio e finalisticas; ndo ha
um processo formal de avaliagdo das atividades
dos professores e nem das disciplinas ou cursos. O
corpo docente vem apresentando dificuldade para
explorar o uso de novas tecnologias nas aulas. O
COTIL ndo conta com um programa estruturado
para reconhecer a exceléncia no exercicio docente;

. PROJETO PEDAGOGICO - O COTIL ndo tem um
projeto politico-pedagdégico especifico para cada
curso, mas um unico plano gestor que abrange
a estrutura de todos os cursos, o que dificulta
uma analise mais precisa em relagdo a sua
contemporaneidade.

Muitos destes pontos elencados ja estdo sendo
resolvidos a partir de iniciativas da nova dire¢do do
COTIL.

COTUCA

O COTUCA tem trés modalidades de cursos:
os de concomitancia interna, destinado aqueles
que concluiram o ensino fundamental. Nesse
caso, o ensino médio é feito juntamente com o
curso técnico. A segunda sdo os cursos técnicos
de concomitancia externa, voltados a quem ja
concluiu ou esta fazendo o segundo ano do ensino
médio. Por fim, existem as especializagdes técnicas,
oferecidas aos candidatos que ja possuem um
ensino técnico numa area especifica. Todos os anos
o COTUCA disponibiliza um total 820 vagas, que
nao sao suficientes para atender a procura de todos
os alunos interessados. As trés tabelas a seguir
mostram os cursos do colégio nas trés modalidades.

O perfil dos alunos que estudam no
COTUCA é bastante variado. O nimero de
estudantes vindos de escolas publicas cresceu
de 54% em 2014 para 65% em 2018 nos cursos de
concomitancia externa. O percentual daqueles

Alunos do COTUCA em estagio no Centro de Atencgado Integral a Satde da Mulher (CAISM)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

CONCOMITANCIA INTERNA - ENSINO MEDIO + CURSO TECNICO

CURSO (CODIGO) PERIODO VAGAS DURAGCAO

® MECATRONICA (24) Diurno 3 anos + estagio
® ALIMENTOS (25) Diurno 3 anos + estagio
® ELETROELETRONICA (26) Diurno 3 anos + estagio
® ENFERMAGEM (27) Diurno 3 anos*

® INFORMATICA (28) Diurno 3 anos + estagio
® ELETROELETRONICA (35) Noturno 3 anos + estagio
® MECATRONICA (37) Noturno 3 anos + estagio

* Curso de Enfermagem: o estdgio obrigatoriamente serd concomitante

Fonte: COTUCA

que fizeram curso preparatério para ingressar
no colégio saltou de 8% em 2014 para 19% em
2018. Nos cursos de concomitancia interna do
periodo diurno houve uma queda do ingresso
de alunos oriundos de escola publica. Em
2014 eles representavam 37% do total e, em
2018, apenas 16%. Por outro lado, o percentual
daqueles que fizeram o curso preparatério
subiu de 42% para 73% no mesmo periodo.

Nos cursos de concomitancia interna os alunos
vindos de escola publica representavam 72% do
total, indice que se manteve até 2017, quando foi
registrada pela primeira vez uma queda. No ano
seguinte esse percentual foi de 43%. No periodo
2014-2018 a média de alunos que fizeram curso
preparatério se manteve em torno de 57%. No
caso especifico daqueles que buscam vagas nos
cursos de especializagdo técnica, a grande maioria
vem de escolas de educagao basica publica.

Essa diversidade no perfil dos alunos exige
por parte dos professores que redobrem seus
esforcos para conhecé-los melhor e identificar
o nivel de dos conteldos das disciplinas que
sdo ministrados. Uma vez feita essa analise, sdo
elaborados conteddos complementares para
estudo paralelo. Os programas de monitoria, que
contam com o apoio de estudantes veteranos,
também recebem essas orientagdes.

A evasdo de alunos nos anos de 2014 e 2015,
independentemente dos cursos, foi considerada

elevada. Uma das razdes para esse cenario foi
mudanca de prédio em 2014 para um local que
ndo conta com um numero necessario de linhas
de 6nibus para atender a demanda. As taxas

de evasao so voltaram a cair a partir de 2016.

Uma das estratégias para reduzir a evasdo
escolar sdo os projetos de suporte ao estudante
como a Monitoria, implantada em 2018 e que conta
sempre com a participacdo dos melhores alunos
dos cursos. Outra iniciativa que contribui para o
combate a evasdo é a Comissdo de Permanéncia,
formada por representantes dos alunos, professores,
funcionarios e membros da diretoria. O objetivo
dessa comissdo é propor a¢gdes que estimulem
os alunos a permanecer até a conclusdo de seus
respectivos cursos. Ha ainda auxilios sociais, de
transporte e de alimentagdo que tém o apoio da
Unicamp e da Associagdo de Pais e Mestres. Por
fim, o COTUCA adota o sistema de Dependéncias,
gue permite aos estudantes que sao reprovados
numa disciplina cursa-la obrigatoriamente
no periodo seguinte em que for oferecida.

Uma das propostas do COTUCA para tornar o
aprendizado de seus alunos mais abrangente e
completo sdo projetos e atividades extracurriculares,
organizado pela Comissao de Apoio a Projetos
Institucionais (CAPI). Um exemplo é o programa
Jovens Talentos, que incentiva o desenvolvimento
de projetos internos e externos a Unicamp, as
bolsas dos editais de pesquisa-ensino médio
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CONCOMITANCIA EXTERNA - CURSO TECNICO

CURSO (CODIGO) PERIODO VAGAS DURAGAO

® CTPLASTICOS (31) Matutino 2 anos + estagio
® CT MEIO AMBIENTE (33) Noturno 2 anos + estagio
® CTINFORMATICA PARA INTERNET (34) Vespertino 2 anos + estagio
® CT INFORMATICA PARA INTERNET (38) Noturno 2 anos + estagio
® CTELETROELETRONICA (40) Noturno 2 anos + estagio
® CT PLASTICOS (44) Noturno 2 anos + estagio
® CTTELECOMUNICACOES (45) Noturno 2 anos + estagio
® CT MECATRONICA (48) Noturno 2 anos + estagio
® CTENFERMAGEM (49) Vespertino 2 anos*

® CT SEGURANGA DO TRABALHO (53) Noturno 2 anos + estagio

* Curso de Enfermagem: o estdgio obrigatoriamente serd concomitante

Fonte: COTUCA

(Editais CNPq PIBIC-EM), sob a orientagdo dos Embalagem de Abertura Dupla. Houve também
professores das disciplinas técnicas. Parte desses participacdo em feiras e olimpiadas de Fisica,
projetos foi apresentada em congressos no Brasil e Matematica, Biologia e Robética. Esse tipo de

no exterior. Em 2014 trés alunos do Curso Técnico iniciativa € um fator de grande incentivo para os
em Alimentos e um de Eletroeletrénica formaram alunos, que além de terem seu esfor¢o reconhecido
a equipa iNova Geracgdo e conquistou o primeiro se sentem estimulados a continuar estudando
lugar no Programa Inova Jovem vinculado a e complementando sua formacgao técnica.

Agéncia de Inovagdo da Unicamp com o projeto O Colégio também participa de editais de

ESPECIALIZAGCAO TECNICA

CURSO (CODIGO) PERIODO VAGAS DURAGAO
® GESTAO PELA QUALIDADE (52) Noturno 40 1ano
® PROJETOS MECANICOS (54) Noturno 30 1ano
® EQUIPAMENTOS BIOMEDICOS (57) Noturno 40 1ano
® AUTOMACAO INDUSTRIAL (58) Noturno 30 1ano

Fonte: COTUCA
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Alunos do COTUCA na Il Semana do Ensino Médio e Técnico

internacionalizacdo oferecidos pela Unicamp. reunides administrativas com os representantes
Entre 2014 e 2018 seis projetos de docentes das carreiras, os chefes de departamento e

e dois de funcionarios foram aprovados os membros da Congregagdo do Colégio.

e implantados. Houve também visitas a Os bons resultados obtidos motivam a direcédo

universidades nas areas de Tl e indUstria em na busca de um processo de melhoria continua
paises como Portugal, Espanha, Canada e Chile. e no equacionamento dos desafios, o principal
O COTUCA conta com um Plano Politico deles o prédio préprio. Com a interdicdo do
Pedagdgico que é revistado todos os anos. Cada prédio do COTUCA e a consequente mudanga
disciplina tem um plano de ensino especifico no para o atual no bairro do Taquaral, o nimero
qual sdo descritas as capacidades e habilidades de salas disponiveis ficou menor e insuficiente.
desenvolvidas, bases tecnoldgicas trabalhadas e N&o ha estrutura para laboratoérios, espacos para
os procedimentos metodoldgicos e instrumentos biblioteca e estudo individual ou em grupo e
de avaliagado utilizados. A avaliagcdo das atividades nem para arquivamento de material de secretaria
possibilita ao professor introduzir melhorias e adequar e de documentos e bens. Este assunto esta
o formato das aulas em fungéo da disciplina e do equacionado parcialmente com a recuperacdo
perfil de cada curso. Todos os meses sdo realizadas do prédio histérico da Rua Culto a Ciéncia.

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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Da mesma forma, os desafios do COTUCA sédo:

- DE PESSOAL - atualizar o perfil dos
quadros de funciondrios e redimensionar
para melhor atender as atividades meio
e finalisticas e adequar o quadro de
professores aos desafios do ensino técnico
nas novas modalidades curriculares;

- DE INFRAESTRUTURA - Resolver em definitivo
os varios assuntos de infraestrutura, além
daqueles decorrentes da restauragdo do prédio
e da volta ao prédio da Rua Culto a Ciéncia.

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Projeto de revitalizacao do
Colégio Técnico de Campinas
(COTUCA) no Campinas Decor
2020. Localizado na Rua Culto

a Ciéncia, na regiao central de
Campinas, o prédio batizado

de “Complexo Bento Quirino”

foi concluido em 1918 pelo
engenheiro e arquiteto Francisco
de Paula Ramos de Azevedo

AVALIADORES EXTERNOS

A DEEPU tem hoje uma posi¢io estratégica na
administra¢do central da universidade, tanto no cam-
po administrativo, quanto no pedagégico, na gestio
destas trés importantes unidades: DeDIC, Cotuca e
Cotil. Neste papel deve atuar para ajudar a qualifi-
car o ensino e as atividades educativas, ajudando a
administra¢do central da universidade na tomada de
decisées. O processo de Avaliagio Institucional estd
ajudando a identificar os pontos fortes e as oportuni-
dades e a DEPPU ajudard nas agées necessdrias.

O Comité Externo de Avaliagio do Ensino Pré-
-Universitdrio foi formado pelos seguintes especia-
listas: Prof. Huyra Estevio de Aratjo, Prof. Isnad
Domingos Ferraz, Prof. José Vitério Sacilotto, Profa.
Maria Antonia Ramos de Azevedo e Profa. Maria
Helena Guimarides de Castro.

Este Comité, apds analisar a documentagio e de
realizar visita presencial a todas as unidades, pontuou
alguns aspectos que mereceriam considera¢des futu-
ras da universidade:

1. Parabenizam a Unicamp por este esforco de
realizar uma avaliagéo institucional de todas
as suas atividades, de modo muito completo e
abrangente;

2. Que é notdria a alta qualificacdo de
potencialidades das equipes que compdem os
quadros dos Colégios Técnicos e os esforgos
institucionais para manter a formacgao
pedagdégica devem sempre estar presentes;

3. Um ponto muito forte é a integracdo entre
ensino-pesquisa-extensdo-inovag¢do em todas as
atividades dos Colégios, envolvendo os alunos;

4. Dar maior institucionalidade para a DEPPU;

5. Reconhece a transparéncia dos dados e a
forma com a Comissao Externar foi acolhida
pela instituicdo durante todo o processo de
avaliagao;

6. Verifica a necessidade de que as unidades
tenham uma maior identificagdo com a
missédo institucional, inclusive com a melhor
explicitagdo dos projetos pedagdgicos e sua
aderéncia a identidade institucional;

7. Manter o esforco de dialogar com os egressos.
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anos mais de 76 mil cand
fazem sua inscri¢do no vestibular da Unic
em busca do sonho de conquistar um diploma

de graduag

g nesta que é uma das melhores
8

universidades do Brasil. Por essa razio o p
so de sele¢io de candidatos € tradicionalmen-

te muito concorrido. Entre os s de 2014 e

Resumo executivo 2018 foram oferecidos 69 cursos de graduag
. ~ e . . » 17 licenciaturas e 52 bacharela

da Avallagao institucional tre integrais e noturnos, além do Programa de

2014-2018 Formagio Interdisciplinar Superior (ProFIS).
Os cur: o ministrados nos campi de Cam-
pinas-Bardo Geraldo, Limeira-Faculdade de
Ciéncias Aplicadas (FCA), Limeira-Faculda-
de de Tecnologia (FT) e Piracicaba-Faculdade
de Odontologia (FOP). Ha coordenadores de

cursos que respondem institucionalmente as

® 4 direcoes das respectivas unidades.
A tabela na pégina a seguir mostra os cur-
$os por drea, as vagas anu
o n curso, o tempo de integralizagio v
e 12 semestres. Cerca de 40% d
da Unicamp concluiram seus cursos dentro
O 18 prazo minimo sugerido
Para continuar oferecendo uma apren-
dizagem diferenciada e qualificada, foram
() 28 feitas em maio de 2017 uma
es de diagnéstico situaci
mento entre os érgios da Pré-Reitoria de

() 34 Graduacio (PRG). O resultado desses en-

contros foi a apresentﬂgﬁo de uma pl‘OpOSt"l

de nove Projetos Estratégicos para serem

() 42 realizados entre aquele ano e abril de 2021,

a um com objetivos claramente defini-

.Entreele a promogio da inclusio

() 47 a diversidade étnico-racial e regional a
partir de mudangas nas formas de adm

a modernizacio e a flexibilizacdo curricular;
() 57 a criagdo de indicadores e o fornecimento
de relatérios para servirem de subsidio para
as discussoes de ren o curricular; a ins
() 59 trumentaliza¢do de professores dos primei-
ros semestres dos cursos de graduagio para
que possam contribuir com a integra¢io de
() 63 novos estudantes e a melhora dos resultados
académicos; e estabelecimento de parcerias
com egressos para avaliagio de formagio e
() 73 andlise da trajetdria profissional para orien-

Novos alunos ingressantes nos cursos de
graduacao da Unicamp

0 Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp




CURSOS POR AREA, AS VAGAS ANUAIS E O TEMPO SUGERIDO DE CONCLUSAO E O TEMPO LIMITE

TEMPO SUGERIDO

AREAS CURSOS 2014 2015 pLo) [ 2017 2018 / TEMPO MAXIMO
® Artes Cénicas (Integral)® 25 25 25 25 25 8 | 12 semestres

Resumo executivo ® Artes Visuais (Integral)® 30 30 30 30 30 8 | 12 semestres
da Avaliacao institucional ® Comunicacéo Social - Midialogia (Integral) 30 30 30 30 30 8 | 12 semestres
2014-2018 ARTES ® Danga (Integral)® 25 25 25 25 25 8 | 12 semestres
® Musica - Composigdo (Integral) 7 7 5 5 5 10 | 16 semestres

® Mdusica - Regéncia (Integral) 3 3 4 4 3 10 | 16 semestres

® Musica Erudita: Instrumentos (Integral) 20 20 22 22 28 8 | 12 semestres

® Musica Popular: Instrumentos (Integral) 20 20 19 19 16 8 | 12 semestres

® Ciéncias Bioldgicas (Integral)® 45 45 45 45 45 8 | 12 semestres

® Ciéncias do Esporte (Integral) 60 60 60 60 60 8 | 12 semestres

® Educacido Fisica (Integral)® 50 50 50 50 50 8 | 12 semestres

® Educacio Fisica (Noturno)®®@ 50 50 50 50 50 10 | 16 semestres

CIENCIAS BIOLOGICAS ® Enfermagem (Integral)® 40 40 40 40 40 9 | 14 semestres
E DA SAUDE ® Farmacia (Integral) 40 40 40 40 40 10 | 16 semestres
® Fonoaudiologia (Integral) 30 30 30 30 30 8 | 12 semestres

® Medicina (Integral) 110 110 10 110 110 12 | 18 semestres

® Nutri¢cdo (Integral) 60 60 60 60 60 9 | 16 semestres

® Odontologia (Integral) 80 80 80 80 80 10 | 16 semestres

® Ciéncia da Computagao (Noturno) 50 50 50 50 50 10 | 16 semestres

® Engenharia Fisica (Integral)® 155 155 155 155 155 10 | 16 semestres

® Fisica (Integral)® 155 155 155 155 155 8 | 12 semestres

® Fisica Médica e Biomédica (Integral)® 155 155 155 155 155 10 | 16 semestres

CIENCIAS EXATAS ® Matematica (Integral)® 155 155 155 155 155 8 | 12 semestres
E DA TERRA ® Matematica Aplicada e Computacional (Integral)® 155 155 155 155 155 8 | 12 semestres
® Estatistica (Integral) 70 70 70 70 70 8 | 12 semestres

® Geologia (Integral) 20 20 20 20 30 10 | 16 semestres

® Quimica (Integral)® 70 70 70 70 70 8 | 12 semestres

® Quimica Tecnolégica (Noturno) 40 40 40 40 40 10 | 16 semestres

® Arquitetura e Urbanismo (Noturno) 30 30 30 30 30 12 | 18 semestres

® Engenharia Agricola (Integral) 70 70 70 70 70 10 | 16 semestres

® Engenharia Ambiental (Noturno) 60 60 60 60 60 12 | 18 semestres

ENGENHARIAS ® Engenharia Civil (Integral) 80 80 80 80 80 10 | 16 semestres
® Engenharia de Alimentos (Integral) 80 80 80 80 80 10 | 16 semestres

® Engenharia de Alimentos (Noturno) 35 35 35 35 35 12 | 18 semestres

® Engenharia de Computacao (Integral) 90 90 90 20 90 10 | 16 semestres




® Engenharia de Controle e Automacao (Noturno) 50 50 50 50 50 12 | 18 semestres

® Engenharia de Manufatura (Integral) 60 60 60 60 60 10 | 16 semestres

® Engenharia de Produgao (Integral) 60 60 60 60 60 10 | 16 semestres

® Engenharia de Telecomunicagdes (Integral) 50 50 50 50 50 10 | 16 semestres

ENGENHARIAS ® Engenharia Elétrica (Integral) 70 70 70 70 70 10 | 16 semestres

® Engenharia Elétrica (Noturno) 30 30 30 30 30 14 | 22 semestres

Resumo executivo ® Engenharia Mecanica (Integral) 140 140 140 140 140 10 | 16 semestres

da Avaliagéo institucional ® Engenharia Quimica (Integral) 60 60 60 60 60 10 | 16 semestres

2014-2018 ® Engenharia Quimica (Noturno) 40 40 40 40 40 12 | 18 semestres

® Administracao (Noturno) 180 180 180 180 180 8 | 12 semestres

® Administracao Publica (Noturno) 60 60 60 60 60 8 | 12 semestres

® Ciéncias Econémicas (Integral) 70 70 70 70 70 8 | 12 semestres

® Ciéncias Econdémicas (Noturno) 35 35 35 35 35 10 | 16 semestres

® Ciéncias Sociais (Integral)@® 55 55 55 55 55 8 | 16 semestres

. ® Ciéncias Sociais (Noturno) 55 55 55 55 55 8 | 16 semestres
CIENCIAS HUMANAS .

® Estudos Literarios (Integral) 20 20 20 20 20 8 | 12 semestres

® Filosofia (Integral)® 30 30 30 30 30 8 | 12 semestres

® Geografia (Integral)@® 20 20 20 20 20 8 | 12 semestres

® Geografia (Noturno)® 30 30 30 30 30 10 | 16 semestres

® Histoéria (Integral)®@ 40 40 40 40 40 8 | 12 semestres

® Linguistica (Integral) 20 20 20 20 20 8 | 12 semestres

® Sistemas de Informacao (Integral) 45 45 45 45 45 8 | 12 semestres

® Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Noturno) 45 45 45 45 45 7 | 12 semestres

® Tecnologia em Construcédo de Edificios (Noturno) 50 50 50 50 50 7 | 12 semestres

TECNOLOGICAS ® Tecnologia em Controle Ambiental (Integral)® 40 40 40 6 | 10 semestres

® Tecnologia em Controle Ambiental (Noturno)® 50 50 50 8 | 12 semestres

® Tecnologia em Saneamento Ambiental (Integral)® . . . 40 40 6 | 10 semestres

® Tecnhologia em Saneamento Ambiental (Noturno)® . . . 50 50 6 | 10 semestres

® Musica - Licenciatura (Integral) 15 15 15 15 13 8 | 12 semestres

® Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (Noturno) 45 45 45 45 45 10 | 16 semestres

® Fisica - Licenciatura (Noturno) 40 40 40 40 40 10 | 16 semestres

LICENCIATURAS ® Matematica - Licenciatura (Noturno) 60 60 60 70 70 9 | 14 semestres

(COM ENTRADA EXCLUSIVA @ Letras - Licenciatura (Integral)©® 30 30 30 30 30 8 | 12 semestres®

NO VESTIBULAR) ® Letras - Licenciatura (Noturno)©® 30 30 30 30 30 10 | 16 semestres®
® Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (Noturno) 30 30 30 30 30 10 | 16 semestres
® Pedagogia - Licenciatura (Integral) 45 45 45 45 45 8 | 12 semestres
® Pedagogia - Licenciatura (Noturno) 45 45 45 45 45 10 | 16 semestres

TOTAL (INTEGRAL) 2.180 2,180 2.180 2.180 2.190

TOTAL TOTAL (NOTURNO) 1.140 1.140 1.140 1.150 1.150

TOTAL UNICAMP (DIURNO E NOTURNO) 3.320 3.320 3.330 3.330 3.340

(1) A Unicamp oferece cursos nos turnos Integral (8h00-18h00) e Noturno (19h00 as 23h00), com ingressos distintos. (2) Bacharelado/Licenciatura. (3) As vagas séo distribuidas
entre os cursos de Engenharia Fisica, Fisica, Fisica Médica e Biomédica, Matemdtica e Matemdtica Aplicada e Computacional. (4) Cursos extintos em 2017. (5) Cursos criados em 2017. (6) Licenciatura
em Letras - Portugués. (7) Licenciatura em Letras — Portugués como segunda lingua/lingua estrangeira. (8) Ou entre 10 e 16 semestres. (9) Ou entre 12 e 18 semestres
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PERFIL E DESEMPENHO
DOS ESTUDANTES

Como ja destacado, a Unicamp recebeu uma média anual
de 76 mil inscri¢des em seu vestibular entre os anos de 2014 e
2018. A relagio candidatos/vaga agrupada por drea de conhe-
cimento, como mostra a tabela a seguir, revela que os cursos
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude sdo aqueles que tém maior
procura. Isso torna a disputa por uma vaga nessa drea bastante

competitiva. Confira como foi a relagio entre 2014 e 2018.

RELAGAO CANDIDATOS/VAGA POR CURSO
NO VESTIBULAR UNICAMP

CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
@ ARTES
@ ENGENHARIAS
@ HUMANIDADES
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
TECNOLOGICAS

40

30

e

20

‘ — 0
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da Comvest (2019)

Il Workshop de avaliagao
dos cursos de graduacdo da
Unicamp

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp

Desde 2004 o processo para ingresso de alunos passou
por mudangas importantes gragas ao Programa de Agio
Afirmativa e Inclusio Social (PAAIS), que bonifica com
pontuagdo adicional estudantes pretos, pardos e indigenas
que fizeram o ensino médio em escolas piblicas. Em 2011 a
Unicamp criou mais uma forma de agdo afirmativa inovadora

por meio do Programa de Formagio Interdisciplinar Supe-

rior, que serd detalhado adiante. No ano de 2018 foram apro-
vadas novas formas de ingresso como as cotas étnico-raciais,
o vestibular indigena e as vagas olimpicas. Além destas foram
incluidas pontuagées pelas notas do ENEM. Estas novas re-
gras passaram a ser vilidas para o vestibular a ser realizado
para ingresso em 2019. Estas altera¢des visavam aumentar o

nimero de estudantes PPI bem como aqueles oriundos da
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Escola Publica. alunos ingressantes do interior do estado de
Sdo Paulo e de outros estados. Um destaque importante é
que o percentual de alunos com renda familiar total de até
trés saldrios minimos cresceu, variando de 10% dos ingres-
santes ndo-PAAIS a 30% e 45% nos grupos PAAIS-EP (Es-
cola Publica) E EP-PPI. (Escola Publica — Preto, Pardos e
Indigenas). Estes objetivos estdo sendo rigorosamente acom-

panhados e em fungio disso, a Comissio Externa de Avalia-
¢do apontou a Unicamp como uma universidade inclusiva e
preocupada com a diversidade.

Por ser uma universidade conceituada também no ex-
terior, a Unicamp desperta e atrai o interesse de alunos es-
trangeiros. Entre 2014 ¢ 2018 foi registrado o ingresso de
153 estudantes de outros paises, sendo 80 deles por meio do

NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS COM BOLSAS

Programa de Estudantes-Convénios de Graduagio (PEC-
-G), nove refugiados e 64 admitidos por vagas remanescen-
tes, outros convénios, duplo diploma, transferéncia ex-oficio
e cortesia diplomdtica. Outros 1.801 estudantes estrangeiros
foram admitidos em disciplinas regulares como alunos espe-

ciais ou atividades como estigios em laboratérios de pesquisa.

Uma das medidas mais efetivas para conter a evasio esco-

lar é a concessdo de bolsas de estudos, que estd sob a responsa-
bilidade do Servigo de Apoio ao Estudante (SAE). Essa é uma
forma importante para estimular a permanéncia estudantil. A
tabela a seguir mostra os beneficios orgamentados e o nimero
de alunos contemplados com bolsas entre 2014 e 2018. Estes
beneficios sdo associados a outros programas do SAE voltados
para orientagdo educacional.

ESTUDANTES BOLSISTAS

SIGLA BOLSA FINALIDADE 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL NO PERIODO
- . Alunos de graduacao, por critério socioeconémico, selecdo anual,
BAS Bolsa Auxilio Social ) - ) 1.466 1.655 1722 1.831 2,021 I 5.695
com contrapartida de 10h de atividade em projetos
. . Alunos de graduagao e pés-graduacao,
BAT Beneficio Auxilio Transporte o ) e 1.074 1147 1.057 1m9 1313 I =710
por critério socioecondmico
. . Alunos de graduacao, 75% do curso concluido, para participem de
BAEF Bolsa Auxilio Estudo Formacgao . N ~ 30 78 69 77 67 l 321
projetos complementares a formacao*
. ) Alunos de graduacgao de Limeira e Piracicaba ou
BAM Bolsa Auxilio Moradia ) ! , 563 691 737 1.072 1.366 | 429
Campinas sem vaga na moradia estudantil
. N Subsidio para as primeiras despesas do calouro em dificuldades
BAI Bolsa Auxilio Instalacdo ' _ 193 12 201 200 199 Il o0s
financeiras
Para alunos do ProFIS, bolsa de estudo associada a auxilio
PROFIS ProFIS ) N 266 364 275 324 291 I 520
transporte e alimentacao
Alunos que passam por dificuldades
BE Bolsa Emergéncia sauep pore 255 219 237 175 197 Il 1083
econdmicas emergenciais
. Permite, aos alunos de graduagao com BAS, a Iniciacao Cientifica,
BAS-IC BAS - Incentivo Complementar 133 203 234 269 315 I 54
complementando o valor para bolsa IC
Apoio a projetos de cunho
PAPI Programa de Auxilio a Projetos Institucionais | P . .p ) 365 477 431 447 577 _ 2.297
institucional
. . . . Transporte de alunos que estejam realizando estagio obrigatério
BATO Auxilio a Transporte em Estagio Obrigatério . X 463 455 403 551 628 N 2500
de licenciatura
. Incentivo para alunos da graduacao apresentarem projetos
BAA Bolsa Aluno-Artista . ) Al 30 35 30 40 | 176
artistico-culturais

*Com contrapartida de 20h de atividade em projetos

Fonte: Aeplan (Assessoria de Economia e Planejamento) - Anudrio Estat

istico 2019
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CURRICULO DOS CURSOS

A estrutura dos curriculos dos cursos de graduagio
estd em acordo com as normativas nacionais e estaduais do
Conselho Estadual de Educagio. Foi inspirada em modelos
internacionais de exceléncia em suas dreas de conhecimen-
to, com valorizagio de préticas em laboratérios e interagio
com a sociedade, incluindo o setor produtivo, por meio de
estigios. A participa¢do dos estudantes em projetos quali-
fica a formagio do estudante por meio do desenvolvimen-
to de competéncias gerais importantes para o ingresso no
mercado de trabalho e o exercicio profissional e cidaddo.
Além das atividades curriculares, a experiéncia universi-
tdria é enriquecida pelas atividades extracurriculares que
preveem o envolvimento dos alunos em atividades como
empresas-juniores, empreendedorismo social, desenvolvi-
mento de protétipos para competi¢des, cursinhos populares
e equipes de esporte universitdrio.

Apesar da estrutura dos curriculos ser bastante abran-
gente, é preciso uma revisio constante para sua permanente
atualizagdo. Essa frequente reavaliagio é importante para
que os curriculos se tornem cada vez mais flexiveis, possibi-
litando escolhas e o desenvolvimento de competéncias ge-
rais fundamentais nos dias atuais como trabalho em equipe,
comunicagdo e empatia e formagio continuada. Os cursos
da Unicamp estdo revendo seus curriculos estimulados pelo
RenovaGrad 2020, um projeto estratégico que oferece su-
porte necessdrio para debates e capacitagio pedagdgica. A
iniciativa tem a participagdo do Grupo Gestor de Tecnolo-
gias Educacionais (GGTE).

A iniciagdo cientifica tem um papel importante na for-
magdo do aluno. Possibilita ao estudante, entre outras coisas,
ter contato com a realidade que encontrard ao longo de sua
vida profissional e aprender a buscar solugées para problemas
de forma organizada e a partir de uma visio diferenciada e
inovadora. Por essa razio todos os cursos de graduagio da
Unicamp apoiam a participagdo dos alunos em atividades de
iniciagdo cientifica, tecnolégica e a docéncia com bolsas do
governo federal (Capes e CNPq), estadual (Fapesp), empre-
sas ou mesmo sem apoio de bolsa (voluntdrio). O gréfico a
seguir mostra o nimero de alunos que desenvolveram ativi-
dades de iniciagdo cientifica ou tecnolégica com bolsas por
drea de conhecimento entre 2014 ¢ 2018.

Os intercimbios, por sua vez, contribuem para ampliar
a formagio e a visdo do estudante diante do mundo atual
globalizado e “sem fronteiras”. A internacionalizagio é fun-
damental para o desenvolvimento e o amadurecimento dos
futuros profissionais. Praticamente todos os cursos de gradu-
ac¢io tiveram alunos participando de intercimbios interna-
cionais, embora a percepgio seja a de que houve uma redugio
significativa. Em alguns cursos a participagio caiu de um pa-
tamar de 20% para 5% nos tltimos anos. Uma das razoes foi

ATIVIDADES DE INICIACAO
CIENTIFICA OU TECNOLOGICA
COM BOLSAS POR AREA DE
CONHECIMENTO

ARTES

ENGENHARIAS

325
2014

ATIVIDADES DE INICIAGAO
CIENTIFICA OU TECNOLOGICA
COM BOLSAS POR AREA DE
CONHECIMENTO

CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

333
2014

HUMANIDADES

217
2014

Fonte: Elaborado pela PRG com base
em dados da DAC (2019)

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

133
2014

TECNOLOGICAS

57
2014

Fonte: Elaborado pela PRG com base
em dados da DAC (2019)

a interrup¢io do programa Ciéncia Sem Fronteiras em 2015.
Porém, em 2018 foi constatada uma recuperagio, resultado
dos esforgos da Diretoria Executiva de Relagdes Internacio-
nais (DERI) na busca por fechar novos acordos.

A PRG e a Pr6-Reitoria de Extensio e Cultura (Pro-
EC) tem promovido féruns de discussio para estimular os
cursos a criarem disciplinas de extensdo, aproveitarem e
creditarem disciplinas jd existentes ou incorporarem veto-
res nas disciplinas de atividades de extensio. Esse esforco
tem como objetivo atender a demanda surgida com a Re-
solugdo de 7 de dezembro de 2018, da Camara de Ensino
Superior do Conselho Nacional de Educagio, para incor-
poragdo desse tipo de atividades no curriculo dos cursos
de graduagio em trés anos A expectativa é a de que atin-

jam 10% da carga hordria.

DOCENTES E AUXILIARES
DIDATICOS

Em 2018 a Unicamp contava com 1.928 docentes, sen-
do 95% deles em regime de dedicagio exclusiva a docéncia
¢ 4 pesquisa. As atividades desses profissionais envolvem o
ensino de graduagio e pds-graduagio, produgio de conhe-
cimento, atividades de extensdo a comunidade e gestdo aca-
démica. Cabe a cada faculdade ou instituto avaliar e definir
como deve ser a combinagio desses elementos a partir do
momento de carreira de cada professor.

Aqueles que desejam se tornar docentes da Unicamp
devem se inscrever em editais para concursos. Para aqueles
que entram na carreira de magistério superior é exigido ni-
vel minimo de doutor. A capacidade didética ¢ avaliada na
selecdo dos docentes, juntamente com a produgio cientifi-
ca. A Camara de Administragdo Docente, ligado a Coorde-
nadoria Geral da Universidade, é responsével por aprovar
as vagas de docentes ¢ a abertura dos concursos. Os novos
docentes siao recebidos num evento anual de acolhimento,
quando ¢ feita a apresenta¢do das pré-reitorias e das res-
ponsabilidades dos professores. Cada unidade tem também
seus proprios processos de acolhimento.

Um grande nimero de alunos da graduagio e da pés-
-graduagdo demonstra todos os anos o interesse de seguir
carreira na docéncia. A Unicamp sabe o quanto é impor-
tante para esses estudantes ter o suporte necessirio para
que possam trilhar esse caminho. Por essa razdo oferece
uma série de programas que contribuem para a formagio
individual e o desenvolvimento de competéncias docen-
tes. Os alunos de pés-graduagio participam de atividades
de ensino de graduagio por meio do Programa de Estigio
Docente (PED). Eles atuam sempre com a supervisio ¢ o
acompanhamento do docente responsavel pela disciplina na
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qual esto realizando o estigio, que ¢ semestral. Entre 2014
¢ 2018 as bolsas PED (Programa de Estigio Docente) fo-
ram ampliadas em 8,5%, passando de 1.409 bolsistas par

1.529, enquanto o numero de pés-graduados voluntdrios
aumentou 50%, passando de 502 para 760. O Programa de
Apoio Diditico (PAD) envolvendo os alunos de graduagio,
por sua vez, ¢ uma monitoria de graduagio que passou de
780 alunos bolsistas em 2014 para 884 em 2018, um au-

mento de 13,3%. O nimero de voluntirios que participam

do programa teve um aumento superior a 100%, de 346

em 2014, para 735 em 2018. Estes dois programas ajudam

a qualificar o ensino e qualificam tamb

participantes.

GESTAO ACADEMICA,
RECURSOS E
INFRAESTRUTURA

As coordenagdes dos cursos contam com uma equipe
de recursos humanos qualificada. Esses profissionais garan-
tem aos professores e alunos a seguranga e a agilidade dos
processos. Boa parte deles tem nivel superior e desempenha
multiplas fung¢des. O desafio de reposi¢io dos quadros por
aposentadoria é uma preocupagio permanente.

A maioria dos cursos conta com salas de aulas adequa-
das e bons laboratérios para as atividades praticas, bem
como laboratérios de informdtica. Porém ¢ preciso fazer
adequagdes para proporcionar maior conforto aos alunos e
o melhor aproveitamento das aulas. Recentemente foram
implantadas novas tecnologias e melhorias nos laboratérios
de informdtica. Hd plataformas tecnolégicas para o apoio
a0 ensino, como o Moodle e o Google Classroom, ferra-
mentas online para a realizagio de aulas virtua

A gestio de cada curso ¢ feita pelo coordenador, que
conta com o auxilio do coordenador-associado. As propo-
sicbes, no entanto, sio colegiadas, emanadas nas Comissdes
de Graduacio (CG), tendo como instincia colaboradora o
Nucleo Docente Estruturante (NDE). Os diferentes 6rgios
cooperam para que o curriculo seja desenvolvido dentro dos
marcos normativos das diretrizes curriculares nacionais, das
resolugdes do Conselho Estadual de Educagio (CEE), 6r-
gio regulador da Unicamp e das regulamentagdes dos con-

selhos profissionais.

Corpos entrelagados no
espetaculo Resisténcias,
apresentagao de trabalho do
Projeto Aluno Artista

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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AVALIAGAD EXTERNA
E PREMIOS

Cabe ao Conselho Estadual de Educagio (CEE), érgio
regulador da Unicamp e de seus cursos, promover uma série
de avaliagdes que contam com a participagdo de docentes e
nio docentes. Entre elas estdo as andlises do calenddrio aca-
démico, das disciplinas realizadas pelas préprias unidades, do
reconhecimento e da renovagio de reconhecimento de cursos
de graduacio, da participa¢io no SINAES — com realizagio
de Enade pelos estudantes e dados do Censo e e-Mec e dos
rankings nacionais e internacionais, entre outros. Questdes

pedagdgicas sio discutidas com as comissdes de graduagio
dos cursos e os assuntos estruturais e profissionais debatidos
com a diregdo.

Desde 2010, quando a Unicamp aderiu ao Enade, vem
sendo feito um importante trabalho para conscientizar os
estudantes a participarem do Enade, pois isso proporciona
um indicador de visibilidade da qualidade do ensino. Com
o maijor comprometimento por parte dos alunos nas provas
nos ultimos anos, foi constatada uma melhora significativa
nas notas atribuidas aos cursos.

Os conceitos obtidos pelas notas do Enade estio fortemen-
te relacionados ao empenho dos estudantes nas provas. Por isso,
outros mecanismos de aferi¢do da qualidade dos cursos de gra-
duagio da Unicamp sdo importantes, como por exemplo:

CONCEITOS ENADE DOS CURSOS DE GRADUACAO*

ENADE CURSOS ENADE

2013 ou 2014 2017 ou 2018

Educacgéo Fisica Noturno (Licenciatura)

Enfermagem

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos Integral

Engenharia de Alimentos Noturno

Engenharia de Computacgéao

Engenharia de controle e Automacéo

Engenharia de Manufatura

Engenharia de Produgéo

Engenharia de Telecomunicagbes

Engenharia Elétrica Integral

Engenharia Elétrica Noturno

Engenharia Fisica

Engenharia Mecanica Integral

Engenharia Quimica Integral

Engenharia Quimica Noturno

Farmacia

Filosofia (Bacharelado)

Filosofia (Licenciatura)

Fisica Integral (Bacharelado)

Fisica Integral (Licenciatura)

Fisica Noturno (Licenciatura)

Fonoaudiologia

* Para cursos com Conveito Enade 4 ou 5, a renovagdo do CEE ocorre sem visita ao curso. Jd os cursos com conceito 1, 2 ou 3, arenova¢do do CEE
acontce com visita ao curso. Células em branco significam que o reconhecimento anterior ainda estd com validade (variam de 3 a 5 anos)

Fonte: Inep/Mec e CEE (2019)

- A maioria dos cursos da area de Engenharias
da Unicamp se destacou nacional e
internacionalmente entre os melhores do
mundo como, por exemplo, os citados pelo
RUF com 5 Estrelas no Guia do Estudantes:
Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica,
Estatistica, cursos da area de Exatas e Histéria;

- Alguns deles sao citados entre os melhores do
mundo: Engenharia de Alimentos (entre os 7
melhores), Engenharia Agricola (entre os 50
melhores), Engenharia Elétrica (posi¢do 47 em 2015),
Engenharia Mecanica (o segundo melhor do ponto
de vista do mercado de trabalho e o terceiro no

RUF); Estatistica e Fisica (entre as 200 melhores do
mundo); Licenciatura em Letras (4 Estrelas no RUF),
Histdria (entre os 34 melhores do mundo e primeiro
colocado no RUF), Filosofia (entre os dois melhores
do pais), Ciéncias Econémicas (Destaque Académico
promovido pelo Conselho Federal de Economia 2016,
2017 e 2018), Sistema de Informacao (5 Estrelas pela
Catho), e Desenvolvimento de Sistemas (terceiro
melhor do pais pela Revista Exame em 2015).

Em fungio destes resultados, a Comissio Externa de Ava-
liagdo considera a Unicamp uma das melhores universidades
do mundo e enfatiza o seu papel como universidade funda-
mental para o desenvolvimento do Brasil e da América Latina.

CONCEITOS ENADE DOS CURSOS DE GRADUACAO*

ENADE CURSOS ENADE

2013 ou 2014 2017 ou 2018

Geografia Integral (Bacharelado)

Geografia Noturno (Bacharelado)

Geografia Integral (Licenciatura)

Geografia Integral (Licenciatura)

Gestdo do Agronegdcio (extinto)

Gestdo de Comércio Internacional (extinto)

Gestdo de Empresas (extinto)

Gestdo de Politicas Publicas (extinto)

Histéria (Bacharelado)

Histéria (Licenciatura)

Letras-Portugués Integral (Licenciatura)

Letras-Portugués Noturno (Licenciatura)

Matematica Integral (Bacharelado)

Matematica Integral (Licenciatura)

Matematica Noturno (Licenciatura)

Medicina

Musica Licenciatura

Nutricdo

Pedagogia Integral

Pedagogia Noturno

Quimica (Bacharelado)

Quimica (Licenciatura)

Quimica Tecnolégica

Sistema de Informacgéo

* Para cursos com Conveijto Enade 4 ou 5, a renovag¢do do CEE ocorre sem visita ao curso. Jd os cursos com conceito 1, 2 ou 3, arenovag¢do do CEE
acontce com visita ao curso. Células em branco significam que o reconhecimento anterior ainda estd com validade (variam de 3 a 5 anos)

Fonte: Inep/Mec e CEE (2019)
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PROFIS

Os estudantes que cursaram o ensino médio em escolas
publicas de Campinas podem participar do Programa de For-
magio Interdisciplinar Superior (ProFIS). Trata-se de um cur-
so sequencial que proporciona uma visio integrada do mundo
contemporaneo ¢ o desenvolvimento de competéncias acadé-
micas gerais para prepard-los para participar de qualquer drea
do conhecimento em cursos de graduagdo da Unicamp. Todos
os anos sdo oferecidas 120 vagas e a selegdo dos candidatos ¢
feita de acordo com o desempenho no ENEM, garantindo-se
no minimo uma e no méximo duas vagas por escola da cidade
de Campinas. O curriculo do ProFIS inclui disciplinas nas dreas
de Ciéncias Humanas, Ciéncias Bioldgicas e da Satude, Ciéncias
Exatas e da Terra, Tecnolégicas e Iniciagio Cientifica, com per-
fil critico-reflexivo e embasado em problemas cotidianos.

Os alunos do ProFIS recebem uma bolsa de permanén-
cia mensal de R$ 400 além de alimentagio e transporte. Ao
final do programa eles podem receber um certificado de con-

clusdo de curso sequencial ou ingressar nos cursos de gradu-
a¢do da Unicamp. O nimero de alunos que concluem o curso
ProFIS e ingressam na Unicamp cresceu de 58 em 2014 para
84 em 2018.

A evasio escolar dos alunos do ProFIS ¢ uma preocupagio
constante mesmo com o incentivo de permanéncia proporcio-
nado pela concessdo das bolsas e do subsidio para alimentagio
e transporte. Os demais mecanismos adotados sio a progres-
siva adequagdo das disciplinas por parte dos professores, o
aumento de vagas de cursos de graduagio da Unicamp des-
tinados a alunos do ProFIS e o acompanhamento feito pela
coordenagio dos alunos com baixo desempenho.

A Comissio Externa de Avaliagio considerou este curso
como uma das principais agées de inclusio social dentre as mui-
tas praticadas pela universidade na drea educacional, o que pode
ser comprovado pelo fato de que 80% dos pais ¢ mies destes
alunos tém no maximo o ensino médio, e entre 30 e 40% tém
o ensino fundamental completo. A maior parte dos alunos (50-
60%) possui renda familiar entre 1 ¢ 3 saldrios minimos ¢ 60%

sdo do sexo feminino com idade média de 17 anos.

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS INGRESSANTES DO PROFIS
SEGUNDO TIPO DE ENSINO MEDIO

ENSINO MEDIO COMUM

CURSO TECNICO (INDUSTRIAL, ELETRONICA, QUIMICA, ETC.)

@ CURSO PARA MAGISTERIO (ANTIGO NORMAL)
@ EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)
@ OUTRO

EM BRANCO

2014

2015

2016

2017

2018

85%
Fonte: Elaborado pela PRG com base em dados da COMVEST (2019)

90% 95%

AVANCOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

UMA ANALISE MAIS DETALHADA DO PERIODO 2014-2018 MOSTRA CLARAMENTE QUE HOUVE
CONQUISTAS IMPORTANTES E QUE HA AINDA GRANDES DESAFIOS PELA FRENTE

ENTRE OS PRINCIPAIS AVANCOS PODEM SER DESTACADOS

(e}
(o]

Desenho e implantacao de novas formas de ingresso como cotas étnico-raciais,
o vestibular indigena, medalhistas e o processo seletivo ENEM

Ampliagcdo do numero de estudantes beneficiados e atendimento a toda demanda de
moradia por vaga na Moradia Estudantil ou Bolsa-Moradia, implantag¢do do Beneficio de
Isenc¢ao de Taxa de Alimentacgdo a todos aqueles com renda menor de 1,5 salario-minimo em
2018 e aprovacao de recursos orgamentarios para bolsas de extensdo em 2020

Mudancas curriculares e de estratégias que atualmente
estdo em diferentes etapas de implantagao

Criagdo de disciplinas de empreendedorismo e sustentabilidade
e apoio a refugiados e questdes de meio ambiente

Adocao de novas formas de registro académico como instrucdes escritas,
por video, em midias eletrénicas sobre procedimentos

Producédo de indicadores quantitativos de desempenho como o percentual de
estudantes que concluem o curso no tempo minimo e no tempo Mmaximo permitido

QOCOOE

Obrigatoriedade de dois dias de avaliagdo de curso proposto pelo
calendario académico para aprimoramento curricular

ooo[
ooo
ooo
ooo
ooo|9

ENTRE OS DESAFIOS E PERSPECTIVAS VALE A PENA DESTACAR OS SEGUINTES ASPECTOS

Melhor preparo para gestao de pessoas e recursos financeiros

Melhor alinhamento de reequilibrio financeiro as necessidades crescentes de recursos
para apoio a permanéncia, atualizacdo dos projetos pedagdgicos e manutencdo das boas
condi¢des de equipamentos e infraestrutura fisica

®©d

«&(I
11

Busca de uma avaliagdo mais abrangente para identificar se os objetivos
da formacgao na graduacao foram alcangados

Ter maior rapidez na reposi¢do do corpo docente devido principalmente
a alta taxa de aposentadorias
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AVALTANDO NOSSOS RESULTADOS, CONSTRUINDO O FUTURO

Os cursos de pés-graduagio da Unicamp
sdo reconhecidos pela sua exceléncia tanto
no Brasil quanto no exterior. Formam todos
os anos profissionais com elevado nivel de
conhecimento ¢ mantém uma produgio de
pesquisas extremamente relevantes. No ano
de 2018 a universidade contava com 17.625
alunos de pos-graduacio, o equivalente a
47% do total de estudantes da universida-
de. Ao longo da sua histéria, a universida-
de abrigou 70.320 alunos, sendo 21.007 de
doutorado, 33.933 de mestrado académico,

953 de mestrado profissional e 14.427 de especializagio. Hoje mantém 86
programas de pés-graduagio (PPGs) sctricto sensu distribuidos em cinco
ireas do conhecimento: 69 com cursos de mestrado e de doutorado, 3 com
somente doutorado, 3 com mestrado e¢ 11 cursos de mestrado profissional.
Seis cursos oferecidos sio lato sensu.

O nimero de teses e dissertagoes defendidas vem crescendo a cada ano.
Somente em 2018 foram 1.380 dissertagdes de mestrado e 1.040 teses de
doutorado, o que representou um aumento de 14% em relagio a 2014. Os
dois gréficos a seguir mostram, respectivamente, o crescimento do nimero de
alunos nos programas de pés-graduagio entre 2014-2018. O primeiro trata
da evolugio do total de estudantes regularmente matriculados e o segundo,

do niimero de concluintes nesse mesmo periodo.

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO E LATO SENSU NA UNICAMP EM 2018

PROGRAMAS STRICTO SENSU

Interdisciplinar 10
E Engenharia e Tecnoldgicas 12
A
e o% o
*
®  Ciéncias Humanas e Artes 23
', al. ¥
N
g {“" l Ciéncias Exatas e da Terra 9
P
N Ciéncias Bioldgicas e da Saude 32

Residéncia médica

PROGRAMAS LATO SENSU

Especializacao

Aprimoramento

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

ALUNOS REGULARMENTE MATRICULADOS
NA POS-GRADUACAO

W Mestrado profissional
M Mestrado
Doutorado

6.223 6.359 6.424 6.559 6.616

2014 2015 2016 2017 2018

ALUNOS CONCLUINTES NA POS-GRADUAGAO
POR NIVEL DO CURSO

B Mestrado profissional
B Mestrado
Doutorado

1143 1.235
924 974 966 992 1040
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdéo (2019)

A Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), funda-
¢do do Ministério da Educagio, avalia pe-
riodicamente os cursos de pés-graduagio
strito sensu em todo o Brasil. No ano de
2018, 45% dos cursos da Unicamp rece-
beram notas 6 e 7, valores miximos, o que
indica que eles se equiparam aos melhores
cursos de pés-graduagio em nivel interna-
cional. Esse bom desempenho ¢ um dos fa-
tores de atragio de alunos dos mais variados
estados e até mesmo de outros paises, em
especial da América Latina. De acordo com
avaliagio da Capes, os programas de pds-
-graduagdo da Unicamp apresentaram um
dos melhores desempenhos entre os cursos
ofertados no pais. Dos 73 programas aca-
démicos de pés-graduagio no periodo entre
2013 € 2016, 15 tiveram a nota maxima 7 e
18 PPGs nota 6. A tabela a seguir mostra
como foi o desempenho dos PPGs:

Nota 7 15
Nota 6 18
Nota 5 18
Nota 4 19
Nota 3 3

O trabalho feito pela Unicamp tem re-
cebido o reconhecimento da sociedade. Des-
de 2006 a universidade recebeu 12 Grandes
Prémios Capes, 76 Prémios Capes e 80
mengdes honrosas. Hi também uma série de
outros prémios recebidos tanto por alunos
quanto por professores dos PPGs. O nimero
mais que dobrou entre 2014 (185 prémios) e
2018 (391). Além destes, ha inimeros outros
recebidos de sociedades cientificas, 6rgios
de classe, empresas, agéncias internacionais,
érgaos e entidades publicas, e muitas outras

formas de reconhecimento.
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CORPO DISCENTE
E CORPO DOCENTE

As dreas de Ciéncias Biolégicas e da Satude sio as que
concentram o maior nimero de matriculados nos cursos de
p6s-graduagio da universidade, seguidas de Ciéncias Huma-
nas e Artes, Engenharia e Tecnolégicas, Ciéncias Exatas e da
Terra e, por fim, Interdisciplinar. O grafico a seguir apresenta

o numero de alunos matriculados por drea:

Interdisciplinar 757

Engenharia e Tecnoldgicas

Ciéncias Humanas e Artes

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Bioldgicas e da Saude 3.409

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

Imagine agora como seria bom se uma pessoa que dese-
ja fazer um curso de pés-graduacio pudesse antes cursar uma
disciplina isoladamente para avaliar se suas expectativas serdo
ou nio atendidas. Foi pensando nisso que a Unicamp criou a
categoria de alunos especiais que, mesmo nio sendo estudantes
matriculados em cursos da universidade, podem se matricular
em disciplinas isoladas. Outra vantagem de se tornar aluno es-
pecial é poder se preparar melhor para quando for fazer o curso
integralmente. O nimero de alunos especiais passou de 3.675
em 2009 para 4.085 em 2018. O pico foi em 2017, com 4.298.

A distribui¢do por género entre as unidades de ensino nio
sofreu mudangas importantes e manteve a tradi¢io histérica
da Unicamp, conforme pode ser observado no quadro a seguir.
Os casos mais extremos registrados em 2018 foram o do Ins-
tituto de Computagio, com 83% dos alunos pertencendo ao
sexo masculino, e o da Faculdade de Enfermagem, com mais
de 91% dos estudantes do sexo feminino.

e

M ot

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Os cursos de pés-graduagao
formam professores
pesquisadores de alto

nivel nas diversas areas do
conhecimento
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ALUNOS MATRICULADOS NA PC')S-GRADUACAO__DA UNICAMP POR UNIDADE
- NUMERO TOTAL E PARTICIPACAO POR SEXO

UNIDADE MULHERES (%) HOMENS (%) ALUNOS
FCA 51% 49% 250
FCF 76% 24% 25
FCM 68% 32% 1.573
FE 67% 33% 630
FEA 7% 29% 521
FEAGRI 50% 50% 178
FEC 46% 54% 447
FEEC 21% 79% 777
FEF 43% 57% 220
FEM 24% 76% 808
FENF 1% 9% 129
FEQ 54% 46% 433
FOP 64% 36% 597
FT 42% 58% 243
1A 50% 50% 494
B 61% 39% 925
Ic 17% 83% 365
IE 38% 62% 360
IEL 66% 34% 624
IFCH 51% 49% 1025
IFGW 34% 66% 341
IG 45% 55% 460
IMECC 28% 72% 535
Q 44% 56% 439

* As unidades: FCA (Faculdade de Ciéncias Aplicadas), FCF (Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas), FCM (Faculdade de Ciéncias Médicas),

FE (Faculdade de Educagdo), FEA (Faculdade de Engenharia de Alimentos), FEAGRI (Faculdade de Engenharia Agricola), FEC (Faculdade de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo), FEEC (Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computag¢do), FEF (Faculdade de Educagdo Fisica),
FEM (Faculdade de Engenharia Mecdnica), FENF (Faculdade de Enfermagem), FEQ (Faculdade de Engenharia Quimica), FOP (Faculdade de
Odontologia de Piracicaba), FT (Faculdade de Tecnologia), IA (Instituto de Artes), IB (Instituto de Biologia), IC (Iniciagdo cientifica), IE (Instituto
de Economia), IEL (Instituto de Estudos da Linguagem), IFCH (Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas), IFGW (Instituto de Fisica Gleb
Wataghin), IG (Instituto de Geociéncias), IMECC (Instituto de Matemdtica, Estatistica e Computagdo Cientifica), IQ (Instituto de Quimica)

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

A Unicamp ¢ um polo de atragio de estudantes de pds-
-graduagio e hd um nimero crescente de estudantes que se
graduaram em outros Estados da Federagio. Este nimero
cresce de 3.107 em 2014 para quase 5 mil em 2018. Atrai
também alunos de outros paises, sendo que este nimero os-
cilou ao redor de 550 entre 2014 e 2018.

ALUNOS MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAO
DA UNICAMP SEGUNDO A LOCALIZAGAO DA
INSTITUICAO DA ULTIMA FORMAGAO

ANO SAO OUTROS EXTERIOR
PAULO ESTADOS

2009 7.664 2.765 349
2010 7.690 2.827 389
20M 7.74 2.968 424
2012 7.696 3.080 457
2013 7.661 3.206 537
2014 7137 3.107 560
2015 7.260 3.826 600
2016 6.741 4.433 568
2017 6.854 4.643 550
2018 6.751 4.965 549

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

Entre 2014 ¢ 2018 ocorreu um crescimento de aproximada-
mente 8,8% no nimero de alunos de pds-graduagio strito sensu.

PERMANENCIA, CONGLUSAO
E EVASAD

A Unicamp se orgulha de ter titulados 6.586 mestres e
4.898 doutores entre 2014 e 2018. A variagio nesse periodo
foi de um aumento de 16% dos concluintes de mestrado e
de 7% no de doutorado. Esse nimero poderia ser maior se
todos os ingressantes concluissem seus respectivos cursos
de pos-graduagio portando um diploma. A taxa de evasio
(nimero esperado de titulados frente ao nimero efetivo de
titulados) varia de zero a cerca de 25%. Entre os principais
motivos de desligamento dos programas estdo o ndo cum-
primento do prazo para a defesa de tese ou dissertagio, a
ndo apresentagio do diploma no prazo determinado pela
universidade e o coeficiente de rendimento insatisfatério.

Os alunos da Unicamp regularmente matriculados em
cursos de graduacio que se interessarem podem participar
do Programa Integrado de Formagio (PIF). Por meio do
PIF ¢ permitido ao estudante realizar simultaneamente as
disciplinas de graduagio e de pés-graduagio. Dessa forma
¢ possivel obter os diplomas de graduagio e mestrado ao
mesmo tempo. Este programa ¢é opcional.

RECURSOS FINANCEIROS

Um dos grandes desafios enfrentados pelas universida-
des brasileiras tem sido garantir um volume expressivo de
pesquisa tanto no nivel de mestrado quanto no de douto-
rado. As bolsas de estudos se tornam vitais para que esse
objetivo seja alcancado. As trés fontes de fomento publicas
mais importantes no Brasil sdo os jd citados Capes, CNPq
¢ Fapesp. Infelizmente, a cobertura vem decrescendo dede
2015. Em 2014 foram ofertadas 1.878 bolsas para mestra-
do, nimero que caiu para 1.771 em 2018. Para doutorado
no periodo 2014-2018, o ano mais favorédvel foi o de 2015,
com 3.100 bolsas, enquanto 2018 fechou com um pouco
menos de 2.800.

Com a redugio consideravel do nimero de bolsas ocor-
reu o inevitdvel: a cobertura financeira nio acompanhou o
aumento do numero de alunos regulares na pés-graduacio
da Unicamp. Nos anos de 2012 e 2015 essa cobertura atin-
giu a taxa de 44%. Em 2018 houve uma queda ainda maior,
para 37%.

Além das bolsas, outro importante apoio a pés-gradua-
¢io se refere aos recursos para o custeio nos cursos ¢ o apoio
a infraestrutura fisica e de equipamentos necessrios para
o desenvolvimento das teses e dissertacdes. Estes recursos
também vém decrescendo substancialmente ao longo destes
ultimos 5 anos como mostraremos no capitulo da Pesquisa.
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BOLSAS DE MESTRADO CONCEDIDAS POR
AGENCIAS DE FOMENTO

CAPES CNPQ FAPESP

2.199 | 2.160 | 2.028 | 1.878 | 2.062 | 1.852 | 1.853 | 1.771

542 503
488 565 o
469 365 295
586 607 474
=0 492 | 499 478
508
1071 | 1.050 | 1,010 o1 | 1005 | 988 1097 | gog

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

INTERNACIONALIZAGAD
DA POS-GRADUAGAO

A Unicamp tem como uma de suas metas impulsionar a
internacionalizagdo dos cursos de pés-graduagio, o que vem
sendo feito de duas maneiras: o envio de alunos para esta-
giar no exterior e o recebimento de estudantes ¢ pés-dou-
torandos estrangeiros para estudar na universidade. Apesar
dos esforgos feitos, houve uma queda do total de alunos da
universidade no exterior de 215 para 110 entre 2014 ¢ 2018
no Programa Doutorado Sanduiche no Exterior (PSDE/
Capes). Esse programa ¢ uma das mais importantes fontes
de recursos para estdgio fora do pais. Além dele hd também
outras fontes de recursos como Conselho Nacional de Pes-

quisa (CNPq), Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado

BOLSAS DE DOUTORADO CONCEDIDAS POR
AGENCIAS DE FOMENTO

CAPES CNPQ FAPESP
2.637 | 2.802 | 2.781 | 2.723 | 3.143 | 3.026 | 3.0m1 | 2.973
627
984 | g0
672 665 583
703 883
615
689 635
688
915 | 898
857 699
1769
1471 | 1527 1575
1215 | 1218
1.077 1141
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

de Sao Paulo (Fapesp), o programa de intercimbio acadé-
mico Fulbright e o Santander. O principal motivo para essa
queda foi o periodo de instabilidade da politica de fomento
das agéncias do governo federal. Mas hd conquistas impor-
tantes nesse mesmo periodo que precisam ser celebradas,
como o aumento de estudantes estrangeiros na Unicamp,
que passou de 719 para 829.

Em 2018 a Unicamp foi uma das 36 universidades
brasileira contempladas com o Programa Institucional de
Internacionalizagio da Capes (Print) com 117 projetos
junto a 60 diferentes paises, distribuidos em 22 temas prio-
ritirios, em 5 dreas temdticas, e envolvendo 71 programas
de pés-graduagio e 23 unidades da universidade. Este pro-
grama de internacionalizag¢io da pés-graduagio foi muito
elogiado pelo Comité Externo de Avaliagdo. Permitird es-
tigios de docentes e alunos no exterior e acolherd alunos e

pesquisadores estrangeiros na Unicamp.

FORMANDO PROFESSORES
PARA 0 BRASIL

A Unicamp participa ativamente de trés programas nacionais
para a formagio de professores do ensino fundamental e médio,
por meio dos Programas de Mestrado Profissional para qualifica-
¢do de Professores da Rede Publica de Educacio Bésica (ProEB),
nas dreas de Biologia (ProfBIO), Histéria (ProfHISTORIA) e
Matemaitica (ProfMAT). Em 2018, 26 alunos destes cursos fo-
ram contemplados com bolsa Capes. Todos estes alunos estio em
programas de exceléncia. Além destes, a Unicamp implantou um
curso inédito para formagio de professores da rede publica em
Ensino de Ciéncias e Matematica, envolvendo quatro unidades,
Faculdade de Educagio, Instituto de Fisica Gleb Wataghin, Ins-
tituto de Geociéncias e Instituto de Quimica, e o curso do Ins-
tituto de Geociéncia de Ensino e Histéria da Ciéncia da Terra.

INSERGAO SOCIAL_
DA POS-GRADUAGAD

A Pés-graduagio, além do imenso trabalho de ensino
e pesquisa, incluindo a formagdo de professores, contri-
bui por meio das pesquisas com outras formas de Inclu-
sdo Social. Formando profissionais para outras regides do
pais, contribui para o desenvolvimento de toda a nagdo.
Disponibiliza todas as teses e dissertagdes em portal de
acesso aberto. Em 2018 foram mais de 1,2 milhio de vi-
sitas ¢ mais de 3,2 milhées de downloads, grande parte
na drea médica. Os programas contribuem também para
consolidar e fortalecer a pés-graduagio em outras locali-
dades do pais por meio dos 10 cursos interinstitucionais
de doutorado (Dinter) e dos 2 mestrados interinstitucio-
nais (Minter).

Defesa de doutorado de historia, Joint Degree entre Unicamp e Sorbonne Universite

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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PROGRAMA DE ESTAGIO
DOCENTE (PED)

O estigio de docéncia ¢ parte integrante da formagio do
pés-graduado. No caso especifico da Unicamp, desde 1992 ¢
oferecido o Programa de Estdgio Docente, que prepara e qua-
lifica os alunos para o ensino de graduagdo. A universidade
vem direcionando recursos para o PED e o valor orgamentdrio
anual gira em torno de R$ 4 milhdes. As atividades sdo exer-
cidas em disciplinas da graduagio e contempla as 24 unidades
de ensino (faculdades ou institutos). O estigio semestral pode
ocorrer com auxilio financeiro ou voluntdrio, abrangendo bol-
sistas e ndo bolsistas dos programas de pds-graduagio. Para
dar maior suporte ao aluno, a Unicamp disponibiliza o Pro-
grama PEDMais, com oficinas presenciais ¢ a distincia que
auxiliam o aluno PED em seu processo de aprendizagem e a
construir sua identidade como docente universitdrio. O nime-
ro de alunos PED cresceu de 1.149 em 2009 para 2.311 em
2018. J4 o total daqueles que recebem auxilio financeiro pas-
sou de 1.409 (2014) para 1.530 (2018). Os alunos voluntérios,
nesse mesmo periodo, aumentaram de 502 para 781.

CONQUISTAS E DESAFIOS

Ao contririo do que acontece em boa parte dos paises, a
atividade de pesquisa no Brasil recai fortemente sobre as uni-
versidades publicas. Isso acontece porque historicamente nio
tem sido possivel obter maior engajamento das empresas neste
tipo de atividade. A situagio se torna ainda mais critica diante
da realidade em que vivemos, que se baseia em cortes horizon-
tais dos or¢amentos das universidades, sem falar da redugio
das bolsas de pés-graduagio e pés-doutoramento.

O comité externo de avaliagdo destaca que a Unicamp é
um centro de exceléncia de nivel internacional, com um papel
de lideranga na América Latina e deve realizar esfor¢os nio
apenas para manter esta lideranca, mas para integrar esforgos
regionais de desenvolvimento dos paises. A pés-graduagio é
muito importante neste papel.

A Unicamp vem mantendo ao longo dos anos um equi-
librio entre o nimero de alunos da graduagio e da pds-gra-
duagio. Essa caracteristica possibilita 4 universidade ter um
volume intenso de pesquisa, uma vez que fazer mestrado ou
doutorado implica necessariamente um trabalho de investi-
gagio. A qualidade e volume de produgio cientifica é respei-

ALUNOS NO PROGRAMA DE ESTAGIO DOCENTE, SEGUNDO REMUNERAGAO, UNICAMP

Com auxilio financeiro

Voluntarios

2009 900 249 1149
2010 990 315 1.305
20mM 1165 323 1.488
2012 1323 392 1.715
2013 1.433 564 1.997
2014 1.409 502 1.9M
2015 1.417 524 1.941
2016 1.468 615 2.083
2017 1.481 786 2.267
2018 1.530 781 2.31

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

tavel: 8% dos artigos cientificos indexados no Brasil contam
com um autor ou coautor da Unicamp — uma média de 2,4
publicagdes por docente da universidade.

Virios programas existentes tém se mostrado bem-suce-
didos, como o Programa de Estigio Docente, o Programa In-
tegrado de Formagio e o de permanéncia e acesso ao ensino.
Hé também o bom engajamento em programas voltados para a
promogio da exceléncia de professores da rede de ensino médio
e fundamental. A Unicamp vem se valendo também de progra-

mas da Capes para poder manter o ensino de pés-graduagio
reconhecido em todo o mundo. Entre eles estdo Proex e Proap,
PNPD, PDSE, Minter e Dinter ¢ PAEP. Outra inciativa im-
portante foi a abertura dos PPGs para alunos especiais.

Ao mesmo tempo em que existem conquistas relevantes,
ainda hd muito trabalho a ser feito. Por essa razdo, acomodagio
¢ algo que nio existe dentro da universidade. Ao contririo: ha
uma busca permanente por refinamento e melhorias em todas

as frentes. Entre eles é possivel destacar os seguintes objetivos:

Manter a qualidade e o nivel de exceléncia na formacgdo dos pds-graduados num momento de
crise de financiamento as atividades de pesquisa e de ensino no pais e descrédito da Ciéncia

as melhores teses defendidas no pais

Voltar a figurar nas primeiras posi¢dées em ndmero de prémios Capes voltados

especialmente por aposentadoria

Recompor a perda de docentes seniores que se afastam

O DG

o quadro docente com qualidade

Atrair profissionais mais jovens e no inicio da vida profissional, como forma de recompor

lo
o
o

Aumentar a procura pelos PPGs da Unicamp e melhorar as relagdes alunos ingressantes
e docentes e alunos matriculados e docentes

Persuadir empregadores e a sociedade do valor da educag¢do no nivel de pés-graduacao
e seus beneficios para o crescimento sustentavel da economia

Divulgar amplamente os trabalhos de pesquisa desenvolvidos
na universidade e atingir publicos ndo académicos

de pdés-graduados

Aperfeicoar o Programa PED para possibilitar a formagdo ainda mais completa

de ex-alunos em sua atividade profissional

Criar mecanismos para coletar informagdes e acompanhar a trajetéria

® OO G E

Tracar estratégias para diversificar fontes de recursos para envio de alunos ao exterior para
complementar sua formacéao e definir politicas mais assertivas de atragdo de estudantes do exterior

IEI Buscar novas formas de gerar e coletar dados na universidade e avaliar

&= Melhor os impactos de suas missdes

O COMITE EXTERNO RECOMENDA QUE A UNICAMP ATUE DECISIVAMENTE EM INTRODUZIR
MEIOS CRIATIVOS DE DISCUSSAO COM A PARTICIPACAO DE TODA A COMUNIDADE EM
PROBLEMAS E QUESTOES RELACIONADAS AOS PROBLEMAS SOCIAIS E EM PARTICULAR NOS
TEMAS RELATIVOS A INCLUSAO E FORTALECENDO TEMAS RELACIONADOS A AMERICA LATINA
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AVALIANDO NOSSOS RESULTADOS, CONSTRUINDO O FUTURO

E raticamente illlp

como seria o mundo atual sem as pesquisas

cientificas, tecnoldgic artisticas produzi-
das por grandes corpc s e universidades.
A ciéncia evoluiu t: onge séculos
que transformou definitivamente a vida do
homem. Pode-se dizer que praticamente tudo
0 que temos 2 nossa volta hoje ¢ resultado di-
reto de pesquisas: vacinas, medicamentos, te-
lefones celulares, telecomunicagdes, satélites,
redes sociais... A lista € gigantesca e ainda hd
muito a ser feito. Ciéncia e tecnologia andam
cada vez mais de mios dadas em todos os se-
tores da atividade humana, buscando contri-
buir para o desenvolvimento dos paises.
un dades ocupam um papel

central na produgio de conhecimento, uma

7 que a pesquisa é um de seus pilares de
sustentagio. Por essa razdo ¢ tio importante
fortalecé-la para que seus resultados nio se
limitem apenas ao cendrio académ
sam ser desfrutados pela sociedade,
assim as bases de uma vida mais saudavel e
justa para todos.

Entre os anos de 2014 ¢ 2018 o Brasil
atra’ ava uma séria crise econéom que
continua nos dias de hoje, tendo sido muito
agravada pelo advento da pandemia. Além
da crise e mica e social, no caso da U
camp houve um conjunto grande de aposen-
tadorias, apenas parcialmente repostas o que,

um lado, renovou o quadro de docentes
e pesquisadores, mas pelo outro fez com que
muitos grupos de pesquisa passassem a ter
dificuldades em se c lidar. Os numeros
da produgio cientifica da Unicamp neste pe-
riodo indicam claramente que a Universida-
de tem sido capaz de enfrentar os desafios da
cris ice inuar sendo reconhe-
cida tanto asil quanto no exterior pcla
qualidade e pujan¢a de sua pesquisa. Neste
periodo a Unicamp assumiu a lideranga en-
tre as universidades da América Latina no

ranking Times Higher Education, THE.

Centro de
Pesqu
em Optica e
Fotdnica do
Instituto de
Fisica Gleb
Wataghin

(IFGW)

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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INDICADORES

No periodo destacado neste relatério foi constado um au-
mento de 8% no nimero de artigos publicados em periédicos
em relagio a 2009-2013. Houve também um crescimento pro-

porcional no total de reunides cientificas e eventos realizados,
além de palestras proferidas pela Unicamp. O volume de pro-
dugdes cientificas distribuidas na forma audiovisual duplicou.
Por outro lado, ocorreu uma redugio quantitativa da ordem
de 15% no volume das demais produgées cientificas, o que é
um indicador da qualificagio da produgio técnica e cientifica.

PRODUGAO TECNICA E CIENTIFICA DA UNICAMP - NOS P!ERiODOS 2009 A 2013
E 2014 A 2018 - POR TIPO DE PRODUCAO

PERIODO 2009-2013

TIPO DE PRODUGCAO

PERIODO 2014-2018

962 Livros publicados 761
21.726 Artigos publicados em periédicos 23.494
4.726 Capitulos de livros publicados 3.973
8.867 Trabalhos completos publicados em anais de congressos 6.865
16.700 Resumos publicados 12.264
30.171 Participagdo em congressos e outros eventos 26.238
3.730 Outras publicagdes de carater variado 2.507
105 Filmes, videos, CD-ROM, gravagdes fonograficas ou audiovisuais realizados 212
1.989 Produgdes artisticas 1.570
687 Atividades editoriais 469
3.887 Trabalhos técnicos 3.347
3.968 Organizagdo de eventos e palestras 4.27
10.168 Palestras ministradas 8.953
1.238 Cursos de extensao 692
444 Atividade assistencial 303
3.148 Outros servigos 3.165

1 1 2 51 o
[

Fonte: AEPLAN Anudrio Estatistico (2019)

99.084

Neste periodo, a Unicamp produziu algo em torno de
6% da produgio cientifica brasileira que, ponderada pelo
nimero de docentes e pesquisadores, ¢ a maior do pais. Da
mesma forma, o impacto normalizado por drea do conheci-
mento (CNCI) da produgio académica da Unicamp supera o
impacto da produgio da USP ¢ UNESP na maioria das areas.

PARTICIPAGCAO DA UNICAMP NA PRODUGAO
CIENTIFICA INDEXADA DO BRASIL

0O BRASIL B UNICAMP [ USP B UNESP

67.535
64.250
60.248
55.549
52.579
7,3%
7,6% 7.3%
7,8% 7,3%
18,3% 18,1%
19,4% 19,1% 18,9% 3
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Incites/Web of Science (Artigos e Reviews — 02/05/2019)

Na Fisica, a produgdo da Unicamp é equipardvel aos
padrdes norte-americanos, australianos e neozelandeses, su-
perando os ecuropeus, asidticos, BRICS, América Latina ¢
Brasil. A Engenharia de Alimentos apresenta uma posigio de
destaque, sendo a drea com a maior produgio, indica CNCI
(Category Normalized Citation Impact) em todas estas com-
paragdes. Na Odontologia, Engenharia Civil ¢ Engenharia
Elétrica a produgio da Unicamp estd acima da média mundial.

COMPARACAO DO IMPACTO
NORMALIZADO POR AREA DO

CONHECIMENTO (CNCI) DA PRODUGAO

ACADEMICA DA UNICAMP

(ARTIGOS E REVIEW) COM REFERENCIAIS

NO BRASIL E NO EXTERIOR

B UNICAMP " USP ® UNESP H BRICS HEUA

Economia

Educacdo

Filosofia e Ciéncias humanas

Linguagem

Biologia

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina

Odontologia

Fisica

Geociéncias

Matematica

Quimica

Computagdo

Engenharia Agricola

Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Tecnologia

Multidisciplinar

(6] 0,6 1,2
Fonte: Incites/Web of Science (Artigos e Reviews — 02/05/2019)
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As dreas que registraram um aumento em valores nomi-
nais de captagio de recursos externos, provindos das agéncias
Fapesp e Finep foram Ciéncias Biolégicas e da Saide (23%),
Ciéncias Exatas e da Terra (26%), Ciéncias Humanas e Artes
(30%), Multidisciplinar (200%) e Engenharias e Tecnolégi-
cas (5%). Em relagio aos recursos captados para a pesquisa
e bolsas juntos a0 CNPq, constatou-se um aumento de 7%
nos totais nominais de recursos. Contudo, levando em conta

o IPCA de 35% do periodo de dezembro de 2013 a dezem-

bro de 2018, conclui-se que houve uma redugio no volume
de captagio, o que reflete uma diminuigio dos recursos para
Ciéncia e Tecnologia no Brasil nas agéncias federais.

Os docentes e pesquisadores da Unicamp desempe-
nharam um papel fundamental na captagio desses recursos
nesse cendrio tio adverso. Atualmente hd um total de 673
bolsistas de produtividade do CNPq (35% do total). A ta-
bela a seguir mostra que houve uma manuteng¢io do nime-

ro de bolsas de pesquisas.

DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE PESQUISA PELAS GRANDES AREAS
NIVEL B PQ1A B PQ-1B B PQ-1C PQ-1ID W PQ-2 B PQ-SR

CIENCIAS BIOLOGICAS
E DA SAUDE

CIENCIAS EXATAS
E DATERRA

CIENCIAS HUMANAS
E ARTES

INTERDISCIPLINAR

ENGENHARIAS
E TECNOLOGICAS

PQ-1A I 104
pQ-1e NN so
po-ic I 7

PQ-1D 97

PQ-sR Il o

PQ-2 [N 309

Fonte: PRP/CNPq

PESQUISA DA UNICAMP
SEGUNDO AS AREAS DO
CONHECGIMENTO

A Unicamp ¢ uma universidade abrangente por possuir
atividade de pesquisa em todas as dreas do conhecimento,
que possuem especificidades que merecem ser destacadas.
Aqui serdo apresentadas em cinco grandes dreas do conhe-
cimento: Ciéncias Biolégicas e da Saide, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Humanas e Artes, Multidisciplinares e
Engenharias e Tecnolégicas.

1. CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
A area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
é composta por cinco unidades académicas:
Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM), Faculdade
de Odontologia de Piracicaba (FOP), Faculdade
de Educacao Fisica (FEF), Instituto de Biologia
(IB) e as unidades mais recentes, Faculdades de
Enfermagem (FENF) e de Ciéncias Farmacéuticas
(FCF), estabelecidas respectivamente em 2012
e 2014. Em 2018 contava com 606 docentes.
Tradicionalmente a area mantém importante

volume e consisténcia na captacao de recursos
para pesquisa em agéncias publicas. Entre 2014
e 2018 registrou um aumento superior a 20%,
mas levando-se em conta a corregao pelo IPCA,
constata-se que arrecadagdo foi em média
8% menor que o periodo 2009-2013 devido
principalmente a crise econémica de 2014.

No periodo 2014-2018 foram publicados
quase 1.800 artigos. Ao se tomar o niumero de
citagdes como indicador constata-se que as
cinco unidades estdo préximas dos melhores
padrdes internacionais em produtividade
cientitica e acima dos padroes nacionais.

As cinco unidades da area de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude desenvolveram entre 2014 e 2018
importantes pesquisas associadas as mudancas
climaticas globais, diabetes e obesidade, saude
mental, salde da mulher, satide do idoso, eScience,
virus da Zika, esportes paraolimpicos, genémica
aplicada, bioetanol, entre outras. A producao
académica com a participacao de colaboradores
de pesquisa e desenvolvimento do setor industrial
apresentou numeros significativos principalmente no
IB e na FOP. Por outro lado, as interagdes com érgados
publicos, agéncias reguladoras e do terceiro setor
foram frequentes em quase todas as unidades, que
desenvolvem parte de suas pesquisas, por exemplo,

COMPARAGAO DA CAPTAQAO DE RECURSOS PARA A PESQUISA DOS DOCENTES
DA AREA DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

VALORES EM MILHOES DE REAIS

FCF FCM FEF FENF FOP 1B TOTAL
FAPESP - 89,38 1,74 o 29,63 94,76 215,51
FINEP - 2,66 0 o 0 9,18 11,84
2009-2013 TOTAL - 92,04 1,74 [0} 29,63 103,94 227,35
N° docentes (média) - 346,4 31,4 1,2 82,0 16,6 587,6
Média/docente - 0,27 0,06 (o} 0,36 0,89 0,39
FAPESP 2,96 98,43 2,12 0,65 25,55 147,44 2775
FINEP 0] 1,79 (o] (0] 0] 2,38 4,17
2014-2018 TOTAL 2,96 100,22 2,12 0,65 25,55 149,82 281,32
N° docentes (média) 1,6 320,6 36,8 29,0 87,8 118,2 604,0
Média/docente 0,26 0,31 0,06 0,02 0,29 1,27 0,47

Fonte: Fapesp, Finep-CT-Infra, AEPLAN Anudrio Estatistico (2019)
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em colaboragdo com érgaos dos ministérios da Saude
e Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes.

O quadro docente, altamente qualificado
como ja destacado, recebeu centenas de prémios
e reconhecimentos da comunidade académica.
Eis alguns dos professores contemplados: Rodrigo
Ramos Catharino (FCF), recebendo o “Young Scientist
Prize", conferido pela World Academy of Sciences
(TWAS), Regional Office for Latin America and the
Caribbean (ROLAC) em 2015; Heloisa Helena Baldy
dos Reis (FEF), contemplada com a Cruz do Mérito
do Empreendedor Juscelino Kubitschek em 2016;
e Patricia Moriel (FCF) conquistando a Comenda
do Mérito Farmacéutico pelo Conselho Regional de
Farmacia de Sdo Paulo (CRF/SP), entre tantos outros.

2. CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

Sao quatro as unidades que compdem a area de
Ciéncias Exatas e da Terra: o Instituto de Matematica,
Estatistica e Computacgao Cientifica (IMECC), o
Instituto de Geociéncias (IG), o Instituto de Quimica
(IQ) e o Instituto de Fisica Gleb Wataghin (IFGW).
Todas elas estdo posicionadas acima dos melhores
padrdes brasileiros em relagao a produgdo académica.
O IMECC, 0 IG e o IFGW conseguiram ir além e se
orgulham de apresentar indicadores semelhantes aos
internacionais. Duas das caracteristicas marcantes

das pesquisas realizadas nessas unidades sdo a
interdisciplinaridade e o fato de nao se restringirem
a grande area habitualmente destacada pelo nome
da unidade. No periodo 2009-2013 os institutos
contavam com uma média de 350 docentes ativos,
numero que sofreu pouca alteragdo no quinquénio
seguinte, chegando a 368 docentes ativos.

A maior proximidade com a industria
e o setor empresarial ocorrida no ultimo
quinquénio é altamente positiva e a area de
Ciéncias Exatas e da Terra tem valorizado
essa parceria. Um dos maiores beneficios tem
sido conectar a universidade a comunidade
externa, ampliando o leque de financiamento, o
impacto, a divulgacdo e a aplicagdo dos produtos
desenvolvidos a partir dessas colaboragdes.

A maior parte dos recursos captados para
realizagcdo de pesquisa nas universidades vem
principalmente da Fapesp, que oferece apoio em
diferentes modalidades que vao de bolsas para
estudantes em diferentes niveis a financiamentos
de centros de referéncia em pesquisas avanc¢adas.
A disputa pela obtengdo desses aportes é sempre
alta, mas ainda assim os resultados obtidos
pela area sdo positivos quando comparados os
quinquénios 2009-2013 e 2014-2018, conforme
pode ser observado na tabela a seguir:

Por ser uma universidade reconhecida pelo
desenvolvimento e qualidade de suas pesquisas, a
Unicamp se torna naturalmente fonte de interesse
para os grandes veiculos de comunicagdo do pais,
o que contribui para a divulgag¢do dos inimeros
trabalhos. Podemos afirmar que essa é a fonte
primaria para que as pesquisas se tornem mais
conhecidas pela sociedade. Entre os trabalhos
que tiveram maior divulgagdo podem ser
destacados o artigo de capa da revista Physics
Review Letters, de 8 de abril de 2016, do professor
Ricardo A. Mosna sobre o uso da matematica da
relatividade para a descri¢cao do cristal liquido
(IMECC); a participagao do professor Alessandro
Batezelli em uma expedic¢do para a Antarctica (IG)
com o sumario de seus achados; e a entrevista
do professor Alvaro Crésta (IG) em reportagem
da BBC que tratou da Cratera de Araguaina.

A maior visibilidade proporcionada por essas acdes
tem reflexo na conquista de prémios e honrarias
pelos pesquisadores, como a Ordem Nacional
do Mérito Cientifico (classe Gra-Cruz) para Lauro
Kubota (1Q) e Oswaldo Luiz Alves (IQ); da Ordem do
Império Britdnico (Honorario) para Carlos Henrique
Brito Cruz (IFGW); e do Prémio Jabuti para Ennio
Peres da Silva (IFGW) e muitas nomeag¢des como
Membros da Academia Brasileira de Ciéncias.

3. CIENCIAS HUMANAS E ARTES

A darea de Ciéncias Humanas e Artes sempre esteve
alinhada a temas de grande interesse global, como
a economia e setores que dela dependem como
areas de ciéncias sociais e ciéncias sociais aplicadas,
como educacao, saude e seguranca publica. Hoje
ganha papel ainda mais relevante o debate sobre a
importancia da educagéo na formagéao do individuo,
a influéncia dos meios de comunicagao e o papel das
diversas formas de producdo artistica e cultural na
disseminacéo de ideias e conhecimento. E natural,
portanto, que as cinco unidades que compdem a area
de Ciéncias Humanas e Artes sejam tao importantes
para a compreensdo do mundo moderno e a
consequente projecao do futuro. S&o elas: Faculdade
de Educacao (FE), Instituto de Estudos da Linguagem
(IEL), Instituto de Economia (IE), Instituto de Filosofia
e Ciéncias Humanas (IFCH) e Instituto de Artes (IA).
Essas unidades mantiveram, em média, 414 docentes
ativos no ultimo quinquénio, sendo que 123 deles
detinham bolsas de produtividade do CNPq.

As unidades FE e IFCH se destacam em sua
producéo cientifica, obtendo um desempenho em
termos de impacto normalizado préximo dos melhores
padrdes internacionais, enquanto a IEL e a IE se
mantiveram acima dos melhores padrdes brasileiros.

A captacao de recursos entre 2014 e 2018 foi maior

COMPARAGAO DA CAPTAQAO DE RECURSOS PARA A PESQUISA DOS DOCENTES DA AREA COMPARAGAO DA CAPTAGAO DE RECURSOS PARA A PESQUISA

DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA POR UNIDADE

VALORES EM MILHOES DE REAIS

DOS DOCENTES DA AREA DE CIENCIAS HUMANAS E ARTES

VALORES EM MILHOES DE REAIS

IFGW IG IMECC 1Q TOTAL FE 1A IE IEL IFCH TOTAL
FAPESP 57,81 13,52 17,0 63,66 151,99 FAPESP 7,49 13,23 2,79 15,69 34,55 73,75
FINEP 1,26 1,35 0,05 0,09 2,75 FINEP 0,05 0 0 0,34 2,74 3,13
2009-2013 2009-2013 TOTAL 7,54 13,23 2,79 16,03 37,29 76,88
N° docentes (média) 84,2 48,0 94,6 76,2 303,0 N° docentes (média) 87,0 101,2 72,2 64,8 85,2 410,4
Média/docente 0,70 0,31 0,18 0,84 0,51 Média/docente 0,09 0,13 0,04 0,25 0,44 0,19
FAPESP 65,57 16,86 26,53 82,69 191,65 FAPESP 9,69 12,7 3,67 16,14 47,63 89,83
FINEP 2,91 0,05 0,05 0,51 3,52 FINEP 0o 0 0 0,48 9,58 10,06
2014-2018 TOTAL 68,48 16,91 26,58 83,2 195,17 2014-2018 TOTAL 9,69 12,7 3,67 16,62 57,21 99,89
N° docentes (média) 85,2 54,4 100,0 76,8 316,4 N° docentes (média) 90,4 100,4 68,2 67,2 88,0 414,2
Média/docente 0,80 0,31 0,27 1,08 0,62 Média/docente on 0,13 0,05 0,25 0,65 0,24

Fonte: Fapesp, Finep-CT-Infra, AEPLAN Anudrio Estatistico (2019) Fonte: Fapesp, Finep-CT-Infra, AEPLAN Anudrio Estatistico (2019)
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em comparagado ao quinquénio anterior, saltando de
R$ 76,87 milhdes para R$ 99,80 milhdes, um aumento
percentual de 29,82% - superior ao aumento percentual
das areas de Ciéncia Exatas e da Terra (26,12%),

Ciéncias Biolégicas e da Saude (23,74%) e Engenharias
e Tecnoldgicas (5,11%), e ficando atras apenas para

a area Multidisciplinar, cuja captacéo saltou de R$

6,81 milhdes para R$ 18,85 milhdes, um aumento de
198,73%. Contudo, € importante enfatizar que devido ao
IPCA acumulado no periodo de 35%, esses valores, apds
os ganhos nominais, ndo representam ganhos reais.

A qualidade da producao na area das ciéncias
sociais e artes explica as iniUmeras parcerias que estas
Faculdades e Institutos tem com prefeituras, governo
federal e fundagdes publicas para o oferecimento de
cursos para formacao de professores; aprimoramento
de politicas publicas em educacéo, salde, justica e
trabalho; praticas escolares voltadas para educagéo
bilingue de surdos e deficientes auditivos; direito a
educacao, trabalho e renda; Base Nacional Curricular,
politica macroeconémica monetdria e fiscal; politicas
trabalhista, agricola e industrial; desenvolvimento
regional e urbano; Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA); Instituto do Patriménio Histérico
Artistico Nacional (IPHAN); Conselho Internacional
de Monumentos e Sitios (ICOMOS); Defesa Civil;
Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas;
Observatério dos Conflitos Rurais, Comunidades
Terapeuticas, Rede de Estudos e Monitoramento
da Reforma Trabalhista, entre tantos outros.

Os docentes e discentes participam ativamente de
galerias e casas de cultura mantidas pela Unicamp.
Destacam-se as atividades e os eventos na Galeria de
Artes do Instituto de Artes da Unicamp (GAIA) e no
Espaco Cultural Casa do Lago - este ultimo oferece
sessOes de cinema abertas ao publico e tem como
objetivo principal fomentar o didlogo artistico e cultural
dentro do campus universitario e entre a comunidade
académica e os diversos segmentos da sociedade.
Merece destaque também o projeto de extensao
coordenado pelo professor Gilberto Sobrinho, no
periodo 2013-2014. O trabalho rendeu desdobramentos
em 2017 por meio de exibi¢des publicas comunitarias
dos resultados, cristalizados sob a forma de um filme
documentario intitulado Diario de Exus, primeiro titulo
da Trilogia Negra, realizado a partir de uma parceria
entre os grupos de pesquisa NACID - Narrativas

Audiovisuais (coordenado pelo docente) e PINDORAMA

(coordenado por Gracia Navarro, do Departamento
de Artes Cénicas). Muitas producdes das unidades
da area chegaram também ao conhecimento do
grande publico e de setores profissionais externos
a academia e receberam prémios relevantes. O 1A

mantem também uma rede de conexdes envolvendo
o Museu da Imagem e do Som de Campinas, centros
culturais e ONGs e a curadoria da Mostra de Cineman
de Tiradentes (uma das principais do pais).

A producao das cinco unidades de Ciéncias
Humanas e Artes ndo é reconhecida apenas pelo
publico ndo académico. Também atestam a qualidade
da pesquisa desenvolvida ali os prémios e honrarias
concedidos a seus pesquisadores. No quinquénio
2014-2018 foram muitas as premiacgdes recebidas por
docentes, discentes e pesquisadores dessa area, dentre
as quais selecionamos algumas. Cada um dos itens
abaixo principia pelo nome do receptor do prémio.

« Professor doutor Dermeval Saviani (FE),
2° lugar no Prémio Jabuti, categoria
Educacéo, com “Aberturas para Histoéria da
Educacao” (Editora Autores Associados);
Camara Brasileira do Livro, 2014;

. Professora doutora Angela Fatima Soligo (FE),
Diploma de Mérito Educacional Prof. Darcy
Ribeiro, CAmara Municipal de Campinas, 2017;

« Professor doutor Sérgio Antdnio da Silva Leite
(FE), Diploma de Mérito Educacional Prof. Darcy
Ribeiro, CAmara Municipal de Campinas, 2018;

« Professor doutor Marcos Antonio Siscar (IEL),
3° lugar no Prémio Jabuti, categoria Teoria
e Critica Literaria, com “De volta ao fim: o
fim das vanguardas como questdo da poesia
contemporanea”, Camara Brasileira do Livro, 2017;

« Ana Paula Theodoro Biachi (IE), 3° Lugar, Prémio
Banco do Nordeste de Economia Regional
2015 com “Condicionantes e articulagdes
dos investimentos no Complexo Industrial e
Portudrio de Suape-PE". Orientador: professor
doutor Fernando Cezar de Macedo Mota;

« Crislayne Gloss Marao Alfagali (IFCH), Prémio
Internacional de Investigacdo Histérica Agostinho
Neto, edi¢do 2017/2018, Fundagédo Dr. Anténio
Agostinho Neto (Angola) e Instituto Afro-
brasileiro de Ensino Superior, com “Ferreiros
e fundidores da llamba. Uma histéria social da
fabricacéo de ferro e da Real Fabrica de Nova
Oeiras (Angola, segunda metade do século XVIII)".
Orientadora: Profa. Dra. Silvia Hunold Lara;

« Professor doutor Luiz Marques (IFCH), 1°
Lugar, Prémio Jabuti, categoria Ciéncias

da Natureza, Meio Ambiente e Matematica,
com “Capitalismo e colapso ambiental”,
Camara Brasileira do Livro, 2016;

« Professor doutor Thomas Dwyer (IFCH),
Silver Medal Pitirim Sorokin, por sua
contribuicdo a Ciéncia, Russian Academy
of Sciences, Institute of Sociology, 2018;

+ Leandro de Souza (IA), Prémio Melhor Intérprete
de Danga, com o solo “Sismos e Volts”, Associagdo
Paulista dos Criticos de Arte (APCA), 2018.

4. MULTIDISCIPLINARES

A Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) e os

21 Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa

(C&N) sdo as unidades que compdem a area

multidisciplinar. Por terem naturezas distintas,

serao apresentados a seguir separadamente.

- Faculdade de Ciéncias Aplicadas
Criada em 2009, a FCA tem como areas de
principais de pesquisas: Ciéncias Multidisciplinares,
Medicina, Biologia Celular, Ciéncia de Alimentos e
Tecnologia, Engenharia Quimica e Endocrinologia
e Metabolismo. Aproximadamente 77% de
suas publica¢cdes foram citadas ao menos uma
vez. Entre 2014 e 2018 o niumero de docentes
aumentou 86% como mostra a tabela a seguir.

DOCENTES ATIVOS MEDIA
v

)

I
Fonte: AEPLAN Anudrio Estatistico (2019)

Ao longo desse periodo foi produzida uma
meédia de 0,93 artigo indexado por docente, com
uma importante producao académica que a coloca
acima da média brasileira e mundial. A produgdo de
artigos indexados por parte dos docentes teve um
crescimento de cerca de 30%. Aproximadamente
23% da producdo da FCA conta com a participacao
de coautores internacionais. Ocorreu um aumento
de 30% na produgdo de artigos indexados na FCA.

Além disso, foram registrados nove produtos
tecnoldgicos e trés programas de computador
e firmados 40 convénios com empresas que
auxiliam na formagao de pessoal financiamento de
equipamentos e insumos. Houve ainda a criagao de
6 empresas-filhas. Todos estes indicadores revelam o
potencial empreendedor e de inovagdo da unidade.

COMPARACAO DA CAPTAGCAO DE
RECURSOS PARA A PESQUISA DOS DOCENTES
DA AREA MULTIDISCIPLINAR

VALORES EM MILHOES DE REAIS

FCA
FAPESP 6,31
FINEP (0]
N° docentes (média) 49,6
Média/docente 0,13
FAPESP 18,85
FINEP (0]
N° docentes (média) 93,0
Média/docente 0,20

Fonte: Fapesp, Finep-CT-Infra, AEPLAN Anudrio Estatistico (2019)

Dos 319 processos Fapesp registrados nos dois
quinquénios, 60% foram outorgados no periodo
2014-2018. O total captado saltou de R$ 6 milhdes
para R$ 18 milhdes, o equivalente a cerca de 2% de
todo o volume aportado a areas correlatas e a 5%
do volume que a Fapesp concedeu a Unicamp.

O trabalho de pesquisa desenvolvido pelos
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membros da comunidade da FCA vem recebendo
o reconhecimento da sociedade por meio de
prémios e honrarias. Entre eles se destacam
Prémio Jabuti 2016 (professora Maria Ester

Soares Dal Poz) e Prémio Josué de Castro 2017
(professora Julicristie Machado de Oliveira).

A FCA apresenta iniUmeras parcerias com
empresas e 6rgdos publicos, com destaque para
Furnas, ALESP, Institut Polytechnique de Grenoble,
Office of Naval Research, e muitas outras.

« Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa

A Unicamp possui 21 centros e nucleos
de carater interdisciplinar. Entre as indmeras
linhas de pesquisa estdo biologia de sistemas,
bioengenharia e bioinformatica, engenharia
médica e biolégica, engenharia clinica, biofisica,
engenharia de petrdleo, climatologia aplicada a
agricultura, engenharia e geofisica de reservatoérios,
desenvolvimento de sistemas maritimos de
producéo, robdética pedagdgica, tecnologias de
informagao e comunicagdo na educagao especial,
ciéncia e tecnologia de alimentos, ecologia, ciéncia
politica, estudos eleitorais e partidos politicos,
saude reprodutiva, politicas publicas, planejamento
energético, género e familia e urbanizagao.

Os C&N tém inuUmeras parceiras com empresas
publicas e privadas, o que a torna a Unicamp
uma instituicdo compromissada em trazer
seus achados cientificos para a comunidade
externa a universidade, contribuindo assim
para a inovagdo tecnolégica de todo o pais. Ndo
menos importante é a atuagdo com o setor
publico e com o terceiro setor, contribuindo
para o desenvolvimento e implementacdo de
politicas publicas nas dreas em que atuam.

O desempenho dos C&N encontra-se no mesmo
patamar que instituicdes equivalentes no Brasil e
no exterior. Merecem destaque projetos bilaterais
nacionais e internacionais firmados e que contaram,
em alguns casos, com a ajuda de fundagodes
estaduais e federais como Fapesp, CNPq e CAPES.

A situacédo financeira desfavoravel, no entanto,
ndo impediu os C&N de buscarem solugdes
e estratégias para o aumento da quantidade
e da qualidade de sua produgao académica,

o recrutamento de novos pesquisadores e a
internacionalizagcdo de suas atividades, entre outras
iniciativas. Algumas dessas a¢cdes envolveram a
participagdo de pesquisadores em sociedades
cientificas, corpo editorial de periédicos e
organismos internacionais da area; em reunides de

carater internacional; publicagdo de resultados em
periédicos renomados internacionais; organizagao
de eventos internacionais de grande porte; e
intercambio de professores-visitantes. A adesao
de pdés-doutorandos foi outro fator positivo. Entre
2014 e 2018, os C&N contaram com a adesédo de
mais de 200 participantes que tiveram o apoio de
agéncias de fomento brasileiras e internacionais.

Os docentes e pesquisadores que atuam nos
Centros e NUcleos receberam prémios e homenagens
no periodo, do qual se destacam alguns:

Outstanding Student Chapter Award (CEPETRO);

Projeto* Metodologias para Integracéo

entre Simulagcdo Numérica de Reservatoérios
e Sismica 4D", prémio de Inovagédo
Tecnolégica da Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas e Biocombustiveis - ANP (2018)
na categoria de projetos desenvolvidos

por universidades (CEPETRO);

Doutora Carmen Cecilia de Campos Lavras
- prémio “Moeda 30 anos do CONASEMS” -
devido aos relevantes servigcos prestados em
defesa do Sistema Unico de Saide (NEPP);

Reconhecimento UNESCO, projeto
“Feminismo, ciéncia e politica - o legado
de Bertha Lutz, 1881-1985” (CMU);

Prémio FESSACAL 2014 em bioterismo
para Robson da Silva Pontes (CEMIB);

Medalha Defesa Civil do municipio de Campinas,
Prefeitura de Campinas/Departamento de
Defesa Civil, e homenagem pela contribuicdo
para o trabalho de Zoneamento Agricola de
Risco Climatico (CEPAGRI/EMBRAPA);

Teatro “TRIPAS”, ganhador na Categoria Especial
do Prémio Shell 2018 no Rio de Janeiro (LUME);

. Professor doutor Pedro Paulo Abreu Funari
- prémio por atua¢do no Nucleo de Estudos
Antigos e Medievais da Unesp, 2015 (NEPAM);

- Doutor Jodo Vilhete Viegas d’Abreu -
“Aprimoramento e Desenvolvimento de
Ferramentas de Hardware e Software para
o Mapa Tatil Sonoro (MTS)"” - prémio Inova
Unicamp de Iniciagdo a Inovagao, na categoria
Exatas e Tecnoldgicas, 2018 (NIED).

5. ENGENHARIAS E TECNOLOGICAS

Oito unidades académicas formam a area de
Engenharias e Tecnoldgicas: Faculdade de Engenharia
de Alimentos (FEA), Faculdade de Engenharia
Agricola (FEAGRI), Faculdade de Engenharia Civil,
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FEC),
Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagado
(FEEC), Faculdade de Engenharia Mecanica (FEM),
Faculdade de Engenharia Quimica (FEQ), Faculdade
de Tecnologia (FT) e Instituto de Computagédo

40

(IC). O corpo docente teve um aumento discreto
de apenas 15 profissionais entre os quinquénios
2009-2013 e 2014-2018, passando de 479 para 494.
A area conta com reconhecimento académico

no pais, abrigando 176 bolsistas produtividade
CNPq, dos quais cerca de 50% s&do do Nivel 1.

As unidades da area de Engenharias e
Tecnoldgicas tém perfis distintos em sua producgao
académica, mas a maioria possui impacto
normalizado acima do padrédo brasileiro.

DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE PESQUISA (CNPQ) NA AREA DE ENGENHARIAS E TECNOLOGICAS

NIVEL FEA  FEAGRI  FEC FEEC FEM FEQ FT IC TOTAL
PQ-1A 6 1 0 9 6 2 0 5 29
PQ-1B 2 ) 2 4 1 1 0 2 12
PQ-1C ) 1 2 2 3 1 1 2 12
PQ-1D 6 2 3 7 5 4 2 4 33
PQ-2 9 1 12 15 17 13 5 14 86
PQ-SR 0 0 ) 2 2 0 ) 0 4
TOTAL 23 5 19 39 34 21 8 27 176

Fonte: PRP/CNPq
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NUMERO DE ARTIGOS INDEXADOS POR DOCENTES NA AREA DE ENGENHARIAS E TECNOLOGICAS

FEA | FEAGRI [l FEC M FEEC FEM HEMFEQ HErFT HIC

2014 3,98 1,47 0,55 2,58

2015 4,46
2016 410

2017 522 158 0,61
2018 595

Fonte: Incites/Web of Science (artigos e review - 16/04/2019)

Analisando-se o impacto relativo da producédo
académica no mundo, estas sdo unidades de perfis
diferentes. Uma produg¢do comparavel aos melhores
niveis internacionais é alcancada pela FEEC e FEA. A
FEQ, FEAGRI e IC posicionam-se acima dos padrdes
brasileiros, ao passo que FT, FEM e FEC possuem
producdes equipardveis aos padrdes brasileiros. Por
exemplo, mais de 88% da FEA sao citados, patamar
gue supera as médias nacional estadual e de outros
paises, o que confere a FEA uma posicao de destaque.
Da mesma forma a FEQ, disponibiliza seus trabalhos
em revistas de exceléncia. A FEM apresenta um CNCI
de 0,71, comparavel ao melhor padrao brasileiro.

Todas as unidades colaboram com érgéos
publicos, agéncias reguladoras e do terceiro
setor e seus docentes participam ativamente de
diferentes modalidades. Os pesquisadores em
estagios de pds-doutoramento compdem equipes
de pesquisa e trabalham como coorientadores
executando projetos e redigindo parte da producgéo
cientifica. Ha casos pontuais de envolvimento
em atividades de ensino, quando lecionam
disciplinas de graduacédo e de pés-graduacéo.

A divulgagdo das pesquisas e dos resultados
obtidos é feita principalmente por meio dos canais
tradicionais de comunicagdo como participagdo
de professores em entrevistas e reportagens feitas
por programas de radio e TV. Algumas unidades de
Engenharias Tecnolégicas desenvolvem pesquisas
multidisciplinares, transitando entre salde, energia,
telecomunicacdes e seguranca digital. Entre
as inumeras participagoes para divulgacao dos

trabalhos destacamos as entrevistas do professor
André Leon Sampario Gradvohl a Radio Jovem Pan,
que tratou da seguranca eletrénica nas elei¢des;

da professora Fernanda Bovo ao portal G1, quando
falou sobre um mix de bactérias do bem que reduz
a acao de microorganismos prejudiciais a saude em
queijos artesanais; e da professora doutora Gisela
de Aragdo Umbuzeiro e do doutor Rhaul Oliveira
sobre a PL do Veneno a TV Jornal Regional.

A area de Engenharias e Tecnolégicas recebeu
importantes prémios no quinquénio 2014-2018,
incluindo reconhecimento por melhores teses e
dissertagdes, artigos, apresentacdo em conferéncias
cientificas e atividades de revisdo por editoras
cientificas. Foi o caso da Ordem do Mérito MMDC
recebida pela professora Laura Maria Canno Ferreira
Fais, do Prémio ANP de Inovagado Tecnoldgica
entregue ao professor Denis José Schiozer e a
doutora Alessandra Davolio Gomes, e da Ordem
Nacional do Mérito Cientifico dada aos professores
José C. Geromel e Reginaldo Palazzo Jr.

Os esforgos visando o aumento da
internacionalizacdo da pesquisa baseiam-se em
iniciativas individuais, por meio de participagéo
de docentes em eventos internacionais, o
recebimento de docentes visitantes, divulgagado
de oportunidades por meio de redes de contato
para atrair candidatos a estagio de pds-doutorado.
Fora deste padrao, apenas a FEEC destaca o
incentivo a cotutela, que incrementa o dinamismo
cientifico com o intercambio de alunos e tem poder
catalisador em novas cooperagdes internacionais.

INTERNACIONALIZAGAO
DA PESQUISA

A participagio de coautores estrangeiros registrou um
aumento importante. No periodo de 2009 a 2013, cerca de
23% dos artigos indexados contavam com a participagio de
coautores estrangeiros e, em média, havia 1,3 artigo indexa-
do por docente. No quinquénio posterior, de 2014 a 2018,
aproximadamente 35% dos artigos indexados incluiram a
participagio de coautores estrangeiros. Cada docente esteve
associado em média a 1,93 trabalho indexado. Isso corres-
ponde, respectivamente, a aumentos de 52% e 48% entre os
dois quinquénios.

Em todas as dreas de pesquisa, a participagdo de coau-
tores internacionais nas publicacdes de docentes apresen-
tou um crescimento constante, sendo que em 2018 mais
da metade das publicagées foram feitas em parceria com
colaboradores estrangeiros. O mesmo ocorreu com o volu-
me de produgdes indexadas ¢ de nimero médio de artigos
por docente, evoluindo de 2,83 artigos por docente para
3,64. Além disto, estd crescendo a internacionalizag¢io por
meio de cooperagdes envolvendo institui¢des internacio-
nais. Outro fator relevante ¢ a participa¢io de estrangeiros

em seus corpos docentes, que lideram iniciativas a partir de
suas redes de colaboragio no exterior. E importante ressal-
tar que um corpo docente com boa participagio internacio-
nal ¢ fator de extrema importancia para o alinhamento de
tépicos de pesquisa e aumento de visibilidade de produgio
¢ de competitividade.

CONGLUSOES

O Comité Externo de Avaliagio explicita que a Unicamp
¢ uma universidade de exceléncia em Pesquisa, os principais
temas elencados de qualidade internacional e enderegam as-
suntos muito relevantes para a geragio do conhecimento e
para a solugdo de problemas globais. E, sem davida, uma das
melhores universidades da América Latina, situando-se tam-
bém entre as melhores do mundo.

Exatamente por esta posicio de lideranga na América La-
tina é que a universidade tem a responsabilidade de atuar em
problemas regionais e em fortalecer parcerias com os paises la-
tino-americanos. As dificuldades em relagio aos recursos para
a pesquisa precisam ser superadas, buscando-se outras fontes
de financiamento. Neste mesmo sentido deve buscar resolver
os problemas de quadro de pessoal.

PARTICIPAGCAO DE COAUTORES ESTRANGEIROS NAS PUBLICAGOES DA UNICAMP
E PRODUCAO MEDIA POR DOCENTE

ANO ARTIGOS INDEXADOS COM ARTIGOS NUMERO DE ARTIGOS INDEXADOS
COAUTOR ESTRANGEIRO INDEXADOS DOCENTES POR DOCENTE

2014 955 3.257 1.861 1,75

2015 1.043 3.389 1.930 1,76

2016 1.272 3.663 1.964 1,87

2017 1.460 3.984 1.943 2,05

2018 1.721 4.284 1.909 2,24

2014-2018

Fonte: Incites/Web of Science (artigos e reviews — 02/05/2019)




Resumo executivo
da Avaliagao institucional
2014-2018

n

18

28

34

42

47

51

59

63

73

EXTENSAO E GULTURA



Resumo executivo
da Avaliacao institucional
2014-2018

UNICAMP
AVALIANDO NOSSOS RESULTADOS, CONSTRUINDO O FUTURO

EXTENSAD

A Extensio Universitiria da Unicamp orienta suas agdes
por cinco diretrizes agbes: interagdo dialdgica, interprofissio-
nalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensio, impacto
na formagio do estudante e impacto na transformagio social.
Parte das agdes sio articuladas pela Pré-Reitoria e Cultura
(PROECQ), parte sdo realizadas nas unidades e 6rgios e par-
te sdo feitas pelos alunos por meio de organizag¢oes estudantis,
como empresas juniores. Estas diretrizes sdo recomendadas
pelo Férum Nacional dos Pré-Reitores de Extensio das Uni-
versidades Publicas Brasileiras (Forproex).

A tabela a seguir destaca as agoes estratificadas de 2018
em cada uma das cinco categorias apoiadas pela PROEC, por
meio da disponibilizagio de infraestrutura, de recursos huma-
nos ou disponibilidade de espagos especificos.

1. CURSOS DE EXTENSAO

Os cursos de extensdo sdo ministrados para
a comunidade externa para que desenvolvam
conhecimentos e habilidades complementares a
formacao profissional ou para aperfeicoamento
e atualizagdo das mesmas. Esses cursos sdo
ministrados por meio da Escola de Extensdo da
Unicamp (Extecamp). Ha varios tipos de cursos,
alguns de curta, outros de longa duracdo, nas
modalidades presencial e a distancia. Eles podem
ser gratuitos ou pagos. Varias modalidades de
bolsas sdo oferecidas. Entre 2016 e 2018 foram
disponibilizados 1.233 cursos para 33.225 alunos.

CURSOS DE EXTENSAO A DISTANCIA

CURSO DE EXTENSAO* MOOCs
B B 2001 8
ACOES DE EXTENSAO E CULTURA
CONDUZIDAS PELAS UNIDADES DE ENSINO E 2002 7
PESQUISA OU APOIADAS PELA PROEC -
~ p 2 2 @By =
ACOES BENEFICIARIOS 003 p— NICA

2004 5

Programas 63 791 2005 6
2006 5

3

Projetos 217 98.432 2007
2008 6
2009 1

Eventos* 1.934 80.574
2010 o
201 1

Cursos 1.941 2.598
2012 1
2013 3

182.395

2014 4
2015 @ 2 8

* Apoiados ou realizados pela PROEC

Fonte: Relatdrios das Comissées Internas de Avaliagéo Institucional 2016 8 10

(2019) e Base de dados da PROEC (2019)
2017 n 16
2018 14 22

Fazem parte da infraestrutura da PROEC para as ativi- i
dades de extensio o Centro de Convengdes, o Gindsio Mul-  *Todas as modalidades exceto MOOCs B/

tidisciplinar de Esportes e o Museu Exploratério de Ciéncias.  Fonte: Base de dados da PROEC (2019). Coral Ziper na Boca

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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« Projetos e Programas de Extensao

Dentre as multiplas agdes de extenséo,
destacamos projetos e programas das unidades
entre 2014-2018 para ilustrar a dimensao que
eles tém. Neste periodo foram realizadas 261
acgoes, envolvendo 17.988 participantes. Dentre
os Programas de Extensdo organizados ou
apoiados pela PROEC podemos citar:

Parce

INCUBADORA TECNOLOGICA

DE COOPERATIVAS POPULARES (ITCP)

Alunos, orientados por um docente, elaboram e
executam projetos com cooperativas populares,
assentamentos e ocupag¢des comunitarias, atuando
em estreita proximidade com estes parceiros

b
o

OJET

NDO

NICAM

29
vZ0

PROJETO RONDON

A participagdo dos alunos neste projeto, em
conjunto com docentes, leva-os as regides mais
longinquas do pais e contribui para que exercitem
a pratica profissional em condigdes muito

mais complexas do que aquelas dos ambientes

controlados em salas de aula, tomando contato
direto com a realidade do pais

5%
LS

Colmeia

UNICAMP

CURSINHOS PREPARATORIOS PARA
VESTIBULARES E VESTIBULARES DAS ESCOLAS
TECNICAS

Os cursinhos pré-escolas técnicas e pré-
vestibulares tém suas aulas ministradas por alunos,
supervisionados por docentes. Eles preparam
gratuitamente alunos carentes da rede publica,
para os vestibulares da Unicamp e de outras
instituicdes. Isso aumenta significativamente

a probabilidade destes alunos entrarem em
instituicdes publicas, como é o caso da Unicamp

\@) UniversIDADE

Um Programa para a Longevidade

PROGRAMA UNIVERSIDADE

Destinado a comunidade da terceira idade,

este programa contempla atividades fisicas,
culturais, artisticas, de economia criativa com
possibilidade de renda, cursos e palestras
ministradas por voluntarios (dentre eles alunos,
professores, funcionarios e até mesmo os préprios
participantes). Este programa é gratuito e conta,
anualmente, com mais de mil participantes

- Eventos de Extensao

Os eventos de extensao envolvem féruns
permanentes, mesas redondas, debates, encontros,
simpdsios, seminarios e conferéncias dos mais
diversos temas. Eles podem ser voltados para
publicos especificos ou totalmente abertos.
Apesar dessas atividades, é preciso que seja feito
um melhor alinhamento do conceito de extensao
e de quais eventos devem ser considerados.
A falta de registros e reconhecimento como
producdo académica e extensionista devem
ser melhorados para que essa realizagdo da
universidade seja amplamente divulgada.

- Prestacao de Servicos

A prestacao de servico executada por meio
de convénios, contratos e outros instrumentos
de parceria materializa-se em inUmeras agdes
realizadas pelas unidades académicas da
universidade. Como exemplos podem ser citadas
consultorias para empresas das mais variadas
areas de atuacao, a prestacao de servigos as
comunidades e entidades municipais nos temas
de educacdo de jovens e adultos e formacéao de
professores em escolas municipais, a realizagcdo
de projetos nas areas de tecnologia de informacgao
para institui¢des nacionais e internacionais,
os projetos odontolégicos e as atividades
artisticas com participagdo das comunidades
interna e externa, entre inUmeras outras.

« Alinhamento das acdes de Extensao
O planejamento estratégico da extensao
prioriza trés programas: Extensdo e Sociedade,
Avaliagdo da Extensao e Infraestrutura. O
programa Extensao e Sociedade apoia e
amplia as iniciativas e parcerias para extensao,

fortalecendo a relagdo entre a universidade e
outros membros da sociedade por meio da troca
mutua compartilhamento de conhecimento,
produc¢des académicas e comunitarias, bem como
a discussdo e solucdo de programas regionais,
nacionais e globais. Suas principais metas sdo:

aH Ampliar acordos e parcerias, inclusive
com ex-alunos

Estimular as ofertas de acdes
culturais e de extensdo académicas
frente as demandas da sociedade

Participar das definigdes
de politicas publicas

@?k
1
Fomentar iniciativas que estimulem
° 4% ¢ organizem espacos para reflexdo
e debate de temas relevantes e
o complexos que contribuam para a

o
o L . -
- defini¢cdo de politicas publicas

Desenvolver mecanismos para
viabilizar a integracao das
experiéncias internas e externas nas
atividades do ensino, aprendizagem
e da pesquisa

° 0O
00

-

| @

o
o
(o)

Ja o Programa Avaliacdo da Extensao
busca preencher a lacuna das formas de
avaliagdo das ag¢des de extensdo, tendo como
metas a definicdo e a criagcdo de indicadores
e o estabelecimento de monitoramento com
processos e ferramentas para gestdo.

Por fim, o programa de infraestrutura, como o
proprio nome revela, trata do desafio de oferecer
a infraestrutura adequada as ag¢des de extensao
e cultura e melhorar os espagos da PROEC
destinados para essa finalidade. Estdo sendo feitos
investimentos de adequacdo fisica, de informatica
e treinamento e alocagado de recursos humanos.

2. IMPACTO DAS AGCOES DE EXTENSAO
As acOes de extensdo tém grande impacto

tanto para a universidade quanto para a sociedade,

uma vez que possibilitam o desenvolvimento de

estratégias de aproximacdo do aluno de graduacgéao
com a pratica profissional, a expansao das
atividades de ensino e o aprendizado. Ha grande
nUumero de docentes e de alunos participando
destas atividades. Para a sociedade, as agdes de
extensdo também sdo de enorme relevancia.

« Valorizagcdo da Extensdo

A Unicamp desenvolveu um conjunto de
acoes para valorizar as atividades de extenséao,
com destaque para a criagdo do Conselho de
Extensdo (Conex), a instituicdo do Prémio de
dedicagdo a extensdo e o Programa de Bolsas
de Extensdo: constante apoio financeiro,
cessdo de espacos e divulgacgdo das atividades,

o reconhecimento formal do coordenador
de extensdo dentro das unidades, etc.

Entretanto ha ainda desafios: atuar de acordo
com a sua potencialidade e com os beneficios
sociais advindos das atividades, desburocratizagao,
melhoria na gestdo e na infraestrutura, um
melhor registro das atividades e a criagdo de
indicadores adequados para mensurar as agdes,
dentre outros. O Comité Externo de Avaliagao
Institucional aponta que a extensdo pode ir além
tanto em potencialidade quando em relagao
aos beneficios sociais. As normas internas da
universidade precisam incentivar ainda mais
as acdes de extensdo por meio de patrocinios
financeiros e reconhecimento académico de seu
corpo docente e discente. As unidades indicam
gue had um crescimento dos participantes dessas
acdes, sejam eles pertencentes a comunidade
interna ou externa a universidade. Esse
crescimento esta voltado a acdes que promovem
a cidadania e o aperfeicoamento técnico dos
envolvidos, além do incremento do conhecimento
adquirido pela academia com a vivéncia externa.

Mesmo com desafios importantes pela frente,
foram levantados impactos positivos, assim como
estratégias de apoio a valorizagcdo das ag¢des de
extensdo. Entre eles estdo as estruturagdes e
formalizacdo da gestdo das agdes de extensao, a
melhor gestdo financeira dos recursos, o esforco
para melhoria de infraestrutura e dedicagdo de
docentes etc. No caso dos C&N, o maior desafio é o
crescimento da extensao dentro dos C&N. Sugere-
se, para isso, um aumento da atuagcdo da PROEC
junto aos C&N e UEPs da Unicamp, clareando
o conceito do que é uma acdo de extensao e
expandindo o conhecimento da comunidade
universitaria sobre as linhas de fomento e
possibilidades de atuagao em ac¢des de extensdo.
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CULTURA

A Politica de Desenvolvimento Cultural da Unicamp
tem como objetivos a busca e o estimulo pela pritica da
visio ampliada de cultura, com fins a alcancar a formagio
e a integragdo do ser humano mediante a criagdo e a trans-
formagio de sentidos. Seus pilares sio o reconhecimento
da diversidade e da abrangéncia, assim como a presenca
de todas as formas de manifestagdo cultural, possibilitan-
do a participag¢do ampla de todas as dreas de conhecimento
¢ condi¢des de adaptagio e acessibilidade. E garantida a
participagdo de todos os segmentos, independentemente de
género, raga, etnia, orientagdo sexual, condi¢do socioecond-
mica e formagio.

Com a criagio da Diretoria de Cultura (DCult) da
PROEC em 2017, tornou possivel agregar e potencializar
a diversidade dos processos de criagdo, produgio, intercim-
bio, difusio e valorizagio do conhecimento e das culturas
que definem a razdo de ser da universidade. Estdo subor-
dinados a Diretoria de Cultura o Espago Cultural Casa do
Lago; o Centro Cultural de Inclusio e Integragio Social
(CIS-Guanabara); o Museu de Artes Visuais. Estes espa-
cos sio utilizados pelas atividades e projetos culturais bem
como os de extensio.

Em 2019 nascia o Conselho de Cultura (ConCult) com
a participagio de membros de todos os segmentos da co-
munidade universitiria envolvidos com arte e cultura, bem
como das secretarias de cultura dos municipios onde a Uni-
camp possui campi. Seus objetivos principais sdo propor a
politica cultural para a Unicamp, no ambito das atividades
da Pr6-Reitoria de Extensio e Cultura; e orientar a execu-
¢do das politicas definidas, tendo em vista a coordenagio
de iniciativas e de esfor¢os de responsabilidade da univer-
sidade no campo da cultura, tanto no que se refere a co-
munidade universitiria quanto a sociedade com a qual a
universidade se relaciona.

Atualmente 44% das unidades possuem disciplinas
obrigatérias com ementa vinculada a temas culturais;
16% tém disciplinas eletivas com ementa vinculada a
temas culturais; 24% das unidades apresentam a cultura
enquanto tema tangencial ou transversal no decorrer do
curso; ¢ 28% nio responderam sobre a cultura enquanto
componente da matriz curricular da graduagio ou pés-
-graduagdo. No caso dos C&N vale ressaltar a atuagio do
Centro de Integracio, Documentagio e Difusio Cultural
(CIDDIC) que realizou 526 eventos no periodo 2014-
2018, respondendo por um percentual significativo das
atividades culturais da Unicamp. O centro comporta trés
corpos musicais estdveis: a Orquestra Sinfonica da Uni-
camp, Coral Unicamp Ziper na Boca e Coro Contempo-
raneo de Campinas. A Unicamp conta com a participagio
de convidados nacionais e internacionais em apresenta-

O Centro Cultural Unicamp, CIS-GUANABARA,
é vinculado e mantido pela Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura por meio da Diretoria

de Cultura da Unicamp e esta localizado

na regido central de Campinas. E sediado

em dois imdveis recuperados do conjunto
arquiteténico da antiga Estacdo Guanabara,
construidos no final do século XIX pela extinta
Companhia Mogiana de Estradas de Ferro

Foto: Antonio Scarpinetti e Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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¢bes musicais e nos workshops organizados pela Escola
Livre de Musica.

As agdes de integragio cultural e artistica acontecem
tanto dentro do campus, integrando diversas comunidades,
como na cidade de Campinas ¢ em sua regido metropolitana.
Essas atividades cumprem um importante papel de formagio
de publico e difusdo cultural em cidades carentes de equi-
pamentos culturais. As montagens operisticas ¢ as edi¢cdes
do férum de Gestio Orquestral promovem significativa in-
tegracdo da comunidade artistica e conta com participantes
regentes, cantores, encenadores e instrumentistas de diversas
regides do Brasil. E os projetos pedagégicos estio presentes
também na formagdo dos alunos dos cursos de graduagio e
p6s-graduagio em musica em agdes como concerto competi-
¢io e projeto performance, por exemplo.

Na 4rea de Ciéncias Humanas, o estudo da cultura faz
parte do curriculo da grande maioria dos cursos de gradu-
a¢io e pos-graduacio. Na drea de Exatas, o destaque é o
Instituto de Fisica Gleb Wataghin (IFGW), no qual a cul-
tura compde a matriz curricular em disciplinas como Ativi-
dades Cientifico-culturais e Tépicos de Histéria da Fisica.
J4 no Instituto de Geociéncias (IG), a matriz curricular dos
cursos de graduagio e pés-graduagio visa formar profissio-
nais com base sélida no campo das geociéncias, geografia,
ensino e politicas cientificas e tecnolégicas. Além disso, as
bibliotecas das unidades realizam frequentemente eventos
socioculturais abertos a toda a comunidade, como exposi-
¢bes, campanhas sociais e educativas, debates ¢ apresenta-
¢des culturais e artisticas.

Mesmo com essas agdes, a maior parte das unidades
reconhece que tanto a produgio quanto a frui¢do cultural
ocorrem como atividades de lazer, desvinculadas do processo
de formagdo. Apenas 5 das 24 unidades incluiram a cultura
entre seus objetivos para o periodo 2014-2018.

Nos C&N, por sua vez, as a¢des de extensdo cultural
tém importante impacto financeiro direto e indireto. Um
bom exemplo sdo as mais de mil apresentagdes artisticas
do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais (LUME),
que contaram com a apresentagio de atores, dangarinos,
produtores, assistentes, técnicos e operadores de luz e som,
entre outros profissionais. Nos eventos promovidos hd uma
significativa movimentag¢do econdmica local. No caso do
LUME, eles receberam entre 2014-2018 cerca de 30 mil
pessoas entre publico, profissionais e participantes de ou-
tras cidades e estados.

As unidades apontam uma série de iniciativas necessi-
rios para a valorizagdo da cultura, como apoio financeiro,
maior divulgac¢io de eventos, atuagio conjunta com o PRO-
EC, maior disponibilizagio de espagos fisicos adequados
para viabilizar a promogio de agdes culturais, promogio de
eventos interdisciplinares e multiculturais, disponibilidade
de pessoal dedicado 4 organizagio das agdes e creditagio de
atividades culturais para os estudantes.

DESAFIOS

Ha um grande potencial de crescimento na incorpo-
ragdo de agoes de cultura pela Unicamp. Hd um consenso
sobre a capacidade de a cultura promover interdiscipli-
naridade, possibilitar uma formagio mais completa para
estudantes, permitir uma melhoria na integragio entre os
segmentos internos da universidade e maior penetragio na
sociedade.

A maioria das unidades (84%) afirma que a cultura pro-
move a interdisciplinaridade na institui¢do. Enquanto com-
ponente da matriz curricular da graduagio ou pés-gradua-
¢do, 44% das unidades apresentam disciplinas obrigatérias
com ementa vinculada a temas culturais; 16% das unidades
tém disciplinas eletivas com ementa vinculada a temas cul-
turais; 24% das unidades apresentam a cultura enquanto
tema tangencial ou transversal no decorrer do curso; e 28%
nio responderam sobre a cultura enquanto componente da
matriz curricular da graduagio ou pés-graduagio.

A atuagio do CDCCIC merece ser destacada, uma vez
que foram realizados 526 eventos de extensio cultural entre
2014 e 2018, como organizagio de féruns e festivais. Nos
C&N, as atividades de extensdo cultural se traduzem na
maior e mais expressiva produgio do CIDDIC. O fato de o
centro comportar trés corpos musicais estaveis — Orquestra
Sinfonica da Unicamp, Coral Unicamp Ziper na Boca e
Coro Contemporaneo de Campinas — implica que até mes-
mo as pesquisas mais académicas resultam em atividades
de extensdo, concertos, 6peras, espeticulos cénico-musi-
cais, recitais e apresentagées publicas. Os grupos musicais
de cimara da Escola Livre de Musica fazem apresentagdes
publicas de seus trabalhos de formagdo. Sdo expressivos os
nimeros de apresentagdes musicais do centro, contabili-
zando 382 concertos, 28 récitas de 13 montagens operis-
ticas, 18 récitas de 5 montagens cénico-musicais (corais),
além das apresentacdes de trabalhos artisticos individuais
dos pesquisadores do centro com outros eventos externos
a Unicamp.

A integragio cultural e artistica dentro e fora da Uni-
camp ¢ hoje uma realidade. As atividades sdo realizadas no
campus, na cidade de Campinas e sua regido metropolitana
e cumprem um papel importante na formagido de publi-
co ¢ difusdo cultural em cidades carentes de equipamentos
culturais. As montagens operisticas ¢ as edi¢des do Férum
de Gestido Orquestral promovem significativa integragio da
comunidade artistica em nivel nacional, na medida em que
conta com participantes regentes, cantores, encenadores,
instrumentistas de diversas regides do Brasil.

A PROEC vem aprofundando através de semindrios e
coléquios o debate sobre o conceito amplo de cultura em
suas multiplas manifesta¢cdes e seu potencial transforma-

dor e integrador.

-~

.

O maestro Knut Andreas e o trompetista e professor do Instituto de Artes (1A) da Unicamp Paulo Ronqui em apresentagédo no

concerto de lancamento do CD Teuto Brasileiro, na Casa do Lago

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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E cada vez mais reconhecida a relevincia
da internacionaliza¢io como estratégia fun-
damental da atuagio das universidades. Desde
sua fundagio, a Unicamp vem demonstrando
sua inegdvel vocagdo para a pesquisa com po-
tencial de inser¢do internacional e a intensa
presenca de docentes, funciondrios e estudan-
tes da universidade. Atualmente a Unicamp
tem mais de 100 docentes e pesquisadores
ativos oriundos de cerca de 30 paises distintos
e quase 900 alunos de nacionalidade estran-
geira matriculados em cursos de graduagio e
pés-graduagio.

A internacionalizagio ¢ estratégica por
contribuir para o desenvolvimento das virias
dimensées que compdem a dindmica uni-
versitdria, como o aprofundamento ¢ a com-
plementacio de curriculos, a possibilidade de
novas experiéncias académicas, o contato com
diferentes culturas e idiomas, temas e métodos
de abordagem. Pode também levar a novas par-
cerias e colaboragdes, proporcionando acesso a
outros laboratérios, equipamentos, bases de
dados, bibliotecas e museus, entre outros.

O oérgio responsivel pela elaboragio e
implementagio de agbes no ambito da estra-

tégia de internacionalizagio da Unicamp € a

- —

Diretoria Executiva de Relagdes Internacionais (DERI). Entre 2014 e 2018, a
DERI realizou um planejamento, alinhado ao planejamento geral da univer-
sidade, visando aumentar o impacto da universidade em termos de seu prota-
gonismo internacional. Foram identificados virios desafios, sendo os dois mais
importantes a dispersio de esforgos em agdes referentes a internacionalizagio
na universidade e a articulagido por vezes insuficiente com/entre 6rgios e uni-
dades da Unicamp em agbes ligadas a internacionalizagio.

Uma das principais a¢des foi o estabelecimento de parcerias estratégicas
com um grupo seleto de universidades com o objetivo de desenvolver acdes e
programas institucionais que possam potencializar a aprofundar a cooperagio
existente. Das cerca de 500 universidades com as quais a Unicamp mantinha
acordos em 2018, 50 delas aproximadamente foram selecionadas com parceiras

prioritdrias e 9 como estratégicas. Sdo elas:

Universidade de Buenos Aires (ARGENTINA)
Universidade de Los Andes (COLOMBIA)
Universidade Beijing Jiaotong (CHINA)
Universidade de Ulsan (COREIA DO SUL)
Cardiff University (REINO UNIDO)

Delft University of Technology (HOLANDA)
Universidade de Hamburgo (ALEMANHA)
Purdue University (EUA)

000000000

Washington University (EUA)

Recepcao de Estudantes estrangeiros na Unicamp

Foto: Divulgagao/Acervo DERI - Unicamp
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Esse aspecto da universidade elencar par-
cerias estratégicas foi muito elogiado pelo Co-
mité Externo de Avaliagdo, pois concentra os
esforgos institucionais e cria melhores condi-
¢Bes para avaliar o impacto das agdes.

Com esse grupo especifico de universida-
des, a Unicamp busca mais do que agdes pon-
tuais em pesquisa ou intercAmbio estudantil.
Entre as metas estabelecidas estio acordos de
duplo diploma, oferecimento conjunto de cur-
sos de pés-graduagio e o compartilhamento
de espagos e competéncias institucionais em
grandes temdticas de pesquisa de interesse
mutuo. Em 2018 foi langado o Programa Em-
baixadores da Unicamp, que vem contribuindo
para um contato mais efetivo entre a Unicamp
¢ institui¢des de ensino e pesquisa estrangeiras,
além de ampliar a representagdo institucional
da universidade por meio da atuagio de cola-

boradores da Unicamp residindo no exterior.

1. PARTICIPACAO EM REDES
INTERNACIONAIS

A Unicamp participa de um conjunto diverso de
redes e associagdes que vale a pena ser destacado:
Associacado Brasileira de Educacgao Internacional
(FAUBALl), Associagdo de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), Grupo Coimbra de Dirigentes
de Universidades Brasileiras (GCUB, Unido das
Universidades de América Latina (UDUAL),
Rede MACRO, Rede Magalhéaes, Fudan-Latin
America University Consortium (FLAUC) E Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA).

2. PARCERIA COM O BANCO SANTANDER
A principal fonte de recursos para a mobilidade
internacional na Unicamp é um convénio
estabelecido com o Banco Santander e assinado
em janeiro de 2019. O convénio garante os recursos
operacionalizados pela DERI por meio de editais
para mobilidade de alunos de graduagédo e pds-
graduacao, docentes, pesquisadores e funcionarios
da universidade. Entre 2014-2018 foram aportados
mais de R$ 10,5 milhdes. A parceria vem possibilitando
a realizagdo de missdes curtas, com até duas
semanas de duragao, para docentes desenvolverem
atividades académicas em universidades no exterior;
visitas técnicas de funcionarios a instituicdes de
referéncia; apoio financeiro para intercambios
para estudantes e estadias no exterior; e missdes
de docentes, pesquisadores e funcionarios.

2° Congresso de Extensao da
Associagdo de Universidades Grupo
Montevidéu (AUGM) 2015

3. CAPACIDADES PARA A
INTERNACIONALIZA(;Z\O NAS
UNIDADES, CENTROS E NUCLEOS

As 24 unidades de ensino, pesquisa e extensao
e os 21 centros e nucleos interdisciplinares
tiverem avancos consistentes em suas acdes de
internacionalizagao entre 2014 e 2018. As a¢des mais
frequentes envolveram a busca pelo adensamento
de parcerias institucionais de pesquisa, a maior
participacdo em redes de pesquisa, a realizacéo
de eventos com convidados internacionais, a
obtencgao de recursos junto a agéncias de fomento
internacionais e o apoio a mobilidade de docentes,
pesquisadores, funcionarios e estudantes, entre
outras. E consenso de que a internacionalizagéo
é dimensdo fundamental para as a¢des a
serem desenvolvidas nos préximos anos.

4. INTERNACIONALIZA(;AO
NA GRADUAGAO

O programa Ciéncia sem Fronteiras, do governo
federal, que teve como finalidade estimular a
realizacdo de parte da formacgao dos estudantes
em universidades do exterior, foi responsavel por
grande parte da mobilidade internacional de alunos
de graduacgédo no periodo 2014-2018. Do total de
1.869 estudantes da Unicamp que participaram
de intercambios estrangeiros, 50,8% o fizeram por
meio desse programa. Os demais ocorreram através
de programas da prépria universidade e da AUGM

Foto: Divulgagao/Acervo DERI - Unicamp

e principalmente com recursos provenientes do
convénio com o Banco Santander. O grafico a seguir
mostra os principais destinos dos alunos da Unicamp.

PRINCIPAIS PAISES DE DESTINO PARA
ESTUDANTES INTERCAMBISTAS DE GRADUACAO

DA UNICAMP
‘ ' Franca 15%
& EUA 13%
ﬂ:% Portugal 12%
4.
21 1S Reino Unido 1%
. Alemanha 9%
=
6 Austrdlia 8%
PN
vﬁ* Espanha 5%
-
‘\P' Canada 5%
‘ ' Italia 4%
N
Holanda 3%
Outros 15%

Fonte: Dados fornecidos pela Diretoria Académica (DAC)

Outra forma importante de mobilidade, os duplo-
diplomas, concentraram-se basicamente nas areas
de engenharia e tecnologia. No quinquénio 2014-
2018, a Unicamp enviou 152 estudantes no &mbito
de acordos de duplo diploma com institui¢cdes na
Franga e na Italia. Foram 14 estudantes enviados a
CentraleSupélec, 57 para o grupo das Ecoles Centrales,
19 para o grupo Institut National des Sciences
Appliquées (INSA), 42 estudantes para o ParisTech e 20
para o Politecnico di Milano (POLIMI). Estes alunos séo
provenientes de 24 cursos de graduagao da Unicamp.
O ndmero de estudantes estrangeiros realizando

atividades de intercambio na Unicamp nesse mesmo
periodo foi significativo. A universidade vem recebendo
90 estudantes estrangeiros por semestre em média,
a maioria vinda de paises latino-americanos. Mas

ha participagdes crescentes de alunos da China,
Japao, Coreia do Sul, Alemanha, Franga e Italia. Em
particular, no @ambito do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagdo (PEC-G) que vem a Unicamp
realizar a graduagao, a Unicamp recebeu 84 alunos,
sendo 29 da América do sul, 25 da américa Central,
29 da Africa e 1da Asia. A Unicamp também é uma
universidade aberta para receber refugiados, tendo
recebido 10 no periodo, sendo 6 da Africa e 4 da Asia.

ESTUDANTES ESTRANGEIROS EM
ATIVIDADES DE INTERCAMBIO NA UNICAMP*

ESTRANGEIRO
PEC-G
B REFUGIADO

47
AFRICA 29
I s
39
AMERICA CENTRAL 25
o
48
AMERICA DO SUL 29
o
23
ASIA 1
M 4
24
EUROPA 0
o
1
AMERICA DO NORTE | O
o

* Entre 2014-2018

Algumas conclusdes importantes devem
ser destacadas. E preciso seguir expandindo
as possibilidades de intercambio refletindo os
interesses dos cursos de graduacao e buscar
maior equilibrio nos fluxos de intercambio
com algumas institui¢des parceiras.
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5.A INTERNACIONALIZAQAO
NA POS-GRADUAGAO

A Unicamp tem trés principais estratégias
para operacionalizar a internacionalizacdo da pés-
graduacao: ampliar a participagdo nos programas
de doutorado sanduiche, fortalecer os acordos
de cotutela em programas de pés-graduagao e
incrementar a participagdo no CAPES Print. A
universidade vem colhendo bons frutos, como
indicam os resultados do quinquénio 2014-2018.
Entre as oportunidades que se apresentam aos
nossos alunos podem ser destacadas as seguintes:

« Construcdo de um olhar diferente para suas
pesquisas, a realizagdo de contato com
o supervisor no exterior e consequente
aperfeicoamento das pesquisas;

+ Insercdo em redes de colaboracéo e
trabalho de maneira articulada com
pesquisadores de diferentes tradic¢des;

« Vivéncia com culturas académicas distintas
das nossas;

« Troca de experiéncias e conhecimentos com
grupos e universidades mais internacionalizadas.

O programa PRINT da Pés-graduacgao foi
muito elogiado pela Comissao Externa de
Avaliagdo pelo foco em linhas e areas relevantes
de pesquisa e pelos requisitos muito qualificados
para participacdo de alunos e docentes.

A qualificagao diferenciada do aluno passa
necessariamente por um bom programa de
estagio no exterior. Professores relatam que é
visivel a transformacao dos discentes que tém essa

oportunidade, uma vez que passam a demonstrar
maior amadurecimento justamente por poder se
dedicar integralmente a pesquisa junto a acervos,
bases e outros repositérios complementares ou mais
qualificados em comparagdo aos que a Unicamp
dispde, além do acesso a laboratérios, equipamentos
e infraestruturas de pesquisa. O Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da CAPES
tem contribuido para a maior mobilidade de
estudantes na pés-graduagao. Em 2018, 110 alunos da
Unicamp participaram do programa PDSE da Capes.

No mesmo ano, a Unicamp contava com um
total de 829 alunos estrangeiros na pés-graduacao.

O ndmero de estudantes estrangeiros presentes na
universidade entre 2014-2018, como mostra o grafico
a seguir, sofreu um crescimento com variagdo de
15,2%. Eles representam em média 3% dos estudantes
de pdés-graduagao. Entretanto, chegam a quase 10%
em algumas unidades, como FEEC. A Unicamp vem
se esforcando também para atrair cada vez mais
pesquisadores estrangeiros para a realizagdo de
estagios de pds-doutorado. O numero de participantes
de outras nacionalidades variou bastante no ultimo
quingquénio mais que dobrou, passando de 39

em 2014 para 87 em 2018, quando se computam
unidades de ensino e pesquisa e centros e nucleos.

A ampliagdo e a consolidagao internacional
envolvem ainda uma série de fatores como o incentivo
a maior circulagdo e participagdo de professores em
instituicdes estrangeiras, a vinda de pesquisadores
visitantes tanto em estadias longas como curtas e a
formalizagao de acordos de cotutela (que tiveram um
aumento entre 2014 e 2018, passando de 39 acordos
vigentes para 61). Estes acordos sdo considerados
estratégicos e devem aumentar nos préoximos anos.

Atualmente a Unicamp tem em seus quadros
uma proporg¢do de 5% de docentes e pesquisadores

NUMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS DE POS-GRADUAGAO NA UNICAMP

Homens W Mulheres
2014 438
2015 463
2016
2017
2018

Fonte: PRPG Anudrio Estatistico da Pés-Graduagdo (2019)

de outros paises, sendo que a maior parte mantém
vinculo empregaticio permanente. A propor¢ao de
pds-doutores estrangeiros é de aproximadamente
10% nas unidades de ensino e pesquisa, sendo

que boa parte recebe financiamento local.

Existe hoje a necessidade de expandir o
oferecimento de disciplinas de inglés, uma vez
que parcela significativa do corpo docente e dos
alunos ndo domina o idioma, o que representa
um entrave para a maior difusdo de disciplinas
oferecidas. E preciso ainda melhorar a infraestrutura
para o ensino de idiomas, tanto para alunos
de graduacgdo quanto de pés-graduacao.

6. INTERNACIONALIZA(;AO DA PESQUISA

Em 2018 o Brasil foi responsavel por 52,5%
da producéo cientifica da América Latina, o que
corresponde a 2,63% da ciéncia mundial e coloca
o pais entre os maiores produtores mundiais de
ciéncia. Mesmo com esse bom desempenho, é preciso
aumentar o impacto da produgdo cientifica e para
isso ha desafios que precisam ser enfrentados como
a melhor gestdo da ciéncia, o acesso e produc¢do de
insumos e a qualificagdo de mao de obra. A melhor
maneira de supera-los passa, obrigatoriamente,
pela internacionalizagdo, que possibilitard aumentar
o impacto da producao cientifica nacional.

A Unicamp vem atuando fortemente para
promover a internacionaliza¢do da pesquisa
especialmente por meio de um planejamento das
unidades e de 6rgados da administragdo central
como a Pré-Reitoria de Pesquisa e a Diretoria
Executiva de Relagdes Internacionais. Embora
os esforcos de pesquisa na universidade sejam
ainda fundamentalmente apoiados com recursos
provenientes de agéncias nacionais, projetos de
pesquisa viabilizados por meio de recursos captados
junto a fontes internacionais tém se tornado cada vez
mais frequentes. A universidade atua no sentido de
estimular a busca por esses canais de financiamento
por meio da divulgagéo de oportunidades e
por esforgos de construgao de alternativas de
financiamento junto a parceiros internacionais. Quase
todas as unidades da Unicamp tém se beneficiado
das a¢des de internacionalizagdo promovidas pela
CAPES, CNPqg e Fapesp. Um dos mais divulgados
programas na universidade é o Print-CAPES, que
possibilita o estabelecimento de convénios com
universidades e institutos de pesquisa estrangeiros.

Entre 2014 e 2018 foram organizados ou co-
organizados inimeros eventos internacionais
por docentes e pesquisadores da Unicamp com
participagdo de pesquisadores do exterior. Entre eles

destacamos o XXVII Congresso da Associagao Nacional
de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Musica - ANPPOM
(Instituto de Artes), o | Congresso Internacional da
Rede Brasileira de Enfermagem e Seguranca do
Paciente (Faculdade de Enfermagem), e o XXVI
Congresso Brasileiro de Virologia e X Encontro de
Virologia do Mercosul (Instituto de Biologia).

Foram identificadas em todas as unidades da
Unicamp publicagdes cientificas com parceiros
de fora do Brasil. A maior parte ainda representa
colaborag¢ées pontuais, enquanto as demais séo
resultado de uma integragdo maior envolvendo
a formacédo de estudantes e pés-doutorandos,
projetos de financiamento em parceria e a visita
de pesquisadores estrangeiros ao Brasil.

Um aspecto interessante a ser apontado é que
muitos dos docentes contratados nos Ultimos anos
na Unicamp passaram algum tempo no exterior,
trazendo assim seus antigos locais de trabalho como
colaboradores em novos projetos, aumentando assim
a internacionalizagédo das unidades e, portanto, da
universidade. Por outro lado, aqueles docentes da
Unicamp que tiveram sua formagao no Brasil tém
buscado estagio de pesquisa e pés-doutorados fora
do Brasil para qualificar-se e eventualmente atender
as novas politicas da Fapesp de financiamento
a pesquisa, que tem cobrado dos docentes
experiéncia internacional, incentivando, portanto,
os pesquisadores a sair do pais temporariamente.

As atividades de internacionalizagdo da pesquisa

nos centros e nucleos basearam-se fortemente em
acordos bilaterais, eventualmente com financiamento
de agéncias federais e estaduais. Esses acordos

foram firmados com dezenas de instituices em todo
o mundo, referéncias mundiais em suas areas. O
desempenho dos centros e nucleos interdisciplinares
da Unicamp, no geral, é parelho em comparacao a
instituicdes equivalentes internacionais, apesar de
precisar ser considerado seu carater interdisciplinar.

CONGLUSOES

Conforme detalhado no Planes 2016-2020, a Unicamp
adotou estratégias para aprimorar sua internacionalizagio e isso
foi reconhecido pelo Comité Externo de Avaliagio. Entretan-
to, a universidade precisa avangar, seguindo a recomendagio
do Comité Externo, na diregdo de aumentar a sua presenga na
América Latina, buscar mais financiamentos no exterior, desen-
volver temas de pesquisa com os parceiros latino-americanos e
caribenhos em temas de interesse regional, além de continuar a

atuar com outros parceiros estratégicos jd elencandos.
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A Unicamp se destaca tanto no cendrio

local quanto regional e nacional na transfe-

réncia dos resultados de suas atividades para

a sociedade, tanto em termos de inovagdes
sociais quanto te 6gicas e no fomento ao

empreendedorismo e parcerias com empre-

sas. Por ser uma universidade publica mul-

Resumo executiVO ticampi, vem dando enorme contribui¢io
q ~ . Q o o as cidades onde estd presente, produzindo

da Avallagao institucional conhecimento, alavar o seu desenvol-
2014-2018 vimento, gerando inovagio e atuando nos
servicos assistenciais na 4rea da saude. Por-

tanto, néo é surpresa constatar que ao redor

da Unicamp estd constituido o CIATEC 2,

regido definida no plano diretor da cidade

de Campinas como polo de alta tecnologia,

onde estdo instalados indmeros centros de

® 4 pesquisa e empresas de tecnologia. Entre
eles se destacam o acelerador de elétrons Si-
rius (o Unico abaixo do Equador), o Labo-

® n ratério Nacional de Luz Sincrotron, o Ins-
tituto Nacional de Pesquisas em Materiais
(CNPeM), o Centro de Processamento de

() 18 Dados do Santander, o Instituto Eldorado,
a PUC-Campinas, e o Centro de Tecnolo-
gia de Informagdo Renato Archer.

4\ ’¢/ VAL
NNV ARY A NKA NES

() 28 A universidade realiza ainda intimeras

atividades inovadoras do compreen-

didas como inovagbes sociais, como im-

() 34 plementagio de novos produtos, processos

e servicos ou modelos (organizacionais, de

gestdo, de governanga e de relacionamento)

() 42 voltados para a busca de solugdo de proble-
mas sociais.

Neste capitulo vamos tratar de trés di-

() 47 mensdes da drea de inovagio: sociais, tecno-

légicas e o Parque Tecnolégico da Unica

@) 51

O Laboratério Nacional de

. ) Luz Sincrotron (LNLS) é
responsavel pela operacao da

Unica fonte de luz sincrotron

da América Latina. Com

. 63 instalagoes aberta;, o LNLS
atende pesquisadores

académicos e industriais

de diversos paises. Sua

. 73 idealizagao como Laboratério
Nacional representa

um marco no desenho

institucional da pesquisa

no Brasil, o que viabilizou a

construgao e a implantagao

de uma grande instalagao de

pesquisa, de uso aberto

0 Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp e Divulgagao
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INOVAGAD SOCIAL

As instituigdes de ensino estdo cada vez mais reconhe-
cendo a necessidade de pensar o resultado daquilo que fa-
zem de maneira mais abrangente, indo além dos produtos e
indicadores tradicionais como o nimero de publicagdes, ci-
tagdes e patentes. A empregabilidade dos egressos, o alcan-
ce das relagdes com atores ndo-académicos e o impacto so-
cioecondmico das atividades de ensino, pesquisa e extensio
no entorno das universidades sdo exemplos de indicadores
cada vez mais valorizados associados a atuagio dessas insti-
tui¢ées. Em junho de 2019 a Unicamp aderiu 2 Hanseatic
League of Universities, rede internacional de universidades
comprometidas com iniciativas que geram efetivo impacto
social ¢ econdmico para além dos resultados académicos
tradicionais. A¢ées dessa natureza sio desenvolvidas a par-
tir da Unicamp por meio de projetos institucionais ou pela
iniciativa de docentes, pesquisadores, funciondrios e estu-
dantes que envolvem novas formas de ingresso de estudan-
tes de graduagio, concepgio de metodologias e abordagens
pedagdgicas inovadoras, inovagées curriculares, introdugio

de novas formas de monitorar e gerir processos etc.

Esgrima adaptada

1. INOVAQGES INSTITUCIONAIS

O quinquénio 2014-2018 representou um periodo
de intensa mudanca que resultou em importantes
inovagdes institucionais na Unicamp que se relacionam
a sua responsabilidade e impacto social. Um bom
exemplo foi a publicagdo de um grande Atlas sobre
a distribuicdo de refugiados no pais e, em particular,
no estado de Sdo Paulo. Esse trabalho é resultado de
um projeto de pesquisa em estudos populacionais
desenvolvido por docentes e pesquisadores da
universidade ligados ao NEPO. Como desdobramento
desta produgdo de conhecimento, em julho de 2019
a Unicamp aderiu a Catedra Sérgio Vieira de Mello
(CSVM), iniciativa do Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados (ACNUR). A Catedra insere-se
no organograma da Diretoria Executiva de Direitos
Humanos e conta com uma Comissao Assessora
composta por docentes, pesquisadores, representantes
de pro-reitorias, de 6rgaos administrativos da Unicamp,
da Prefeitura de Campinas e da Agéncia Metropolitana
de Campinas (Portaria GR 47/2019). Com a formagéo
de subcomissdes, foi possivel atuar nos eixos de
ensino (acolhimento de alunos, cursos de portugués

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

e permanéncia estudantil), pesquisa (fomento a
pesquisadores e grupos de pesquisa que tenham o
reflgio como tematica) e extensao (organizagdo de
seminarios, workshops, cursos e eventos esportivos).
Houve ainda a mudanca no sistema de
ingresso na graduagdo com a adocao de medidas
que visam ampliar as formas de ingresso
na Unicamp por acdo afirmativa como:

« Cotas étnico-raciais no Vestibular Unicamp e
no processo seletivo Enem, com reserva de
25% das vagas disponiveis para candidatos
autodeclarados pretos e pardos;

« 20% do total das vagas pela modalidade Enem;

« Vagas, sem vestibular, pela modalidade
Vagas Olimpicas, a partir do
desempenho em olimpiadas cientificas
e competicdes de conhecimento;

« Vestibular indigena.

2. INOVACOES SOCIAIS DECORRENTES
DA PESQUISA E EXTENSAO

Inimeros projetos foram desenvolvidos com
a finalidade de produzir impactos em politicas
publicas e culturais. O Nucleo de Estudos e Pesquisas
em Alimentacdo (NEPA) atuou na elaboragdo de
subsidios para criagdo de normativas adequadas
para pequenos produtores de leite destinados a
produgao de queijo nas esferas municipal, estadual
e federal. Ja os pesquisadores do Nucleo de
Desenvolvimento da Criatividade (NUDECRI), que
sdo ligados a Rede Latino-americana de Estudos
sobre Vigilancia, Tecnologia e Sociedade (Lavits),
elaboraram um projeto de lei em nivel municipal
disciplinando a responsabilidade do municipio em
relagdo a coleta, tratamento, armazenamento e
uso das informagdes produzidas pelos cidaddos em
posse da administracao publica direta e indireta.

O Instituto de Estudos da Linguagem (IEL) teve
atuagao importante na redagdo da Base Nacional
Curricular de Ensino Fundamental e de Ensino Médio,
homologada pelo Conselho Nacional de Educacao
em 2017/2018. Professores do instituto participaram
da redacdo das partes do documento destinadas ao
componente Lingua Portuguesa nos anos iniciais e
finais dos ensinos fundamental e médio. O Nucleo
de Estudos de Politicas Publicas (NEPP), por sua
vez, vem atuando na Regido Metropolitana de
Campinas na producao de tecnologias leves, como
a estruturagado de linhas de cuidado da gestante e

puérpera e dos portadores de diabetes mellitus.

Por fim, na area de politicas publicas voltadas para
a biodiversidade, o Instituto de Biologia (IB) tem atuado
no estabelecimento de diretrizes e metodologias
amplamente aplicadas no monitoramento da
biodiversidade em unidades de conservagdo estaduais
e federais em todo Brasil e na obtenc¢do de dados para
politicas publicas. Ha inimeros outros exemplos de
projetos que podem ser conhecidos por meio da leitura
da versdo completa deste relatério e que mostram o
importante papel da Unicamp decorrentes da pesquisa
e extensdo nas inovagdes sociais. Cabe o destaque
para as pesquisas desenvolvidas pela FEF relacionadas
a atividade fisica e esportes adaptados em pessoas
com Varios tipos de patologias ou deficiéncias fisicas
e motoras. Dentre as modalidades praticadas ha o
Futebol PC e outras coletivas, todas com avaliagdes
e monitoramento das varidveis biomotoras e
antropomeétricas. A FEF realiza essas avaliagdes por
meio do Laboratério de Avaliagdo Fisica no exercicio
e no esporte adaptados (LAFEA). Essas avaliagdes
contribuem para o melhor desenvolvimento dessas
pessoas com deficiéncias, especificamente, com
paralisia cerebral. H4 envolvimento de vérios alunos
da graduacao e pés-graduagao nessas atividades.

3. INOVACOES NA AREA
ASSISTENCIAL DA SAUDE

A area assistencial da saude da universidade,
que atende a populagcao de campinas e regido e
outros estados, € composta pelo Hospital de Clinicas,
o Hospital da Mulher Prof. Dr. José Aristodemo
Pinotti, o Centro de Hematologia e Hemoterapia,
o Centro de Diagnéstico de Doengas do Aparelho
Digestivo, e o Centro de Saude da Comunidade. Em
parceria com o governo do Estado de Sao Paulo
atua também na gest&o do Hospital Estadual de
Sumaré e Hospital Regional e dos Ambulatérios
Médicos de Especialidades (AMEs): Amparo, Limeira,
Mogi Guagu, Piracicaba, Rio Claro, Santa Barbara
D’'Oeste, Sdo Jodo da Boa Vista. Com a expansao
da area da saude, a atual gestdo criou a Diretoria
Executiva da Area da Saide da Unicamp com o
objetivo de consolidar ages estratégicas para o
complexo hospitalar da universidade. O atendimento
a comunidade ja tinha registrado um aumento na
oferta de servicos (leitos, internagdes e consultas)
da ordem de cerca de 7%. Houve o crescimento do
ndmero de leitos de 862 para 921, da capacidade de
internagdes, chegando a cerca de 39,2 mil internacdes,
e das consultas realizadas, atingindo mais de um
milhdo em 2018. O total de atendimentos passou de
50.805 consultas para 56.513, um aumento de 11,3%.
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Novo espaco para hemodialise inaugurado no Centro Integrado de Nefrologia (CIN) do Hospital de Clinicas (HC) da Unicamp

O Hospital das Clinicas é referéncia para cerca de
6,5 milhdes de pessoas que moram em Campinas e na
macrorregido da cidade composta por 86 municipios,
além de pacientes de 512 municipios de Sdo Paulo e
de outros estados que se deslocam até a instituicdo
sempre que precisam de atendimento. Entre 2014
e 2018 houve uma intensa modernizagao do parque
de equipamento do hospital e a implementacdo
do sistema de gestdo hospitalar e prontuério
eletrénico. Foi instalada também a primeira suite
de intervengdo hemodinamica, que faz parte de
um conceito recente de salas hibridas inteligentes
dentro do centro cirdrgico para procedimentos de
intervengao associados a equipamentos de imagem

de alta definicdo projetados para otimizar ao maximo
o tempo de cirurgia e a recuperacgao do paciente.

As inovagdes nao pararam por ai. A Unidade
de Urgéncia e Emergéncia Referenciada (UER)
do HC implantou o Protocolo de Manchester na
Classificagao de Risco, o que representou uma
queda de 40% no numero de consultas na unidade
em relacdo a média histérica. Foi desenvolvido
ainda o processo de informatizacdo da solicitagdo
dos exames laboratoriais, implantado o Protocolo de
Sepse e criado o grupo de prevencgao e tratamento
de feridas da UER. Por fim, ocorreu a inauguracao
do Banco de Tecidos e Terapia Celular da regiao,
o segundo no interior do estado de Sao Paulo.

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp

Ambulatérios médicos de
especialidades administrados
pela Unicamp: Hospital
Estadual de Sumaré (1), AME
Santa Barbara D'Oeste (2), AME
Amparo (3), AME Piracicaba (4),
Hospital Regional de Piracicaba
(5), AME S&o Jodo da Boa Vista
(6), AME Limeira (7), AME Mogi
Guacu (8) e AME Rio Claro (9)
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4, ATUAQAO DAS ENTIDADES
ESTUDANTIS: INTEGRAGCAO,
RESPONSABILIDADE SOCIAL
E EMPREENDEDORISMO

As entidades estudantis desenvolvem
importantes atividades que contribuem para a
aplicacdo do conhecimento adquirido pelos alunos
em seus respectivos cursos. As principais sdo
representagado académica e organizagao politica,
desenvolvimento de projetos vinculados a cursos,
extensdo comunitaria e acdes de voluntariado. A
Unicamp reldne inUmeras entidades estudantis,
entre elas dois diretérios académicos (Diretério
Central dos Estudantes e Diretério Académico da
FCA), 32 centros académicos, 27 atléticas, ligas
e baterias, 24 empresas juniores e pelo menos
52 outras iniciativas e grupos que atuam junto a
comunidade com a finalidade de gerar impactos
sociais. Os centros académicos sao referéncia para
a organizagado da vida académica dos estudantes,
engquanto as atléticas possibilitam que os alunos

experimentem um ambiente universitario
dindmico em termos esportivos. As empresas
juniores contribuem para a maior aproximagéao dos
estudantes a problemas e questdes de mercado e
os coletivos estudantis possibilitam a aplicagcdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades
e competéncias. Por exemplo: pode-se mencionar
a Equipe Torque Baja e a Equipe BAJA Unicamp,
qgue desenvolvem protétipos de veiculos off-road do
tipo Mini Baja, para participacdo em competicdes
promovidas pela Society of Automotive Engineers
(SAE); a Equipe Férmula SAE, que também criam
veiculos para competi¢cdes da SAE; o E-Racing,
um grupo de estudantes de engenharia que
constroem protétipos de carros elétricos de alta
performance; e a Equipe Phoenix de Robética, que
desenvolve robds para competi¢cdes estudantis.
Algumas das organizag¢des estudantis da
Unicamp atuam em temas de fundamental
importancia social contra o machismo e o
racismo. Destacam-se os coletivos IEEE Women in

Estudantes de engenharia mecanica apresentam protétipo de carro elétrico e2018

Engineering, Frente Feminista Limeira, Las Chicas
do IE, Coletivo de Mulheres Medicina Unicamp
(MUDA), Nucleo de Mulheres do Instituto de
Artes (MIA) e o Nucleo de Consciéncia Negra.
Ademais, estdo estabelecidas na universidade
entidades vinculadas a projetos como Engenheiros
Sem Fronteiras (ESF) e ENACTUS, que buscam
atuar junto a comunidade, intervindo sobre
problemas socioeconémicos, disseminando
conhecimentos, reforcando lagos de cooperacéo
e solidariedade e gerando empoderamento
de grupos em situagao de vulnerabilidade.

5. CONHECIMENTO PARA A GERA(}AO
DE TRABALHO E RENDA: O PROGRAMA
DE INCUBADORAS TECNOLOGICAS
DE COOPERATIVAS POPULARES

As universidades tém hoje a responsabilidade
de formar profissionais capacitados para atuar
sobre problemas marcantes da sociedade brasileira
como pobreza, exclusdo e desigualdade. Mas ndo

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

é sé isso. Cabe a elas desenvolver pesquisas e
estratégias de intervengao, gerar conhecimentos e
produzir tecnologias adequadas ao enfrentamento
dessas questdes importantes. Com a Unicamp

nao é diferente. A Unicamp tem duas equipes

de incubagdo que atuam no Programa ITCP -
Implantagdo das Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares, sendo uma em Campinas
e outra em Limeira. As equipes atuam junto a
empreendimentos solidarios, coletivos de produtores
e comunidades urbanas e rurais buscando solugdes
tecnoldégicas, de gestao e de organizagdo de
processos de trabalho para garantir melhores
resultados econémicos dos negdécios. Outros temas
que vém merecendo a atengdo das equipes sdo
saude do trabalhador, relagdes de género e dindmica
das relagdes humanas no ambiente de trabalho.
Participam tanto docentes quanto alunos, que
desenvolvem atividades de formacgdo e pesquisa e
atuam para que os empreendimentos incubados
alcancem autonomia e estabilidade financeira.
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A metodologia da ITCP na Unicamp tem um
processo definido e dividido em trés etapas: pré-
incubagédo (estudo da realidade do empreendimento
a ser incubado a partir de um diagnéstico feito a
partir da observacao do cotidiano dos GRUPOS e
elaboragdo de um plano de incubacédo para cada
negdcio), incubacao (estabelecimento de conexdes
entre a realidade observada e os conteudos
trabalhados nas atividades formativas da equipe.
Nessa etapa os conhecimentos académicos sdo
colocados a prova) e desincubacdo, etapa final do
processo, que culmina com o alcance de metas
e objetivos levantados durante o processo de
incubacédo e a efetiva sustentacao financeira do
empreendimento e a autonomia da gestdo. Entre
2014 e 2018 estiveram ligados a ITCP cerca de 40
estudantes dos campi de Campinas e Limeira,
atuando nos projetos de incubagao e nas demais
atividades desenvolvidas no ambito do Programa.

INOVAGAO TECNOLOGICA

Ao longo do periodo 2014-2018, a Unicamp desenvol-
veu intmeras atividades voltadas para inovagdes tecnold-
gicas, protecio da propriedade intelectual gerada, transfe-
réncia de tecnologias e fomento ao empreendedorismo e ao
ecossistema de inovagio.

1. INOVAGOES TECNOLOGICAS
DECORRENTES DA PESQUISA

E grande a diversidade de tecnologias em
termos de areas e impactos e destacaremos a seguir
apenas algumas dessas importantes a¢des, uma
vez que a lista é grande e pode ser vista em sua
totalidade na versdao completa deste relatério.

« O Centro de Pesquisas Meteorolégicas e
Climaticas Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI)
desenvolveu um software, denominado
Brazilian Mapping for Agricultural Zoning
System, capaz de calcular e avaliar o
manejo do risco climatico do pequeno
agricultor frente as mudancgas climaticas;

« O Instituto de Fisica Gleb Wataghin (IFGW) atuou
juntamente com o grupo do Departamento de
Oncologia da Universidade de Oxford em estudos
preliminares sobre radiofarmacos visando
tratar metastases em estagios iniciais por meio
da chamada Targeted Radionuclide Ther;

« O Centro de Engenharia Biomédica (CEB)
juntamente com Faculdade de Engenharia
Elétrica e de Computacao (FEEC) e a Faculdade
de Ciéncias Médicas (FCM) desenvolveu
o conector uretral, uma nova forma
minimamente invasiva (sem a necessidade
de sonda vesical) de se medir a pressdo
vesical (pressdo na bexiga urinaria);

« O CEB criou também um protétipo funcional
de um equipamento de ultrassom diagnéstico,
testado e ja apresentado publicamente.
O equipamento apresenta grau de
desenvolvimento préximo ao desejavel para
transferéncia ao setor produtivo. O projeto
propiciou a construcdo de uma plataforma para
estudo e desenvolvimento na area de ultrassom;

« O Nucleo Interdisciplinar de Comunicagdo Sonora
(NICS), em parceria com o Instituto de Artes, criou
um equipamento computacional para a entrada
rapida de dados computacionais em alfabeto
Braille e desenvolveu o projeto Realidade
Aumentada de Paisagens Sonoras com Aplicacdo
a Acessibilidade Visual, que tem o potencial
de criar aplicacdes reais de acessibilidade
visual para orientacdo de pessoas portadoras
de deficiéncia visual em ambientes urbanos;

« O Instituto de Computacio desenvolveu
o Diagnéstico Automatizado de Parasitos
Intestinais (DAPI), método para exame de fezes
com eficiéncia superior a 90% na avaliagao
de 15 espécies de parasitos mais prevalentes
do trato digestério de humanos. A tecnologia
foi desenvolvida com o auxilio das empresas
ImmunoCamp Ciéncia e Tecnologia e Venort
Industria de Maquinas e Equipamentos.

2. PROTE(;AO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Desde os anos 1980, a Unicamp incentiva a
protecado dos resultados da pesquisa por meio
da propriedade intelectual. A partir de 2003,
essas atividades ficaram a cargo da Agéncia de
Inovagado Inova Unicamp, que é uma referéncia
no Brasil na gestdo de tecnologia e fomento ao
empreendedorismo. Entre os anos de 2008 e 2018 essa
cultura se consolidou entre pesquisadores e docentes
da universidade, o que resultou na progressao do
ndmero anual de comunicagdes de invencao de 72
para mais de 100 no nimero de pedidos de patentes
junto a Inova conforme mostra o grafico a seguir:

COMUNICAGCOES DE INVENGAO

A média de depdsitos de patentes no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) também
cresceu no periodo, passando de 52 pedidos em
2008 para 72 em 2018:

PEDIDOS DE PATENTES DEPOSITADOS NO INPI

Fonte: Inova/Unicamp

A area farmacéutica foi a que mais se destacou
em relagdo ao nimero de patentes ativas, com
12,4% do total do portfélio. Uma das patentes mais
relevantes é a vacina anti-zika, resultado do trabalho
em conjunto com a Rede Zika para criagdo de um
plano cientifico e operacional para combate ao virus.
A tecnologia patenteada dispensa o uso da técnica
de DNA recombinante e utiliza a nanotecnologia
como foco principal para combater o virus do Zika,
com eficacia comprovada em testes in vivo.

Vale ressaltar que a Unicamp em 2016, ao
completar 50 anos de atividades, alcangou a
marca de 1.000 patentes ativas. Nos ultimos dez
anos, seu portfélio de patentes praticamente
dobrou saindo de 539 em 2008 para 1.027 familias
de patentes vigentes em 2018. A estratégia de
protecdo das tecnologias deve ser revista nos
préximos anos devido aos custos relacionados
a manutencéo do portfdlio. O objetivo é
priorizar tecnologias para as quais o pedido
de patente seja parte essencial da estratégia
de transferéncia e absorcdo pela sociedade.

Entre as patentes concedidas em 2018
estd o processo para criagdo de um sensor
biodegradavel que detecta rapidamente
alimentos impréprios para o consumo,
desenvolvido por pesquisadores da Faculdade
de Engenharia Quimica (FEQ) da Unicamp.

FAMILIA DE PATENTES VIGENTES

539 743 1.027

2008 2013 2018

Fonte: Inova/Unicamp
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3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
A protecdo dos resultados da pesquisa
académica por meio da propriedade intelectual
responde a um chamado do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo, mas também é o mecanismo
para facilitar a entrada destas tecnologias no
mercado, por meio de contratos de licenciamento.
A Unicamp tem 13% de seu portfdlio licenciado,
o que a coloca em posi¢cdo de destaque entre
as universidades brasileiras gragas a sua
estratégia de transferéncia de tecnologias, que é
responsabilidade da Inova Unicamp. O nimero de
contratos de licenciamento ativos triplicou entre
2008 e 2018, conforme mostra o grafico a seguir.

LICENCIAMENTOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL VIGENTES

Fonte: Inova/Unicamp

Nos ultimos trés anos a universidade contabilizou
mais de 20 novos licenciamentos por ano. Esse
resultado é fruto de uma visdo de negdcios
mais abrangente, que inclui, além do tradicional
licenciamento de patentes, outros tipos de
transferéncia de tecnologia, como de know how de
programas de computador. Um dos desafios das
universidades brasileiras tem sido obter receitas
oriundas de licenciamento de propriedade intelectual.
A Unicamp é uma das poucas que pode celebrar

esse feito. De acordo com o FORTEC, em 2017,
apenas 22 universidades reportaram obter alguma
receita. Na Unicamp a progressao foi positiva de
R$ 195 mil em 2009 para R$ 1,7 milhdo em 2018.

As transferéncias de tecnologia e pesquisa
impactam a sociedade positivamente. E o caso
do colirio que atua na prevencdo e tratamento da
retinopatia diabética, desenvolvido por pesquisadoras
da Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) em parceria
com a Faculdade de Engenharia Quimica (FEQ). Muitos
outros temas também estdo na pauta da inovagéo,
como por exemplo: agrometereologia, radiofarmacos,
instrumentos e acessorios hospitalares, testes e
diagnésticos clinicos, ferramentas diagnésticas e
métodos de deteccdo, petrdleo e gas, agrociéncia,
tecnologias para deficientes visuais, segurancga
cibernética, energias renovaveis, materiais e
nanotecnologias, sensores, engenharia e ciéncia
de alimentos, microeletrénica e muitos outas. A
universidade alcangou uma posic¢do de lideranca e
referéncia nesta area para universidades da América
Latina. O periodo de 2008 a 2018 foi de consolidacao
desta pratica na Unicamp, quando a universidade mais
que triplicou o nUmero de contratos de licenciamento
ativos, com destaque para o ano de 2017 e a marca
histérica de 100 contratos de licenciamento vigentes.

4. CULTURA DA INOVACAO E
DO EMPREENDEDORISMO

A Unicamp tem ofertado uma série de cursos
e atividades extracurriculares nas areas de
empreendedorismo e inovagao. O objetivo da
universidade com essas ac¢des € ampliar ainda mais
0 apoio a alunos que planejam ter o seu préprio
negécio. A Agéncia de Inovagao Inova Unicamp
tem concentrado grande parte desse esfor¢o por
meio da promocao de eventos e do oferecimento
de disciplinas de empreendedorismo. Nos ultimos,
dez anos a Inova organizou 394 eventos. Um dos
mais representativos foi o Desafio Unicamp, que
promove o treinamento empreendedor entre alunos
da universidade e em toda a comunidade interessada
em empreender a partir de uma tecnologia
desenvolvida por pesquisadores e docentes da
Unicamp. 1.821 pessoas participaram das oito edi¢des
do Desafio Unicamp e, como desdobramento,
pelo menos sete empresas foram fundadas.

Outro dado relevante: nos ultimos dez
anos, 1.165 alunos se inscreveram na disciplina
AMO37 - Propriedade Intelectual, Inovagao e
Empreendedorismo: Temas Contemporaneos. Essa
disciplina conta com a participacdo de especialistas,
profissionais e ex-alunos empreendedores.

Workshop Desafio Unicamp 2019

Foto: Gabriela Neves/Inova - Unicamp
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A Inova promove ainda programas de formacao
de cultura junto a comunidade e fora delae é
responsavel pela realizagdo do Prémio Inventores,
que premia docentes, pesquisadores e ex-alunos
envolvidos em atividades de protecdo a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo. Também é de responsabilidade
da Inova a competicdo de empreendedorismo
Programa Inova Jovem, destinado aos alunos dos
Colégios Técnicos, que foi criado em 2014 e que em
cinco anos reuniu quase 1,5 mil alunos. O foco do
programa é a difusdao do empreendedorismo como
opcao de carreira e capacitacdo e oferecimento de
mentoria de profissionais egressos da universidade.

5. EMPRESAS-FILHAS DA UNICAMP
Entre 2013 e 2018 a Unicamp registrou um
total de 701 empresas-filhas, sendo 604 ativas.
Somente em 2018 essas empresas geraram 30 mil
empregos diretos e obtiveram um faturamento
de R$ 4,8 bilhdes. No ano seguinte o faturamento
teve um aumento de 64,6%, chegando a R$ 7,9
bilhdes. Esse acompanhamento feito pela Inova é
pioneiro no Brasil e considerado benchmarking no
pais para a valorizagcdo do impacto da universidade
na criagdo de empregos e geracgdo de riquezas.

NUMERO DE EMPRESAS-FILHAS POR ANO

Empresas registradas @ Empresas ativas

2013 194 —@® 266
2014 237 @— 309
2015 286 @— 358
2016 434 O— 514
2017 485 @&— 584
2018 604 @— 701
I 1 I I I
(o] 400 800

Fonte: Inova/Unicamp

PARQUE CIENTIFICO E
TEGNOLOGICO

Trata-se de um importante meio de atragdo e fidelizagao
de parcerias inovadoras entre a universidade e o setor empre-
sarial. Ocupa uma drea de 100 mil metros quadrados. Entre
2017 e 2018 sua constituigdo foi a seguinte:

. A darea ocupada evoluiu de 2.700 m? em 2017
para 3.700 m2 em 2018; havia 7 laboratérios de
empresas com projetos de pesquisa em parceria
com a Unicamp em 2018. Entre os laboratérios
de pesquisa em parceria universidade-empresa
presentes no Parque esta o da Samsung;

- O maior impacto foi no nimero de startups
presentes no Parque, que subiu de duas para 11
em 2018;

+ O Parque também engloba a Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica da Unicamp
(Incamp, que tinha 21 empresas incubadas em
2018;

. As empresas instaladas no Parque geraram 336
postos de trabalho em 2018. Destes, 270 eram
voltados a pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
2018, e 240 em 2017. Ou seja, 71,2% dos postos de
trabalho gerados pelas empresas no Parque sao
relacionados a P&D.

EMPRESAS INCUBADAS NA INCAMP

3
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PARQUE CIENTIFICO E
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CONCLUSAO E DESAFIOS

A Comissdo Externa de Avaliagio considera que a Uni-
camp ¢é exemplar em suas atividades de Inovagdo tanto Social
quanto Tecnologicamente, com um enorme protagonismo no
pais e na América Latina. Considera também que deve dis-

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

pender um grande esfor¢o para ampliar essas atividades em
beneficio da sociedade e como forma de obten¢io de novas
fontes de financiamento.

O desafio atual do Parque Cientifico e Tecnolégico é am-
pliar o espago fisico para poder hospedar mais laboratérios de
empresas que tenham projetos conjuntos com a universidade e
fomentar a expansio de startups com base tecnoldgica.
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Medicina de
1963

Qual o destino dos alunos da Unicamp
depois que se formam? Que trajetdria pro-
fissional seguiram? Qual o impacto da for-
magio recebida na atuagio profissional? Ter
respostas para essas perguntas ¢ fundamental
para sabermos qual o impacto dos ex-alunos
da universidade na sociedade e reunirmos
informagdes valiosas para o planejamento
e o aprendizado dos cursos. Num esforco
inédito, foram reunidos dados sobre todos
os alunos que concluiram algum curso de
ensino médio técnico, graduagio e pés-gra-
duagio entre 2009 e 2018 advindos de fontes
internas e externas, que foram conectadas
para mostrar um retrato desta realidade no
periodo da avaliagdo. A principal fonte ex-
terna utilizada foi a Relagio Anual de Infor-
magoes Sociais (RAIS), uma base de dados
de preenchimento obrigatério por parte de
empregadores e que ¢ uma excelente fonte

para o emprego formal. Entretanto, essa base

' s S

i

somente permite que sejam identificados os trabalhadores formais, ¢ nio os
empreendedores, trabalhadores auténomos e profissionais atuando no exte-

rior. Em 2017, ano dos ultimos dados disponiveis, 53% dos egressos da Uni-

camp mantinham vinculo empregaticio formal em 2017.

Para realizar este relatério, foram analisados os dados provenientes do
banco da Diretoria Académica da Unicamp e os dados da RAIS. Destacamos

a seguir os principais resultados do levantamento realizado:

* A Unicamp formou mais de 46 mil estudantes de nivel superior

e 9 mil de nivel médio nos ultimos 10 anos;

*  19% dos egressos dos colégios técnicos seguiram estudando

nos cursos de graduagio e pés-graduagio da Unicamp;

* Had diversidade na formagio de graduagio: Engenharia e
Tecnolégicas (37%), Ciéncias Humanas e Artes (30%), Ciéncias
Biolégicas e da Saude (21%), Ciéncias Exatas e da Terra (10%);

* A Unicamp contribui fortemente para a formagio
na pés-graduagio stricto sensu: 43% do total de egressos

sairam com diplomas de mestrado ou doutorado;

Em 2017, cerca de 25 mil egressos dos cursos de graduagio
e pos-graduagio (53%) e 1.990 egressos dos colégios técnicos
(33% do total com CPFs) estavam no mercado de trabalho formal;

O rendimento médio dos egressos varia entre R$ 3.700 mensais
(nivel médio), R$ 7.200 mensais (graduagio) e R$ 12.400 (doutorado);

O rendimento médio por drea (todos os niveis de formagio da
graduagio e pés-graduacio): Ciéncias Exatas e da Terra (R$ 10.400);

Engenharia e Tecnolégicas (R$ 10.100), Ciéncias Biolégicas e
da Sadde (R$ 7.700) e Ciéncias Humanas e Artes (R$ 7.200);

A Unicamp tem contribuido para a igualdade de género:
mulheres representam 55% dos egressos no mercado formal;

A Unicamp tem formado quadros tanto para a iniciativa privada (38%

dos egressos no mercado formal) quanto para o setor publico (48%);

A Unicamp também tem contribuido para a reprodugio

do conhecimento: 44% dos egressos no mercado formal sdo

Foto: Acervo/Assessoria de Comunicagdo FCM - Unicamp

professores dos niveis bsico,

médio ou superior;

* A Unicamp tem formado trabalhadores
com elevada profissionalizagio: outros
38% dos egressos no mercado formal
estdo ocupados em posigdes que exigem

elevada qualificagdo profissional;

* A Unicamp tem contribuido
para a formagio de novos
profissionais: 22% dos egressos
no mercado formal trabalham em

entidades de ensino superior.

A partir da relagio entre rendimentos e
formagio, fica muito evidente a contribui¢io
da titulagdo para a renda dos trabalhadores:
dos R$ 3.700 reais com nivel de escolaridade
de nivel médio e técnico, ela passa para R$
12.700 para concluintes do doutorado.
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na Unicamp entre 2009 e 2018. Ha também Em relacdo aos tipos de instituicdo, 77% dos
EG RESSUS D E trajetérias com a realizagdo do curso técnico, egressos dos Colégios Técnicos trabalham em %
GULEGIUS TE’[:NI[:[]S da graduagédo e do mestrado no periodo em empresas, com maior frequéncia entre os homens 'I'I% N
questdo. Além disso, 866 egressos dos colégios (84%). Ja entre as representantes do sexo feminino,
técnicos estavam ativos em cursos de graduagao 64% atuam em empresas, 17% em entidades sem . 5.235
Entre 2009 e 2018 um total de 8.667 alunos dos cursos e pos-graduag¢édo na Unicamp. Cerca de 30% dos fins lucrativos e 15% na administragao publica. remgtrﬁii?gzgsiﬁga&%m
de ensino médio técnico se formaram no COTIL e no CO-  egressos tinham concluido curso de nivel superior, Usando a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes,
Resumo executivo TUCA. No caso do COTUCA, o numero anual de egressos ~ segundo dados disponiveis na DAC e na RAIS. CBO, constata-se que as ocupacdes prevalentes o
. ~ e . . foi em média de 460 por ano, enquanto no COTIL girou ; ; sdo: técnicos polivalentes; técnicos de nivel médio 5
da Avalla?ao institucional em torno de 405. 2. VINCULOS EMPREGATICIOS das ciéncias fisicas, quimicas, engenharias e afins; N
2014'2018 Do total de 6.040 egressos dos colégios, técnicos de nivel médio de das ciéncias bioldgicas,
foi possivel localizar 1.990 com vinculo formal bioquimicas, da salude e afins; professores leigos
1. TRAJETORIA DE ESTUDOS na RAIS. Em relacdo aos rendimentos médios e de nivel médio; técnicos de nivel médio em
A principal trajetéria de estudos na Unicamp mensais, considerando-se os rendimentos servicos de transportes; técnicos de nivel médio
é a realizacdo apenas do curso de ensino médio/ médios de todos os vinculos registrados na RAIS nas ciéncias administrativas; técnicos em nivel
técnico, embora em 17% dos casos observou-se (ativos e inativos) em 2017 era de cerca de R$ médio dos servigos culturais, das comunicagdes e g
também a conclusdo de um curso de graduagao 3.700, conforme mostra o grafico a seguir. dos desportos; e outros técnicos de nivel médio. N
Entre as mulheres destacam-se as ocupagdes
administrativas (22%), entre os homens destacam-
. . se os trabalhadores da producdo de bens e
MEDIA Do[?orstggll_'l‘Eﬂglt‘)Tso'l'ségﬁI"é:scf‘slsN%EP-ll-E%?C)oDsoogr}{I!:Egléggs-zDglaEGREssos servigos ind ustriaié (17%), pr.ofissiohais das ciéncias
exatas (12%) e servigcos administrativos (11%).
Mulheres [l Homens Total g
I
~
R$ 32935 EGRESSOS DA GRADUAGAD
E POS-GRADUAGAD
TOTAL R$ 3.950,03
Um total de 46.515 alunos se formaram entre 2009 e g
2018 nos cursos de graduagdo e pés-graduagio da Uni- N
R$ 3.707,74 camp. Desse total, 10.695 jd tinham ingressado e concluido
algum curso anterior na universidade e 5.235 reingressaram
ap6s a conclusio e continuavam ativos em 2019.
R$ 2.046,83
¥
COTIL R$ 2.557,82 <
R$ 2.347,17
R$ 4.169,33 23% 66% M
- 10.695 46.515 )

Ja tinha se formado EGRESSOS
previamente

COTUCA R$ 4.679,92

R$ 4.504,57

Nota: Valores atualizados para setembro de 2019

Fonte: Elaboragdo prépria a partir da integra¢do dos dados das Secretarias do COTIL e COTUCA com RAIS PERIODO ANTERIOR 2009 2010 201 2012
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1. TRAJETORIA DE ESTUDOS

Observando-se os niveis de formacgéao, 22.081
alunos concluiram cursos de graduacgao e 8.232
cursos de pés-graduacgdo lato sensu (aprimoramento,
especializagdo e residéncia médica). Foram formados
ainda 13.001 mestres e 6.894 doutores. A Unicamp
foi responsavel pela titulagdo no periodo de cerca
de 3% dos mestres e 4% dos doutores do pais.
Considerando todas as conclusdes de graduacao, a
Unicamp respondeu por cerca de 11% dos concluintes
dos cursos de graduagdo entre as universidades
publicas no Estado de Sao Paulo. Em relagdo as
trajetorias, a mais comum foi a conclusdo de um ou
mais cursos de graduagdo (38%), 15% ingressaram
e concluiram o mestrado e outros 14% um curso
de pés-graduacao lato sensu (aprimoramento,
residéncia e especializagdo). Entre os egressos
da graduacao, 37% se formaram em cursos das
Engenharias e Tecnoldgicas, 30% Ciéncias Humanas
e artes, e 21% Ciéncias Bioldgicas e da Saude (21%).

DISTRIBUI(;AQ DOS EGRESSOS DA GRADUASIAO
SEGUNDO AREA DA PRIMEIRA GRADUACAO

10% 2% 37%
Ciéncias Exatas ProFIS Engenharias e
e da Terra Tecnolégicas

-
—
30%
21%’ . L. Ciéncias Humanas
Ciéncias Bioldgicas e Artes
e da Saude

Fonte: Elaborag¢do prépria a partir de dados da DAC

Em relacdo aos cursos lato sensu, 56% dos
egressos foram da area de ciéncias humanas e artes,
em grande parte devido a cursos de especializacdo
oferecidos no periodo para professores, e 41%
concluiram cursos da area de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, principalmente cursos de aprimoramento e
residéncia na area da salide. No caso do mestrado, a
distribuicdo ficou da seguinte forma: 29% na area de

Ciéncias Bioldgicas e da Saude, 27% em Engenharias
e Tecnolégicas, 25% em Ciéncias Humanas e Artes,
Ciéncias Exatas e da Terra (13%) e Interdisciplinar (6%).
No nivel de doutorado, por sua vez, a concentragao
maior de egressos foi na drea de Ciéncias Humanas

e Artes (33%), seguida de Ciéncias Biolégicas e da
Saude (30%), Engenharias e Tecnoldgicas (20%),
Ciéncias Exatas e da Terra (15%) e Interdisciplinar (2%).

2. VINCULOS EMPREGATICIOS

Do total de 46.515 egressos, 24.747 (53%)
possuiam vinculos empregaticios na RAIS em 2017.
Neste conjunto, a empregabilidade dos egressos
foi de 38% da graduacgéo, 67% dos cursos de pds-
graduacdo lato sensu, 37% entre os mestres e 88%
entre os doutores. Os rendimentos aumentam de
acordo com o nivel de escolaridade, com excecdo
da pés-graduacéo lato sensu, provavelmente devido
a inser¢ao em fungdes em baixos salarios, caso de

professores e profissionais da saude da rede publica.

RENDIMENTO MEDIO MENSAL DO VINCULO
ATIVO NA RAIS COM MAIOR JORNADA
DE TRABALHO (EM R$ - SETEMBRO DE 2019)
DOS EGRESSOS DA UNICAMP 2009-2018
SEGUNDO NIVEL DE ESCOLARIDADE E AREA
DO CONHECIMENTO

Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Il Ciéncias Exatas e da Terra
Bl Ciéncias Humanas e Artes
B Interdisciplinar

Engenharias e Tecnolégicas

Graduagao

Lato Sensu

Doutorado

Total

o 8.000 16.000

Nota: Area interdisciplinar refere-se aos cursos e a egressos que
concluiram mais de um curso do mesmo nivel em dreas diferentes

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados da DAC e RAIS

Cristiano Amon, turma de 1998 de engenharia elétrica, Presidente da Qualcomm Incorporated

Em relacdo a ocupacédo, 45% dos egressos atuavam
como porfessores da educacgao infantil, fundamental
e médio, profissional e superior. Além disso, 38% dos
egressos atuando no mercado formal ocupavam
posi¢cdes que exigem elevada qualificagdo profissional.
Os egressos estavam distribuidos em 404
diferentes categorias da Classificagdo Nacional
das Atividades Econémicas, CNAE, 29% atual na
administracao publica nas trés esferas de governo
e na administragdo direta e indireta. Outros 22%
atuam em entidades de ensino superior.
Considerando-se apenas as ocupag¢des mais
citadas por CBO, os egressos da graduagdo e da
poés-graduacédo se distribuem, aproximadamente,
nas seguintes categorias: Biolégicas e Saude (10%),
Ciéncias Exatas (10%), Ciéncias Humanas e Sociais (7%),
Comunicacdes Artisticas (1,1%), Membros Superiores
e Dirigentes (6,4%), Outros Profissionais de Ensino
(1,2%), Pesquisadores e Profissionais Policientificos
(2,4%), Prestadores de Servicos (1,2%), Professores
do Nivel Médio e Técnico (21%), Professores de Nivel
Superior e de Educacao Infantil (23%), Servicos
Administrativos (5,9%), Técnicos de Nivel Médio (7,5%)
e Produgéo de Bens e Servicos Industriais (0,9%).
Aproximadamente metade dos egressos
trabalhavam na administragdo publica, incluindo
estabelecimentos de educagdo, enquanto 38%
atuavam em entidades empresariais. No caso dos
egressos da graduagdo, mais de 80% estavam em
empresas, enquanto 80% dos egressos de cursos

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp

lato sensu trabalhavam na administracao publica.
No caso de mestres e doutores, 60% atuavam na
administragdo publica e 20% em entidades sem fins
lucrativos, sendo que nos dois casos estdo incluidas
instituicoes de educagdo superior. Dos 226 egressos
que sdo socios-proprietarios de empresas Filhas da
Unicamp, 46% cursaram a graduagao, 42% o mestrado
e 20% o doutorado. Deste total, 21,7% sao mulheres.

A analise desses dados nos leva a algumas
conclusdes importantes e que merecem destaque:
A primeira é a abrangéncia da contribuicdo da
Unicamp como formadora de quadros para as mais
variadas profissdes. A segunda é que a formagao
revela-se um inquestionavel vetor de ascensdo
social, como demonstrado pelos rendimentos nos
diferentes niveis de formagédo. Muitos dos profissionais
formados contribuem com a administragao publica,
com a formacao de outros profissionais por meio do
trabalho na area educacional. A Unicamp destaca-se
também na geragdo de empreendedores, o que se
relaciona diretamente com as atividades de Inovacdo
Tecnoldgica e Social. Essa caracteristica da Unicamp
foi destacada pelo Comissao Externa de Avaliacao, que
recomendou que a universidade se aproxime mais dos
Egressos, buscando informagdes complementares as
existentes no RAIS para melhor mensurar o impacto
educacional. Orientou também que este contato
seja cada vez mais préximo visando a criagdo de
Fundos de Endowments para viabilizar recursos
suplementares para o desenvolvimento institucional.
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A anilise das atividades desenvolvidas
na Unicamp no 4mbito da gestdo entre 2014
e 2018 ¢ fundamental para que possamos
reprojetar ou potencializar sua atuagio no
futuro. Isto foi particularmente importante
porque o periodo do qual trata este relatério
foi caracterizado por uma forte restri¢io or-

Resumo executivo camentdria, conscquénci‘a d.a queda do ICMS
da Avali 50 instituci I do governo estadual, principal fonte da uni-

a Avallacao Instituciona versidade, o que afetou consideravelmente a
2014-2018 implantagio de medidas e investimentos e

exigiu uma gestdo muito focada em resulta-
dos, como veremos ao longo deste capitulo.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA,
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A estrutura académica da Unicamp jé foi descrita na apre-
sentacio deste Resumo Executivo. Além disto, a estrutura as-
sistencial também ja foi objeto de descri¢io no Capitulo 7.
Esta forma, focalizaremos neste capitulo as atividades centra-
das na administragdo universitdria. Vale relembrar que se trata
de uma autarquia de regime especial — uma instituigdo publica
com autonomia administrativa, politica, diddtica e cientifica
vinculada ao governo do Estado de Sdo Paulo. A administra-
¢io da Universidade é regida por dois 6rgios superiores de
administra¢io: o Conselho Universitirio (Consu) e a Reitoria.

Durante o periodo deste relatério, a Unicamp vivenciou
dois planejamentos quinquenais, o de 2011-2015, que nio
teve muita consequéncia pratica, e o PLANES 2016-2020,
que destaca a exceléncia como compromisso institucional e foi
desdobrado em estratégias, projetos e agdes efetivas a partir
de 2017. Redefiniu a Missdo, a Visio de Futuro, os Princi-
pios e Valores Institucionais e os Objetivos Estratégicos ex-
plicitando-os no Mapa Estratégico e organizando-os em trés
macro-objetivos: Resultados para a Sociedade; Exceléncia no
Ensino, Pesquisa e Extensio; e Exceléncia na Gestdo.

Para concretizar o Planes 2016-2020 e atingir os Objeti-
vos Estratégicos, foram implantadas metodologias de desdo-
bramento das estratégias e de monitoramento da execugio dos
projetos (GePlanes), sempre acompanhados pela Comissio de

Planejamento Estratégico, Copei, sob a lideranga da CGU.

Membros do Conselho Universitario
(Consu) da Unicamp em votagao
de medidas para reduzir déficit da
Universidade

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E PROFISSIONAL

O quadro de docentes da Unicamp é composto por vé-
rias carreiras, cada uma com atribui¢des definidas pelos 6rgios
onde estdo lotados. Sao elas: Carreira do Magistério Superior
(MS) dos Institutos e Faculdades, Carreira do Magistério Ar-
tistico (MA) do Instituto de Artes, Carreira do Magistério
Técnico Superior (MTS) na Faculdade de Tecnologia, Carrei-
ra do Centro de Ensino de Linguas (DEL), Carreira Docente
em Educagio Especial e Reabilitagio (DEER) e Carreira do
Magistério Secunddrio Técnico (MST) nos Colégios Técni-
cos. Cada uma delas tem estrutura prépria.

A reposigio de professores para o quadro de profissionais
da Unicamp ¢é feita por meio de concursos publicos, que sdo
amplamente divulgados no Brasil e no exterior, o que con-
tribui para aumentar a concorréncia e a busca de candidatos
mais qualificados.

O grifico a seguir mostra o numero de docentes da car-
reira MS por drea do conhecimento: Ciéncias Bioldgicas
e da Saude (FCM, IB, FENF, FEF, FCF, FOP), Ciéncias
Exatas e da Terra (IFGW, IG, IMECC, IQ), Ciéncias Hu-
manas e Artes (IFCH, IE, FE, IEL, IA), Engenharias e
Tecnologicas (FEA, FEEC, FEC, FEQ, FEAGRI, FT,
FEM, IC), multidisciplinar (FCA), comparando os perio-
dos de 2009-2013 e 2014-2018.

NUMERO MEDI’O DE DOCENTES DA CARREIRA
MS POR AREA DE CONHECIMENTO

2009-2013 H 2014-2018
CIENCIAS BIOLOGICAS 568
E DA SAUDE I 5!
CIENCIAS EXATAS 303
EDATERRA I s
CIENCIAS HUMANAS 376
E ARTES I o
ENGENHARIAS 443

ETECNOLOGICAS N <71

50
MULTIDISCIPLINAR - 93

Fonte: S-Integra, DGRH

O grifico abaixo, por sua vez, indica o nimero médio de
professores das carreiras especiais.

NUMERO MEDIO DE PROFESSORES DAS
CARREIRAS ESPECIAIS

2009-2013 B 2014-2018
35
33
24 24
22
19
13
8
MA MTS DEER DEL

Fonte: S-Integra, DGRH

O perfil etirio mostra que a maioria dos docentes MS, com
exce¢do da drea multidisciplinar (FCA), se concentra na faixa
acima de 50 anos. Ao mesmo tempo observa-se um crescimen-
to gradual de docentes na faixa etdria até 39 anos como con-
sequéncia da reposi¢io de docentes aposentados entre 2013 e
2018. Numa anilise geral, percebe-se que o numero de contra-
tagdes no periodo 2014-2018 foi maior que o nimero de apo-
sentadorias, confirmando a tendéncia do quinquénio anterior.

A maior internacionaliza¢io da Unicamp ¢ um dos gran-
des objetivos que vem sendo buscado nos tltimos anos. Nio ¢é
para menos: trata-se de um dos critérios para a classificagio das
universidades e que ¢ adotado por muitos sistemas de rankings
no exterior. Os dados mais frequentes utilizados sio o nimero
de docentes estrangeiros e o de docentes com titulagdo no exte-
rior no quadro permanente da institui¢do. Em 2018 a Unicamp
possufa 137 docentes estrangeiros (7% do total da carreira MS).

Para atrair mais docentes estrangeiros ou com titulagio
no exterior, algumas unidades tém buscado divulgar interna-
cionalmente os editais de concurso e obtendo relativo sucesso.
Além disso, a Unicamp possui mecanismos para fomentar que
seus quadros fagam estdgios de pesquisa ou visitas em institui-
¢Oes estrangeiras. Esse afastamento estd previsto em regula-
mentos da Unicamp em duas situagdes: para pés-doutorado,
destinado a estdgios no exterior de docentes para aperfeigo-
amento, podendo ser de até um ano; e para licenga especial
(sabitica), podendo durar até seis meses.

A Unicamp dispée de uma carreira focada principalmente

em atividades de pesquisa, tinica no Brasil. No final de 2018,
havia um total 94 pesquisadores, dedicados  estas atividades.

Para premiar o bom desempenho dos docentes e de pes-
quisadores, hd reconhecimentos anuais instituidos tais como:
Prémio de Reconhecimento Académico Zeferino Vaz, Prémio
de Exceléncia na Graduagio, Prémio de Exceléncia na Exten-
sdo ¢ Prémio Reconhecimento Académico para Pesquisadores
da Carreira de Pesquisador.

Ha desafios na drea de recursos humanos de docentes e pes-
quisadores, como as necessérias reposigdes e a continuidade dos
processos de progressdo por mérito académico nas carreiras.

Além dos docentes e pesquisadores, o quadro de pessoal
da Unicamp ¢ formado pelos Profissionais de Apoio ao Ensi-
no, a Pesquisa e extensdo (carreira Paepe). O preenchimento
das vagas do quadro Paepe se déd por concurso publico.

Houve uma redugio do quadro de funciondrios no perio-
do entre 2014 e 2018 provocada principalmente pelas aposen-
tadorias de servidores. No inicio desse quinquénio, as unidades
contavam com 2.164 ativos. Jd4 em 2018 esse nimero havia
caido para 1.848. Na administragdo central o cendrio nio foi
diferente, passando de 2.268 ativos para 1.908, uma variagio
de 3,2% ao ano.

A concentragio maior de funciondrios estd na faixa de 40
a 59 anos. A renovagio de quadros com o ingresso de profis-
sionais com até 30 anos se mantém como na década anterior.
A previsio ¢ a de que ainda levard um certo tempo para a faixa
etaria da universidade mudar para o patamar entre 20 e 39 por
duas razées em especial: a redugio do nimero de contratagdes
e o fato de as aposentadorias compulsérias acontecerem so-
mente aos 75 anos para estatutdrios.

1. CAPACITAQAO E DESENVOLVIMENTO
DE SERVIDORES PAEPE

Cabe a Escola de Educacgao Corporativa
(EDUCORP), 6rgao vinculado a CGU, promover
as acdes de Desenvolvimento dos servidores
técnicos e administrativos. A drea atua de
forma sistematica, estratégica e continua,
com foco nas seguintes questdes:

« Redefinicdo do papel da EDUCORP
visando atender prioridades
estratégicas da universidade;

« Qualificagdo dos servidores para facilitar
o desenvolvimento de suas habilidades;

+  Movimentos de transformacéao para
facilitar a mudancga organizacional;

. Entendimento da estratégia da universidade
para apoiar a execugédo dos objetivos
estratégicos estabelecidos pelos servidores;

« Definicdo de eixos tematicos para a
qualificagdo dos funcionarios de setores
especificos, organizando dessa forma o
portifélio de cursos oferecidos, reorganizando
com isso sua estrutura interna.

A EDUCORP conta com diferentes linhas de
apoio para viabilizar as agdes de desenvolvimento
como cursos internos ministrados por servidores
da proépria universidade e por empresas e pessoas
fisicas, custeio de cursos externos a Unicamp,
concessdo de bolsas parciais de estudos em
cursos de extensdo e especializacdo promovidos
pelas unidades da Unicamp, e participagdo em
eventos nacionais e internacionais com ou sem
apresentacdo de trabalhos. No periodo foi investido
cerca de R$ 470 mil em média por ano nas agdes
de desenvolvimento internas e externas.

Como destacado anteriormente, um
dos objetivos da Unicamp é ampliar a
internacionalizagdo, o que torna vital a capacitagao
de servidores das areas de atendimento com
maior inser¢cdo nesses processos e que necessitam
utilizar um idioma estrangeiro, como sdo os casos
das secretarias de graduagdo, pés-graduacao e
pesquisa das Unidades de Ensino e Pesquisa e
Centros e Nucleos e 6rgaos centrais. Outro gap € a
necessidade de desenvolvimento da lideranga, que
esta destacado no Planejamento Estratégico 2016-
2020. Por essa razao foi oferecido o Programa de
Desenvolvimento de Lideranga (PDL), formando 80
servidores nas principais competéncias de lideranga,
nUumero que devera ser ampliado no futuro.

2. DESAFIOS DA AREA DE
RECURSOS HUMANOS

Foram identificadas inUmeras oportunidades
de melhorias para o desenvolvimento de recursos
humanos. No caso dos docentes e pesquisadores,
podem ser destacadas, entre tantas outras, a
elaboragdo de uma politica para aprovagao de novas
vagas docentes visando a possibilidade de aumento
do quadro para atender a expansédo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao; a reducao da sobrecarga
administrativa dos docentes; e o fortalecimento de
mecanismos de comunicagdo para a divulgagédo
dos concursos para docentes e pesquisadores a fim
de atrair mais e melhores candidatos brasileiros e
estrangeiros. No caso dos demais colaboradores,
alguns dos avangos possiveis sdo a revisdao dos
processos de selecao de funcionarios técnicos e
administrativos para melhor adequacao dos perfis aos
postos de trabalho existentes nas unidades; ampliagdo
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dos investimentos em processos de modernizagdo

de gestdo e sistemas de informacédo para aliviar a
demanda por pessoal; unificagdo dos procedimentos
virtuais para todas as categorias nos campi; limitagéo
do atendimento presencial ao estritamente necessario;
e defini¢do clara dos perfis profissionais, possibilitando
assim que os funciondrios e as chefias conhegam
todos os requisitos de cada nivel da carreira.

SUSTENTABILIDADE
ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

A receita do Tesouro do Estado (RTE) oriunda do impos-
to estadual de circulagio de mercadorias e servigos (ICMS) é a
principal fonte de financiamento da Unicamp. As universida-
des estaduais publicas paulistas recebem um aporte de 9,54%
da arrecadagio do ICMS do estado. A Unicamp tem um re-
passe de 2,1958%. Desde 2013 vem ocorrendo um importante
decréscimo, atingindo o minimo em 2016, quando entio teve
inicio um lento processo de crescimento. A queda foi de 12,5%

aproximadamente. As despesas nesse periodo, por sua vez, se-

guiram o caminho oposto e cresceram significativamente.

A Unicamp obteve um superdvit or¢amentdrio até 2010
em fungio do crescimento de arrecadagio de ICMS, o que
tornou possivel a formagio de reservas substanciais que com-
pensaram em boa parte a queda do repasse Recursos do Te-
souro do Estado, RTE, a partir de 2012. Contudo, essa manei-
ra de financiamento das despesas da universidade estd longe
da ideal. A consequéncia dessa estratégia de convivéncia com
déficits orgamentdrios, sem que medidas os mitigassem, foi
uma redugio substancial das reservas, colocando em risco a
sustentabilidade financeira e or¢amentaria da universidade, o
que foi corrigido a partir de maio de 2017.

As outras fontes de recursos incluem receitas proprias vin-
das de rendimentos financeiros de aplicagées e cobrangas por
servigos e taxas administrativas (média anual de cerca de R$
148 milhoes) e recursos extraor¢amentdrios que se originam
de convénios e contratos vinculados 4 drea de assisténcia a sat-
de e de contratos e convénios de pesquisa e desenvolvimento.
A maior parte é proveniente de 6rgdos publicos e de agéncias
de fomento, além de convénios com empresas. Do montante
de recursos captados entre 2004 a 2013, 32,7% sio oriundos
dos Sistema Unico de Satde. Entre 2014 ¢ 2017 esses recursos
sofreram uma redugio importante devido a crise economica e
somente em 2018 voltaram a crescer, em valores nominais nio
deflacionados. A média anual arrecadada foi de cerca de R$§
735 milhdes somando-se todas as fontes.

LIBERAGCOES FINANCEIRAS DA RECEITA DO TESOURO DO ESTADO PARA UNICAMP

Valores deflacionados (Em R$)

IGP-DI/FGV M IPC-FIPE

2.202.754

2009 . ______________________________________________________________________________________________|] 2.066.459
2.432.836

2010 E—— 2.293.718
2.490.387

20mn .| 2.398.442
2.496.309

2012 — 2.436.855
2.574.571

2013 . ____________________________________________________________________________________________________________| 2.541.466
2.473.486

D ——————————————— 2.448.197
2.407.498

2015 | 2.348.809
2.165.762

2016 . ________________________________________________________________________________________________| 2.132.573
2.260.177

2017 e 2.180.130
2.208.571

2018 ___________________________________________________________________________________________________| 2.257.677

Fonte: Aeplan

1. GRANDES RUBRICAS DE DISPENDIOS
As despesas de pessoal, custeio e capital
compdem as chamadas grandes rubricas de
dispéndio. No quinquénio avaliado neste estudo,
constatou-se que houve um importante aumento
das despesas com servidores aposentados que ainda
permanecem na folha da Unicamp, bem como um

substancial aumento de despesas decorrentes de
reposi¢cdes das aposentadorias. Nesse periodo, o
numero total de funcionarios e docentes cresceu,
apesar da crise econémica. Somadas a queda de
arrecadacdo destacada aqui anteriormente, essas
despesas levaram a uma forte compressao dos
investimentos, conforme mostra o grafico a seguir.

PARTICIPAGAO PERCENTUAL DOS GRANDES GRUPOS DE DESPESAS NO ORGAMENTO

[l Ativos [ Posentados [l Capital

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Fonte: Aeplan
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A situagao critica em que a Unicamp se encontrava
em 2017 resultou da combinagao da expansao da folha,
devido a contratagdes, a incorporacdo de inativos na
folha de pagamento, e a queda de arrecadagao no
ICMS. O numero de docentes ativos chegou a 2.180 em
2013 e o de funcionarios saltou de aproximadamente
7.800 em 2002 para 8.500 em 2013. Cerca de 1.700
funcionarios migraram do regime CLT para o Estatutario,
0 que onerou ainda mais a folha de inativos. Além
disso, foi instituido o regime de 30 horas na area da
saude sem redugédo de salarios, levando ao aumento
do quadro para atendimento da demanda. A soma
dos reajustes salariais entre 2014 e 2018 foi cerca de
10% menor do que a inflacdo, mas ainda assim a folha
de pagamento cresceu acima das receitas RTE. Desta
forma, enquanto a receita se reduzia em termos reais, a
folha crescia, obrigando a Unicamp a consumir ano apés
ano as reservas existentes. Ao final de 2018 o valor era
aproximadamente 1/3 do existente em 2013, apesar das
medidas de contengdo tomadas a partir de maio de 2017.

2. INVESTIMENTOS

Foram feitos importantes investimentos entre
2014 e 2018, como a aquisi¢do da Fazenda Argentina,
area vizinha ao campus de Bardo Geraldo. Em 2018
ocorreu a recuperacdo do local e sua destinacdo

para abrigar a agéncia de inovagao e startups filhas
da Unicamp, projeto que estd em curso. Diante dos
desafios financeiros que se apresentaram, medidas
austeras precisaram ser aprovadas pelo Conselho
Universitario em trés frentes: despesas, receitas e
gestdo. No caso das despesas, algumas das agdes
mais importantes foram a eliminacao de subsidios da
alta administracao, a redugao temporaria de 30% no
valor das func¢des de representacao e a eliminacgao das
gratificagcdes de fun¢des. Pelo lado das receitas houve
a busca de recursos extraorgamentarios (emendas
parlamentares) para a area da salde e outros projetos
especiais, a reducdo de despesas com passagens e
estadia, e a busca de parcerias com setores privados
para revitalizagao dos campi, entre outras. Na area da
gestdo houve a definicdo de normas que reduziram

a autonomia da administragdo central na criagdo de
despesas; criada a Controladoria da Unicamp com
papel decisivo na accountability interna; e implantada
a gestdo estratégica para avaliar onde investir e
definir projetos prioritarios para melhorar a eficiéncia
na gestdo. Esse conjunto de medidas possibilitou uma
reducdo de cerca de 10% das despesas de custeio

da universidade, que em conjunto com a gestao

da folha de saldrios esta levando a universidade a
superar a crise financeira e orcamentaria. Todas as
medidas foram implantadas a partir de maio de 2017.

Preparativos
para a 23°
edicao do
Campinas

Decor 2018,
realizada
na Fazenda
Argentina

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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R E P U S ITU R I U S E AG E RVU S ampliar o conhecimento sobre o acervo digital e dos : g e Pagina vando em conta as visualizagdes do portal como um todo, que
servicos de normalizag&o. Criaram tutoriais e materiais ‘ E””C“pda' do incluem buscas por informagdes institucionais e consulta a
. o . - L. ortal da . N
disponibilizados online para auxiliar os usuarios. Unicamp na agenda de eventos, Jornal da Unicamp, entre outros, as visuali-
A Unicamp faz investimentos constantes no desenvol- As bibliotecas da Unicamp oferecem servigos internet zagdes chegaram no mesmo periodo a um total de 8.823.604,

vimento e atualizagdo de seus acervos, o que ¢ decisivo para
a manutencdo da sua elevada qualidade. Entre 2014 ¢ 2018
foram investidos mais de 9,4 milhdes de reais em recursos bi-
bliogréficos e informacionais e 373 mil reais em aquisi¢ées de
novos equipamentos. O Sistema de Bibliotecas da Unicamp
(SBU), que conta com 29 unidades, ¢ composto por 1.065.480
materiais bibliograficos, além de 16.192 titulos de periédi-
cos impressos, 3.045 periédicos eletrénicos, 617.590 e-books
(sendo cerca de 300.000 em aquisi¢do perpétua) e 61 bases de
dados referenciais ou de texto completo disponibilizadas pela
Unicamp e 142 por meio do Portal de Periédicos da CAPES.

Ha também importantes acervos especializados nas dreas de
surveys sobre comportamento politico e social dos brasileiros,
engenharia de petréleo, animais de laboratério, herbario, zonea-
mento agricola do estado de Sio Paulo e dados meteorolégicos,
e varias colegdes especiais e inicas doadas por cientistas, pesqui-
sadores, colecionadores e entidades sindicais, entre outras.

A Biblioteca Digital, que estd trabalhando com um novo
perfil para atender as demandas da comunidade da Unicamp,
disponibiliza 17 mil materiais ¢ ¢ composta por obras raras e de
dominio publico, livros acessiveis para o vestibular, relatérios do
Sistema de Bibliotecas e materiais especiais, como partituras etc.

Ha ainda colegées de micro-organismos e de plantas medi-

para a comunidade externa, incluindo treinamentos,
consulta local dos materiais existentes e o servico
de empréstimo entre bibliotecas para Instituicdes
de Ensino conveniadas junto ao sistema. As
bibliotecas realizam frequentemente eventos
socioculturais abertos a toda a comunidade, como
exposi¢cdes, campanhas sociais e educativas,
debates, apresentagdes culturais e artisticas.

2. APOIO EDITORIAL A
COMUNIDADE UNICAMP

O PPEC - Portal de Periédicos Eletrénicos
Cientifico, oferece subsidios e suporte editorial a tudo
aquilo que é produzido no ambito da universidade
visando sempre a qualidade e a visibilidade desse
conteldo. Entre os inumeros servicos estdo apoio
ao credenciamento do Periédico no ingresso ao
Portal; criagdo de periédicos e e-books; assessoria na
solicitagdo do ISBN e ISSN e atribuicao e validagao
do Identificador do Objeto Digital (DOI). Além dessas
funcdes, presta assisténcia editorial a universidade no
ambito institucional, auxilia na normalizacéo cientifica
e académica das publicagdes, da suporte ao editor

universidades é selecionado pela BRICS Ci

que correspondem a uma média de 24.000 acessos didrios.

TIC, SISTEMAS
CORPORATIVOS E
EFICIENCIA DOS
PROCESSOS DE TRABALHO

Boa parte dos objetivos estratégicos do Planes 2016-2020
dependem de alguma forma das Tecnologias da Informagio e
de Comunicagio. Entre eles, o mais significativo ¢ o projeto
Universidade Digital 2020 que busca lidar com questdes re-
lacionadas a interconexdo e atualizagio de sistemas e mitigar
riscos tecnoldégicos decorrentes do ciclo de vida das solugoes
de hardware e software. Virias medidas foram adotadas vi-
sando a implantagio da Universidade Digital 2020, como im-
plantagdo de sistemas e softwares, melhorias na infraestrutura
e na comunicagio, desenvolvimento da Nuvem Unicamp com

consequente migragdo de base de dados. Além dessas inicia-

i i O

cinais e aromdticas, linhagens de animais de laboratério in vivo  no encaminhamento de solicitagao de indexagéo s tivas foram adotadas providéncias para adaptar os portais a
e in vitro e imagens do satélite meteoroldgico geoestaciondrioe  em bases de dados nacionais e internacionais e EE=h Lei de Acesso a Informagio, principalmente no Portal Trans-
banco de dados da Estacio Meteoroldgica Centro de Pesquisas  orientagao sobre o uso de licengas do Creative UORAAL DAUNICAMCAY) paréncia Unicamp e no Sistema de Informagio ao Cidadio.

essencials pouco reconhecidas

Meteorolégicas e Climdticas Aplicadas a Agricultura.

1. REPOSITORIOS E FERRAMENTAS
DE BUSCA E DE METRICAS

O Repositério da Produgao Cientifica e Intelectual
da Unicamp (RI) contém em seu acervo a producédo
intelectual da Unicamp, que esta dividida em
producao cientifica (todas as teses e dissertagdes
desde 1963 e artigos extraindo de indexadores) e
técnica (patentes que a Inova fornece ao SBU).

O SBU disponibiliza também a ferramenta
Turnitin, um sistema de similaridade para verificagao
de originalidade e prevencao de plagios nos
trabalhos académicos e cientificos disponiveis
nos meios eletrénicos. Oferece ainda servicos de
apoio a andlise métrica da informacdao cientifica
para suporte a tomada de decisdo nas Unidades
de Ensino e Pesquisa e em outros 6rgaos da
universidade, especialmente nas Pré-Reitorias.

As unidades promoveram ag¢des de divulgagao dos
treinamentos disponibilizados pelo SBU e ofereceram
treinamentos em suas proéprias bibliotecas para

Commons e direitos autorais, entre outras acdes.

COMUNICAGAD

Em 2014 a Unicamp criou a Secretaria de Comunicagio,
que passou a reunir os dois 6rgios que até entdo atuavam de
modo independente: a Assessoria de Comunicagio (ASCOM)
e a Radio e Televisio (RTV). Entre as praticas instituidas para
esse fim estdo reunides de pauta conjuntas e aproximagio com
as dreas de comunicagio dispersos na universidade.

Em relagio a4 comunicagio externa, a Unicamp estabe-
leceu a presenca nas redes sociais com a criagio das piginas
no Facebook, Instagram e LinkedIn. Os produtos de dudio e
video podem ser acessados pelo portal da universidade, o que
vem dando maior visibilidade e interesse as noticias.

A comunicagio interna, por sua vez, ¢ promovida por
segdes especiais do portal Unicamp: Comunidade Interna,
Agenda, Inovagio e noticias divulgadas em listas especificas
via e-mail institucional. Recentemente foi introduzida uma
faixa exclusiva para divulgagio cientifica, reproduzindo novos

produtos da plataforma Blogs de Ciéncia da Unicamp. Le-

INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA

Os servigos de tecnologia da informagio e comunicagio
para toda a universidade sdo prestados pelo Centro de Com-
putagio da Unicamp (CCUEC). Entre suas atribui¢oes estio
o fornecimento de sistemas e ferramentas, servigos e projetos
inovadores que apoiam o ensino, a pesquisa e as atividades
didrias de todas as unidades da Unicamp, incluindo o ser-
vi¢o na nuvem. A CCUEC trata também da infraestrutura
computacional e desenvolve servigos como infraestruturas de
telecomunicagées e de redes sem fio para os publicos inter-
no e externo a universidade (como visitantes que nio pos-
suem vinculo formal como a Unicamp). O Projeto Planes de
Ampliagio de Rede WiFi Unicamp, em andamento, prevé a
substitui¢do de todos os pontos de acesso das unidades para
a melhoria do servi¢o de internet e de ampliag¢do da drea de
cobertura. Virias outras iniciativas estio em andamento vi-

sando a modernizagio de TT na universidade.
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INFRAESTRUTURA P
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Resumo executivo No periodo 2014-2018 a drea construida cresceu aproxi o
o &G . o madamente 4%, o equivalente a 25 mil metros quadrados, e foi -y B . .
d | | . ) | —
a Ava lagcao Instituciona elaborado o Plano Diretor Integrado visando a integracao da - [

2014'2018 gestdo de uma universidade sustentével ao planejamento do uso
e da ocupagio do seu territério. Essa integragio considera os

/ -

Objetivos Estratégicos do Planes e os Objetivos de Desenvol- ; : i i T
vimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU e envolve a par- > , e LA / / m /
ticipagio de todos os atores sociais da Unicamp e seu entorno. : il /

Atualmente 60% das faculdades e institutos consideram
que a infraestrutura é compativel com os melhores centros de
pesquisa do Brasil e do mundo. Entretanto, hd desafios a se-
rem superados, como a necessidade de manutengio continua da
infraestrutura dos laboratérios para garantir maior eficiéncia e
seguranca na realizacdo das pesquisas; atualizacio constante dos
acervos e bibliotecas e investimentos em pessoal técnico espe-
cializado; e investimentos em softwares que apoiam pesquisas.
60% das Faculdades e Institutos contam com laboratérios ou
equipamentos multiusudrios, o que pode ser ampliado. Outros
desafios de infraestrutura envolvem expansio fisica de edifica-
¢oes, de dreas de convivéncia e da urbanizag¢io do entorno para
proporcionar maior e melhor acessibilidade, bem como a ade-
quagdo e a qualificacdo das dreas existentes. As maiores difi-
culdades estdo nos prédios antigos que nio foram projetados
e construidos com as normas atuais de acessibilidade o que ird
requerer um grande esforgo para resolugio deste passivo.

Entre 2014 e 2018 foram concluidas obras e agdes de
expansio e qualificacio de infraestrutura fisica dos campi,
somando mais de 80 contratos de obras com uma drea apro-
ximada de atuagdo de mais de 90 mil metros quadrados. Os
investimentos ultrapassaram os 60 milhdes de reais.

1. SERVICOS DE ALIMENTAQAO E LIMPEZA
A Unicamp administra um enorme e complexo
sistema de alimentacao que inclui 4 unidades no
campus de Bardo Geraldo, 3 nos campi de Limeira, uma
em Piracicaba, uma no COTUCA, além da alimentagéo
providenciada para criangas e adolescentes da
DEdIC. Sao fornecidas aproximadamente 17 mil
refeicdes didrias. Cada uma dessas unidades,

que serve diariamente café da manha, almogo e No alto, imagem externa do

. . . .. restaurante do Campus Il de
Jjantar, conta com equipes operacional e técnica Limeira. onde esté localizada a
compostas por nutricionistas e engenheiros de Faculdade de Ciéncias Aplicadas
alimentos, o que garante a qualidade dos produtos (FCA), acima, prato vegetariano

e, ao lado, imagens internas
do restaurante universitario da
baixa renda tém subsidio no valor das refei¢des. Unicamp em Campinas

e refei¢cdes balanceadas. Alunos e funcionarios com

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp e Divulgagao
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2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
A busca pelo equilibrio entre os recursos naturais
existentes e a exploracdo deles pelo homem é um
dos maiores desafios enfrentados pela sociedade.
E responsabilidade de todos os paises, empresas,
entidades e institui¢cdes de ensino, além de cada
cidadao, contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel do planeta. Com a Unicamp nao é
diferente. Uma de suas missdes é formar pessoas
que, independentemente da area académica
e do curso, tenham incorporado o conceito de
sustentabilidade e passem a aplica-lo ao longo de
sua trajetdria profissional e no dia a dia de sua vida.
A Diretoria Executiva de Planejamento
Integrado conta com o Grupo Gestor Universidade
Sustentavel (GGUS), que propde e implementa
politicas, diretrizes e normatizagdes para uma
universidade sustentavel. Seus fundamentos sdo
a melhoria continua e o desempenho ambiental,
econdmico e social e os programas devem integrar

LABORATORIO VIVO

O projeto tem a ambig¢ao de estabelecer um
modelo de gestdo e eficiéncia energética que
possa ser replicado em outras instituicdes de
ensino superior do Brasil e da América Latina

o Plano Diretor Integrado da Unicamp para o
cumprimento de metas estabelecidas e alinhadas
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
definidos pela Agenda 2030 da Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU). A Unicamp é signataria do
International Sustainable Campus Network (ISCN),

e em 2019 participou do Ul GreenMetric World
University Ranking, sistema internacional criado pela
universidade da Indonésia para medir os esforcos

de sustentabilidade dos centros universitarios. Em
2020 a Unicamp ocupou a 3? posicdo neste ranking.

3. EFICIENCIA ENERGETICA E

GERAGCAO DE ENERGIA RENOVAVEL
Cerca de 90% da energia consumida no Brasil

é produzida por usinas hidrelétricas. Consumos

elevados representam necessariamente maior

volume de dgua para o funcionamento de todo o

sistema. Por essa razao é tdo importante fazer o

uso da energia com responsabilidade e de maneira

Medidor inteligente

eficiente para que ndo haja desperdicio de um
bem tdo valioso para a humanidade e nem gastos
elevados e desnecessarios. A Unicamp, por meio de
suas faculdades, institutos e colégios técnicos atua
na sustentabilidade energética de seus ambientes.
Hoje, a grande maioria dos edificios da
universidade contam com medigao direta
de consumo de dgua e de energia, o que
permitir o acompanhamento, o planejamento
e a gestdo do uso destes insumos.
Por meio de projetos estratégicos de Pesquisa
e de Desenvolvimento e de Eficiéncia Energética
e com a criacdo do Escritério de Projetos Especiais
em 2018, estdo sendo desenvolvidas parcerias
com empresas fornecedoras de energia para
a implantacao do Campus Sustentavel. Estes
projetos financiaram a implantagdo do centro de
monitoramento do sistema elétrico da universidade,
de plantas de energia fotovoltaica, de implantacdo de
tecnologias de monitoramento e internet das coisas,

bem como de reformas de instalag¢des elétricas
e implantagdo de lampadas de baixo consumo.
Estes investimentos sdo quase que integralmente
oriundos dos programas da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). Espera-se uma significativa
reducdo futura das despesas com energia.

A economia sera resultado direto de oito
acgdes integradas, como a instalacdo do sistema
de medicdo de energia elétrica; a geragdo de
534 kWp de energia solar fotovoltaica, instalada
em 7 unidades do campus de Bardo Geraldo; a
substituicdo de 43 aparelhos de ar-condicionado
e 3.000 lampadas por modelos mais eficientes; a
introducdo de um 6nibus elétrico no sistema de
transporte circular interno do campus de Baréo
Geraldo, entre outras. A infraestrutura do projeto sera
integrada ao sistema de ensino, pesquisa e operacdo
da universidade, explorando o conceito de que os
campi devem ser vistos como laboratérios vivos para
o estudo e desenvolvimento de novas tecnologias.

D)
Y

UNICAMP

Mini Geracdo Concessionaria
Fotovoltaica

UNICAMP

Subestacio Onibus Elétrico Mini Centro de Operacédes e Controle  Eficiéncia Energética
do Sistema de Distribuicao em edificagdes
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4. REDUGCAO NO CONSUMO DE
AGUA E EFICIENCIA HIDRICA

Cerca de 75% das unidades da Unicamp
adotaram agdes voltadas para a redugdo de consumo
de dgua e aumento da eficiéncia hidrica. A Divisao
de Sistemas da Prefeitura Universitaria esteve a
frente dessas iniciativas, implantando uma série de
projetos estratégicos. Entre as acdes destacamos
a substituicdo das valvulas de descarga por caixas
acopladas de acionamento duplo e as torneiras
convencionais por automaticas com temporizadores
e arejadores; e a realizagdo de estudos para captagado

de dgua pluvial e 4gua de condicionadores de ar
para reutilizagdo em vasos sanitdrios, mictorios,
irrigacdo de jardins e limpeza em geral. Algumas
unidades contam com sistemas de tratamento de
esgoto e reuso de dgua em atividades agricolas e
de seus subprodutos, procedimentos de economia
de uso de dgua junto a empresa de limpeza
contratada e substituicdo de equipamentos de
laboratério por sistemas de osmose reversa.

O grafico ao lado mostra como a implantagéo
do projeto Pré6-Agua afetou positivamente a média
de consumo mensal de agua na Unicamp.

PRINCIPAIS POLITICAS E ACOES REALIZADAS PARA REDUGCAO DO CONSUMO DE AGUA

1999 2014 2016

PROGRAMA PRO-AGUA EM CRISE HIDRICA ESTADO DE AMPLIAGCAO DE PROGRAMA
PARCERIA COM A FEC SAO PAULO CACA VAZAMENTO
Instalagdo de Sistema Cantareira Com contratacdo de servigos

2.347 componentes
economizadores morto

- 1.897 torneiras de lavatério
450 valvulas de mictério
Deteccdo e conserto de vazamentos

passou a operar no volume

Elaboracao de plano de agédo

contigéncia dgua na universidade
Reducéo da pressao das subadutoras relagdo a 2014
prediais de dgua do campus Bardo Geraldo

de localizagdo de vazamento oculto
por geofonamento digital

+ 23%de reducdo no consumo de
agua do campus Bardo Geraldo em

« 2016 registrou o menor consumo de
agua desde 1999, quando iniciaram
os registros

- Acgobes continuas até a presente data

[ (

2009 2015
ELABORAGAO DO PLANO PROJETO

DIRETOR DE COMBATE AREJADORES

[

2018

PROJETO PARA INSTALAGOES
DE EQUIPAMENTOS

CONSUMO MEDIO MENSAL DE AGUA

Consumo de adgua (m?3)

e= Area construida (x10 m2)

@® 1999 90.838
2000 82.707
2001 76.681
2002 75157
2003 67302
2004 67.627
2005 65.871
2006 65123
2007 60.592
2008 55.887

@ 2009 59.675
2010 62.260
2011 66.306
2012 59.843
2013 69.067

® 2014 71.697

@® 2015 60.368

® 2016 54324
2017 46.430

® 2018 43.548
2019 40.980

I R I R
0 50.000 100.000

5. GESTAO DE RESIiDUOS

O bom gerenciamento de residuos é um fator

determinante para minimizar seus impactos
negativos no meio ambiente e conscientizar as
pessoas em relacdo a praticas adequadas. Nessa

gestdo estao incluidas varias etapas como segregacao,

acondicionamento, coleta, armazenamento,
transporte, reciclagem, tratamento e disposicao

final,

bem como protecdo a saude publica. O Plano de

AS PERDAS DE AGUA DA
UNIVERSIDADDE

Diagnéstico
do saneamento

Estudo de variagdo de vazao e
pressao

Diretrizes para o controle

de perdas

Fonte: Prefeitura

SUPERECONOMICOS
PARA TORNEIRAS

Instalagdo de 3.850
arejadores em torneiras

« 18% de redugdo no consumo de
dgua do campus Bardo Geraldo em
comparagéao a 2014

ECONOMIZADORES EM BACIAS
SANITARIAS

Projeto aprovado na proposta
orgcamentaria 2017 e 2018

Previsdo de retorno do investimento
em até 8 meses

Previsdo de reducdo do consumo de
6,4%

Gestao de Residuos (PGR) é inspirado nas melhores
praticas existentes, na legislagdo e no conhecimento
académico. Tem como objetivo elevar o desempenho
ambiental da instituicdo, atender os requisitos da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e das
demais leis ambientais e adotar as melhores praticas
para prevenir a geragdo de residuos sélidos.

90% das unidades possuem alguma agao
voltada a gestdo de recursos, sejam eles perigosos

ou ndo. Como existe uma diversidade de atuagdo
de cada uma, ha uma variagao de tipo de
complexidade dessas acdes. Varios programas ja
estdo institucionalizados e outros em andamento.
Campanhas internas sao realizadas periodicamente
e contribuem para a conscientizagdo das pessoas,
como o Dia sem Copos Plasticos Descartaveis e o
incentivo ao uso de canecas de uso continuo.

Programas de Capacitagdo também sdo
frequentes. No caso dos residuos perigosos,
100% dos 6rgédos e unidades que se enquadram
receberam capacitagdo para a elaborac¢ao da
PGR. O Grupo Gestor Universidade Sustentavel
(GGUS) coordena a destinagdo para incineragdo de
residuos quimicos organicos para aterros adequados
para essa finalidade, o tratamento de formol e o
envio de éleo lubrificante para rerrefino. Em 2018
foram enviadas para incineragdo 33 toneladas de
residuos, 4,3 toneladas de baterias para logistica
reversa e 900 litros de 6leo para rerrefino.

Qutro programa importante é o Lixo Zero, que
teve inicio em 2018 e que procura conscientizar
e sensibilizar a comunidade para a necessidade
de reduzir a geracao de lixo. Entre as iniciativas
destacamos a 1* Semana Unicamp Lixo Zero em
2018, o Dia Mundial da Limpeza em espacos publicos
e a visita guiada a Divisdo Meio Ambiente para
acompanhar o destino dado aos reciclaveis da
Unicamp. Os futuros desafios a serem enfrentados
na gestdo de residuos estdo relacionados a
minimizagdo da geracao, o reuso, a reciclagem
e a ampliagdo da gama de residuos que sdo
gerenciados para que possam retornar ao processo
produtivo em uma cadeia de produgao circular.

6. EDUCA(;AO SOCIOAMBIENTAL

Todos os dias a Unicamp recebe um grande
numero de pessoas. Professores, alunos, funcionarios,
prestadores de servigos e visitantes circulam
por suas avenidas, ruas, calcadas e unidades,
tornando o fluxo bastante intenso. Orienta-los
sobre as praticas de sustentabilidade das diversas
dimensdes socioambientais da universidade é
um papel desempenhado pela Camara Técnica
de Educagao Ambiental (CTEA), criada em 2014.
Entre suas atribuicdes estdo assessorar, apoiar,
estimular e promover amplos processos educativos
junto a esse publico diverso de modo participativo,
agregador e sinérgico. O CTEA atua em parceria
com os facilitadores, servidores indicados pelos
diretores para agirem no desdobramento das ag¢des
socioeducativas em suas dreas como a Semana
do Meio Ambiente, a Semana Unicamp LixoZero,
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Campanhas Educativas, palestras aos servidores
ingressantes na Universidade em parceria com
DGRH, e recepg¢do anual aos calouros, entre outras.

75% das unidades afirmam atuar de alguma
forma por meio de projetos e a¢gdes para promover a
educacdo socioambiental. Boa parte das iniciativas
sdo desenvolvidas por areas da Administragdo

Resumo executivo Central, enquanto outras acontecen? ?Ie forma
da Avaliagéo institucional pontual e dentro do contexto das atividades

relacionadas ao tema em cada unidade.
2014-2018 Muitas a¢des acontecem por serem inerentes
a operagao das unidades de ensino e pesquisa,
como é o caso dos laboratérios que utilizam no
seu dia a dia produtos quimicos e biolégicos e
precisam obrigatoriamente garantir a seguranca

e o atendimento as normas de legislagdo. Além da X R o ¢
necessidade da criagcdo de um programa central ":!‘n) ? . 3
) 4 de educagado socioambiental e a¢gdes voltadas Nei? & ! HURNEaNE
para a sustentabilidade, é preciso que as grades ) " : ppm— v._,.__.,._,__,_,-_”__;aﬂgqail_
curriculares de todos os cursos sejam revistas para X 1 e 1 an
() n gue essa tematica seja introduzida nos cursos _' ’ - ! m 4 e '7_

de forma mais estruturada e aprofundada. - ; }

() 18

CONCLUSOQES

) 28 Artesan

A Comissio Externa de Avaliagio elogiou o fato de a

. . . s . | waiegd S50 .
Unicamp dispor de um Planejamento Estratégico, mas res- remadn

. 34 saltou que este deveria ter poucos projetos para ser possi el

avaliar o impacto da execugdo. Recomendou também a criagio S8 PC de

dos indicadores estratégicos. Estas diretrizes deverdo servir de
8 " (el |
() 42 orientagdo para o proximo planejamento. A comissio destacou IS EA A4

ainda o enorme esforgo institucional feito a partir de 2017

para equacionar o déficit orcamentdrio da universidade, elo-
() 47 giando o cendrio que agora nos encontramos.
Outro ponto que chama a atengo na avaliagio ¢ a boa in-
fraestrutura que a universidade tem hoje e que atende em grande
() 57 parte seus objetivos. A maior parte das faculdades e institutos a
compara aos melhores centros de pesquisa do pais e do mundo.
As sugestdes de melhorias estdo relacionadas basi
() 59 mente 4 necessidade de reformas na drea fisica para moder-

o de alguns setores e proporcionar maior conforto,

troca de parte do mobilidrio antigo, disponibiliza¢io de

O 63 salas para grupos maiores e melhor acessibilidade. Para oti-

mizar a utilizagdo das estruturas de pesquisa, os laboraté-
rios multiusudrios tém se mostrado uma valiosa solugio que

() 73 precisa ser expandida e consolidada: 60% das Faculdades
e Institutos afirmam possuir algum laboratério ou equipa-

mento multiusudrio, e 35% afirmam oferecer algum tipo de

servi¢o. Os investimentos realizados pelas unidades através )

Area do

campus da
nas aquisi¢des e modernizagio de laboratérios. Unicamp

do or¢amento préprio ou com verbas de pesquisa, auxiliam

0 Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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